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گیکری نیسکتب بلوکه     ای از نهادها، قوانین و سازوکارهای تصکمی   حومرانی صرفاً مجموعه

گیرنکد و   هایی وابسته است که قدرت عمومی را در اختیار می کیفیت آن تا حد زیادی به انسان

هکا و شکیوه    هکا، گکرای    رو، شکناخت انگیک ه   گیرنکد. ازایکن   درباره سرنوشت جامعه تصمی  مکی 

قدرت، ثروت، من لت و مسئولیت عمومی، یوی از مسکائ  اساسکی در ملالعکه    مواجهه انسان با 

، از منکاب  مهک  بکرای فهک  ایکن مسکئله اسکت.        ۳۲ویکهه خلبکه    البلاغکه، بکه   حومرانی است. نهک  

هکا در برابکر دنیکا و     بینانکه بکه رفتکار انسکان     در این خلبه، با نگاهی واق  السلام( )علیهامیرالمؤمنین

ای متفکاوت بکا اموانکات، موقعیکت      د که هکر یکب بکه شکیوه    کن هایی را معرفی می قدرت، گروه

گذاری افراد  هدف از این بحث، برچسبشوند.  های دینی مواجه می اجتماعی، قدرت و ارزش

هکا و الگوهکای رفتکاری     های سیاسی نیستب بلوه ارائه چارچوبی برای شناخت ویهگی یا جریان

زا بکه سکوی الگکوی     ناخالص و آسکیب های  کردن مبنایی برای حرکت از گونه مختلف و فراه 

تر حومرانی علوی است. در این چارچوب، ککارگ ار تکراز الگکوی علکوی      تر و مللوب خالص

کسی است که قدرت را نه غنیمت، بلوه امانتب مسئولیت را نه امتیاز، بلوه تولیفب و مدیریت 

اونکد و مکردم   مناب  عمومی را نه فرصکتی بکرای منفعکت شخصکی، بلوکه مسکئولیتی در برابکر خد       

 داند.  می

رو، یوی از ال امات حومرانی در جامعه اسلامی، پرورش، انتخکاب و توویکت چنکین     ازاین

 .های ناسازگار با این الگوست کارگ ارانی و ایجاد سازوکارهایی برای پیشگیری از غلبه انگی ه

شناسکی   گونکه توان علاوه بر یب آموزه اخلاقی، چارچوبی برای  را می ۳۲بر این اساس، خلبه 

دهد رفتار مدیران و ککارگ اران عمکومی    کنشگران حومرانی دانستب چارچوبی که اموان می

ها و نحکوه مواجهکه آنکان بکا قکدرت و       نه صرفاً بر اساس جایگاه رسمی آنان، بلوه بر پایه انگی ه

  مسئولیت تحلی  شود.
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 :دفرمای می البلاغه نه  ۳۲خلبه در  (السلام علیه)امام علی

بری ب روزگاری که در آن،  ای ناسپاس به سر می توز و در زمانه روزگاری کینهای مردم! ما در »
ایک    اف اید. از آنچه آموختکه  شود و ستموار هر دم بر ست  خوی  می نیووکار بدکار شمرده می

کنکی . از حکوادو و پیامکدهای آن بیمکی      دانی  پرسک  نمکی   گیری  و درباره آنچه نمی بهره نمی
 :انکد  در چنین شرایلی، مکردم چهکار گکروه   . گیرد نجام ما را در خود فرو مینداری ، تا آنوه سرا

کنکد، علکت آن بیچکارگی و نکاتوانی او،      گروه نخست، کسی است که اگر در زمین فساد نمکی 
بنابراین، پرهی  او از فساد ال اماً ناشی از  .کندی شمشیرش و اندک بودن مال و اموانات اوست

بلوه بیشتر به دلی  نداشتن قدرت و اموانکات ززم بکرای ارتوکاب    داری نیست،  تووا و خویشتن
گروه دوم، کسی است که شمشکیر از نیکام کشکیده، شکری خکوی  را آشکوار سکاخته،         .آن است

او  .گری و فساد آماده کرده است سواران و پیادگان خود را گرد آورده و خویشتن را برای فتنه
کند و در پی آن است که گروهی را گرد  ود را تباه میبرای دستیابی به اندک متاع دنیا، دین خ

آورد تا بر آنان فرمان براند و منبکری بیابکد تکا از فکراز آن بکر دیگکران سکلله یابکد. چکه معاملکه           
هایی  باری است که انسان خویشتن را به دنیا بفروشد و این سرای ناپایدار را در برابر نعمت زیان

گکروه سکوم، کسکی اسکت ککه دنیکا را بکا         .است برگ ینکد  که خداوند برای آخرت آماده کرده
کنکد، امکا آخکرت را بکا اعمکالی ککه        اعمالی که ظاهراً از جنس اعمال آخرت اسکت للکب مکی   

چنین کسی خود را در شمار فرودستان و اه  زهد  .للبد متناسب با دنیا و مناف  مادی است نمی
کنکد و   اش را کوتکاه مکی   رد، دامکن جامکه  دا های کوتاه برمکی  دهدب هنگام راه رفتن گام نشان می

ای  پوشکی خداونکد را وسکیله    آرایدب اما در حویوت، پرده خویشتن را به زیور صلاح و امانت می
گکروه چهکارم، کسکی اسکت ککه حوکارت        .دهد های خوی  قرار می برای پنهان کردن معصیت

سکبب شکده اسکت در     نفس و فودان اموانات و موقعیت، او را از للکب فرمکانروایی بازداشکته و   
آراید و جامه اه  زهد  چنین کسی خود را به زیور قناعت می .همان وضعی که بوده باقی بماند

پوشدب در حالی که نکه روزی را حویوتکاً بکا زهکد بکه شکب رسکانده و نکه شکبی را بکا            و پرهی  می
قیامکت،   اما فراتر از این چهار گکروه، مردمکی هسکتند ککه یکاد      .پرهی کاری به روز آورده است

آنکان   .چشمان آنان را فروبسته و ترس از روز محشر اشب از دیدگانشان جکاری سکاخته اسکت   
انکد. خداونکد را بکا     گاه گری ان و تنها، گاه موهور و بیمناک و گاه خاموش و ناگ یر از سووت

اند تا خویشکتن   خوانند و همواره گریان و دردمندند. آنان در گمنامی زندگی کرده اخلاص می
 «.از آسیب و ست  حاکمان ستمگر در امان نگه دارند را
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هککا و  بینانککه از انگیک ه  البلاغکه، تصککویری واقک    نهکک  ۳۲ در خلبکه  (السکلام  علیککه)میرالمکؤمنین علکی  ا

ایکن خلبکه    .نمایکد  جامعه را به پن  گروه اصلی توسی  مکی افراد کند و  ها ارائه می های انسان گرای 

چهکار گکروه دنیکاگرا     .دهد گرایی ارائه می های مختلف دنیاگرایی و آخرت تصویری عمیق از گونه

با یاد معکاد و   )گروه پنج ( اندب اما مؤمنان راستین های نفسانی هر یب به شولی اسیر دنیا و خواه 

ارزش  ر، امکام علکی  انکد. از ایکن من ک    احساس مسئولیت در برابر خداوند، از ایکن دام رهکایی یافتکه   

حویوی انسان را نکه در قکدرت، ثکروت، شکهرت، ظکاهر دینکداری یکا ادعکای زهکد، بلوکه در میک ان            

 فرومایگان ناتواننخستین گروه،  .داند گیری او به سوی خداوند و آخرت می اخلاص، تووا و جهت

کنند، اما نه به دلی  تووا  هستندب کسانی که از فساد و تعدی دوری می (مُهانُ النَّفس و نَضیضُ الوفَر)

و فضیلت اخلاقی، بلوه به سبب ضعف شخصیت، حوکارت نفکس، کمبکود اموانکات و نکاتوانی در      

دستیابی به اب ارهای قدرت. این افراد در حویوت می  به فساد دارند، اما شرایط و توان ززم را برای 

اکی درون نیسکت، بلوکه محصکول    رو ترک فساد در آنان نشانه پک  تحوق آن در اختیار ندارندب ازاین

انکد   هستند. اینکان کسکانی   (المُصلِتُ لِسَیفِهِ) جویندگانِ سللهگروه دوم،  .محدودیت و ناتوانی است

که شمشیر قدرت را از نیام کشیده و آشوارا برای دسکتیابی بکه ثکروت، نفکوم و موقعیکت اجتمکاعی       

هکای اخلاقکی و    سلله بر دیگکران، ارزش کنند. آنان برای رسیدن به ریاست، فرماندهی و  تلاش می

سازند و همکه تکوان خکوی  را در مسکیر کسکب منکاف  دنیکوی بکه ککار           حتی دین خود را قربانی می

هکای جکاودان    دهندب زیرا نعمکت  بارترین معامله را انجام می ، این گروه زیانگیرند. از نگاه امام می

لالِکبُ الکدينیا   ) تاجرانِ تودسسومین گروه،  .کنند ارزش معاوضه می الهی را با متاعی زودگذر و بی

هستند. این افراد به جای آنوه دنیا را از لریق تلاش مشروع به دست آورند، از دیکن   (بعِمََ ِ الآخرِةَ

ای متواضک ، زاهکد، امکین و     کنند. آنان چهره و ظواهر معنوی برای کسب مناف  شخصی استفاده می

د و از اعتماد مردم و پوش  دینداری برای دسکتیابی بکه قکدرت،    گذارن دیندار از خود به نمای  می

برند. خلر این گروه در آن است که انحراف خکود را در پوشک  توکدس     شهرت یا ثروت بهره می

 .للبکان آشکوار اسکت    کنند و به همین دلیک  تشکخیص حویوکت آنکان دشکوارتر از قکدرت       پنهان می

هستند. اینان به دلیک  ضکعف شخصکیت،     (ی بِاس ِ الوَناعَةالمُتَحَلی) پناهندگانِ قناعتچهارمین گروه، 
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هکای مکورد    فودان پایگاه اجتماعی یا ناتوانی در دسترسی به قدرت و ثروت، از دستیابی به موقعیکت 

کنند. در واقک ، زهکد    اندب اما این محرومیت را با عنوان قناعت و زهد توجیه می علاقه خود بازمانده

آگاهانه و فضیلتی اخلاقی نیسکت، بلوکه پوششکی بکرای ناککامی و نکاتوانی        آنان برخاسته از انتخابی

رغبتکی بکه دنیکا     اند، در حالی که حویوتاً از روحیه زهد و بکی  است. آنان لباس زاهدان را بر تن کرده

أه ُ مکِکرِ  ) اندی  مؤمنان راستین و آخرتاز  در مواب  این چهار گروه، امام علی .ای ندارند بهره

اند که یاد بازگشت به سوی خداوند و خوف از  کند. اینان کسانی یاد می (و خَوفِ المَحشرَ المرَجِ 

هایشان را متوجکه حویوکت زنکدگی سکاخته اسکت.       روز حساب، چش  آنان را از حرام فروبسته و دل

آنان ممون است در جامعه ناشناخته، من وی، تحت فشار یا حتی مورد ست  قرار گیرند، امکا ایمکان،   

شود. ایکن گکروه نکه از روی نکاتوانی، بلوکه از سکر        لاص و بصیرتشان مان  از دلبستگی به دنیا میاخ

های خود  اند و رضایت الهی را معیار اصلی رفتار و تصمی  آگاهی و تووا از دنیاپرستی فاصله گرفته

 .اند قرار داده

 از فراتکر  تکوان  می را البلاغه نه  ۳۲ خلبه در (السلام علیه)علی امیرالمؤمنین شناختی انسان گانه پن 

 هکای  انگی ه تحلی  به که دانست حومرانی و شناختی جامعه الگوی نوعی اخلاقی، بندی توسی  یب

 بکر  صکرفاً  را هکا  انسان رفتار که است آن الگو این م یت. پردازد می اداری و سیاسی کنشگران پنهان

 بکا  آنکان  نسکبت  رفتکار،  منشک   بلوکه  کنکد،  نمی ارزیابی آنان اجتماعی موقعیت یا ظاهری نتای  اساس

 از یوکی  من ر، این از. دهد می قرار توجه مورد را الهی مسئولیت و اجتماعی من لت ثروت، قدرت،

 هکر  ضکعف  یکا  غلبه بلوه حومرانی، ساختارهای لراحی صرفاً نه سیاسی، های ن ام مسائ  ترین مه 

گانکه   الگکوی پکن   اسکت.   عمکومی  مدیران و سیاسی نخبگان میان در انگی شی های گونه این از یب

عنوان چارچوبی تحلیلی برای ملالعه رفتار کنشکگران حومرانکی    توان به البلاغه را می نه  ۳۲خلبه 

های سیاسی مشخصکی را در یوکی از    در ایران به کار گرفتب البته نه با این هدف که افراد یا جریان

شکده، شکیوه اسکتفاده از قکدرت و      های اعلام هها قرار دهی ، بلوه برای آنوه رفتارها، انگی  این گروه

توان پکن    می حومرانیبر این اساس، در محیط  .می ان انلباق میان گفتار و عملورد را بررسی کنی 

هایی  نخست بیانگر گونه نوعشناسایی کرد که چهار الگوی علوی در  را ه انسان شناختیاستعار نوع
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 معاصکر  ورزی سیاسکت  تحلی  در. استرشدیافته نشگران نماد کپنج  نوع و ناکارآمد نشگران کاز 

 . گرفت ن ر در تحلیلی لیف یب من له به را گانه پن  این توان می ایران،
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ثکروت  و قکدرت  منکاب   به که زمانی تا گروه این. هستند «قدرت نشینان سایه» گروه، نخستین

 واقعکی  آزمون اما برسندب ن ر به مدار ارزش و خواه عدالت پاکدست، است ممون ندارند، دسترسی

 آن سیاسکی  هکای  ن کام  هکای  آسیب از یوی. شود می آغاز مه  های مسئولیت به دستیابی هنگام آنان

 ارزیکابی  قکدرت  حاشکیه  در حضکور  سکابوه  یکا  شکعارها  انتوادی، مواض  اساس بر افراد گاه که است

 تعبیر به. شود می آشوار قدرت و اختیار شرایط در تنها آنان واقعی شخصیت که حالی در شوند، می

 بنکابراین، . اسکت  فسکاد  فرصت نبود محصول گاه نیستب فضیلت نشانه همیشه فساد نبود البلاغه، نه 

 از ناشی سلامت و واقعی اخلاقی سلامت میان تفاوت تشخیص حومرانی، ن ام های چال  از یوی

تکوان در قالککب   را مکی  «نشککینان قکدرت  سکایه » ثابکه ان حومرانککی بکه م رکنشکگ  .اسکت  فرصکت  فوکدان 

ه ینکه دارنکد و    تن  و کک   سیاستمدارانی بررسی کرد که پی  از دستیابی به قدرت، عملوردی ک 

ممون است از فساد، رانت یا سوءاستفاده از موقعیت فاصله داشته باشندب اما هنوز در معرض آزمون 

 باوران مسئولیت پذیر معاد

 مطلوب( )الگوی

 و خداوند برابر در را خود شرایطی هر در و دانسته الهی امانت را قدرت

 دانند می پاسخگو مردم

 قدرت نشینان سایه

 تنها شان اخلاقی سلامت

 است فساد فرصت نبود محصول

 تغییر اختیار، آزمون در و

 .دهند می ماهیت

 ناکام نمایان قناعت

 ضعف و ای حرفه ناتوانی

 پوشش در را خود مدیریتی

 و پست به علاقگی بی و زهد

 کنند می توجیه مقام

 شناسی  گونه

 حکمرانی قدرت و کنشگران 

 ی در پرتو اندیشه علو

 شمشیرکشان قدرت

 ابزار؛ نه است هدف آنها برای قدرت

 نه است موقعیت تصاحب حول آنها رقابت

 مردم مسائل حل
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جلکس یکا مکدیر سیاسکی ککه      اند. برای مثال، یب نماینده م جدی قدرت و مناب  عمومی قرار نگرفته

دهد، هنوز صرفاً با این  خواهی سر می پی  از دستیابی به منصب عالی، شعار مبارزه با فساد و عدالت

شود ککه اختیکار    تواند سلامت اخلاقی خود را اثبات کند. آزمون اصلی زمانی آغاز می شعارها نمی

های عمومی   ثیرگذاری بر تصمی تخصیص مناب ، انتصاب مدیران، دسترسی به اللاعات یا اموان ت

و  «نبود فساد به دلی  نبکود فرصکت  »باید میان  گونهدر اختیار او قرار گیرد. بنابراین، در ارزیابی این 

تفاوت گذاشت. این تمکای  یوکی از نوکات مکدیریتی مهک        «رغ  وجود فرصت پرهی  از فساد علی»

ی جمهور، نمایندگان مجلس، شهرداران و برای نمونه، در ن ام سیاسی ایران، رؤسا. است ۳۲خلبه 

هایی دربکاره مبکارزه بکا     های مختلف، پی  از دستیابی به منصب، وعده مدیران عالی دولتی در دوره

اند. اما ارزیابی علمکی عملوکرد    سازری و بهبود خدمات عمومی ملرح کرده فساد، عدالت، شایسته

هکای اجرایکی، نحکوه     شکاهده، ماننکد تصکمی    هکای قابک  م   ای از شکاخص  آنان باید بر اساس مجموعه

ها صورت گیرد، نکه   انتصاب مدیران، می ان شفافیت، نحوه برخورد با تعارض مناف  و نتای  سیاست

 صرفاً بر اساس شعارهای انتخاباتی. 

 قکدرت  سیاسکی،  ن ام هر در. هستند سلله جویندگان یا «شمشیرکشان قدرت» گروه، دومین

 قکدرت  که هنگامی اما استب ضروری جامعه مسائ  ح  و عدالت اجرای عمومی، خیر تحوق برای

 وضکعیت،  ایکن  در. گکردد  مکی  آغکاز  آسکیب  شکود،  تبکدی   سیاسکی  فعالیت هدف به خدمت اب ار از

 بخشکی . شود می منتو  ها موقعیت تصاحب عرصه به کارآمدی و برنامه عرصه از سیاسی های رقابت

 انکریی  ککه  دهکد  مکی  رخ زمکانی  سیاسی و اداری های ن ام در سازمانی و انسانی سرمایه فرسای  از

 من کر  از. شود نفوم حوزه گسترش یا حفظ برای رقابت صرف عمومی، مسائ  ح  جای به نخبگان

 منلق در که حالی در بخشند، می موضوعیت را قدرت که است آن در گروه این خلر البلاغه، نه 

کنشکگران   .گیکرد  قکرار  عکدالت  و حکق  خکدمت  در ککه  اسکت  ارزشکمند  زمکانی  تنها قدرت علوی،

، نکاظر بکه وضکعیتی اسکت ککه در آن دسکتیابی، حفکظ یکا         «شمشیرکشکان قکدرت  » حومرانی به مثابه

شود. در چنین شرایلی، رقابکت سیاسکی بکه جکای آنوکه       گسترش قدرت به هدفی مستو  تبدی  می

توانکد حکول تصکاحب     مکی عمدتاً حول برنامه، سیاست عمومی و ح  مسکائ  جامعکه شکو  گیکرد،     

موقعیت، اف ای  نفوم و حفظ شبوه قدرت سازمان یابد. این مفهوم را نباید به یب ح ب یا جنکاح  

در ایکران،   .خاص محدود کردب زیرا در هر جریان سیاسی اموان ظهور چنکین رفتکاری وجکود دارد   
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ابی تعامک  و گکاه   ساختار سیاسی دارای مراک  متعدد قدرت است و میان نهادهکای انتخکابی و انتصک   

های انتخاباتی مشاهده کرد. هنگکامی ککه    توان در رقابت رقابت وجود دارد. نمونه تحلیلی آن را می

های قاب  ارزیابی، بی  از اندازه بر تخریب رقیب، حذف او، حفظ  سیاستمداران به جای ارائه برنامه

عنکوان   بکه  ۳۲ر را از من ر خلبکه  توان این رفتا های سیاسی متمرک  شوند، می موقعیت یا ایجاد شبوه

ای از غلبه منلق قدرت بر منلق خدمت عمومی بررسی ککرد. البتکه تشکخیص چنکین الگکویی       نشانه

تککوان صککرف رقابککت انتخابککاتی را  ای از رفتارهککای مسککتند اسککت و نمککی مسککتل م بررسککی مجموعککه

 .للبی دانست قدرت

 گونکه  تکرین  خلرنکاک  و ترین چیدهپی شاید هستندکه «پوش دنیاجویانِ نقاب» گروه، سومین

 یکا  اخلاقکی  دینکی،  هکای  ارزش بکر  جامعکه  یکب  هرچه. آیند شمار به محور ارزش جوام  در سیاسی

 ایکن . یابکد  مکی  اف ای  نی  ها ارزش این از اب اری استفاده احتمال باشد، داشته بیشتری ت کید انولابی

 های ارزش یا فساد با مبارزه داری، مردم خدمت، عدالت، چون مودسی مفاهی  از است ممون گروه

 همخکوانی  ادعاهایشکان  بکا  آنان عملی رفتار اما کنند، استفاده اجتماعی مشروعیت کسب برای دینی

 گفتمان میان شواف بلوه نیست، اعتوادی یا فوهی معنای به نفاق اینجا در اصلی مسئله. باشد نداشته

 خلاهکای  از آنوکه  از بکی   عمکومی  اعتمکاد  ککه  اسکت  داده نشکان  تکاریخی  تجربه. است عملورد و

 راه تکرین  مهک   رو، ازاین. پذیرد می آسیب عم  و شعار میان فاصله مشاهده از ببیند، آسیب مدیریتی

 بکر  نکه  افکراد  تکا  است عملورد ارزیابی و پاسخگویی شفافیت، های ن ام توویت آسیب، این با موابله

دنیاجویکانِ  » کنشگران حومرانکی بکه مثابکه    .شوند قضاوت واقعی نتای  اساس بر بلوه ادعاها، اساس

ای داردب زیرا در اینجکا مسکئله نکه صکرفاً      اهمیت ویهه در جامعه ایرانی ، از ن ر حومرانی«پوش نواب

های مودس برای دستیابی به اهداف دنیوی است.  للبی آشوار، بلوه استفاده اب اری از ارزش قدرت

در فضای سیاسی ایران، که دین، انولاب، عدالت، شهادت، خدمت بکه مکردم و مبکارزه بکا فسکاد از      

ستفاده تبلیغاتی از این مفاهی  وجود دارد. با این حال، صرف اند، اموان ا عناصر مه  گفتمان سیاسی

نیسکت. بکرای چنکین    « تجکارت توکدس  »استفاده یب سیاستمدار از ادبیات دینی یا انولابی به معنکای  

بکه عنکوان مثکال، اگکر      .تحلیلی باید شواف میان ادعای ارزشی و عملورد قاب  مشاهده بررسی شود

هکا معیارهکای شکفاف و     الت معرفی کند، اما در عم  در انتصابیب موام سیاسی خود را مداف  عد

سازرانه را رعایت نوند، یا اگر شعار مبارزه با فساد بدهد اما در برابکر تخلفکات ن دیوکان یکا      شایسته
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عنوان یکب مسکئله    توان به همواران خود واکن  مشابهی با دیگران نشان ندهد، این وضعیت را می

 بنامی . « تاجر تودس»آن فرد را  وفتار و عم  ملرح کردب قاب  بررسی در انلباق گ

 نمکاد  مدیریت، و سیاست عرصه در گروه این. هستند «ناکامنمایانِ  قناعت» گروه، چهارمین

 در نکاتوانی  تخصصکی،  ضکعف  مکدیریتی،  ناککامی  مکوارد،  برخکی  در. اند گری توجیه و انفعال نوعی

 یا زیستی ساده زهد، چون مفاهیمی پوش  در ای، حرفه های رقابت در موفویت عدم یا گیری تصمی 

 بکه  علاقگی بی معنای به زهد اسلامی، اندیشه در که حالی در. شود می بازتفسیر قدرت به اعتنایی بی

 زهکد،  عکین  در ککه  اسکت  انسانی بارز نمونه خود امیرالمؤمنین. نیست مدیریت از فرار یا مسئولیت

 است آن مدیریتی ن ام های آسیب از یوی بنابراین،. گیرد می عهده بر را حوومت سنگین مسئولیت

 تحکت  سکازری  شایسکته  نتیجه، در و شود می گرفته اشتباه اخلاقی فضیلت با ای حرفه ضعف گاه که

بکه دلیک  ضکعف دانک  و     ، «نمایکانِ ناککام   قناعکت » کنشگران حومرانی به مثابکه  .گیرد می قرار ت ثیر

های ارتبالی یکا عملوکرد    گیری، ضعف مهارت ناتوانی در تصمی تخصص، فودان تجربه مدیریتی، 

ناموفق، از دستیابی به مسکئولیت یکا موقعیکت بکازتر بازبمانکدب امکا بکه جکای پکذیرش و اصکلاح ایکن            

عکدم علاقکه بکه    »، «زهکد سیاسکی  »، «اعتنایی به قدرت بی»ها، ناکامی خود را با مفاهیمی مانند  کاستی

د. برای مثال، مدیری ککه بکه دلیک  ضکعف در حک       نتوضیح ده« سادهترجیح زندگی »یا « مسئولیت

مسائ  سازمانی یا ناتوانی در ایجاد هماهنگی میان کارکنان، از تمدید مسئولیت یا ارتوای مکدیریتی  

میلی خود به قدرت معرفی کندب در حالی ککه   بازمانده است، ممون است این عدم ارتوا را نشانه بی

البتکه، ایکن    .دهنده زهد یا فضیلت اخلاقی نیسکت  تنهایی نشان ه قدرت، بهعلاقگی ب صرف ادعای بی

وجه به معنای آن نیست که هر فردی که از تصدی مسکئولیت یکا دسکتیابی بکه قکدرت       تحلی  به هیچ

تواند انتخابی آگاهانه و مبتنی بر تکرجیح   است. در اندیشه اسلامی، زهد می« ناکام»گیرد،  فاصله می

نمایی، صرفاً می ان  رو، معیار تمای  زهد حویوی از قناعت ازاین .ر مناف  دنیوی باشدهای الهی ب ارزش

حضور یا عدم حضور فرد در عرصه قدرت نیستب بلوه باید به اموان انتخاب، انگی ه، شایستگی و 

مشاهده ککرد.  « توانایی انتخاب»توان در  تفاوت اساسی را می .نسبت میان ادعا و رفتار او توجه کرد

فردی که از دان ، تجربه، شایستگی و اموان دستیابی به یکب مسکئولیت برخکوردار اسکت، امکا بکا       

للبی یا ترجیح مسئولیت الهی،  وجود این اموان، به دلی  پایبندی به اصول اخلاقی، پرهی  از منفعت

بکه آن  کند، با فردی که اساساً توانایی یا صلاحیت ززم برای دسکتیابی   از پذیرش آن خودداری می
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در  .کند، یوسکان نیسکت   موقعیت را ندارد و سپس ناتوانی خود را با عنوان زهد و قناعت توجیه می

تواند حاص  انتخاب اخلاقی باشدب در حالت دوم، ممون اسکت بکا    حالت نخست، ترک قدرت می

اب های دشوار اجتنک  مدیری که از پذیرش مسئولیت .بازتفسیر ناکامی به عنوان فضیلت مواجه باشی 

گونکه ککه مکدیری ککه از پکذیرش       نامد، ل وماً زاهد نیستب همان می« قناعت»کند و این رفتار را  می

مکلاک   .شکود  کند، ل وماً ناکام محسکوب نمکی   للبی خودداری می مسئولیت به دلی  پرهی  از قدرت

ه اصلی، بررسی شواهد رفتاری، سابوه عملورد، می ان شایستگی و اموکان واقعکی انتخکاب اسکت، نک     

بنابراین، یوی از ال امکات حومرانکی شایسکته آن     .گ یند صرفاً عنوانی که فرد برای رفتار خود برمی

گیری ارزشی و عدم توانایی، و تواض  اخلاقکی   است که میان زهد اختیاری و ناکامی ناگ یر، کناره

کنکد و   یو گری  از مسئولیت تمای  گذاشته شود. چنین تمای ی ه  از ارزش زهد واقعی صکیانت مک  

ای یا ناکارآمدی مدیریتی در پوشک  فضکیلت اخلاقکی پنهکان      شود که ضعف حرفه ه  مان  آن می

 .بماند

بکه یکاد داشکتن    ) «محشکر  خکوف  و مرجک   مککر  اهک  » از البلاغکه  نه  گروه، چهار این مواب  در

 سکوی  بکه  بازگشکت  یکاد  ککه  کسانی گویدب می سخن (بازگشت به سوی خدا و بی  از روز رستاخی 

 معادبااوران » تکوان  مکی  را گکروه  ایکن  حومرانکی،  سکلح  در. کند می تن ی  را آنان رفتار خداوند،

 منکاف   صکرفاً  شکان  گیکری  تصکمی   معیکار  ککه  اسکت  آن آنکان  بنیادین ویهگی. نامید «پذیر مسئولیت

 تکاری   و مکردم  خداونکد،  برابکر  در را خکود  بلوکه  نیسکت،  شخصکی  یکا  جنکاحی  سیاسی، مدت کوتاه

 داری امانکت  اخلاقکی،  پاسکخگویی  چکون  مفکاهیمی  حومرانکی،  جدید ادبیات در. دانند می پاسخگو

 با این دارند همپوشانی الگو این با زیادی حد تا ها ارزش بر مبتنی رهبری و عمومی خدمت عمومی،

 قکانونی  ن ارت یا اجتماعی قرارداد صرفاً پذیری مسئولیت این منش  البلاغه، نه  منلق در که تفاوت

معادبکاورانِ  » کنشگران حومرانی به مثابه .دارد بنیادین نو  نی  الهی حسابرسی به باور بلوه نیست،

های سیاسی خاص دانستب بلوه باید آن را معیکاری   را نباید نامی برای افراد یا گروه «پذیر مسئولیت

آیکا فکردی   برای شناخت رفتار مللوب مدیران و کارگ اران حومرانی دانست. یعنی بررسکی کنکی    

داند و قدرت را  گو می که مسئولیت و قدرت در اختیار دارد، خود را در برابر خداوند و مردم پاس 

در این  .دهد ای برای مناف  شخصی و گروهی قرار می شمارد یا آن را وسیله امانتی برای خدمت می

شخصکی نیسکت،    استب موام سیاسی وسیله برخورداری« امانت»نیست، بلوه « غنیمت»الگو، قدرت 
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دهنکدگان محکدود    بلوه مسئولیتی عمومی استب و پاسخگویی نی  فوط به نهادهای ن کارتی یکا رأی  

یوککی از  .شککود، بلوککه مسککئولیت در برابککر خداونککد نیکک  بخشککی از ن ککام انگی شککی فککرد اسککت  نمککی

های قاب  سنج  این الگو آن است که یب موام عمومی در شرایلی که تصمی  او ممون  شاخص

به زیان مناف  شخصی، خانوادگی یا جناحی او باشد، تا چه اندازه بکه منکاف  عمکومی و قواعکد      است

ماند. شاخص دیگر، نحوه مواجهه او بکا تعکارض منکاف  اسکت. اگکر یکب موکام از         عادزنه پایبند می

توانکد   مندی شخصی یا ن دیوان  استفاده کنکد، ایکن رفتکار مکی     اختیار خود برای جلوگیری از بهره

داری باشد. در مواب ، اگر موام عمومی میکان منکاف  عمکومی و منکاف       های عملی امانت وی از نشانهی

شخصی یا جناحی تعارضی ایجاد کند و همواره مناف  گروه خود را مودم بدارد، باید ایکن رفتکار از   

  .من ر الگوی علوی مورد بررسی انتوادی قرار گیرد

شمشیرکشکان  »انکد ککه فرصکت فسکاد ندارنکدب       تا زمکانی سکال   « نشینان قدرت سایه»در مجموع، 

هکای دینکی را وسکیله     ارزش« پوش دنیاجویانِ نواب» دهندب  آشوارا قدرت را هدف قرار می« قدرت

کننکدب امکا    ناتوانی خود را به صورت زهد عرضکه مکی  « ناکامنمایانِ  قناعت»کنندب  دستیابی به دنیا می

در شرایط قدرت و اختیار نی  به دلی  خکودکنترلی و مسکئولیت الهکی از    « پذیر نِ مسئولیتمعادباورا»

، ملاک اصلی سکلامت افکراد نبایکد صکرفاً رفتکار      الگوی علویکنند. بنابراین، در  انحراف پرهی  می

ظاهری آنان باشد، بلوه باید انگی ه، من  درونی، میک ان خکودکنترلی، نحکوه مواجهکه بکا قکدرت و       

  و پایبندی آنان به مسئولیت الهی نی  مکورد ارزیکابی قکرار گیکرد. بکر ایکن اسکاس، هکدف ن کام          مناب

چهار الگوی نخست و توویت و توسعه الگوی پکنج  اسکتب    و اصلاح کنترل ،، شناساییحومرانی

هکای اخکروی از    خواهد بکود ککه ارزش   الگوی علوی مبتنی بر زمانی به معنای واقعیحوومت زیرا 

 .ظاهر عبور کرده و به انگی ه درونی و رفتار واقعی اعضای آن تبدی  شود سلح شعار و

های سیاسی ایران نی  به کار بکرد، مشکروب بکر آنوکه بکه       توان درباره جریان این چارچوب را می

ها، رفتارهای مشخص آنان بررسی شود. برای مثکال، دربکاره یکب     گذاری ک  جریان جای برچسب

د: آیکا در زمکان حضکور در قکدرت، همکان معیارهکایی را ککه در زمکان         توان پرسی جریان سیاسی می

کرد، دربکاره خکود نیک  اجکرا ککرده اسکت  آیکا         حضور در اپوزیسیون یا خارج از قدرت ملالبه می

هنگامی که رقیب مرتوب تخلف شده، همان حساسیتی را نشان داده که در برابکر تخلکف اعضکای    

ان، تخصص و شایسکتگی را بکر وابسکتگی سیاسکی تکرجیح      دهد  آیا در انتصاب مدیر خود نشان می
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کند یا  پذیرد و عملورد خود را نود می داده است  آیا در مواجهه با شوست انتخاباتی، نتیجه را می

گانکه   هکا، الگکوی پکن     دهکد  ایکن پرسک     مسئولیت ناکامی را صرفاً بکه عوامک  بیرونکی نسکبت مکی     

 .کند به اب ار تحلی  رفتار سیاسی و سازمانی تبدی  میبندی اخلاقی  البلاغه را از یب توسی  نه 

 حووقی، ساختارهای در صرفاً توان نمی را ایران در ورزی سیاست مسئله ترین مه  اساس، این بر

 اسکت  آن اصلی مسئله. دارند فراوان اهمیت عوام  این هرچند کردب وجو جست ها سازمان یا قوانین

 حکاک   آنکان  رفتکار  بکر  هکایی  انگیک ه  چکه  و گیرند می قرار ساختارها رأس در هایی انسان نوع چه که

 مللکوب  ککارکرد  تواننکد  مکی  توکدس  تاجران یا للبان قدرت اختیار در ساختارها بهترین حتی. است

 و دار امانکت  مکدیران  دسکت  در نیک   ضکعیف  نسکبتاً  سکاختارهای  مواب ، در و بدهند دست از را خود

 ن ریکه  نوعی البلاغه نه  ۳۲ خلبه آنوه نتیجه .کنند ایجاد ارزشمندی نتای  توانند می پذیر مسئولیت

 اداری سکلامت  عکدالت،  پایداری که دهد می نشان ن ریه این. دهد می ارائه حومرانی درباره ضمنی

 ایکن  در. اسکت  وابسکته  ککارگ اران  انگی شکی  و اخلاقی کیفیت به چی  هر از بی  عمومی اعتماد و

 در قکدرت » بلوکه  ،«دارد اختیکار  در را قدرت کسی چه» صرفاً نه حومرانی اصلی مسئله چارچوب،

 نردبکان  امانکت،  یکا  دانکد  مکی  غنیمکت  را قکدرت  ککه  انسانی ب«است گرفته قرار انسانی نوع چه اختیار

 برابکر  در یکا  داند می پاسخگو مردم برابر در تنها را خود نهایت در و خدمت، اب ار یا بیند می شهرت

 حومرانکی از این من ر، برای ارزیکابی کنشکگران    .شمارد می مسئول هم مان لور به مردم و خداوند

نحکوه اسکتفاده از قکدرت، میک ان شکفافیت      : های عینی لراحکی ککرد   ای از شاخص توان مجموعه می

هکا، پاسکخگویی بکه افوکار عمکومی، ثبکات معیارهکای         مالی، رعایت تعارض مناف ، کیفیت انتصکاب 

و رقیب، فاصله میان وعده و عملورد، نحکوه پکذیرش مسکئولیت شوسکت،     اخلاقی در برابر دوست 

هکا   ایکن شکاخص   .رعایت حووق مخالفان و می ان تودم مناف  عمومی بکر منکاف  شخصکی و گروهکی    

دهند که به جای داوری درباره شخصیت افراد، رفتار سیاسکی آنکان بکه صکورت مسکتند و       اموان می

در تحلی  سیاست ایکران نبایکد بکه ایکن پرسک        ۳۲ربرد خلبه بنابراین، کا .قاب  موایسه بررسی شود

 :تکر آن اسکت ککه    ب پرس  علمکی «گیرد  کدام سیاستمدار در کدام گروه قرار می»محدود شود که 

 «کننکد   های هر یب از این پن  الگو را بازتولید می کدام رفتارها و سازوکارهای سیاسی، ویهگی»

کند و ه  اموان تبدی  آموزه علوی بکه   ث جلوگیری میسازی بح این تغییر پرس ، ه  از شخصی

 .سازد یب چارچوب پهوهشی برای تحلی  حومرانی را فراه  می
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شناسی برای ن ام حومرانی آن است که سلامت و کارآمدی حومرانی  این گونهآموخته  درس

کنشگران ارزیکابی  توان صرفاً بر پایه گفتار، ظواهر رفتاری، سوابق رسمی یا ادعاهای ارزشی  را نمی

های درونی، نحوه مواجهه با قدرت و مناب ،  زمان به انگی ه کردب بلوه ارزیابی معتبر مستل م توجه ه 

رفتار در موقعیت واقعی اختیار، می ان پایبندی به تعهدات، کیفیت و پیامدهای عملورد، چگکونگی  

هکای   ست. از ایکن من کر، ارزش  ها مواجهه با تعارض مناف  و سلح پاسخگویی در قبال نتای  تصمی 

بر  .های واقعی نی  بازتاب یابند شده زمانی واجد اعتبار حومرانی هستند که در رفتار و تصمی  اعلام

این اساس، یوی از ال امات اساسی حومرانی مللوب، لراحی و استورار سازوکارهای نهادی برای 

زمینه شناسکایی، توانمندسکازی و   سنج  و کنترل رفتار قدرت استب سازوکارهایی که از یب سو 

پذیر و متعهد به مناف  عمومی را فراه  آورند و از سکوی دیگکر، اموکان     توویت کنشگران مسئولیت

، تعکارض منکاف ،   (تبدی  قدرت عمومی و قانونی به قدرتی وابسته به اشخاص)سازی قدرت شخصی

 سوءاستفاده از موقعیت و تبدی  مناب  عمومی به اب ار ت مین مناف  فردی یا گروهی را محدود کنند. 
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