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Abstract 
 

Purpose: The present study was conducted with the aim of systematically 

organizing existing knowledge in the field of "Jihadi Management" and 

addressing the conceptual and methodological fragmentation found in previous 

studies. Given the rapidly expanding body of relevant literature and the diversity 

of theoretical and empirical approaches in this domain, there was a clear need to 

map out the components, methods, and outcomes discussed in existing research. 

To this end, this study employed a systematic review approach—following a 

standardized literature review protocol—to examine all scholarly articles 

published in reputable Persian-language databases up to the year 1403. 

Methodology: During the data collection phase, 1,878 articles were identified; 

following four stages of rigorous screening, 201 eligible studies were selected for 

final analysis. The extracted data were processed using a thematic analysis 

approach. The results indicated that a significant portion of the conducted research 

was qualitative in nature, employing interpretive and descriptive methods. 

Findings: The findings indicated that the core components of "Jihadi 

management" can be explained across three macro-dimensions: 1. religious-

spiritual characteristics (including God-centeredness, adherence to *Velayat* 

[guardianship/leadership], sincerity, and self-sacrifice); 2. scientific-specialized 

characteristics (such as a holistic perspective, rationality, innovation, and 

foresight); and 3. operational-executive characteristics (like transformational 

leadership, discipline, teamwork, and a people-oriented approach). Furthermore, 

the reported outcomes of implementing Jihadi management within organizations 

primarily include the strengthening of a Jihadi organizational culture, the 

realization of the requirements of a "Resistance Economy," and the enhancement 

of managerial efficiency and effectiveness. 

Research limitations: In summary, by systematically mapping the existing 

literature and proposing an integrated conceptual framework for "Jihadi 

management," this research identifies thematic, methodological, and practical 

gaps in the field; it thereby lays the groundwork for developing indigenous 

models of management, decision-making, and governance in Iran, based on the 

Jihadi management paradigm. 

Keywords: Jihadi Management; Jihadi Manager; Systematic Review; Islamic 

management, management style. 
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 دهیچک
و  یمفهدوم  یو رفع پراکنددگ  «یجهاد تیریمد»مند دانش موجود در حوزه  نظام یبند پژوهش حاضر با هدف صورت هدف:

و  ینظدر  یکردهدا یمدرتط  و تندوع رو   اتید انجام شده است. با توجه به گسترش روزافزون ادب نیشیدر مطالعات پ یشناخت روش

موجدود احسدا     یها مورد بحث در پژوهش یامدهایها و پ روش ها، جامع از مؤلفه یا نقشه میبه ترس ازیعرصه، ن نیدر ا یتجرب

 کید و بدر اسدا    ( Systematic Review) مندد  مدرور نظدام   کدرد یاز رو یرید گ منظور، مطالعه حاضدر بدا بهدره    نی. بدشد یم

مدورد   را 1۴۰3تدا سدا     یداده معتطدر فارسد   یهدا  گداه یمنتشرشده در پا یمقالات علم هیکل ات،یپروتکل استاندارد مرور ادب

 قرار داده است. یبررس

مطالعده   2۰1 ق،ید دق یو پس از چهار مرحلده رربدالگر   ییعنوان مقاله شناسا 1878 ،یدر مرحله گردآور روش پژوهش:

 مضددمون  لیددتحل کددردیشددده بددا اسددتفاده از رو اسددتخرا  یهددا . دادهدیددانتخدداگ گرد یینهددا لیددتحل یبددرا  یواجددد شددرا

(Thematic Analysis) صدورت   یهدا  از پدژوهش  یتدوجه  نشان داد کده بخدش قابدل     جیمورد پردازش قرار گرفتند. نتا

 اند. استفاده کرده یفیو توص یریتفس یها داشته و از روش یفیک یتیگرفته، ماه

د   یند ید یهدا  یژگد ی. و1: اندد  نیدی در سه بُعد کدلان قابدل تط   یجهاد تیریمد یاصل یها نشان داد که مؤلفه ها افتهی ها: یافته

 ،ینگدر  )همچدون جدامع   ید تخصصد   یعلمد  یها یژگی. و2(، ثاریاخلاص و ا ،یریپذ تیولا ،ی)از جمله خدامحور یمعنو

و  ینظدم، کدار جمعد    ن،یآفدر  تحدو   یرهطدر  رید )نظ یید اجرا  یاتیعمل یها یژگی. و3(، و ینگر ندهیو آ ینوآور ت،یعقلان

فرهند    تید عمدتاً شدامل تقو  ها در سازمان یجهاد تیریمد یریکارگ شده از به گزارش یامدهای(. به علاوه پییگرا دممر

 بوده است. یتیریمد یو اثربخش یکارآمد یو ارتقا ،یتحقق الزامات اقتصاد مقاومت ،یجهاد یسازمان

 یچارچوگ مفهوم کیموجود، ضمن ارائه  اتیمند از ادب نظام یا نقشه میپژوهش با ترس نیا ،یبند در جمع گیری: نتیجه

 سداز  نده یکدرده و زم  ییحدوزه را شناسدا   نید ا یو کاربرد یشناخت روش ،یموضوع یخلأها ،یجهاد تیریمد یبرا کپارچهی

 .است رانیدر ا یجهاد تیریمد یبر الگو یمطتن یو حکمران یریگ میتصم ت،یریدر عرصه مد یبوم یها توسعه مد 

 .مند، مدیریت اسلامی، سطک مدیریت مدیریت جهادی، مدیر جهادی، مرور نظام :ها واژهکلید
 

 
 

 

 لید : تحلرانید در ا یجهداد  تیریمند مطالعات مد مرور نظام (.1۴۰5.)علی؛ عزیزی، سیدمهدی؛ لطیفی، میثم، دوست کاظم :دااستن
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 مقدمه

افزارهایی  ارز با مفهوم انقلاگ در طو  تاریخ، نیاز به سازوکار و نرم هر انقلاگ یا دگرگونی هم

 ها ظرفیتی بهینه از  سازی فرهن  و ایدئولوژی مطلوگ و استفاده برای تغییر مسیر و جهت، نهادینه

و فرصتها جهت نیل به اهداف و آرمانهای خود دارد. انقلاگ اسلامی نیز از این قاعده مستثنی نطوده 

بدا حکومدت طداروت     (ره)و پس از مطارزات فراوانی که مجاهدان انقلابی به رهطری امدام خمیندی   

 داشتند جهت تحقق اهداف مقد  مطنی بر تشکیل حکومت اسلامی، این انقلاگ به پیروزی رسید.

، نوع نگاه به سطک و شیوه اداره و )ره( پس از تشکیل حکومت اسلامی ایران به رهطری امام خمینی

 کشدور مدیریت عوض شد و افراد انقلاگ به دنطا  ترویج فرهند  و سدطک مددیریت اسدلامی در     

بودند. از همان سالهای ابتدایی پیروزی انقلاگ اسلامی، تشدکیل حکومدت اسدلامی ایدران و آرداز      

مقد ، حکمرانی بر مطنای اسلام و احکام الهی موضوعیت پیدا کرد و این نوع حکومتدداری  دفاع 

به نوبه خود منجر به بروز و ظهور نوعی فرهن ، رفتار و مدیریت سازمانی شد که بعدها به عندوان  

. در یک دهه اخیر، یعندی  (2 :1393)لطیفی و سعدآبادی،  مدیریت جهادی جلوه کرد و شناخته شد

ای به عرصده مددیریت جهدادی شدده اسدت و       تا به امروز، اهتمام و توجه ویژه 1392حدودا از سا  

اندد. ایدن امدر بددان سدط        پژوهشگران و اندیشمندان زیادی پیرامون آن به بحث و گفتگو پرداختده 

رهطر معظم انقدلاگ بارهدا در بیاندات و فرمایشدات خدود سدخن از کدار جهدادی بده میدان            است که

اند و هماره به اهمیت و ضرورت مدیریت جهادی به عنوان عامل پیشدران و پیشدرفت کارهدا     آورده

 . (1397 رهطر شهید انقلاگ،) اند ها تأکید فراوان داشته در همه عرصه

نظران حوزه مدیریت، به دنطا  ترویج  مطابق توضیحات ذکرشده، بسیاری از محققان و صاح 

فرهن  جهادی در سطک اداره و مدیریت کشدوری و بدا توجده بده تأکیددات فدراوان مقدام معظدم         

رهطری بر امر ضروری مدیریت جهادی در سدکان حکومتدداری و اداره کشدور، تدلاش کردندد تدا       

ه لحاظ نظری بس  داده و به مرحله و موقعیت عملی و اجرا برسانند. تا کندون  مفاهیم این حوزه را ب

پس از انقلاگ انجام شده است کده در   سالهایمدیریت جهادی در  دربارهمقاله علمی  2۰۰بیش از 

به ثطت رسیده است. در این بین، هریدک از پژوهشدگران و    فارسیای معتطر  های مختلف داده پایگاه

زاویه و دیدگاه خود، به تطیین و کاوش مفداهیمی چدون مددیریت جهدادی، مددیر      نظران از  صاح 
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 نشریه مدیریت اسلامی            

 السلام( )علیه حسین امام جامع دانشگاه علمی نشریات

اندد؛ برخدی از آندان، مددیریت      های آنها پرداخته جهادی، فرهن  جهادی، سازمان جهادی و مولفه

جهادی را از منظر بیانات امامین انقدلاگ و بده طدور خداص از فرمایشدات معظدم لده؛ برخدی دیگدر          

ی فرماندهان دفاع مقد  و شهدای شاخص انقلاگ تا به امروز؛ برخدی  براسا  سیره عملی و تجرب

الطلارده و... مدورد    براسا  مفاهیم قرآنی و روایات معصومین، برخی براسا  مفاهیم و تعدالیم نهدج  

 اند. بررسی و تحلیل قرار داده

و هدا   شناسدی  های مختلدف ارائده شدده، تکثدر و تندوع روش      بندی توضیح آنکه، با توجه به دسته

بندی و سازماندهی جامع و کداملی از آنهدا    پژوهشهای صورت گرفته در این عرصه، نیاز به صورت

نشدده،   بندی باشد؛ به عطارت دیگر، با وجود این حجم از تنوع پژوهش صورت گرفته و صورت می

آید و آن  ابهام و سردرگمی زیادی را برای بسیاری از پژوهشگران و مخاططان این عرصه بوجود می

اینکه نتیجه این حجم از مطالعات و پژوهشهای صورت گرفته چیست و به طور کلی مفداهیم ذکدر   

 های کلیدی را در بر دارند؟ شده در این عرصه به دنطا  چه نتایجی هستند و چه مقوله

هدای   با انتخاگ هدفمند و در عین حا  جامع و کامل از میان پایگداه  این پژوهش بر آن است تا

بندی و  ر فارسی نگاهی جامع به مفهوم مدیریت جهادی صورت گیرد و در نهایت جمعای معتط داده

بندی جامعی از مطالعات انجام شده در این حوزه ارائه گردد. با توجه به توضدیحات فدوق،    صورت

 سوالات پژوهش حاضر به شرح زیر است؛

 مورد  یت علمکه در مطالعا ی و مدیریت جهادیجهاد ریمد های اصلی و مولفه ها یژگیو

 اند؟ اند، کدام قرار گرفته یبررس

 استفاده شده است؟ یقاتیتحق یها عمدتاً از چه روش یجهاد تیریمطالعات مد در 

 در مطالعات  یجهاد تیریمد یساز ادهیپ یامدهایعنوان پ که به یو پرتکرار یدیکل جینتا

 هستند؟ یاند، چه موارد مطرح شده

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 ،یزید ر برنامده  قید و از طر ینظدام ارزشد   یبر مطنا یو انسان یمؤثر منابع ماد یریکارگ فراگرد به ت،یریمد

 . (8: 139۰ ان،ی)رضائ تحقق اهداف است یو کنتر  برا تیمنابع، هدا جیبس ،یده سازمان
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 ینتاما ت،یریاست و مسند مد یابزار کردیمقوله فراتر از رو نینگاه به ا ،یاسلام یها در آموزه

 نیرالمدؤمن یراسدتا، ام  نیاز آن اسدت. در همد   یمکلدف بده پاسددار    ریکده مدد   شدود  یمد  یتلقد  یالهد 

 دید صدراحت تأک  بده  جدان، یآذربا یوالد  ث،ید الطلاره خطاگ به اشعث بن ر نهج 5در نامه  السلام علیه یعل

 .(5نامه  الطلاره، )نهج« حوزه فرمانرواییت طعمه تو نیست، بلکه امانتى است بر گردن تو: »ندیفرما یم

و  رقدددرتپ ،یعلمدد یحرکتدد»عنددوان  سددطک بدده نیددا فیبددا توصدد زیددانقددلاگ ن شددهیدرهطددر 

. بددر (1392 ،رهطددر شددهید انقددلاگ)انددد کددرده یکشددور معرفدد شددرفتی، آن را تنهددا راه پ«مجاهداندده

رفددع و جطددران جسددورانه و خلاقاندده چالشددها و  »؛ عطددارت اسددت از یجهدداد تیریاسددا ، مددد نیددا

ی جدیددد بددا منددابع و تشددریفات حددداقلی از طریددق ایثددار و تددلاش   هددا یددتظرفکمطودهددا و ایجدداد 

 .(23 :139۴)حجازی فر،  «هت تقرگ الی اللهمضاعف و برادرانه در ج

 تیریکده مدد   یانقلاگ و دوران دفداع مقدد  دارد؛ دوراند    ییابتدا یها در سا  شهیالگو ر نیا

 ی)پورصدادق و ذاکدر  خدود را بده اثطدات رسداند      یسدخت، کارآمدد    یها و شرا در بحران یجهاد

 مقطدع  چهدار ( 1393) یو سدعدآباد  یفیلطگفتمان،  نیتحو  ا ریس لتحلی در. (3–2: 139۴ ،یقزاآن

 :کنند یم میرا ترس زیمتما یختاری

 .جیو بس یمانند جهاد سازندگ یجهاد ی: ظهور نهادهایو کارآمد یریگ شکل .1

 .یجهاد هیو کمرن  شدن روح تیریدر مد یافو : رلطه تفکرات ررب .2

 .لیاص تیو زوا  هو یجهاد یو انقطاع: ادرام نهادها یفراموش .3

 به بعد. 138۰از دهه  یگفتمان جهاد یایو اح ی: بازخوانیو بازخوان یینوزا .۴

 السدلام  علدیهم  های اسلامی، مذه  تشیع و سیره معصومین مطالعات مدیریت جهادی مطتنی بر آموزه

هدای متندوعی مدورد     صدر اسلام است که پس از انقلاگ اسلامی با رویکردها و خدوانش و شهدای 

انددد. بدا وجدود ایددن    توجده قدرار گرفتده و پژوهشددگران از منظرهدای مختلدف بدده تطیدین آن پرداختده       

رو،  های موجود ارائه نشده است. ازایدن  مندی از نتایج و دیدگاه بندی جامع و نظام گستردگی، جمع

هدای ایدن    های پدژوهش  ها و یافته بندی و تجمیع دیدگاه با صورت ر تلاش است تادپژوهش حاضر 

 حوزه، این خلأ را برطرف کند.

شدده، پژوهشدهای زیدادی در عرصده مددیریت جهدادی        با توجه به مرور پیشینه و مطاحدث بیدان  

 صورت گرفته است اما در این میان پژوهش حاضر از چند جهت دارای نوآوری و تمایز است؛
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 السلام( )علیه حسین امام جامع دانشگاه علمی نشریات

 بویژه  ،های فارسی پایگاهدر  پژوهشی_علمیکلیه مقالات  تلاش برای پوشش حداکثری

ای معتطر فارسی از جمله؛ نورمگز، انسانی.آی آر،  های داده در پایگاهآثار علمی جدید پیشین 

 ایران و سیویلیکا.  نت، م  علم

 ادی از جمله؛ در حوزه مدیریت اسلامی و مدیریت جه مرور ساختارمند منابع فارسی موجود

 مدیریت اسلامی، مدیریت جهادی )سرای دانش( و مطالعات راهطردی بسیج.

 توصیفی و تحلیل کیفی )تحلیل مضمون( ویژگیهای معرف مدیریت جهادی، -تحلیل کمی

 مدیر جهادی و سازمان جهادی.

  یجهاد تیریمد یساز ادهیپ یامدهایعنوان پ که به یو پرتکرار یدیکل جینتابررسی و تحلیل 

 .اند در مطالعات مطرح شده

 ها و چارچوبهای نظری استفاده شده در کلیه پژوهشها. شناسی بررسی و تحلیل روش 

 شناسی روش

های حوزه مددیریت جهدادی، اسدتفاده از روشدی      با توجه به تشتت و گاه تناقض نتایج پژوهش

شفاف و قابلیت تکرارپذیری به دلیل ساختار « مند مرور نظام»رو روش  مند ضروری است؛ ازاین نظام

برای شناسایی و تحلیل مطالعات انتخاگ شدد. ایدن روش، رویکدردی سداختارمند بدرای شناسدایی،       

های مرتط  با یک سؤا  مشخص با هدف کداهش سدوگیری و افدزایش     ارزیابی و ترکی  پژوهش

شده و معیارهدای   تعیین ازپیشو با تکیه بر مراحل ( 12: 2۰19 ،1)ماترنهای علمی است دقت استنتا 

. (35: 2۰16 ،2)سدنوین کند بندی منسجم شدواهد را فدراهم مدی    ورود و خرو  مشخص، امکان جمع

عنوان روشی علمی پذیرفته شده، شناسایی، ارزیابی و تفسیر شواهد  به 199۰این رویکرد که از دهه 

و  3سازد )بولاندد  میممکن های پژوهش را بر اسا  الگویی آشکار و تکرارشدنی  مرتط  با پرسش

و ( 2۰17چری و دیکسون ). بر این اسا ، در ادامه ده گام پیشنهادی بولاند، (85: 2۰17همکاران، 

 شود. نحوه اجرای آن در پژوهش حاضر تشریح می

 

1 .Matern 

2. Snovin 

3 .Boland 
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و  پیشنهاده نیگام، تدو نینخستمند:  ریزی در مورد نحوه اجرای مرور نظام برنامه .1

 رماهیتا ت 1۴۰3مهرماه  یپژوهش که در بازه زمان نیمند بود. ا ممرور نظا یراهطرد اجرا میترس

 است: ری)در مجموع هشت ماه( انجام شد، شامل مراحل ز 1۴۰۴

 میروز به تنظ 15سؤالات و  قیو تدق هیاول یماه(: دو ماه به جستجو 5/2) نامه وهیو ش جستجو 

 .افتیاختصاص  نامه وهیش

هدا توسد     مرحله، جستجو و استخرا  داده نیماه(: در ا ۴) و مضامین ها داده لیو تحل استخرا 

 ه،ید )پا نیو اسدتخرا  مضدام   هید اول یبده کدگدذار   میاز پژوهشگران انجام شدد؛ سدپس کدل تد     یکی

هدا و   از آنجدایی کده در انتخداگ، اسدتخرا  و ثطدت نهدایی داده      ( پرداختندد.  ریدهنده و فراگ سازمان

بنددی   وجود داشت، برای حل این اختلاف نظدر و جمدع  مضامین پایه بین پژوهشگران اختلاف نظر 

ثطت گردید و به مدت یک هفته به پژوهشگران فرصت بدازبینی مجددد    مختلف، ابتدا نظرات نهایی

داده شد؛ سپس در یک جلسه کانونی، نتایج بازبینی شده مطرح و پس از بحث گروهی، نظر نهایی 

متخصص حوزه مدیریت جهدادی بده تدیم اضدافه      عنوان های پژوهشگر سوم )که به با اعما  دیدگاه

بنددی نهدایی کلیده آرا و نظدرات      شده بود( اتخاذ گردید و در پایان، نویسنده مسئو  نسطت به جمع

 اقدام نمود.

 به  یانیروز پا 15شواهد منتخ  و  تیفیک یابیروز به ارز 15ماه(:  1و نگارش ) یابیارز

 .افتیاختصاص  یبه قوام علم یابیدست یبرا ها افتهی یینها ینیو بازب شیراینگارش، و

نامه برای انجام  جستجوهای اولیه، شناسایی دقیق سؤال پژوهش و نگارش شیوه .2

شود تا به  ای انجام می در این گام جستجوها به صورت تخصصی و حوزهمند:  مرور نظام

و اصلاح  مند را مشخص شناسایی ادبیات کمک کند و پژوهشگر بدین واسطه سؤا  مرور نظام

کند. به علاوه اینکه، براسا   شده را تعریف می نماید و معیارهای تائید و رد مطالعات بررسی می

نامه طرحی مکتوگ است و  شود. شیوه مند نوشته می ای جهت انجام مرور نظام نامه این مطنا شیوه

و تعیین  تواند رویکرد خود را برای پاسخ به سؤا  مرور، مشخص پژوهشگر به واسطه آن می

 نماید.

همانطور که اشاره شد، این مرحله دو ماه به طدو  انجامیدد و پدس از آن سدؤالات پدژوهش بده       

 صورت ذیل تدوین گردید: 
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 السلام( )علیه حسین امام جامع دانشگاه علمی نشریات

 اند؟ ها داشته را در پژوهش یفراوان نیشتریب یجهاد تیریمد یها مؤلفه کدام 

 اند،  قرار گرفته یمورد بررس یکه در مطالعات علم یجهاد ریمد یدیکل یها یژگیو

 اند؟ کدام

 استفاده شده است؟ یقاتیتحق یها عمدتاً از چه روش یجهاد تیریمطالعات مد در 

 در مطالعات  یجهاد تیریمد یساز ادهیپ یامدهایعنوان پ که به یو پرتکرار یدیکل جینتا

 هستند؟ یاند، چه موارد مطرح شده

( 1ای مطدابق جددو  شدماره )    نامده  شدیوه به منظور جستجوی پاسخ سدؤالات مدذکور در مندابع،    

 توس  تیم پژوهش حاضر تنظیم شده است؛
 نامه پژوهش شیوه - 1جدو  

 عدم پذیرش پذیرش معیار

 غیر از فارسی فارسی زبان پژوهش

 بازه زمانی

بدون محدودیت و از ابتدای 

گیری ادبیات مدیریت  شکل

بعد  جهادی)مقارن با دفاع مقدس و

 از انقلاب(

- 

 جامعه هدف مورد مطالعه

تمامی مقالاتی که با موضوع 

مدیریت جهادی و ابعاد اصلی آن 

 اند. منتشر شده

 آثاری غیر از مقالات

موضوعاتی غیر از مدیریت جهادی 

 و ابعاد اصلی آن

 شرایط مطالعه و بررسی

تمامی مقالات علمی که در 

جستجوی پژوهشگران دارای 

بررسی به لحاظ صلاحیت 

پاسخگویی به سؤالات پژوهش، 

های حاصل از  استفاده از داده

جستجوی اولیه و مدت زمان معین 

 اند. در بند دوم، تشخیص داده شده

یک از  مقالاتی که توسط هیچ

پژوهشگران دارای صلاحیت برای 

پاسخگویی به سؤالات پژوهش، 

های حاصل از  استفاده از داده

زمان معین جستجوی اولیه و مدت 

 اند. در بند دوم، تشخیص داده نشده

 نوع منابع

پژوهشی معتبر -کلیه مقالات علمی

و مورد تائید وزارت علوم در 

 نشریات

 رهبر شهید انقلاببیانات 

رهبر کلیه آثار و منابع غیر از بیانات 

 و مقالات  شهید انقلاب

پژوهشی معتبر و مورد تائید -علمی

 وزارت علوم
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 عدم پذیرش پذیرش معیار

 غیر از فارسی فارسی زبان پژوهش

 دسترسی
طور کامل در دسترس و قابل به 

 مطالعه

کلیه مقالات و آثار پژوهشی که 

 قابل دسترسی و مطالعه نیستند.

 های جستجو استراتژی

 ای جستجوی کلیدواژه

های نشریات مرتبط و  مرور شماره

 منتخب

مقالات خارج از شمول 

ی  شده های تعریف استراتژی

 جستجو

یی شواهد لازم برای پاسخ به سؤالات در این گام، با هدف شناساجستجوی ادبیات:  .3

ای معتطر و منابع  های داده شده، جستجو در پایگاه نامه تدوین پژوهش و بر اسا  شیوه

  کار گرفته شد: کتابشناختی انجام شد. در این پژوهش دو استراتژی جستجو به

 ادبیدات و  ای در عنداوین، چکیدده و مدتن مقدالات،      در استراتژی او ، با جستجوی کلیدواژه

 های مرتط  با سؤالات پژوهش گردآوری شد. داده

 ای و اطمینان از بررسی کامدل   در استراتژی دوم، برای کاهش خطاهای جستجوی کلیدواژه

هدای نشدریات معتطدر مدرتط  بدا حدوزه پدژوهش شدامل نشدریه           مقالات مرتط ، تمامی شماره

ریت جهدادی )سدرای داندش(    مدیریت اسلامی، نشریه مطالعات راهطردی بسیج و نشریه مدی

 بررسی شد.

شده  های مقالات شناسایی در این مرحله، عناوین و چکیدهها:  بررسی عناوین و چکیده .4

( ارزیابی شدند و 2نامه )جدو  شماره  در گام پیشین، بر اسا  معیارهای مندر  در شیوه

این اسا ، از میان موارد نامرتط  با سؤالات پژوهش از ادامه فرایند کنار گذاشته شدند. بر 

مقاله برای ارزیابی چکیده واجد شرای   969ها بررسی شد، تعداد  ای که عنوان آن مقاله 16۰۰

مقاله برای بررسی متن کامل انتخاگ شدند؛  339ها،  تشخیص داده شد. سپس با مرور چکیده

 .نامه از چرخه مرور خار  گردیدند مقاله براسا  شیوه 1261بنابراین، در مجموع 

مقالده بدود کده     1878لازم به ذکر است که در جستجوی اولیه، حاصدل دو اسدتراتژی جسدتجو    

 16۰۰گری اولیه و بررسی عناوین،  ارائه شده است. پس از رربا ( 3)جزئیات آن در جدو  شماره 
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 السلام( )علیه حسین امام جامع دانشگاه علمی نشریات

مقاله برای ادامه فرایند باقی ماند؛ این تفاوت ناشی از رویکدرد حدداکثری در گدردآوری مندابع در     

  نامه در گام دوم است. نخست و اعما  دقیق معیارهای شیوهگام 

در این مرحله، متن کامل مقالات تأییدشده در گام پیشین  ها: آوردن پژوهش دست به .5

های معتطر داده دانلود و در اختیار تیم پژوهش قرار  مقاله از پایگاه 339دریافت شد. در مجموع 

 گرفت.

ر این مرحله، متن کامل مقالات بر اسا  معیارهای د انتخاب از میان متن کامل شواهد: .6

عنوان منابع اصلی و واجد  مقاله به 201مقاله، تعداد  339نامه بررسی شد. در نهایت، از میان  شیوه

 ها انتخاگ شدند. صلاحیت برای تحلیل و ارزیابی داده

قابل مشاهده  ( آمار تفصیلی مراحل مختلف مرور مقالات و رربالگری آنها2در جدو  شماره )

 است:
 نامه تدوین شده آمار تفصیلی مرور و انتخاگ مقالات علمی مطابق شیوه - 2جدو  

 مجموع تعداد سال نشریه/پایگاه

 30 همه سالها مدیریت اسلامی

 30 همه سالها مدیریت جهادی)سرای دانش(

 34 همه سالها مطالعات راهبردی بسیج

 724 سالهاهمه  نورمگز

 189 همه سالها مگیران

 147 همه سالها علم نت

 133 همه سالها آر انسانی.آی

 591 همه سالها سیویلیکا

 1878 های معتبر مقالات نتایج حاصل از موتورهای جستجو، نشریات و پایگاه

 1600 مجموع مقالاتی که عنوان آنها مرور شده است )بدون تکرار(

 969 چکیده آنها مرور شده است.مجموع مقالاتی که 

 339 مجموع مقالاتی که متن آنها مرور شده است.

 201 مجموع مقالات منتخب به عنوان منبع استخراج و تحلیل داده
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های موردنیاز از مقالات منتخ  استخرا  و برای  در این مرحله، دادهاستخراج داده:  .7

ها شامل:  افزار اکسل ثطت شد. این کاربرگ نرمهای  دهی و استانداردسازی در کاربرگ نظم

عنوان مقاله، نویسندگان، نام پایگاه داده، نام نشریه، سا  انتشار، کد اولیه، مضامین پایه، 

 شناسی مقاله و نتایج اجرایی و کاربردی آن بودند. روش

 شناختی در این گام، مقالات منتخ  از نظر کیفیت روشارزیابی کیفیت شواهد منتخب:  .8

مقاله  201شناسی هر یک از  ارزیابی شدند؛ بدین منظور، کیفیت علمی، اعتطار نشریه و روش

 ( آورده شده است؛3گزارش این ارزیابی کیفی در جدو  شماره ) بررسی شد.

 ارزیابی کیفی مقالات - 3جدو  

روش و معیارهای 

کیفی انتخاب و حذف 

 مقالات

معیارهای 

 انتخاب

 بررسی عناوین مقالات

 های مقالات منتخب مرحله یک بررسی چکیده و کلیدواژه

از حیث موضوعی: انتخاب مقالاتی که به طراحی و توسعه 

ها و ابعاد  نظریه/سبک/الگو/مدل مدیریت جهادی به همراه بیان ویژگی

 پردازند می ]مند به اقتضای نوع رویکرد و هدف مرور نظام[آن 

 ها ها، نتایج و یافته شناسی، یافته کیفی: تطبیق بین مسئله، روشاز حیث 

معیارهای 

 حذف

 مقالاتی که مدیریت جهادی جزء مسئله اصلی پژوهش نبوده است

های مدیریت جهادی و مدیران جهادی  مقالاتی که به ابعاد و ویژگی

 اند. نپرداخته

ها با روش تحلیل  ارزیابی کیفیت شواهد، دادهها و  پس از استخرا  دادهتحلیل و ترکیب:  .9

ها،  شناسی مقالات منتخ  و نتایج اجرایی و کاربردی آن مضمون بررسی شد. همچنین از روش

ها و نتایج  شناسی گزارش کمی و کیفی تهیه گردید که نتایج تحلیل مضمون و گزارش روش

 ( ارائه شده است.6( و )5ترتی  در جداو  ) به

صورت منظم  مند به های مرور نظام در گام پایانی، مراحل و یافتهش و انتشار: نگارش، ویرای .11

گردد. در پژوهش  گیری نیز ارائه می شود و بحث و نتیجه در قالطی استاندارد گزارش می

ها و پیشنهادهایی برای  گیری حاضر، این گزارش در قال  مقاله تنظیم شده و در پایان آن جهت

 خواهد شد. های آینده مطرح پژوهش
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ها، فرایند رربالگری به ایدن صدورت    با توجه به گستردگی و نزدیکی مفهومی بسیاری از مؤلفه
 انجام شد:

از یکدیگر تفکیک و جداگانه « مدیریت جهادی»و « مدیر جهادی»های  در ابتدا مؤلفه .1
 بررسی شدند.

 ها در سه مرحله انجام گرفت: رربالگری مؤلفه .2
 مقالات مختلف. های تکراری در حذف مؤلفه .1.1
های حشو یا نامرتط  با حوزه مدیر و مدیریت جهادی و مواردی که در  حذف مؤلفه .1.2

 ها خطا وجود داشت. انتساگ آن
 نماینده.معنا و نزدیک مفهومی و انتخاگ یک مؤلفه  های هم ادرام مؤلفه .1.3

ر بر دهنده و فراگی ها انجام و مضامین سازمان پس از رربالگری، تحلیل مضمون بر مؤلفه .3
  شد. انتخاگ شدنداسا  مضامین پایه 

( ۴به ترتی  در جداو  )« مدیریت جهادی«و « مدیر جهادی»های  نتایج تحلیل مضمون مؤلفه .۴
 ( آورده شده است.5و )

هدا، مضدامین مسدتخر  و جمدلات      واحد تحلیل در این پدژوهش، گدزاره  لازم به ذکر است که 
منتخ  بود. فرایند کدگذاری در سه مرحله انجدام   مرتط  با مدیریت جهادی در متن کامل مقالات

 ۴۴57های کلیددی مقدالات، تعدداد     شد: مرحله او ، کدگذاری باز که طی آن از جملات و گزاره
کد اولیه استخرا  گردید. مرحله دوم، پالایش اولیه که طی آن کدهای تکراری، حشو، نامرتط  و 

هادی خطا وجود داشت، حذف شددند و تعدداد   همچنین مواردی که در انتساگ آنها به مدیریت ج
مددیر  »مضمون پایه تقلیل یافت. در ادامه، مضامین پایه بر اسا  دو حدوزه مفهدومی    237۰کدها به 
مددیر  »مضدمون پایده مربدوه بده      ۴63تفکیک شدند کده حاصدل آن   « مدیریت جهادی»و « جهادی
معندا   بود. مرحله سوم، ادرام مضامین هم «مدیریت جهادی»مضمون پایه مربوه به  19۰5و  «جهادی

زیسدت،   قناعدت، سدادگی و صدفا، سداده    »و نزدیک از لحاظ مفهدومی بدود؛ بدرای نمونده، مضدامین      
ادرام شدند. پس « جویی زیستی و صرفه قناعت، ساده»در مضمون واحد « جویی زیستی و صرفه ساده

داد مضدامین پایده مددیریت جهدادی بده      و تع 151از این مرحله، تعداد مضامین پایه مدیر جهادی به 
کاهش یافت. در ادامه، بازبینی مجدد توس  تیم پژوهش انجام شد که طدی آن، تعدداد نهدایی     5۰8

مضمون پایده   ۴۰5و تعداد نهایی مضامین پایه مدیریت جهادی به  16۰مضامین پایه مدیر جهادی به 
مضدمون فراگیدر    3دهندده و   ن سدازمان مضدمو  11ترتید    رسید. بر اسا  این مضامین پایه نهایی، به

مضمون فراگیر برای مدیریت جهادی شناسایی  3دهنده و  مضمون سازمان 28برای مدیر جهادی و 
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ای از کدگذاری واقعی، در یکی از مقالات تعریف شده اسدت کده    عنوان نمونه و انتخاگ شدند. به
تفکددر، کددار و تددلاش  اسددلامی،-هددای الهددی مدددیریت جهددادی فرایندددی اسددت مطتنددی بددر ارزش »

جمعی و مشارکتی بر پایه نیت الهی به منظور استفاده بهینه از منابع و امکانات و  ناپذیر دسته خستگی
ترین خدمت یا خدمات به جامعه هدف و با مفروض داشتن مقابله با تحرکات دشمن  عرضه مناس 
، «کدار بدا نیدت الهدی    »، «ناپدذیر  یتلاش خستگ»ای نظیر  ؛ از این جمله، مضامین پایه«ها در تمام زمینه

ارائه خدمت بده بهتدرین شدکل    »و « استفاده بهینه از منابع و امکانات»، «جمعی کار مشارکتی و دسته»
 کدگذاری و استخرا  شدند. « ممکن

اسددتفاده شددد. ایددن روش بددا « شددطکه مضددامین»هددای کیفددی، از روش  بددرای تعمیددق تحلیددل داده

صدورت   ، فرآیند تحلیل را از متن خام تا مفاهیم انتزاعی بده «نکطوتیتار ع»گیری از نمودارهای  بهره

دهی سطوح  دهد و برخلاف تحلیل محتوای ساده، رواب  میان مضامین و سازمان مند نمایش می نظام

(. در این سداختار، مضدمون فراگیدر    387: 2۰۰1 ،1استرلین -کشد )آتراید مختلف را به تصویر می

شدود کده ایدن نحدوه نمدایش،       دهنده و پایه احاطه می   مضامین سازماندر مرکز قرار گرفته و توس

اسدترلین ،  -کندد )آترایدد   های خام با نظریه نهایی را تضدمین مدی   شفافیت تحلیل و پیوند میان داده

 ر به صورت ذیل قابل نمایش است؛ای از این ساختا نمونه (.393: 2۰۰1

 
 شطکه مضامین - 1نمودار 

 

1- Attride-Stirling 

 مضمون فراگیر

 مضمون سازمان  دهنده

 مضمون پایه

 مضمون پایه

 مضمون سازمان دهنده

 مضمون پایه

 مضمون پایه

 مضمون پایه
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 ها یافته

کده بده تناسد  مطاحدث     « شناسدی پدژوهش   روش»شده در بخش  با توجه به مطال  و نکات بیان

های حاصل از انجدام پدژوهش بده طدور      ها ذکر گردید، در این بخش نیز تفصیلا یافته برخی از یافته

 خاص مرحله نهم آن، شرح داده خواهد شد. 

هدادی و مددیریت جهدادی    مددیر ج  مربوه بده  های مطابق تحلیل مضمون صورت گرفته، مولفه

 .( آورده شده است5( و )۴بندی شدند که ماحصل آنها به ترتی  در جداو  ) دسته

شدده از مقدالات علمدی،     های اسدتخرا   گرفته بر روی مولفه با توجه به تحلیل و بررسی صورت

 ارائه شده است؛  ذیلجهادی در جدو   مدیر و پایه دهنده سازمان ،بندی مضامین فراگیر ططقه
 مضامین مستخر  از مقالات مرتط  با مدیر جهادی - ۴جدو  

 مضامین پایه
مضامین 

 دهنده سازمان

مضامین 

 فراگیر

، خشم ، فروخوردنقناعتی، خودپسند و از غرور زیپره ،(15 :1400)رنجبریان،  اعتدال

، (2 :1403)فیروزآبادی،  ، دوری از حسادت، صبر و استقامت، تقوااز لجاجت دوری

 منافی ،(19 :1396)شهبازی سلطانی و صلواتیان،  ی و خودمحورینیخودبرتربپرهیز از 

)سلیمانی،  جویی صرفهو  یستیز ساده ،(27 :1396پور،  )فرهمندنیا و مختاریان  یپرست مقام

، (17 :1393)نعمتی پیرعلی دل،  ی و خودخواهینفسان ، پرهیز از تمایلات(19 :1400

، شدن یا از رسانه زیپره ی وگمنام ،(17 :1393)نعمتی پیرعلی دل،  پرهیز از دنیا طلبی

)ترابی، علی اکبری رنانی، و  ی مداومخودساز ،(15 :1400)رنجبریان،   نهیطمأنو  آرامش

 ،(15 :1396)شهبازی سلطانی و صلواتیان،  حرص و طمع، پرهیز از (11: 1400تولایی، 

)لطیفی و  یطلب استقلال ،(6 :1395)کیانی زاده و گلشنی،  یاز هوش معنو یبرخوردار

 :1400)رنجبریان،  طلبی ی، توجه به اصل کمالآزادگ و تیحر ،(22 :1393سعدآبادی، 

(، 20: 1396ی)شهبازی سلطانی و صلواتیان، اکاریر ، دوری کردن از خودنمایی و(15

 .(18 :1399)ورمزیاری، بابایی، و کلانتری،  و جهاد با نفس یبه جهاد سازندگ توأم توجه

های دینی  آموزه

در ارتباط با 

 خود

های  ویژگی

 معنوی-دینی

)شهبازی  یجوانمرد، (15 :1396)شهبازی سلطانی و صلواتیان،  یدست گشاده و سخاوت

و  از نفاق زیپره، (2 :1403)فیروزآبادی،  به عهد یوفا، (22 :1396سلطانی و صلواتیان، 

پرهیز از سخنان لغو اعم از دروغ، غیبت، عیب جویی، دشنام، سخن پینی و شر و بدی، 

 یاز وابستگ زیره، پ(17 :1393)نعمتی پیرعلی دل،  ، موعظه حسنه، خیرخواهآشوب گری

)شهبازی  مداری ستیزی، دلسوزی، حق ظلم، (15 :1400)رنجبریان،  به صاحبان زر و زور

، (16 :1395)عبدی و توکلی،  ، دوری از ستم(15–13 :1396سلطانی و صلواتیان، 

های دینی  آموزه

در ارتباط با 

 دیگران
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 مضامین پایه
مضامین 

 دهنده سازمان

مضامین 

 فراگیر

از ی و فداکار ثار،یا، (20 :1396)شهبازی سلطانی و صلواتیان،  یدار امانت

)ردایی و  حفظ عزت و کرامت انسانی، (21 :1400، و همکاران )ردایی نخودگذشت

)جعفری،  دل کندن از منافع شخصی و پیگیری منافع عمومی ،(21 :1400همکاران، 

)ترابی و  و عمل سخندر  صداقت، (3 :1401)زهرا انجم شعاع،  یمهرورز ،(14 :1396

، انتظار قدردانی و پرهیز از منت گذاری و بدزبانی نسبت به مردم، (10 :1400همکاران، 

 .(18 :1395، و همکاران )صلواتیان تشکر نداشتن

اعتصام به  ،(7 :1395)عبدی و توکلی،  توکل، (15 :1395لی، )عبدی و توک یشکرگزار

خداوند و اطاعت از فرامین الهی در قالب مناسک، اهل ایمان، ملتزم به ذکر و یاد 

باور و اعتقاد به وعده ها و ، (17 :1393)نعمتی پیرعلی دل،  خداوند، معادباوری

 :1400)رنجبریان،  نگری)توحیدی( ، جهانتعبد، (13 :1396)جعفری،  دستورهای الهی

 :1399)جلیلیان،  یطلب شهادت ،(12 :1400)رنجبریان،  گرایی یی، معنویتگرا آخرت، (18

یی، کسب رضای الهی، ارتباط عمیق با خدا و استعانت از او در گرا یمادپرهیز از  ،(15

 :1396)شهبازی سلطانی و صلواتیان،  همه امور، پرهیز از ذلت و پستی در نزد خداوند

در  اخلاص، (10 :1400احمدلو، )آخوندی شیخ  عدم وابستگی به دنیا (13–12

 :1396)یوسفی و اکبری،  کارهادر  ی، خدامحور(18 :1399)ورمزیاری و همکاران،  عمل

و  داشتن مرگ ادی به، (15 :1400)رنجبریان،  حقیقت دنیا و آخرت ، درک عمیق از(23

)شهبازی سلطانی  تقدس هدف، (14 :1396)شهبازی سلطانی و صلواتیان،  حسابرسی الهی

 .(20 :1396و صلواتیان، 

های دینی  آموزه

 در ارتباط خدا

اطاعت از  ،(12 :1400)رنجبریان،  السلام علیهم ی، خدمتگزاری به آستان اهل بیتریپذ تیولا

 :1400)رنجبریان،  ، فرامرزی بودن(2 :1403)فیروزآبادی،  امامو  )مدیر بالادست(فرمانده

 یها هیپا یاستوارساز ،(17 :1393)نعمتی پیرعلی دل،  نیبر اقامه شعائر د اهتمام، (15

)شهبازی سلطانی و  السلام علیهم امیر حضرت رهیاز س یریالگوپذ، اسلام ناب و عمل به آن

 :1400)رنجبریان،  السلام علیهمآستان اهل بیت ، ارادت و تمسک به (14 :1396صلواتیان، 

 :1396)شهبازی سلطانی و صلواتیان،  معتقد به نظام و وفادار به ارزشهای انقلاب ،(15

به صاحبان  یاز وابستگ زیره، پدیو احترام به شأن و منزلت مراجع عظام تقل توجه، (20

 یها ها و آرمان قدم به اصول، ارزش و ثابت یبندیپا، (15 :1400)رنجبریان،  زر و زور

 .(11 :1400)ترابی و همکاران،  یو انقلاب یاسلام

های دینی  آموزه

در ارتباط با 

 خط ولایت

 افتنیو ی جهش حرکتو استعداد،  ابتکار، (11 :1400)ترابی و همکاران،  یتفکر راهبرد

ی شیدوراند، ( 19–18 :1393)لطیفی و سعدآبادی،  جهت دستیابی به اهداف انبریم یها راه

)یوسفی و اکبری،  وظایفدر  تیخلاقنوآوری و  ، ( 3 :1403)فیروزآبادی،  نگری و آینده

 .( 27 :1402، مسلمی و همکاران) نوآوری در مدیریتکارآمدی و  ،( 23 :1396

ای ه تخصص

مرتبط با 

 طراحی

های  ویژگی

-علمی

 تخصصی
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 مضامین پایه
مضامین 

 دهنده سازمان

مضامین 

 فراگیر

از  یمند بهره ،(11 :1400)ترابی و همکاران، ینگر جامعی، شیاند ژرفی، ستمیگرش سن

شناسی،  ، دشمن( 17 :1393)نعمتی پیرعلی دل،  زییو تم صیو قوه تشخ درک بالا

محیطی،  لیو تحل هیتجزشناسی،  تشناسی، موقعی شناسی، راه شناسی، جریان جبهه

، تلاش برای دستیابی به علم و ( 16–15 :1396)شهبازی سلطانی و صلواتیان،  بینی واقع

)فرهمندنیا و  شمّ سیاسیدارای ، ( 23 :1396)یوسفی و اکبری،  دانش و گسترش آن

علم و  توجه به ،( 15 :1400)رنجبریان،  استیک ی وهوشمند، ( 28 :1396پور،  مختاریان 

توجه به ریزشها و رویشهای انقلاب ، ( 10 :1400، و همکاران )عباسی بختیاری یفناور

 .( 20 :1396)شهبازی سلطانی و صلواتیان،  میاسلا

های  تخصص

 مرتبط با تحلیل

گیری از  بهرهو  موقعیت شناسی ،( 3 :1403)فیروزآبادی،  یخردورزو  تیعقلان

 :1394، و همکاران )دانایی فرد حکمت، ( 11 :1400، ی و همکاراناریبخت ی)عباس فرصتها

و  یتخصص یها و استعداد برجسته در حوزه نبوغ، در امور یدگیو سنج ری، تدب(21

و  یساز میتصم، ( 15 :1400)رنجبریان،  در صورت لزوم( ینظام ژهیو )به یتیریمد

)عبدی و  مشورت اهل ،( 16 :1396)شهبازی سلطانی و صلواتیان،  اقناعی یریگ میتصم

 .( 25 :1400)سلیمانی،  حل مسئله ییتوانا، ( 13 :1395توکلی، 

های  تخصص

مرتبط با 

 گیری تصمیم

، (یو روان یآرامش روح مان،یا ،یکنش، رفاه ماد نش،یجانبه افراد مجموعه )ب همه یارتقا

هدفمند و  قیسالم و تشو یساز رقابت ،(1 :1403 ،)فیروزآبادی ی، امیدآفرینیاعتمادساز

 ییعقلا ،یرشد فکر یتلاش برا، معرفت بخشی و معرفت افزایی، از زحمات یقدرشناس

)نعمتی پیرعلی دل،  ، داعی بر خیرات)از طریق رفتار و کردار(گرانیخود و د یمانیو ا

 یریکارگ صورت توأمان در انتخاب و به بر تعهد و تخصص به هیتک، ( 17–16 :1393

–16 :1396 ،)شهبازی سلطانی و صلواتیان خانواده ، سلامت و اصالت اطرافیان وروهاین

 ،( 12–11 :1400، و همکاران )ترابی گرایی، اثرگذار ی، جوانکادرساز، ( 17

 ،( 18 :1400)سلیمانی،  یگر یمرب ،( 11 :1400 و همکاران، )عباسی بختیاری یرپروریمد

همگرا کردن افکار و  قدرت، ( 8 :1400)آخوندی شیخ احمدلو،  د و تعالیاهتمام بر رش

، مجموعه یو راهبر یتگریهدا ییتوانا، ( 27 :1396پور،  )فرهمندنیا و مختاریان  روهاین

 .( 33 :1396پور،  )فرهمندنیا و مختاریان   جویانه سبک رهبری خدمتگزار و مشارکت

رهبری و 

مدیریت منابع 

 انسانی

ویژگیهای 

-عملیاتی

 اجرائی

 :1400)رنجبریان،  مداری قانون ،( 15 :1400)رنجبریان،  و دقت در امور انضباط و ظمن

 یاجراگیری و  ، سرعت در تصمیم( 2 :1403 ،)فیروزآبادی ، مدیریت بر مبنای عملکرد( 20

و  )ترابی در تصمیم و اقدام تیجد، ( 16: 1396)شهبازی سلطانی و صلواتیان،  کارها عیسر

به کارگیری شایسته همه امکانات و نیروها در راه کار ، ( 12 :1400، همکاران

ی، اثربخشی کار یازاز هرگونه مو یریجلوگ، ( 14 :1399 و همکاران، )ورمزیاری درست

و  قیدق حراست، ( 19 :1396)شهبازی سلطانی و صلواتیان،  گرایی در امور و نتیجه

اجرا و مدیریت 

 عملکرد
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 مضامین پایه
مضامین 

 دهنده سازمان

مضامین 

 فراگیر

)بنیادی و  و استفاده آن در امور شخصی المال تینسبت به حفظ ب ژهیو تیحساس

، و همکاران )یخچالی بر کلیه امور و فعالیتها و نظارت یهماهنگ ،( 7 :1394کامفیروزی، 

برخورد جدی با سستی و ضعف در انجام و  ییگرا تیمأمور به اصل توجه، ( 13 :1397

و عدم ورود به  فیوظا کیتفک قیدق تیرعا، ( 10 :1399)بیات و سیدطباطبایی،  ماموریت

، ( 28 :1396پور،  و مختاریان  )فرهمندنیا گرانید یها تیو مسئول اراتیحوزه اخت

)رنجبریان،  ندهیفزا یور بهره، ( 9 :1395)عبدی و توکلی،  ی و بهبود مستمرابیخودارز

)فکری، تجهیزاتی، استعداد نیروی انسانی ها ظرفیتاستفاده از همه  ،( 13 :1400

متناسب و کارآمد همه  سته،یشا یریکارگ به، ، ( 11 :1399، و همکاران )ورمزیاری و...(

تحرک فراوان و پرهیز از  ،( 14 :1399، و همکاران )ورمزیاری در مسیر درست امکانات

 .( 22 :1396)شهبازی سلطانی و صلواتیان،  رکود و درجا زدن

در سازمان و جامعه، ارتباط مستقیم با زیردستان و سایرین به  و اشاعه وحدت جیروت

رفتار صمیمانه و محبت به زیردستان و سایرین، ، ( 2 :1403)فیروزآبادی،  هنگام نیاز

 ،( 12–11 :1399)بیات و سیدطباطبایی،  یعاد یروهایو تواضع در تعامل با ن یفروتن

به  ژهیو توجهی، اجتماع هیسرماو حفظ  گسترش یبرا تلاشی با یکدیگر، همدلوفاق و 

 یو مشارکت اجتماع یفرهنگ کار گروه جیامور و ترو شبردیمردم در پ ینقش محور

انسجام رفتار جمعی بر پایه باورهای  ،( 18–17 :1396)شهبازی سلطانی و صلواتیان،  فعال

)نعمتی پیرعلی  یی و بدخلقیگو از درشت زیپره، ( 7 :1394)بنیادی و کامفیروزی،  اعتقادی

، قدرت ( 15 :1400)رنجبریان،  و احترام، بیان تأثیرگذار ادب تیرعا، ( 17 :1393دل، 

، و همکاران )ترابی رانهبراد تعامل، ( 23 :1396)یوسفی و اکبری،  نیو قول ل یکنندگ اقناع

 میو تکر حفظ، ( 18 :1400)رنجبریان،  بودن و ارتباط موثر با مردم ، مردمی( 12 :1400

و  )ردایی ، حمایت از مستضعفان( 21 :1400، و همکاران )ردایی یعزت و کرامت انسان

و طرد  ییشناسا، ( 1395:13، لطیفی و دیگران) و تغافل اغماض ،( 21 :1400، همکاران

ی، قو یساز شبکه، ( 15 :1396)شهبازی سلطانی و صلواتیان،  نیچ قاطعانه عناصر سخن

از هرگونه اعمال  زیپره، ( 11 :1400، و همکاران )ترابی منظم و هدفمند یلاتیکار تشک

نسبت به ارباب رجوع و  تیقدرت نابجا، مستبدانه و سوءاستفاده از مقام و موقع

 .( 18 :1396)شهبازی سلطانی و صلواتیان،  مجموعه

ارتباطات و 

تعاملات 

 اجتماعی

)فیروزآبادی،  فزاینده، همت بلند و تیو کار به اندازه توان و ظرف تیمسئول رشیپذ

قاطع و بدون اغماض  برخورد، ( 21 :1400، و همکاران )ردایی ، استکبارستیزی( 2 :1403

)بیات و  ی، اهمال، تخلف و ناکارآمدی در مجموعه تحت امربا هرگونه سست

، دوری از در برابر مخالفان حق و عدم مدارا با آنان تیقاطع، ( 10 :1399سیدطباطبایی، 

، ( 20 :1396پور،  و مختاریان  )فرهمندنیا ، اراده راسخ( 15 :1395)عبدی و توکلی،  سستی

اقدام راهبردی 

و پایداری در 

 عمل
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 نشریه مدیریت اسلامی            

 السلام( )علیه حسین امام جامع دانشگاه علمی نشریات

 مضامین پایه
مضامین 

 دهنده سازمان

مضامین 

 فراگیر

 :1400، و همکاران )ترابی اه به اصول و ارزش یعمل یبندیو پا یخواه آرمانی، تلاشگر

، ( 10 :1400، و همکاران )عباسی بختیاری در مسیر و راه جسارتو  شجاعت، ( 12–11

، (14 :1396)جعفری،  موقع و به حیدر اقدام و عمل صح دیقدم، عدم تزلزل و ترد ثبات

در صورت لزوم( با  یگر یهوشمندانه اقتدار )نظام وندیپ ییتوانای، گر یانقلاب هیروح

 :1400)رنجبریان،  یو انحراف یریتکف یها انیمبارزه با جری، دارای منطق استوار، پلماسید

 رشیپذ یبرا یآمادگی، مجدانه و مستمر اهداف بلندمدت و راهبرد یریگیپ، ( 15

)لطیفی  فردی عزم، ( 19–18 :1396)شهبازی سلطانی و صلواتیان،  بزرگ یکارها تیمسئول

 .( 18 :1393و سعدآبادی، 

شدده، در   اسدتخرا  تر نتایج تحلیل و نمایش منسجم روابد  میدان مضدامین     منظور ارائه شفاف به

شود. لازم بده ذکدر اسدت     میترسیم و ارائه  «مدیر جهادی»های  مربوه به مولفه ادامه شطکه مضامین

دهندده و فراگیدر ترسدیم     به دلیل فراوانی تعداد مضامین پایه صرفا شطکه مربوه به مضدامین سدازمان  

 شده است که در نمودار ذیل قابل نمایش است؛

مولفه های مدیر جهادی

-ویژگیهای دینی
معنوی

-ویژگیهای علمی
تخصصی

ویژگیهای 
اجرایی-عملیاتی

اقدام راهبردی و 
پایداری در عمل

ارتباطات و تعاملات 
اجتماعی

اجرا و مدیریت 
عملکرد

رهبری و مدیریت 
منابع انسانی

تخصص های مرتبط 
با تصمیم گیری

تخصص های مرتبط 
با تحلیل

تخصص های مرتبط 
با طراحی

آموزه های دینی 
مرتبط با خط ولایت

آموزه های دینی 
مرتبط با خدا

آموزه های دینی 
مرتبط با دیگران

آموزه های دینی 
مرتبط با خود
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هدای مسدتخر  از مقدالات علمدی دربداره مددیر        شده بر مولفده  با توجه به تحلیل و بررسی انجام

توان به یک اصل کلی دست یافت؛ و آن اینکه  های دیگر مدیریتی، می جهادی در مقایسه با سطک

مددیر متخصدص بدا رویکدرد     »در معندای متدداو  و یدک    « مدیر متخصدص »تمایز بنیادین میان یک 

گیری آنان نهفته است. متخصص، عمدتاً تحلیل خود  در پارادایم حاکم بر تحلیل و تصمیم «جهادی

ها  حل سازد و راه های نظری و دانش مکتسطه در حوزه تخصصی خویش محدود می را به چارچوگ

کند؛ در مقابل، الگوی مدیریتی مطلوگ بدر سده رکدن اساسدی      را از درون همان دانش استخرا  می

 استوار است:

 ست،ین نیشیدانش پ یریصرفاً به کارگ لیتحل دگاه،ید نیدر ا :تیبر عقلان یمبتن لیتحل .1

 «یدانیم یها چالش»و  «یواقع یها داده»با  میبر مواجهه مستق یو مطتن ایپو یندیبلکه فرا

از  ،یو مشورت یشناخت یابزارها هیجامع از کل یریگ بهره یبه معنا نجایدر ا «تیعقلان»است. 

و  یستمیفهم س کیبه  یابیگوناگون، جهت دست یها متخصصان در رشته یها دگاهیجمله د

 از مسئله است. یچندوجه

« حکمت»بر  «یریگ میتصم» ل،یفراتر از تحل یدر سطح بر حکمت: یمبتن یریگ میتصم .2

  ،یشرا عیبا در نظر گرفتن جم نهیگز نیتر نهیانتخاگ به ییاستوار است. حکمت، توانا

 ییتنها به یلیتحل یها بلندمدت است که لزوماً از داده یامدهایها، اهداف کلان و پ ارزش

 .ستیقابل استنتا  ن

)علم( در مرحله  یدانش تخصص یاصل گاهیجا: ینقش دانش )علم( در طراح .3

 .لیتحل ندیهاست، نه در محدود کردن فرا حل و راه ها ستمیس «یطراح»

مصدون   «یزدگ علم»را از افتادن در دام  کردیرو نیکه ا یدیکل یها از مؤلفه یکعلاوه بر این ی

 کندد  یکمک مد  ریبه مد ها یژگیو نیاست. ا یو معنو یاخلاق یها یژگیاز و یبرخوردار دارد، یم

باز داشته باشد و از جمدود   یتیخود نگردد، ذهن نیشیپ یها چارچوگ دانسته ریاس ل،یتا در مقام تحل

 قید تلف قیبلکه از طر رد،یگ ینه تنها علم را به کار م یکردیرو نیچن ت،ی. در نهابه دور باشد یفکر

 .رساند یم یاری زین« خودِ علم یتوسعه و تعال»به  ،یو خرد جمع یعمل یها آن با چالش

شدده از مقدالات علمدی،     های اسدتخرا   گرفته بر روی مولفه با توجه به تحلیل و بررسی صورت

 ارائه شده است؛  ذیلمدیریت جهادی در جدو   و پایه دهنده انسازم ،بندی مضامین فراگیر ططقه
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 نشریه مدیریت اسلامی            

 السلام( )علیه حسین امام جامع دانشگاه علمی نشریات

 دهنده( مضامین مستخر  از مقالات مرتط  با مدیریت جهادی )مضامین فراگیر و سازمان – 5جدو  

 مضامین پایه
مضامین 

 دهنده سازمان

مضامین 

 فراگیر

، ( 15 :1398، و همکاران رف)نادری  ایثار، ازخودگذشتگی و فداکاری

، مقابله با موانع و ( 7 :1400)صمدیان،  صبر، استقامت و تحمل

شجاعت و ، ( 23 :1397الدینی و محمدی سیاهبومی،  )زین ها محدودیت

)قربانی  تلاش مداوم و پایدار، ( 8 :1401)یزدان پناه،  از خطرات نترسیدن

، ( 14 :1400)رنجبریان،  ، پرهیز از سستی( 21 :1394، و همکاران زاده

 :1394، حجازی فر) های جهاد اصغر و مقاومت جهاد برونی با مولفه

، نگاه خاص و حساسیت نسبت به مفاهیم برجسته و مهم دینی ( 15

 .( 7 :1400، و همکاران )عبدی همچون شهامت و شهادت

مدیریت ایثارگر 

 و مجاهدانه

مبانی دینی و 

معنوی 

مدیریت 

 جهادی

، ( 13 :1400، و همکاران کبوترخانی )رنجبر بصیرت

و  )رنجبر کبوترخانی گرایی ، آرمان( 16 :1400آئین، بهشت ) شناسی دشمن

اعتقاد به حفظ نظام و ی، خودکفای و ، استقلال( 1400:32، همکاران

، های امام و انقلاب در مناطق روستایی انقلاب اسلامی و ترجمان اندیشه

خوب و عالی برای اسلام و کوشش به منظور کارهای بسیار 

های امام  ، هماهنگی با آرمان( 17–16 :1394)حجازی فر،  مسلمین

، روحیه ( 11 :1394)حجازی فر،  خمینی در جهاد سازندگی

نجات کشور و  ،( 6 :1400، و همکاران )طوطیان اصفهانی گری انقلابی

دفاع از دولت ، (13 :1393)حیدری تفرشی،  ملت در پرتو معنویات

، تلاش ( 25 :1395)مرادی و فیروزآبادی،  عفو ملتهای مستض اسلامی

)قرایی آشتیانی و  در جهت حفظ و تداوم دستاوردهای انقلاب اسلامی

موعودگرایی ، دفاعی-، خاستگاه انقلابی( 21 :1398پورصادق، 

و  )خزائی ، پاسداری از دین( 20–19 :1396)اصلی پور،  راهبردی

و مختاریان  )فرهمندنیا ، در خدمت انقلاب بودن( 18 :1398، همکاران

های اسلامی و خط مبارک  ، جدا نشدن از ارزش( 13 :1396پور،  

 .( 14 :1400، و همکاران )عبدی امام

گیری  جهت

تمدنی و 

گرایی  آرمان

 اسلامی

و  )طوطیان اصفهانی اعتقاد قلبی به اصل ولایت فقیهمداری و  ولایت

استقرار ، ( 9 :1395)عبدی و توکلی،  اطاعت پذیری، ( 7 :1400، همکاران

پذیری و  ولایت

تبعیت ساختاری 
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 مضامین پایه
مضامین 

 دهنده سازمان

مضامین 

 فراگیر

اطاعت تقوا مبتنی بر ، ( 25 :1395)مرادی و فیروزآبادی،  ولایت الهی

 .( 6 :1398)قرایی آشتیانی و پورصادق،  رعایت سلسله مراتب

 از ولایت

، قداست سازمان و ( 13 :1400)سلیمانی،  امر به معروف و نهی از منکر

)قرایی  اسوه پذیری دینی، ( 21 :1394، و همکاران)قربانی زاده  محل کار

و  )قربانی زاده رعایت شئونات ظاهری، ( 6 :1398آشتیانی و پورصادق، 

های برخاسته از  ایجاد اجماع و ائتلاف در ارزش ،( 23 :1394، همکاران

 ،( 14 :1401، و همکاران )محمدی انقلاب اسلامی و اهداف متعالی

تقویت روحیه ایمان در میان ، ( 14 :1402)حیدرنژاد،  تربیت

الدینی و  )زین ها ها و اسوه ارائه نمونه، ( 15 :1394)حجازی فر،  مخاطبان

نگهداری نیروها در جو ، ( 23 :1397محمدی سیاهبومی، 

ایجاد فرصت برای ارتقا به مرتبه  ،( 19 :1394)حجازی فر،  معنوی

رعایت شئونات اسلامی  ،( 27 :1400، و همکاران )موسی زاده مجاهدان

 :1393مشرف جوادی،  و )قائدعلی و اخلاقی در رفتار با ارباب رجوع

مزین ، ( 9 :1397، موسی زاده و همکاران) ، تبلیغ اسلام و انقلاب( 12

)بنیادی و کامفیروزی،  های دینی کردن محل کار با اخلاق و ارزش

و  )حصیرچی تلاش برای حفظ عصمت و عفت عمومی ،( 6 :1394

، الگو و نمونه شدن جهادگران برای سایر جوانان ( 19 :1400، همکاران

، سبک زندگی ( 4 :1398، و همکاران )عشقی عراقی متعهدمسلمان و 

 .( 12 :1398، ی و همکاران)سعدآباد دینی

سازی  فرهنگ

دینی در محیط 

 سازمانی

الدینی و  )زین گستری عدالت ،( 15 :1400)بهشت آئین،  محوری عدالت

و  )عسکری وزیری المال بیت توجه به، ( 13 :1397محمدی سیاهبومی، 

 :1398)قرایی آشتیانی و پورصادق،  داری ، امانت( 7 :1397، همکاران

پرهیز از رویکرد  ،( 11 :1398، و همکاران )نادری فر فسادستیزی ،( 21

و کنترل  نظارت ،( 15 :1400)بهشت آئین،  جناحی و حزبی در اداره امور

 )صفیعی پور عمومی، نظارت ( 8 :1397، و همکاران )صفیعی پور ارزشی

)مرادی و  ، مبارزه با ظلم و فساد و تبعیض( 11 :1397، و همکاران

، و همکاران )خزائی مداری ، صریح در حق( 27 :1395فیروزآبادی، 

محوری و  عدالت

گرایی  حق

 مدیریتی
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 نشریه مدیریت اسلامی            

 السلام( )علیه حسین امام جامع دانشگاه علمی نشریات

 مضامین پایه
مضامین 

 دهنده سازمان

مضامین 

 فراگیر

1398: 18 ). 

و  )رشیدی اقدم سالاری دینی مردم ،( 4 :1402)حیدری هراتمه،  وحدت

 :1400، و همکاران )رنجبر کبوترخانی همدلی ،( 20 :1399، همکاران

ارتقای کمی و کیفی  ،( 26 :1400، و همکاران )موسی زاده اخوت ،( 27

رسیدگی به ، ( 6 :1398)قرایی آشتیانی و پورصادق،  معاش

رعایت منافع عمومی و  ،( 28 :1398، و همکاران )سعدآبادی یتیمان

کاری و کارهای خلاف مصلحت اسلام  پرهیز از انحراف، تخریب، شلوغ

زیر پا نهادن فرهنگ مادی و ، ( 21 :1394)حجازی فر،  و انقلاب

انجام ، ( 12 :1393)قائد علی و عاشوری،  خدمت به مردم ،گرایی مادی

پاسخگو بودن و تکریم مراجعان و ، طلبی کار بدون منت و زیاده

، و همکاران )قربانی زاده خواهی ، نیک( 13 :1400)بهشت آئین،  مشتریان

، اعتقاد و ( 21 :1394، و همکاران )قربانی زاده ، اهتمام به خیر( 25 :1394

رفتار ، ( 13 :1393)شماعی کوپائی و اسمعیلی گیوی،  اعتماد به کارکنان

پایگی  ، مردم( 16 :1393)شماعی کوپائی و اسمعیلی گیوی،  خدمتگزارانه

ترجیح عموم بر ، مدار ، انسان( 24 :1400، و همکاران )حصیرچی کارها

، ارزش خدمت ( 18 :1398، و همکاران ی)خزائ خواص

 .( 13 :1396پور،  )فرهمندنیا و مختاریان  داوطلبانه

گرایی  مردم

سازمانی و 

محوری  خدمت

 الهی

، و همکاران )عامل اردستانی عت و پرهیز از تجملزیستی، قنا ساده

پرهیز از  ،( 13 :1396)نوروزی و یارقلی،  فروتنی و ، تواضع( 18 :1396

 :1395)مرادی و فیروزآبادی،  عقلانیت، ( 14 :1400)رنجبریان،  رورغ

های شخصیتی، اخلاقی و مدیریت اسلامی و  ویژگی ابتنا بر، ( 25

وجود فطرت خدادادی ، ( 25 :1400، و همکاران )حصیرچی انقلابی

سخی و ، ( 19 :1397، و همکاران )موسی زاده انسان

پرهیز از انحراف، تخریب، ، ( 11 :1400)رنجبریان،  رشددهنده

و )عشقی عراقی  کاری و امور خلاف مصلحت اسلام و انقلاب شلوغ

توجه کامل به ، اندهی بر مبنای تقوا و عدالتسازم، ( 4 :1398، همکاران

، ( 13 :1399)احمدی و محمدی،  نظام ارزشی در مباحث کنترل

مدیریت ارزشی 

و مبتنی بر نظام 

 اخلاق دینی
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 یو کاربرد یشناخت روش ،یمفهوم لی: تحلرانیدر ا یجهاد تیریمند مطالعات مد مرور نظام

 مضامین پایه
مضامین 

 دهنده سازمان

مضامین 

 فراگیر

و  )عسکری وزیری دستی ، پاک( 26 :1398، و همکاران )افجه ای صداقت

، ( 10 :1398، و همکاران )نادری فر داری امانت ،( 13 :1397، همکاران

، ( 29 :1400، و همکاران نی)رنجبر کبوترخا کرامت انسانی

 و عفو، ( 7 :1397، و همکاران)عسکری وزیری  مداری اخلاق

و  )قربانی زاده پوشی عیب ،( 11 :1398، و همکاران )نادری فر بخشش

 ،( 14 :1399)احمدی و محمدی،  ، وفای به عهد( 17 :1394، همکاران

، سعه ( 19–18 :1398، ی و همکاران)سعدآباد دوری از بدبینی، ثبات قدم

، وجدان ( 21 :1394، و همکاران)قربانی زاده  پذیری صدر و تحمل

 ی پور)صفیع ، جاذبه و دافعه الهی( 16 :1398)رضایی و رجب پور،  کاری

و  )نادری فر متانت، عزت نفس، ، شکرگزاری( 11 :1397، و همکاران

پوشی(، اتصاف به درایت و  گری )عیب ، اصلاح( 10 :1398، همکاران

)نعمتی پیرعلی دل،  مندی از لینت گفتار در عین صلابت بهره ،حکمت

، ( 13 :1398)چهاردولی و هرمزی زاده،  توقعی ، بی( 19 :1393

، (14–13 :1394)عبدی و طاهری هشی،  حسن ظن، گرایی حقیقت

پرهیز از ، خصی دیگرانپرهیز از تجسس در امور ش، پرهیز از غیبت

، و همکاران )سعدآبادی یاندیش عاقبت، دوری از خشم، جویی عیب

1398: 28 ). 

کار با نیت انجام ، ( 6 :1400، و همکاران )شماعی کوپایی اخلاص

مدت در راستای  ریزی کوتاه برنامه، ( 13 :1400)بهشت آئین،  الهی

، (9 :1397)کهریزی و حجازی فر،  درازمدت )دنیا در راستای آخرت(

و  الدینی )زین مداری تقوا، ( 14 :1400)رنجبریان،  استغفار از اسراف

 ،(13 :1394)عبدی و طاهری هشی، انفاق ،( 16 :1397، همکاران

)شهبازی سلطانی و صلواتیان،  خودسازی و تهذیب نفس )جهاد اکبر(

)لطیفی و  توکل به خدا و باور به نصرت الهی، ایمان ،( 14 :1396

، ( 15 :1400)بهشت آئین،  مداری ارزش، ( 18 :1393سعدآبادی، 

، ( 20 :1394)حجازی فر،  اسلام گراییمحوری و  دین

، ( 30 :1400، و همکاران بر کبوترخانی)رنج گرایی معنویت

مدیریت 

خدامحور و 

 مدار تکلیف
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 نشریه مدیریت اسلامی            

 السلام( )علیه حسین امام جامع دانشگاه علمی نشریات

 مضامین پایه
مضامین 

 دهنده سازمان

مضامین 

 فراگیر

 )قربانی جویی ، کمال( 16 :1394، و همکاران )قربانی زاده گرایی تکامل

، اهتمام به انجام وظایف در جهت تعالی ( 22 :1394، و همکاران زاده

های معنوی و الهی به جای  توجه به پاداش، فردی و اجتماعی

توجهی به میزان  کم، بندی اداری براساس تقوا رتبه، های مادی پاداش

ترجیح روحیه و منش جهادی بر مسائل ، حقوق و دستمزد

 )شکوهیار ، تعالی انسانی( 26–24 :1394، و همکاران )قربانی زاده سیاسی

، ( 14 :1400)رنجبریان،  ، ذکر بسیار خدا( 11 :1396، همکاران و

همسوسازی اهداف سازمان، مدیریت و کارکنان به منظور دستیابی به 

بر پایبندی به سالاری مبتنی  شایسته، هدفی عالی به نام قرب الهی

، ( 14–12 :1400)سلیمانی،  همنت و عاشقان ارائه خدمات بی، ها ارزش

و ، طینت پاک ( 19 :1397، و همکاران)موسی زاده  هدف غایی لقاءالله

، قرب الهی ( 12 :1401)زهرا انجم شعاع،  بزرگواری و مهرورزی

توبه از گناهان ، ، توحیدمحوری( 15 :1400، و همکاران )عبدی )تقرب(

، ، اعتقادمحوری( 17–16 :1398، و همکاران)سعدآبادی  گذشته

، تلقی کار به ( 18–17 :1400، و همکاران )حصیرچی محوری معرفت

 :1396)نوروزی و یارقلی،  رعایت شئون مدیریت اسلامی، عنوان عبادت

نگاه به مدیریت به عنوان عرصه ، ، غنیمت شمردن فرصت خدمت( 13

ابزارگزینی ، ، تفویض عابدانه اثرات( 9–8 :1401)یزدان پناه،  خدمت

ی علو ، نفی تقاضا( 17 :1396)اصلی پور،  مشروع و اخلاقی

)آروین  ده انسان در اراده الهی، تلفیق ارا( 19 :1396)اصلی پور،  دنیوی

، ، بالاتر بودن هدف معنوی بر سلسله مراتب( 2 :1402، و همکاران اصل

، ( 24 :1392، و همکاران )نظری خداوندها به  نسبت دادن همه موفقیت

)خزائی، افجه ای، خاشعی، و  مدار خلقت هدفمند و سنت، یاد مرگ

 .( 18 :1398فربهی، 

 به توجهی، غرب یکورکورانه قواعد و نمونه ها رشیاجتناب از پذ

به  دنیرس یبرا ییخوداتکا، دیو استقلال در تول ییخودکفا

و  یآزاد، ( 23–22 :1394، و همکاران )قربانی زاده ییخودکفا

)رشیدی  زا درون، ( 30 :1400، رانو همکا )رنجبر کبوترخانی استقلال

توجه به استقلال 

علمی و 

 خودکفایی

 یها یژگیو

 -یعلم

در  یتخصص

 تیریمد
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 یو کاربرد یشناخت روش ،یمفهوم لی: تحلرانیدر ا یجهاد تیریمند مطالعات مد مرور نظام

 مضامین پایه
مضامین 

 دهنده سازمان

مضامین 

 فراگیر

 :1396)اصلی پور،  یبه نفس نهاد اعتماد، ( 20 :1399، و همکاران اقدم

18 ). 

 یجهاد

 کردیرو، ( 18 :1394)حجازی فر،  ییشورا یریگ میمشارکت و تصم

، ( 7 :1397، و همکاران)صفیعی پور  اسلام یباز برمبنا یارتباطات

، و همکاران )عبدی درک مشترک جادیا، ( 13 :1402)حیدرنژاد،  یهماهنگ

و نه  یانیو م نییدر سطوح پا یریگ میتصم ندیفرا یطراح، ( 14 :1400

 یبر جنبه ها تمرکز، ( 14 :1396یارقلی، )نوروزی و  در راس سازمان

در خدمت انسانها نه  سازمانی، مناسبات سازمان یو اجتماع یانسان

سامانه  یمتقابل و همساز تیتقو ،ییبه هم افزا توجه، برعکس

و  )خزائی تعاملها میتنظ، ( 15–14 :1401، ی و همکاران)محمد ها

و  )ترک زاده یمیارتباطات صم ،سازنده تعارض، ( 17 :1398، همکاران

 .( 11 :1396، همکاران

رویکرد مشارکتی 

 محور علمی و تیم

)احمدیان،  شکوفاسازی استعدادهای بالقوه انسانی و جهت دهی به آنها

، ( 12 :1400، و همکاران )رنجبر کبوترخانی یتوانمندساز، ( 5 :1393

و  )قربانی زاده و مولد شرفتیبه عنوان منبع پ یانسان یرویبه ن توجه

و  )شکوهیار عملکرد تیریو مد یخودکنترل، ( 22 :1394، همکاران

ی و )عسکر یروان شناخت هیسرما توسعه، ( 12 :1396، همکاران

)علی  سازی نگاه غیرماشینی یا انسانی به نظام، ( 13 :1397، همکاران

و اعتماد به نسل جوان در  ییگرا جوان، ( 10 :1395، و همکاران شیری

)حجازی  یو سازمان یاهداف فرد یکینزد، ( 13 :1401)اکبری،  تیریمد

، و همکاران )رشیدی اقدم مناسب یزشینظام انگ یدارا، ( 16 :1394فر، 

ایجاد آرامش و ، ایجاد فضای رقابت و تشویق، ( 19 :1399

و  یانقلاب نهاد، ( 6 :1398)قرایی آشتیانی و پورصادق،  مندی رضایت

 .( 11 :1399، و همکاران)ورمزیاری  کادر مومن و متخصص

مدیریت راهبردی 

منابع انسانی و 

سرمایه انسانی 

 علمی

و  )عبدی پذیری تحول ،( 18 :1399، و همکاران )رشیدی اقدم تفکر خلاق

و تفکر خلاق  یآرمان یرهایخلق تصو امیدبخشی،، ( 7 :1400، همکاران

 ینظام مل، ( 14 :1401، و همکاران )محمدی کارکنان نیب

نوآوری، خلاقیت 

 و تحول علمی
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 نشریه مدیریت اسلامی            

 السلام( )علیه حسین امام جامع دانشگاه علمی نشریات

 مضامین پایه
مضامین 

 دهنده سازمان

مضامین 

 فراگیر

)قرایی آشتیانی  ینیکارآفر، ( 20 :1399، و همکاران )رشیدی اقدم ینوآور

، ( 25 :1393)احمدیان،  انبریم یراه ها کشف، ( 21 :1398و پورصادق، 

، ( 9 :1394)پورصادق و ذاکری قزاآنی،  هوشمندانه یطلب فرصت

سازمان و استفاده از  یبرا دیجد یطهایمح افتنیو  ییشناسا

 .( 14 :1401، و همکاران )محمدی فرصتها

)حجازی  علم محوری و آشنایی با علوم جدید مفید برای مردم و کشور

، ( 11 :1400، و همکاران )عبدی گفتمان ساز ،( 19 :1394فر، 

)چهاردولی  نیازمحوری ،( 18 :1400، و همکاران)رنجبر کبوترخانی  ریتدب

و  )عباسی بختیاری خردورزیو  تیعقلان، ( 15 :1398و هرمزی زاده، 

ها و هوشمندانه و  هدفمند، درست متوجه آرمان، ( 10 :1400، همکاران

پرهیز از ، ( 5 :1400، و همکاران)حصیرچی  شکن عاقلانه و دشمن

 وجود، ( 7 :1396)سلطانی،  های کلان زدگی در تصمیم هرگونه شتاب

هوش  وجود، ( 16 :1394، و همکاران )قربانی زاده ینظام فکر

نظر گرفتن  در، ( 13 :1397، و همکاران )عسکری وزیری یسازمان

 نگاه، ( 1 :1400، و همکاران )عباسی بختیاری شیبه عنوان آزما تیریمد

براساس فکر و  حرکت، ( 14 :1400، و همکاران )ردایی نقادانه

 یادراک یمهارتها، ( 5 :1398)چهاردولی و ایمان هرمزی زاده،  منطق

با منطق محکم و با  ینقاد، ( 23 :1399، و همکاران )رشیدی اقدم بالا

 یاز نظام فکر یبرخوردار، ( 11 :1400، و همکاران)عبدی  روشن انیب

 .( 13 :1396یارقلی، )نوروزی و  هدفدار تفکری، منسجم و متعال

مدیریت 

محور و  دانش

 عقلانی

، کار ( 11 :1400، و همکاران )عبدی نگری و نگاه سیستمی جامع

و  زاده )قربانی ای و الگوپذیری در جهت توسعه پایدار ملی سامانه

و )صفیعی پور  رویکرد ساختاری ارزشی، ( 24 :1394، همکاران

، ( 11 :1400، و همکاران )عبدی ثبات در مدیریت ،( 7 :1397، همکاران

، نگاه ( 19 :1399، و همکاران )رشیدی اقدم واجد خصیصه نهادگرایی

، دانستن سلسله روابط ( 23 :1400، و همکاران)حصیرچی  فراپیمانکاری

افزایی،  ، توجه به هم( 25 :1400، و همکاران)موسی زاده  تا هدف غایی

نگرش سیستمی، 

نگری و  جامع

 نگری علمی ژرف
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 مضامین پایه
مضامین 

 دهنده سازمان

مضامین 

 فراگیر

افزار و  تأکید توأمان بر سخت، ها تقویت متقابل و همسازی سامانه

 :1401، و همکاران )محمدی افزار افزار بر سخت افزار )با برتری نرم نرم

15 ). 

اعتدال و اهتمام بر  ،( 11 :1398، و همکاران )نادری فر یرندگیادگی

بهبود مستمر و استفاده از ، ( 6 :1398)قرایی آشتیانی و پورصادق،  رشد

ی، دوره ا یابیارزش سامانه، ( 11 :1400، و همکاران )عبدی تجارب

 میدر تصم یرفت و برگشت ندیبازخورد و فرا یاز سامانه ها استفاده

 :1400، و همکاران )عبدی یشناس بیآس، ( 18 :1394)حجازی فر،  یریگ

14 ). 

یادگیری، تحقیق 

 و توسعه مستمر

و شروط  یتیموقع یتهایبالفعل و بالقوه در وضع ییتوانا

و  )عبدی روز فنونبر  تسلط، ( 17 :1394)حجازی فر،  یتیوضع

 ،( 15 :1400)بهشت آئین،  در کار یسالار ستهیشا، ( 14 :1400، همکاران

و  یانقلاب نهاد، ( 13 :1400)سلیمانی،  منابع جیبس یو فن یعلم ییتوانا

 .( 11 :1399، و همکاران )ورمزیاری کادر مومن و متخصص

مدیریت مبتنی بر 

 تخصص و

سالاری  شایسته

 علمی

و  )افتخاری اولویت بندی در کارها با برنامه های علمی و قدرتمندانه

داشتن برنامه با ، ، توجه بلندمدت به دستاوردها( 28 :1397، همکاران

 اولویت، ( 22–21 :1394، و همکاران)قربانی زاده  اهداف بلندمدت

برون ، ( 11 :1396، و همکاران )شکوهیار سازمان اهداف متعالی

)مصطفی  رصد راهبردی، ( 20 :1399، و همکاران )رشیدی اقدم نگر

)نوروزی و  پژوهی ، آینده( 29 :1400، و همکاران رنجبر کبوترخانی

و  )عسکری وزیری مبتنی بر هدف، مدیریت ( 14 :1396یارقلی، 

، ( 5 :1398، و همکاران)افجه ای  ، پیشرفت پایدار( 12 :1397، همکاران

، تأکید بر ( 11 :1398، و همکاران)نادری فر  های رقابتی تکیه بر مزیت

، با برنامه کار ( 11 :1394)حجازی فر،  گرایی و اثربخشی تا کارایی هدف

فکر در ، ت، عزم راهبردی( 4 :1398، و همکاران )سعدآبادی کردن

اندازهای  ، تدوین چشم( 9 :1394)پورصادق و ذاکری قزاآنی،  زمان

دوین اهداف، ت، سازمانی مبتنی بر رویکرد جهادی، انقلابی و نهادی

نگری و  آینده

ریزی  برنامه

 راهبردی علمی
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 نشریه مدیریت اسلامی            

 السلام( )علیه حسین امام جامع دانشگاه علمی نشریات

 مضامین پایه
مضامین 

 دهنده سازمان

مضامین 

 فراگیر

گذاری و  سیاست، ها و راهبردها براساس مدیریت جهادی سیاست

تنظیم و ، سازی مدیریت ریزی برای امور مبتنی بر اجرا و نهادینه برنامه

بندی مراتب سازمانی براساس مشتریان، کارکنان و  اولویت

، انتقال ندادن هزینه به ( 14–13 :1401، و همکاران )محمدی مدیران

 )عبدی ، درک دقیق از زمان و مکان( 24 :1392، و همکاران )نظری آینده

، و همکاران )ورمزیاری بینانه گرایی واقع ، آرمان( 7 :1400، و همکاران

 .( 14 :1400، و همکاران )عبدی بینی ، پیش( 11 :1399

 :1400، و همکاران )عباسی بختیاری یعلم و فناور یراهبرد تیریمد

و  )حصیرچی یصنعت و و دانشگاه در سازندگ یریکارگ به، ( 11

بر  دیو دور با تأک یکل ینظام کنترلها یطراح، ( 29 :1400، همکاران

و  یتالیجیو د یمجاز یایاز دن نهیشیب یریگ بهرهی، خود نظارت

 .( 15 :1401، و همکاران )محمدی نینو یهایفناور

تکیه بر دانش، 

 علم و فناوری

، اعتلای ( 3 :1397، و همکاران)صفیعی پور  معنی بخشیدن به کار

، تقویت باور و عزم ( 16 :1393)تولایی و شکوهیار،  فرهنگ سازمانی

 :1394)تولایی و صباغی،  ، انگیزش( 14 :1400، و همکاران)عبدی  ملی

، کار و انجام ( 11 :1400، و همکاران )عبدی انگیزه خدمت به کشور، ( 7

، تلاش برای ایجاد فرهنگ ( 11 :1401)یزدان پناه،  وظیفه به مثابه تفریح

ع جهاد و مجاهده از ، شرو( 16 :1399، و همکاران )سعدآبادی اسلامی

یگیری اهداف بنیادین پ، ( 13 :1399، و همکاران )سعدآبادی جوانی

های انقلاب  توجه به آرمان، ( 22 :1394، و همکاران )قربانی زاده انقلاب

 .( 22 :1396، و همکاران )ترک زاده اسلامی

سازی و  فرهنگ

 معنا بخشی به کار
 یها یژگیو

 -یاتیعمل

در  ییاجرا

 تیریمد

، ( 25 :1395)مرادی و فیروزآبادی،  مندی نظم، انضباط و قانون یجهاد

، ( 21 :1394، و همکاران )قربانی زاده شناسی شناسی و وقت زمان

کنترل و ، پاسخگویی ،( 21 :1396، و همکاران)عامل اردستانی  شفافیت

رویی و  ، یک( 11 :1398، و همکاران ری فر)ناد خودکنترلی، ارزشیابی

کنترل اهداف در ، سرکشی و کنترل تا حدود بسیار جزئی، صداقت

گیری و  ، سخت( 14–13 :1399)احمدی و محمدی،  سطوح عملیاتی

مداری  نظم، قانون

 و شفافیت
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 یو کاربرد یشناخت روش ،یمفهوم لی: تحلرانیدر ا یجهاد تیریمند مطالعات مد مرور نظام

 مضامین پایه
مضامین 

 دهنده سازمان

مضامین 

 فراگیر

 :1394، و همکاران )قربانی زاده ناپذیری در برخورد با تخلفات سازش

، نظارت ( 16 :1399)احمدی و محمدی،  ، کنترل در صحنه عمل( 23

و  )عبدی ، عدم فرافکنی مشکلاتمستقیم و بلاواسطه بر حوزه مدیریتی

، نظارت نهان و آشکار مبتنی بر رضایت ( 12 :1400، همکاران

 )ترک زاده ، مدیریت زمان( 25 :1400، و همکاران)موسی زاده  نفعان ذی

 )عشقی عراقی ، اجتناب از تداخل در سایر امور( 21 :1396، و همکاران

جلوگیری از نفوذ افراد ، ، اجتناب از تخلف( 4 :1398، و همکاران

به  ، عمل( 13 :1399، و همکاران )سعدآبادی ها ناصالح در ارگان

)موسی  گرایی ، اصول( 17 :1394، ه و همکاران)قربانی زاد های خود وعده

 .( 19 :1397، و همکاران زاده

، ایمان داشتن ( 13 :1400، و همکاران )عبدی استقلال و اتکای به داخل

، حضور ( 13 :1394)حجازی فر،  به توان نیروهای بومی و اعتماد به آنها

زایی و  درون، سیج و اعتماد به مردم، بجوانان و حرکت دانشجویی

، برخورداری از حمایت ( 11 :1399، و همکاران رمزیاری)و خودجوشی

، تأمین مالی ( 28 :1397، و همکاران خاری)افت و کمک مردمی

ناپذیر  ، اتصال به نهادهای قدرت پایان( 16 :1396)اصلی پور،  جهادی

 .( 15 :1399)حمزه پور اسدی و مبینی دهکردی،  مردمی کشور

اتکا به 

ی ها ظرفیت

 داخلی و مردمی

مدارا و همراهی با ساده و صریح و صمیمی با زیردستان،  ارتباطات

)رنجبر  ، اعتمادآفرینی( 22–21 :1394، و همکاران)قربانی زاده  همکاران

و  )ردایی ، دوری از اختلافات( 23 :1400، و همکاران کبوترخانی

 )عامل اردستانی ، جذب حداکثری و دفع حداقلی( 13 :1400، همکاران

های  افکنی میان گروه ، پرهیز از تفرقه( 21 :1396، و همکاران

، وجود جو دوستانه در ( 18 :1399، کارانو هم)سعدآبادی  مختلف

دارای روابط غیررسمی ، ( 7 :1394)بنیادی و کامفیروزی،  محیط کار

زبانی میان  ، همدلی و هم( 19 :1399، و همکاران )رشیدی اقدم منسجم

–13 :1400، دی و همکاران)عب اتحاد مدیران و مسئولان، ارکان مجموعه

، رایزنی ( 11 :1400، و همکاران )عبدی ، انسجام در سطوح مختلف( 14

)نوروزی و یارقلی،  یکدیگردر فضای سرشار از اعتماد و پشتیبانی از 

انسجام و 

افزایی  هم

 سازمانی
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 نشریه مدیریت اسلامی            

 السلام( )علیه حسین امام جامع دانشگاه علمی نشریات

 مضامین پایه
مضامین 

 دهنده سازمان

مضامین 

 فراگیر

، ، ایجاد ارتباط تنگاتنگ بین محیط کار و محیط خانواده( 14 :1396

تأکید بر نظارت کلی ، تأکید مستمر بر تسهیم اطلاعات، دانش و قدرت

و حمایت از فضای اطمینان و اعتماد در سازمان، انسجام و 

 .( 16–14 :1401، و همکاران )محمدی جدیت

خلاقیت، نوآوری ، ( 15 :1394)حجازی فر،  و جراتشجاعت، جسارت 

)قربانی  استفاده از فرصتها، ( 15 :1400، و همکاران )عبدی و ابتکار عمل

)عامل  شکنی بست عبور از موانع و بن، ( 22 :1394، و همکاران زاده

حرکت جهشی و بنیان کردن راه های ، ( 20 :1396، و همکاران اردستانی

قانع نشدن به دستاوردهای ، ( 18 :1393)لطیفی و سعدآبادی،  میانبر

پیوسته به دنبال فرصتها بودن و از تهدیدات ، ( 29 :1393)احمدیان،  قبلی

و  )محمدی ها و امور هیجان انگیزاستقبال از چالش، فرصت ساختن

 .( 15 :1401، همکاران

نوآوری، خلاقیت 

 پذیری و چالش

، نشاط و داشتن ( 7 :1401)اکبری،  و خستگی ناپذیری کوشی سخت

، و همکاران )موسی زاده تنبلیگری و  دوری از نظاره، روحیه جوانی

، هوشیاری در برابر جوسازی بر ضد نیروها و نهادها، ( 26 :1400

 :1399، ی و همکاران)سعدآباد محتوا و نمایشی گزینی از اعمال بی دوری

ها با بسیج امکانات و استعدادهای  اجرای سریع طرح ،( 17–16

 )رشیدی اقدم گرایی گرایی و نتیجه عمل، ( 19 :1394)حجازی فر،  کشور

و  )عبدی ساز ، پرهیز از مسائل فرعی و حاشیه( 18 :1399، و همکاران

 )موسی زاده انجام دادن کار زمین مانده و دشوار، ( 10 :1400، همکاران

، ر و همکاران)شکوهیا چابکی و سرعت عمل، ( 26 :1400، و همکاران

، ( 11 :1400، و همکاران )رنجبر کبوترخانی ، عزم راسخ( 11 :1396

)رضایی و رجب  زائد و نگاه ابزاری به آنپرهیز از بوروکراسی قاطعیت، 

، ( 5 :1398، ای و همکاران ه)افج سالاری پرهیز از دیوان، ( 24 :1398پور، 

، استمرار در تحقق ( 22 :1394، ه و همکاران)قربانی زاد استمرار و پویایی

پیگیری کار تا ، ها ، استمرار در فعالیت( 11 :1394)حجازی فر،  اهداف

، مداومت و به ( 21 :1396، و همکاران )عامل اردستانی حصول نتیجه

چابکی، پویایی و 

 گرایی عمل
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 یو کاربرد یشناخت روش ،یمفهوم لی: تحلرانیدر ا یجهاد تیریمند مطالعات مد مرور نظام

 مضامین پایه
مضامین 

 دهنده سازمان

مضامین 

 فراگیر

، ( 21 :1396، ه و همکاران)ترک زاد انتها رساندن کار و مسئولیت

، ، حرکت رو به جلو(5 :1394)عبدی و طاهری هشی،  پذیری مأموریت

–13 :1396)نوروزی و یارقلی،  گیری کند اما اجرای آن تند روند تصمیم

، پویایی و ( 18 :1398، و همکاران )خزائی ، جدی و پایدار( 14

 .( 7–6 :1398، و همکاران )عشقی عراقی پذیری مأموریت

)نادری  ییپاسخگو ،( 11 :1394)حجازی فر،  بالا و تعهد یریپذ تیمسئول

 :1400، و همکاران )شماعی کوپایی وفاداری ،( 11 :1398، و همکاران فر

کنترل و ، حفظ منابع اکولوژیک ،( 1394:16)حجازی فر،  حفظ اسرار، ( 8

قابلیت ، ( 20 :1399، و همکاران )رشیدی اقدم ها کاهش آلاینده

)یزدان  توجه به پیامدها، ( 15 :1396پور، )اصلی  کار تبلیغی-ای رسانه

)عبدی و طاهری هشی،  هماهنگی گفتار و عملکرد، ( 5 :1401پناه، 

، و همکاران )قربانی زاده و تحمل مخالف یریانتقادپذ، (19 :1394

)احمدی و محمدی،  روهایاشتباهات در تعامل با ن رشیپذ، ( 23 :1394

)وجه الله قربانی زاده  یبر منافع شخص یمنافع سازمان تقدم، ( 14 :1399

)عشقی عراقی و همکاران،  شهروندان تیرضا، (21 :1394و همکاران، 

 یدگیرس، (5 :1400صیرچی و همکاران، )ح یرسان خدمت، (8 :1398

 یبه جا یگزاربه خدمت توجه، (6 :1401)یزدان پناه،  نیبه محروم

 .( 22 :1399، و همکاران )سعدآبادی ییفرمانروا

پاسخگویی و 

پذیری  مسئولیت

 سازمانی

کار پر ، ( 20 :1399، و همکاران )رشیدی اقدم استفاده بهینه از منابع

شناسایی و استفاده  ،( 22 :1397، و همکاران )افتخاری با کیفیتو  حجم

توان اداره  ،( 11 :1396، و همکاران)ترک زاده  ها ظرفیتتمام بهینه از 

 نهیو به یور بهره، ( 9 :1396)نوروزی و یارقلی،  امور سازمانی

مطلوب و  تیفیبر ک دیتأک، ( 11 :1396، و همکاران )ترک زاده یساز

یی، کارا ،( 15 :1401، و همکاران )محمدی محصولات و خدمات جیمه

برداری  توسعه و بهره، (8 :1398اران، )عشقی عراقی و همک یاثربخش

وجود نیروی ، ( 19 :1399، و همکاران )رشیدی اقدم بهینه از منابع

اثرگذاری و ، ( 4 :1394)بنیادی و کامفیروزی،  انسانی متعهد و متخصص

کارآمدی، 

وری و  بهره

 گرایی کیفیت
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 نشریه مدیریت اسلامی            

 السلام( )علیه حسین امام جامع دانشگاه علمی نشریات

 مضامین پایه
مضامین 

 دهنده سازمان

مضامین 

 فراگیر

)تولایی  کارمداری، ( 1400:31، و همکاران )حصیرچی الگوسازی ماندگار

، ( 18 :1398، و همکاران )سعدآبادی ، ایجاد انگیزه( 8 :1393، و شکوهیار

، ، پیشرفت( 8 :1398، ی و همکاران)عشقی عراق رضایت کارکنان

پذیری همراه با  ، رقابت( 13 :1397، و همکاران الدینی )زین آفرینی رفاه

، ارائه کارکردهای ( 12 :1400)سلیمانی،  ای رعایت اخلاق حرفه

، همکارانو  )ورمزیاری جانبه به جامعه و پرهیز از تولیدگرایی صرف همه

 :1395، و همکاران )علی شیری ، اثرگذاری وسیع در جامعه( 16 :1399

، ( 2 :1398،  رانو همکا )سعدآبادی ر علم و پرقدرتمبتنی بکار ، ( 10

، استفاده کارآمد و ( 19 :1400، و همکاران )حصیرچی سازندگی تولید

و  )افتخاری یزیر اثربخش از منابع انسانی و مادی از طریق برنامه

، شکوفاسازی استعدادهای بالقوه انسانی و ( 15 :1397، همکاران

سازی برای رسیدن به  ، زمینه( 4 :1393)احمدیان،  دهی به آنها جهت

، پاسخ به ( 14 :1399، و همکاران)حمزه پور اسدی  های بزرگ موفقیت

)سلطانی،  نیازهای جامعه و سازگاری مستمر با نیازهای در حال تحول

1396: 7 ). 

 یخوددار، ( 9 :1395)کیانی زاده و گلشنی،  و عدم تمرکز اریاخت ضیتفو

و  )سعدآبادی ی، دوری از رفتار دیکتاتوریاز اعمال نظرات شخص

 :1394، و همکاران )دانایی فرد پذیری عطاف، ان( 15 :1399، همکاران

ریزی  برنامه، ( 26 :1400، و همکاران )موسی زاده یو واگذار ایاح، (21

)حیدرنژاد،  یتیریخودمد، ( 4 :1394)بنیادی و کامفیروزی،  به بالا نییاز پا

، برون ( 33 :1400، و همکاران )حصیرچی ، مدیریت بر محیط( 14 :1402

 .( 14 :1396)نوروزی و یارقلی،  گردی

ساختار منعطف و 

 غیرمتمرکز

، ( 7 :1400)احمدی و روستا،  و چند جانبه با کارکنان یداشتن رابطه قو

، مردم ( 14 :1400، ترخانی و همکاران)رنجبر کبو عمل دانیحضور در م

، همرنگی و بر قلوب تیریمد ،( 13 :1397، و همکارانالدینی  )زین داری

از  تیحما، ( 22 :1394، و همکاران )قربانی زاده سنخی با جامعه مه

 ردستان،یخوب با ز رفتار، ( 11 :1398، و همکاران )نادری فر کارکنان

مدیریت مشارکتی 

 و شورایی
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 یو کاربرد یشناخت روش ،یمفهوم لی: تحلرانیدر ا یجهاد تیریمند مطالعات مد مرور نظام

 مضامین پایه
مضامین 

 دهنده سازمان

مضامین 

 فراگیر

، و همکاران )عامل اردستانی حال آمرانه نیپدرانه، مهربانانه و در ع

پوشش و  ثیدست از ح ریز یروهایبه ن تشبه، ( 21 :1396

 تیافراد با هو تیدادن هو وندیپ، ( 14 :1399)احمدی و محمدی،  ظاهر

از داشتن نگاه  زیپره، ( 24 :1392، و همکاران )نظری یکار

 .(26 :1400)موسی زاده و همکاران،  اربابانه

شدده، در   اسدتخرا   های مولفهتر نتایج تحلیل و نمایش منسجم رواب  میان  منظور ارائه شفاف به

شدود. لازم بده ذکدر     مدی ترسیم و ارائده   «مدیریت جهادی»های  مربوه به مولفه ادامه شطکه مضامین

دهندده و فراگیدر    ی تعداد مضامین پایه صرفا شطکه مربدوه بده مضدامین سدازمان    است به دلیل فراوان

 ترسیم شده است که در نمودار ذیل قابل نمایش است؛

مو  ه ها� مدیری    اد�

- ی گی ا� عم یاتی
ا رایی در مدیری  

  اد�

- ی گی ا� ع می
ت   ی در مدیری  

  اد�

م انی دینی   معنو� 
مدیری    اد�

مدیری  ای ارگر   
مجاهدانه

    گیر� تمدنی 
   رمان گرایی 
اس می

  ی  پذیر�   
ت عی  سا  ار� 
از   ی 

فرهن  ساز� دینی 
در م ی  سازمانی

عدا   م ور�   
   گرایی مدیری ی

مردم گرایی سازمانی 
   دم  م ور� 

ا  ی

مدیری  ارز ی   
م  نی  ر ن ام 
ا    دینی

مدیری  
 دم  م ور   
تک ی  مدار

تو ه  ه اس   ل 
ع می   
 ود  ایی

ر یکرد مشار  ی 
  تی  م ور ع می

مدیری  راه رد� 
منا   ان انی   

سرمایه ان انی ع می

نو  ر�،    ی  
  ت ول ع می

مدیری  
دان  م ور   
ع  نی

نگرش سی  می، 
 ام  نگر�   
 ر  نگر� ع می

یادگیر�، ت  ی    
توسعه م  مر

مدیری  م  نی  ر 
ت      
 ای  ه سا ر� 

ع می

 ینده نگر�   
 رنامه ری � 
راه رد� ع می

تکیه  ر دان ، ع   
  فنا ر�

فرهن  ساز�   
معنا  شی  ه  ار

ن  ،  انون مدار� 
    افی 

اتکا  ه  رفی  ا� 
دا  ی   مردمی

ان جام   
ه  اف ایی سازمانی

نو  ر�،    ی  
  چا   پذیر�

چا کی، پویایی   
عم  گرایی

پاس گویی   
م  و ی  پذیر� 
سازمانی

 ار مد�، 
  ره  ر�   
 ی ی  گرایی

سا  ار منع     
غیر م مر  

مدیری  مشار  ی 
   ورایی
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 السلام( )علیه حسین امام جامع دانشگاه علمی نشریات

 یکد یالگو، به عنوان  نیکه ا دهد ینشان م «یجهاد تیریمد» یها مؤلفه قیعم یو بررس لیتحل

 یهدا  یژگد یو یدارا ،یاسدلام  تیریبرجسته و کارآمد برآمده از مکتد  مدد   یتیریمد یها از سطک

 یعند یمکتد  مدادر،    یشدناخت  و معرفدت  یشدناخت  یهسدت  یدر مطدان  شده یر ز،یتمدا  نیاست. ا یزیمتما

 زی. وجدوه تمدا  شود یو مؤثر متطلور م یاتیعمل یبه شکل یجهاد یدارد که در الگو یاسلام تیریمد

 از چند جهت قابل بحث است: جیرا یتیریمد یکردهایرو ریسطک با سا نیا یدیکل

و  «یجهاد ریمد»دو مفهوم  انیم دیبا نخست :(ستمی)فرد و س لیدر سطح تحل زیتما .1

 کیبه  یجهاد تیریقائل شد. مد کیسطک تفک نیدر چارچوگ ا «یجهاد تیریمد»

 یها بر ارزش یمطتن یندهایکلان اشاره دارد که در آن فرهن ، اصو  و فرآ ستمیس

 یجهاد ریشده است. در مقابل، مد نهینهاد زد،یخ یبرم یکه از د  مکت  اسلام یجهاد

و  افتهیرشد  یارزش یفضا نیکه در چن یاست؛ فرد ستمیس نیمطلوگ ا یو خروج احصلم

ناظر بر  یجهاد تیریمد ن،یآن را در خود متطلور ساخته است. بنابرا یتیشخص یها یژگیو

 .ناظر بر شخص است یجهاد ریو مد ستم،یس ندیفرهن  و فرا

 ،یاسلام تیریمکت  مد نیادیاز اصو  بن یکیی: آور و تاب زشیدر منشأ انگ زیتما .2

مواجهه با شکست  سمیو مکان زشیمنطع انگ رسد، یبه او  خود م یکه در سطک جهاد

است که مکت  اسلام  یمانیا قیعم یافراد برگرفته از باورها زهیانگ کرد،یرو نیاست. در ا

 ،یدرون یزشیمنشأ انگ نی. ادهد یم یمتعال ییها معنا و به آن بخشد یها م ها و تلاش به کنش

 یها که شکست یا گونه به کند، یم جادیو افراد ا ستمیرا در س یا العاده فوق یآور تاگ

تداوم  اراده و تیتقو یبرا یبلکه به مثابه آزمون شود، ینه تنها موج  توقف نم یمقطع

و  یرونیب یها زهیکه ارل  بر انگ جیرا یتیریمد یها . در مقابل، سطکگردد یم یتلق ریمس

بوده و ممکن است تداوم تلاش را  رتریپذ  یها آس استوارند، در برابر شکست یماد

 .کنند یابیاتلاف منابع ارز ای یرعقلانیر

 ،یتیریسطک مد نیا زیوجه تما نیتر یاصل ت،ینها در :حاکم ینیب در جهان زیتما .3

 نیاست. ا یاسلام تیریحاکم بر مکت  مد یدیتوح ینیب آن به جهان یطندیو پا یوابستگ

 ریتأث یو کارکنان رانیمد یو مد  ذهن یبر دستگاه محاسطات میبه طور مستق ینیب جهان

و شکست، و  تیموفق فیتعر ارها،ی. اهداف، معرندیگ یالگو را به کار م نیکه ا گذارد یم
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امر موج   نی. همشوند یم فیتعر یارزش میپارادا نیا ریمنابع، تحت تأث صیتخص یحت

خود  یبالا به سمت اهداف متعال ییافزا مضاعف و هم یکه سازمان با سرعت شود یم

 شده فیو تعر یرسالت اله کیاز  یخود را بخش تیافراد سازمان، فعال رایحرکت کند، ز

 .دانند یمکت  اسلام م رچوگدر چا

هدای پیشدین    شده در عرصه مدیریت جهادی مشخص شدد کده پدژوهش    با مرور مطالعات انجام

بنددی و   اند و کمتر به ابعاد عملی و اجرایدی آن، جمدع   عمدتاً از جنطه نظری به این موضوع پرداخته

ها و نتایج مقالات علمی  اند. بر این اسا ، پژوهشگران کوشیدند با بررسی یافته گزارشی ارائه کرده

یدک  ها و نهادها را در قال   منتخ ، آن دسته از نتایج مرتط  با اجرای مدیریت جهادی در سازمان

آن، همراه با ذکر فراوانی هدر مدورد، در جددو      نتیجهنسطتاً جامع و کامل ارائه کنند که  بندی دسته

 زیر آمده است.
 نتایج پرتکرار حاصل از اجرای مدیریت جهادی - 6جدو  

 توضیح م   ر
را انی ف

 )ت ری ی(
 ردی  ن یجه پرتکرار از ا را� مدیری    اد�

رشد باورهای ارزشی، ایثار، انضباط، و 

 پذیری در بدنه سازمان مسئولیت
 1 تقویت فرهنگ سازمانی جهادی مورد 33

با تأکید بر خوداتکایی، کاهش وابستگی، 

 وری و تولید داخلی بهره
 مورد  29

ها و  سازمانتحقق اقتصاد مقاومتی در 

 نهادها
2 

ارتقاء ساختار، عملکرد، سیاستگذاری و 

 فرآیندهای اجرایی
 3 افزایش اثربخشی و کارآمدی سازمانی مورد 27 

پذیر،  بخش، مسئولیت پرورش مدیرانی الهام

 متعهد و مردمی
 4 محور آفرین و اخلاق تقویت رهبری تحول مورد  20

و  رشد انگیزشی، معنوی و مهارتی کارکنان

 مدیران
 مورد  18

ارتقاء سرمایه انسانی )تعهد، ایمان، هوش 

 معنوی، توانمندی(
5 

گیری سریع، نوآوری سازمانی،  تصمیم

 انطباق با تحولات محیطی
 مورد  17

توسعه چابکی راهبردی، نوآوری و 

 خلاقیت
6 

افزایی، همکاری تیمی و  تقویت همدلی، هم

 وحدت هدف
 7 سازمانی و روحیه جمعیافزایش انسجام  مورد  14
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 توضیح م   ر
را انی ف

 )ت ری ی(
 ردی  ن یجه پرتکرار از ا را� مدیری    اد�

های امنیتی،  موفقیت در مقابله با بحران

 ...بهداشتی، اقتصادی و
 مورد  12

ها و منابع  کارآمدی در مدیریت بحران

 محدود
8 

البلاغه، قرآن، سیره شهدا و  بر مبنای نهج

 اندیشه رهبری
 مورد12 

سازی  تحقق حکمرانی اسلامی و بومی

 الگوهای مدیریتی
9 

بر رفع نابرابری جغرافیایی در تمرکز 

 خدمات زیربنایی و اجتماعی
 مورد 12

توسعه خدمات در مناطق محروم و مرزی 

 گستر( )عدالت
10 

مثابه فردی متعهد، پاسخگو  مدیر جهادی به

 محور و جامعه
 مورد 10

تقویت مسئولیت اجتماعی و هویت 

 انقلابی مدیران
11 

مندی و دلبستگی  جویی، رضایت مشارکت

 به اهداف سازمانی
 مورد  9

افزایش رضایت شغلی، وفاداری سازمانی 

 کارکنان
12 

ناپذیر،  اشاعه قناعت، تلاش خستگی

 زیستی و تعهد عملی ساده
 مورد  9

سازی سبک زندگی جهادی در  نهادینه

 نظام اداری
13 

وکارهای بومی  حمایت از نوآوری و کسب

 در چارچوب رویکرد جهادی
 مورد  8

توسعه کارآفرینی در سطوح محلی پیشبرد 

 و دانشگاهی
14 

راستایی راهبردی با  انسجام و هم

 های کلان حاکمیتی سیاست
 مورد  8

های کلان )گام  تسهیل در اجرای سیاست

 انداز( دوم، سند تحول، چشم
15 

نظام عادلانه ارزیابی، توزیع منابع و 

 گویی مدیریتی پاسخ
 مورد  8

شفافیت و محوری و  افزایش عدالت

 اعتماد عمومی
16 

انداز و  مدیریت جهادی در اسناد چشم

 کننده امنیت ملی دفاعی تقویت
 وردم  6

ارتقاء امنیت ملی و پایداری اجتماعی با 

 مدیریتی–رویکرد فرهنگی
17 

تأسیس نهادهای پشتیبان و بسیج منابع با 

 الگوی جهاد سازندگی
 مورد  6

ایجاد ساختارهای جهادی در درون 

 ها سازمان
18 

 در رفتاری–بکارگیری معیارهای معنوی

 کارکنان عملکرد ارزشیابی
 مورد  6

کارآمدی نظام ارزیابی عملکرد بر اساس 

 های جهادی شاخص
19 

انداز  پیوند مدیریت راهبردی با چشم

 محوری و معنویت تمدنی، عدالت
 مورد  5

همراستایی راهبردهای مدیریتی با اهداف 

 انقلاب اسلامیارزشی و تمدنی 
20 
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 هدا و نهادهدا   نتایج مرتط  بدا اجدرای مددیریت جهدادی در سدازمان     با توجه به بررسی حاصل از 

 یاجدرا  یامددها یاز پ یا گسدترده  فید ط ،بندی موضوعی آنهدا  برگرفته از مقالات مرورشده و دسته

 کرد: لیدر سه سطح تحل توان یمرا  یجهاد تیریمد

(، یریپذ تیو مسئول ثاری)ا یارزش یباورها تیبر تقو :یانسان هیو سرما یسطح فرد .1

 دارد. دیمحور تأک و اخلاق نیآفر تحو  یها و توسعه رهطر مهارت ،یرشد هوش معنو

 شیافزا ،یفرهن  سازمان تیمنجر به تقو یجهاد تیریمد :یاتیو عمل یسطح سازمان .2

 هیبهطود انسجام و روح نیو همچن ینوآور ،یراهطرد یچابک یارتقا ندها،یفرآ یاثربخش

 گریاز د ییو خوداتکا یتحقق اقتصاد مقاومت ن،ی. علاوه بر اشود یها م در سازمان یجمع

 است. سطح نیدر ا یاتیعمل یامدهایپ

با  ییراستا به هم یجهاد تیریمد تر، عیدر ابعاد وس: یسطح کلان و حکمران .3

 تیدر مناطق محروم(، تقو ژهیو )به یعدالت اجتماع شطردیپ ،یتیکلان حاکم یها استیس

الطلاره(  )قرآن و نهج یمنابع اسلام هیبر پا یتیریمد یالگوها یساز یو بوم یمل تیامن

 .کند یکمک م

تحقدق  “و  ”یفرهند  سدازمان   تید تقو“تمرکز بدر   نیشتریکه ب دهد ینشان م یفراوان عیتوز نیا

 بوده است. ”یاقتصاد مقاومت

های مقالات منتخد  علمدی پژوهشدگران بده      اعتطار دادهسنجی  به منظور تدقیق تحلیل و صحت

( 7های مورد استفاده در مقالات پرداختده و آنهدا را مطدابق جددو  شدماره )      بررسی و احصاء روش

 باشد: که به ترتی  جدو  ذیل می بندی کردند همراه با ذکر فراوانی هر مورد ططقه

 تحقیق مقالات علمی بندی روش فراوانی و ططقه -7  جدو 

تعداد م ا ت 

 )ت ری ی(
 ت  ی   کارگرف ه  دهر ش 

ط  ه  ند� 

 ر ش ت  ی 
 ردی 

 مورد 42
 Qualitative contentتحلیل گفتمان / تحلیل محتوای کیفی)

analysis / )تحلیل مضمون (Content Analysis) 
 1 کیفی

 2 کیفی (Grounded Theory) بنیاد نظریه داده مورد 25

 مورد 3
 پدیدارشناسی/  SD)سیستم)پویایی شناسی 

(Phenomenology) 
 3 کیفی
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تعداد م ا ت 

 )ت ری ی(
 ت  ی   کارگرف ه  دهر ش 

ط  ه  ند� 

 ر ش ت  ی 
 ردی 

 4 کیفی (Case Study) مطالعه موردی مورد 6

 مورد 5
 Narrative / Historical) تحلیل روایت یا تحلیل تاریخی

Analysis) 
 5 کیفی

 مورد  19
/  (SEM ،Amos ،SmartPLS)سازی معادلات ساختاری مدل

 (ISM) سازی ساختاری تفسیری مدل
 6 کمی

 7 کمی (EFA / CFA) تحلیل عاملی اکتشافی/تاییدی مورد 5

 8 کمی همبستگی / T رگرسیون / آزمون دلفی/ روش تحلیل واریانس / مورد 35

 مورد 7
، AHP ،ANP ،TOPSIS) گیری چندمعیاره های تصمیم تکنیک

VIKOR و ...) 
 9 کمی

 مورد  5
 SEM / ISM / AHP) سازی کمی بنیاد + مدل ترکیب نظریه داده

 (... و
 10 آمیخته

 مورد 20
 → کمی) تبیینی یا( کمی →روش آمیخته اکتشافی )کیفی 

 (کیفی
 11 آمیخته

 مورد  8
-Meta) فراترکیب/ (Systematic Review) مند نظاممرور 

synthesis) 

ی و مرور

 فرامطالعه
12 

 فراتحلیلی بدون گردآوری داده میدانی طراحی مدل مفهومی/ مورد  13
مدلسازی 

 مفهومی
13 

 14 - شناسی مشخص فاقد روش مورد  14

 یشدتر به دلیدل ماهیدت موضدوع پدژوهش و آثدار مدرتط  بدا آن، ب       کنید  همانطور که ملاحظه می

 ها هم کیفی انجام شده است. های مورد استفاده در مقالات از نوع کیفی بوده و تحلیل شناسی روش

دهد که ادبیات پژوهشی مددیریت جهدادی در ایدران،     مقالات نشان می شناختی روشتحلیل توزیع 

بندی نظری قرار دارد. رلطده محسدو  رویکردهدای     ی اکتشاف مفاهیم و ساخت همچنان در مرحله

هدا و   کیفی بر مطالعات کمی، بیانگر آن است که پژوهشدگران عمددتاً بدر اسدتخرا  ابعداد، ویژگدی      

دهندده تدلاش بدرای     مطالعات با رویکرد کمی نشان تعداداگرچه اند.  ماهیت این حوزه تمرکز کرده

سازی است، اما کمطود چشدمگیر مطالعدات آمیختده و فراتحلیلدی، حداکی از       استانداردسازی و مد 

در عین حدا  تعدداد    در این حوزه است.” تطیین رواب  علی“و ” کشف مفاهیم“وجود شکافی میان 
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شناسدی دارای ضدعف    مدورد( بده لحداظ روش    2۰1ورد از م 1۴قابل توجهی از مطالعات این حوزه)

اند که این وضعیت اعتطارسنجی و میدزان قدوام    شناسی مستقل و مشخصی نداشته بوده و بخش روش

علمی مطالعات را مخدوش ساخته و از اهمیت آنها برای پیش بردن یک گام پژوهشی رو بده جلدو   

 کاهد. در پژوهشهای آینده می

های داخلی، توزیع  سیر تحو  و بلوغ مفهومی مدیریت جهادی در پژوهششناسایی  با توجه به

دهد که این مفهوم  تنها نشان می شده مورد تحلیل قرار گرفت. این تحلیل نه زمانی مقالات استخرا 

هایی مورد اقطا  علمی بوده است، بلکه امکان همطستگی میدان روندد انتشدار مقدالات بدا       در چه بازه

آورد. بده عطدارت    های کلان کشدور را نیدز فدراهم مدی     گذاری ماعی و سیاستاجت-تحولات سیاسی

آیدا مددیریت جهدادی یدک     »درآمدی است برای پاسخ به این پرسدش کده    دیگر، این جدو ، پیش

فراواندی و   «مفهوم شناور و موقعیتی است یا به یدک گفتمدان پایددار مددیریتی تطددیل شدده اسدت؟       

 به ترتی  جدو  ذیل است؛ بندی مقالات علمی بر حس  سا  ططقه
 بندی مقالات علمی بر حس  سا  فراوانی و ططقه - 6جدو  

 ر ند ان شار درصد از    تعداد م ا ت  ازه زمانی ردی 

 شروع آرام % 4/9 19 1391-1393 1

 رشد تدریجی % 3/22 45 1394-1396 2

 اوج نسبی % 3/27 55 1397-1399 3

 جهش قابل توجه )اوج اصلی( % 8/40 82 1400-1403 4

 - 100% 201 1403-1391 مجموع

در طدو    ریچشدمگ  یصدعود  ریدهنده سد  نشان رانیدر ا یجهاد تیریمطالعات مد یزمان عیتوز

 کرد: میتقس زیبه چهار دوره متما توان یروند را م نیدهه پژوهش است. ا کی

 تیریگفتمان مد یریگ شکل ینیمراحل جن انگریبازه نما نیا(: 1393-1391اول ) دوره .1

 اناتیعمدتاً در ب یجهاد تیریها، مفهوم مد سا  نیکشور است. در ا یدر فضا یجهاد

آراز  اعرصه ر نیورود به ا جیتدر مطرح بود و پژوهشگران به یابلار یها استیو س یرهطر

 کردند.

تعداد مقالات، نشان از  یاز دو برابر شیب شیافزا (:1396-1394دوم ) دوره .2

گسترده  یها دوره با بحث نیا یزمان منسجم دارد. هم یعلم انیجر کی یریگ شکل
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 نشریه مدیریت اسلامی            

 السلام( )علیه حسین امام جامع دانشگاه علمی نشریات

 تر یورود جد ساز نهیزم ،«شرفتیپ یرانیا-یاسلام یالگو»و  «یاقتصاد مقاومت» رامونیپ

 شد. یجهاد تیریبه موضوع مد انیدانشگاه

 هیانی. بمیهست یعلم داتیتول یشاهد او  نسط در این دوره(: 1399-1397سوم ) دوره .3

 یاز راهطردها یکیعنوان  به «یجهاد تیریمد»بر  دیو تأک 1397گام دوم انقلاگ در سا  

کرونا و  یریگ همه نی. همچنتلقی کردجهش  نیا یاصلتوان از عوامل  ی را میدیکل

 .ستاثرگذار بوده ادوره  نیا یبر رنا ،یو مقاومت یمبو یتیریمد یضرورت ارائه الگوها

بازه رخ  نیدر ا مدیریت جهادیمطالعات  یاو  واقع(: 1413-1411چهارم ) دوره .4

 ،اهتمام جدی به عمل و مدیریت جهادیبا  زدهمیکار آمدن دولت س یداده است. رو

موضوع، از  نیبا ا یلیتکم لاتیتحص یها نامه انیسند تحو  دولت و گسترش پا نیتدو

 تیریکه مفهوم مد دهد ینشان م رهدو نی. اشوند یجهش محسوگ م نیا یعوامل اصل

 لیکشور تطد یعلم یمسل  در فضا یپژوهش میپارادا کیبه  یتیریشعار مد کیاز  یجهاد

 شده است.

های موضوعی، ترسیم نقشه دانش مدیریت جهدادی و پاسدخ بده ایدن      منظور شناسایی اولویت به

های علمی بیشترین بس  مفهومی را یافته است، عناوین  پرسش که مدیریت جهادی در کدام عرصه

دادن تمرکدز   بنددی عدلاوه بدر نشدان     بنددی شددند. ایدن ططقده     مقاله در هفت حوزه اصلی دسدته  2۰1

سازد و مسیر تحقیقدات آتدی را ترسدیم     های پژوهشی را نیز آشکار می جود، شکافهای مو پژوهش

 کند. می
 بندی مقالات علمی بر حس  حوزه موضوعی فراوانی و ططقه  - 7جدو  

 نمونه عنا ین  ا   درصد از    تعداد م ا ت  وزه موضوعی ردی 

1 

مدلسازی، 

الگوسازی و 

 سازی چارچوب
46 22/9 % 

سازی ساختاری تفسیری ابعاد  مدل»

ارائه مدل »، «فردی مدیریت جهادی

مفهومی مدیریت جهادی مبتنی بر 

طراحی الگوی »، «بیانیه گام دوم

نظام اداری کارآمد با رویکرد 

 «مدیریت جهادی

بررسی مدیریت جهادی در ارتش » % 3/20 41مطالعات سازمانی،  2
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 نمونه عنا ین  ا   درصد از    تعداد م ا ت  وزه موضوعی ردی 

تدوین »، «لامی ایرانجمهوری اس نهادی و مدیریتی

مدل مدیریت جهادی در شرکتهای 

ارائه مدل »، «تابع وزارت نیرو

های انسانی دفاعی  مدیریت سرمایه

 «با رویکرد جهادی

3 

منابع انسانی، 

رهبری و رفتار 

 سازمانی

37 18/4 % 

های اثرگذار در  شناسایی مولفه»

سبک زندگی جهادی مدیران 

الگوی شایستگی »، «آموزشی

طراحی الگوی »، «مدیران جهادی

تربیت کننده مدیران جهادی در 

 «مکتب شهید سلیمانی

4 
مبانی نظری، 

 مفهومی و معرفتی
29 4/14 % 

مدیریت جهادی به عنوان مدیریت »

کارآمد و مبتنی بر فرهنگ 

مند مطالعات  مرور نظام»، «اسلامی

پژوهشی »، «مدیریت جهادی

پدیدارشناسانه برای فهم جوهره 

 «یریت جهادیمد

5 
اقتصاد مقاومتی، 

 توسعه و کارآفرینی
21 4/10 % 

تاثیر سرمایه اجتماعی بر »

سازی ارکان اقتصاد مقاومتی  پیاده

الگوی »، «در سازمانهای نظامی

مدیریت جهادی در مسیر تحقق 

سیاستهای ابلاغی مقام معظم 

، «رهبری در حوزه اقتصاد مقاومتی

استراتژیک طراحی مدل کارآفرینی »

 «در مدیریت شهر فرودگاهی

6 

مطالعات دینی، 

البلاغه و  قرآنی، نهج

 سیره

15 4/7 % 

مدیریت جهادی از دیدگاه »

تبیین عملکرد جهادی »، «البلاغه نهج

، «مدیران با تأکید بر قرآن کریم

مضامین و قضایای بنیادین »



  

   

 

73 

 نشریه مدیریت اسلامی            

 السلام( )علیه حسین امام جامع دانشگاه علمی نشریات

 نمونه عنا ین  ا   درصد از    تعداد م ا ت  وزه موضوعی ردی 

سیاست و مدیریت جهادی 

 «البلاغه امیرمومنان در نهج

7 

مطالعات سیاسی، 

امنیتی، دفاعی و 

 حکمرانی

12 6 % 

تحلیل اثرات مدیریت جهادی بر »

، «های امنیت ملی پایدار مولفه

الگوی فرماندهی و مدیریت »

جهادی در منظومه فکری مقام 

بررسی مدیریت »، «معظم رهبری

 «جهادی سپاه در مهار کرونا

 - % 100 201 - مجموع

 نید کده ا  دهد ینشان م یجهاد تیریمقالات مد یموضوع عیتوز(، 9های جدو  ) براسا  یافته

 باشد: دارای چند خلأ مهم می متمرکز شده است و یحوزه عمدتاً بر سه محور اصل

از  چهدارم  کید بده   کید درصدد(: نزد  9/22مقاله،  ۴7)یپرداز هیو نظر یساز مد اول؛  تمرکز

 دهدد  ینشدان مد   دهید پد نیاست. ا افتهیاختصاص  یو ساختار یمفهوم یها کل مقالات به ارائه مد 

و پژوهشدگران تدلاش    بدرد  یبه سدر مد   یپرداز هیهمچنان در مرحله نظر یجهاد تیریمد اتیکه ادب

و  ادید بن داده هید (، نظرISM) یریتفسد  یسداختار  یسداز  مانندد مدد    ییها از روش استفادهبا  کنند یم

 ریتقدد  تدلاش قابدل   نید کنندد. اگرچده ا   میترسد  یمفهوم بوم نیا یمنسجم برا یچارچوب  ،یفراترک

 را به همراه دارد. یآنها، خطر اشطاع نظر یو شطاهت بالا یاتیرعملیر یها است، اما تعدد مد 

 نیشتریب ،یساز درصد(: پس از مد  3/2۰مقاله،  ۴1) یو نهاد یمطالعات سازماندوم؛  تمرکز

 یهدا  اند. تندوع سدازمان   خاص پرداخته یها در سازمان یجهاد تیریکاربست مد یمقالات به بررس

 نیسدازمان تدام   ،یشهردار ،یدادگستر د،یشه ادیبن رو،یمورد مطالعه از جمله ارتش، سپاه، وزارت ن

از مرحله گفتمان خار  شده و به  یجهاد تیریکه مد دهد یها نشان م ها و دانشگاه بانک ،یماعاجت

 یهدا  و عددم ارائده شداخص    یسدازمان  نیبد  یقیاست. اما نطود مطالعات تطط یاتیعمل یساز ادهیدنطا  پ

 حوزه است. نیآشکار ا یاز خلأها یکیسنجش عملکرد، 

 هدا،  یسدتگ یبدر شا  دید درصد(: تأک 3/18مقاله،  37) یو رفتار سازمان یمنابع انسانسوم؛  تمرکز

کده عامدل    دهدد  ینشان م ،یجهاد رانیمد یروانشناخت یها یژگیو و یرهطر یالگو ،یسطک زندگ



 

  

74 
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از  یدر نظدر گرفتده شدده اسدت. الگوسداز      یجهداد  تیریتحقدق مدد   یعنوان محدور اصدل   به یانسان

بدر   رانیمدد  دید نسدل جد  تید ترب یحوزه، نشان از تلاش برا نیدر ا فرماندهان شاخص دفاع مقد 

 دارد. یبوم یاسا  الگوها

سدده تمرکددز، سددهم  نیدد: در مقابددل ایاقتصدداد و حکمراندد ک؛یاسااتراتژ خلأهااای مهاام و

 نید است. ا نییپا یطرز معنادار درصد( به 6) یتیامن-یاسیدرصد( و س ۴/1۰) یاقتصاد یها پژوهش

در  یراهطددرد ملدد کیدددر سددطح کددلان، هنددوز بدده  یجهدداد تیریکدده مددد دهددد یشددکاف نشددان مدد

ست. ( محدود مانده ایانسان یرویها و ن سطح خرد )سازمان رنشده و عمدتاً د لیتطد یگذار استیس

مندابع   نید ا میعظد  تیدرصد(، با وجود ظرف ۴/7) یپژوه رهیو س یمطالعات قرآن زیسهم ناچ نیهمچن

 .شود یمحسوگ م یجد یمعرفت  یآس کی ،ینظر یمطان یساز یرن یبرا

 بحث و نتیجه گیری

این پژوهش با هدف سدازماندهی، تحلیدل و بازنمدایی انتقدادی ادبیدات علمدی موجدود دربداره         

شدده از   هدای اسدتخرا    مند جامع انجام شد. تحلیدل داده  از طریق یک مرور نظام« مدیریت جهادی»

دهدد.   مقاله منتخ ، تصویری چندبعدی و مستند از این مفهوم در ادبیات علمی ایران ارائه مدی  2۰1

مندد کدگدذاری و تحلیدل مضدمون مقدالات مرورشدده اسدت کده بده           ها برآمده از فرایند نظدام  یافته

 .ها انجامید تفکیک مضامین و کشف رواب  مفهومی میان آن

بده عندوان   « مددیر جهدادی  »نخستین دستاورد تحلیل، شناسایی دو سطح متمایز در ادبیدات بدود:   

گونه که در جداو   ختاری و فرآیندی. همانبه عنوان نظامی سا« مدیریت جهادی»کنشگر فردی، و 

توجهی از مقالات، با تأکید بر سطح فدردی آرداز شدده امدا در      منعکس است، بخش قابل( 5و )( ۴)

سدازی ایدن الگدو     گیری یک بستر سازمانی و فرهنگدی بدرای نهادینده    تداوم خود، بر ضرورت شکل

بدیش از آنکده بده    « مددیریت جهدادی  »کده   دهد مند نشان می اند. از این رو، مرور نظام تصریح کرده

هدای الهدی و    مددیریتی مطتندی بدر ارزش    زیست بومیک ای از صفات فردی محدود باشد،  مجموعه

 .سازد را در بستر سازمانی معنادار می مردمی است که رفتار مدیران

 بدا دیگدر  آید، تمایز مداهوی مددیریت جهدادی     نکته بنیادین دیگری که از تحلیل مضامین برمی

 :توجه است این تمایز از سه منظر قابل سطکهای مدیریتی رایج است.
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 نشریه مدیریت اسلامی            

 السلام( )علیه حسین امام جامع دانشگاه علمی نشریات

استوار  و مادیهای بیرونی  ر حالی که مدیریت متعارف ارل  بر انگیزهد: منبع انگیزش .1

های درونی و معنوی نشأت  و انگیزه بینی توحیدی جهان جهادی از یک سطکاست، 

ها به شکل چشمگیری  ها و بحران شکستآوری سیستم را در برابر  گیرد. این امر، تاگ می

 .دهد افزایش می

گیری در مدیریت جهادی، فراتر از تحلیل  حاکم بر تصمیم اصو : دستگاه محاسباتی .2

خدمت به »و « عدالت»، «رضایت الهی» از جمله؛ هایی مولفهفایده مادی است و -هزینه

ه تعریف متفاوتی از کند. این امر منجر ب را در مد  ذهنی مدیران وارد می« محرومین

 .شود موفقیت و اثربخشی می

، نه تنها رالطیاین مکت ، برخلاف تصورات  ها مطابق یافته :تلفیق عقلانیت و معنویت .3

ای  تأکید ویژه« نوآوری»و « محوری دانش»، «عقلانیت»نافی علم و تخصص نیست، بلکه بر 

شود و  دهی می یف و جهتدارد. اما این عقلانیت، در چارچوگ یک نظام ارزشی دینی تعر

 .کند جلوگیری می« تکنوکراسی صرف»یا « زدگی علم»از افتادن در دام 

. مهمدی را آشدکار سداخت    ی نتیجده نیدز  ( 7هدای پیشدین )جددو      شناسی پدژوهش  تحلیل روش

ایدن امدر    .ها نشان داد که رویکردهدای کیفدی در آثدار علمدی مقدالات در اکثریدت هسدتند        بررسی

های عمیق و  مفهومی و نوپای این حوزه است که پژوهشگران را به سمت کاوشدهنده ماهیت  نشان

که نتایج کاربردی اجرای مدیریت ( 6های جدو  ) پردازی سوق داده است. با این حا ، یافته نظریه

دهد که ایدن   عمل کرده و نشان می ،کند، به عنوان پلی میان حوزه نظر و عمل جهادی را احصاء می

تحقدق اقتصداد   »، «افزایش کارآمددی سدازمانی  »گیری مانند  اندازه مدهای عینی و قابلالگو دارای پیا

 .است« تقویت انسجام ملی»و « مقاومتی

دهد که تولیدات علمی این  ( نشان می8بررسی توزیع زمانی مطالعات مدیریت جهادی )جدو  

درصدد در بدازه    ۴/9از  ای که سهم مقالات گونه توجهی برخوردار بوده است. به حوزه از رشد قابل

زمدان بدا    افزایش یافته است. این جهش، هدم  (1۴۰3-1۴۰۰)درصد در بازه  8/۴۰به  (1393-1391)

رویدادهای کلانی نظیر صدور بیانیه گام دوم انقلاگ، تأکید بر اقتصاد مقاومتی و روی کدار آمددن   

افدزایش کمدی، زند      مدیریت جهادی رخ داده است. با این حا ، ایدن  رویکردبا  دوازدهم دولت

نظدر   هاسدت. بده   بخشدی کیفدی بده پدژوهش     خطری برای احتما  تولیدات تکراری و رفلت از عمدق 
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چگدونگی  »مدیریت جهادی به سمت ارزیدابی  « چیستی»های آتی باید از توصیف  رسد پژوهش می

 آن حرکت کنند.« اثربخشی

 تدوان دریافدت کده    مدی  (9مطالعات مدیریت جهادی )جددو    حوزه موضوعیبررسی توزیع با 

طور کلی، مدیریت جهادی در ایران از نظر موضوعی در حا  گذار از نظریه به عمدل اسدت؛ امدا     به

ویژه اقتصاد، سیاسدت و حکمراندی( و    های مغفو  )به های بیشتر در حوزه این گذار نیازمند پژوهش

یدک گفتمدان   های عملیاتی بدرای سدنجش پیامددها اسدت تدا ایدن مفهدوم از         همچنین ارائه شاخص

اجرایی تطدیل شود. در ریر این صورت، خطر تطدیل شدن -مدیریتی صرف، به یک پارادایم علمی

 کند. به یک شعار تکراری دانشگاهی، این گفتمان علمی را تهدید می

 محدودیتهای پژوهش

در « مددیر جهدادی  »و « مدیریت جهدادی »با توجه به واگرایی مفهومی عمیق میان تلقی رایج از 

ادبیات داخلی و بار معنایی منفی آن در منابع انگلیسی و عربی، کده رالطداً بدا مفداهیم رادیکالیسدم و      

های داده ریرفارسی به نتایج قابل استنادی  مند در پایگاه شود، جستجوی نظام گرایی تداعی می افراه

یری از خطدای  منظور حفظ انسجام مفهدومی و جلدوگ   برای این پژوهش منجر نگردید. از این رو، به

زبان محدود شده است. علاوه بدر ایدن،    تعمیم، دامنه پژوهش حاضر به تحلیل و بررسی منابع فارسی

ای معطوف بوده که در دستر  پژوهشدگران قدرار داشدته و     های داده نگری پژوهش به پایگاه جامع

ی منتشدر  هدای سدازمان   صدورت گدزارش   های دیگر یا به پایگاه ممکن است برخی مقالات مرتط  در

 اند. شده باشند که در این مرور لحاظ نشده

 های آتی پیشنهادها برای پژوهش

های آیندده پیشدنهاد    های این تحقیق، مسیرهای زیر برای پژوهش ها و محدودیت بر اسا  یافته

 :شود می

با توجه به رلطه رویکردهای کیفی در مقالات  :یهای کمی و پیمایش پژوهش .1

های نظری، ضروری است ابزارهای سنجش استاندارد  مرورشده و نیز فراوانی مد 

یابی  های پیشین طراحی و روایی شده در پژوهش های شناسایی )پرسشنامه( بر اسا  مؤلفه
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وری،  )بهره شده و سپس آزمون تجربی تأثیر مدیریت جهادی بر متغیرهای عملکردی عینی

ها( در بسترهای مختلف  رضایت شغلی، نوآوری سازمانی، چابکی سازمانی در بحران

شده برای  های ارائه سازمانی انجام گیرد. همچنین انجام فراتحلیل کمی بر روی مد 

تواند به  ها، می پذیری آن ها و قابلیت تعمیم ها، اعتطار سازه سنجش میزان اشتراک سازه

تواند در جهت  علاوه بر این، چنین پژوهشهایی می ن حوزه کمک کند.انسجام نظری ای

 تر شدن مدیریت جهادی اثرگذار باشد. کاربردی و عملیاتی

های تططیقی میان  انجام پژوهشالمللی:  میان فرهنگی و بین مطالعات تطبیقی .2

، «رهطری خدمتگزار»محور مانند  الگوی مدیریت جهادی با سایر الگوهای مدیریت ارزش

تواند  و نیز مفاهیم مشابه در سایر کشورهای انقلابی یا مکات  مدیریتی می« رهطری معنوی»

سازی بعُد نظری و جلوگیری از انزوای علمی  شدن وجوه اشتراک و افتراق، رنی به روشن

 این مفهوم کمک نماید.

هایی مانند نظریه  بررسی عمیق )با روش :سازی آنها و پیاده مطالعات موردی عمیق .3

های موفق  عنوان نمونه ها و نهادهایی که به ای یا مطالعه موردی چندگانه( در سازمان زمینه

فرایندهای »، «الزامات ساختاری»تواند به شناسایی  شوند، می مدیریت جهادی شناخته می

ن الگو کمک شایانی نماید. ای« های اجرایی چالش»و « سازی موانع عملیاتی»، «سازی پیاده

های نظری )که فراوانی بالایی دارند( و  تواند فاصله میان مد  این مطالعات می

 . را کاهش دهد عملی)اجرایی(

ها  بودن ارل  مد  با توجه به کلی :محور تدوین الگوهای اجرایی بخشی و حوزه .4

مقالات در  6% های خاص )مانند تنها شده در حوزه و همچنین شکاف موضوعی شناسایی

های  هایی برای طراحی مد  در حوزه دینی(، لازم است پژوهش 7/%۴حوزه حکمرانی و 

های مختلف )نظام سلامت،  شده مدیریت جهادی متناس  با بخش سازی عملیاتی و بومی

امنیتی( انجام گیرد تا -گذار، نهادهای دفاعی های سیاست آموزش عالی، صنعت، دستگاه

 . های متنوع افزایش یابد ری این مفهوم در عرصهپذی قابلیت اجرایی
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های اخیر  با توجه به جهش کمی مقالات در سا شناختی:  مطالعات انتقادی و آسیب .5

صورت انتقادی به بررسی  هایی که به سازی، انجام پژوهش و رلطه رویکرد مد 

، زدگی های احتمالی از مفهوم مدیریت جهادی در عمل )تحریف، عوام سوءاستفاده

تواند به  جای کاربست واقعی( بپردازند، می گرایی سازمانی یا کاربست نمادین به توجیه

گفتمانی این الگو کمک کند. این حوزه در  خطایشفافیت مفهومی و جلوگیری از 

 مقالات موجود کاملاً مغفو  مانده است.
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