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Abstract 
 

Purpose: The objective of this research is to analyze the application and interplay of key 
concepts related to Islamic governance and management within the country’s scholarly 

journals, with a specific focus on the journal *Islamic Management* (*Modiriyat-e 

Eslami*), published by Imam Hossein University. Employing a mixed-methods approach—
incorporating both lexical content analysis and thematic analysis—the study examines the 

frequency, conceptual focus, and co-occurrence networks of selected keywords from the 

journal’s inception up to the year 1403 [approx. 2024/2025]. The concepts under 
investigation include: management and Islamic management, Islamic governance, the 

Quran, the *Nahj al-Balagha*, *Sharia* (Islamic law), Imam Ali (AS), Imam Hossein (AS), 

Imam Khomeini (RA), Imam Khamenei, the martyred leader of the Revolution, social 
capital, organizational commitment, organizational citizenship behavior, Martyr Soleimani, 

*Jihadi* management, the Islamic Revolution, Islamic work ethics, thematic analysis, 

*Jihadi* culture, Islamic leadership, and the *Jihadi* organization. 

Methodology: The research methodology is based on content analysis and text mining. 

Using NVivo and MAXQDA software, the study conducted an analysis of word frequency, 

conceptual co-occurrence, and co-occurrence networks. Furthermore, information-theoretic 
metrics—such as Shannon entropy—were employed to assess the concentration and 

distribution of concepts. This combination of methods has enabled the mapping of the 

publication’s discursive structure and the relationships between its various conceptual 
layers. 

Findings: The results of the frequency analysis indicate that the journal *Islamic 

Management* possesses a distinct discursive orientation. In this discourse, identity-textual 
sources—such as the Quran and the *Nahj al-Balagha*—as well as concepts related to 

religious leadership (specifically Imam Ali (AS), Imam Khomeini (RA), and the "Martyred 

Leader of the Revolution"), hold a greater conceptual centrality compared to other concepts. 

Co-occurrence network analysis further reveals that "management" and "Islamic 

management" function as the network's central nodes, bridging the layers of identity-textual 

sources, religious leadership, and emerging organizational concepts. Within this network, an 
analytical distinction emerges between the "Martyred Leader"—viewed as a religious-

intellectual authority—and the "Martyred Leader of the Revolution"—viewed as an 

institutional-organizational leader. Notably, the synthesis of these two dimensions exhibits 
the highest frequency of co-occurrence with behavioral concepts such as social capital, 

organizational commitment, and organizational citizenship behavior. Furthermore, "Martyr 
Soleimani," serving as a concrete archetype of *jihadi* leadership, acts as an intermediary 

between value-based concepts and organizational actions. 

Research limitations: Overall, the publication’s discourse possesses a multi-layered yet 
unbalanced structure, in which identity-textual layers and religious leadership are dominant, 

while behavioral-organizational concepts appear primarily as consequences of Islamic 

management. 

Keywords: Comparative analysis, governance, Islamic management, lexical network. 
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 دهیچک

هدف این پژوهش، تحلیل نحوه کاربرد و تعامل مفاهیم کلیدی حکمرانی و مدیریت اسلاممی در نشلاریاع ململای     :هدف
دانشگاه امام حسین )ع( است. پژوهش با رویکرد آمیختلاه و متتیلای بلار تحلیلال     « مدیریت اسممی»کشور با تمرکز بر نشریه 

هلاای میتخلاا از ابتلادای     وقلاومی کلادواژه   ی و شتکه هممحتوای واژگانی و تحلیل مضمون، به بررسی بسامد، تمرکز مفهوم
پرداخته است. مفاهیم مورد بررسی شلاامل ملادیریت و ملادیریت اسلاممی، حکمرانلای اسلاممی، قلارآن،         1۴۰۳انتشار تا سال 

می، ، سرمایه اجتملاا رهتر شهید انقمبای،  التمغه، شریعت، امام ملی)ع(، امام حسین )ع(، امام خمییی )ره(، امام خامیه نهج
 لیلا تحل ،یاخلام  کلاار اسلامم    ،یانقمب اسمم ،یجهاد تیریمدتعهد سازمانی، رفتار شهروندی سازمانی، شهید سلیمانی، 

 .است یسازمان جهاد ی واسمم یرهتر ،یمضمون، فرهیگ جهاد

و  NVivoافزارهلاای   کلااوی متیلای بلاوده و بلاا اسلاتفاده از نلارم       روش تحقیق متتیی بر تحلیلال محتلاوا و داده   روش پژوهش:
MAXQDAوقومی انجام شده است. همچیین برای ارزیابی میلازان   زمانی مفاهیم و شتکه هم ، تحلیل فراوانی واژگان، هم

هلاا   های آمار اطمماع نظیر آنتروپی شانون بهره گرفتلاه شلاده اسلات. ایلان ترکیلاا روش      تمرکز و توزیع مفاهیم، از شاخص
 .های مختلف مفهومی را فراهم کرده است میان لایهامکان بازنمایی ساختار گفتمانی نشریه و روابط 

گیری گفتمانی مشخصلای اسلات کلاه     دارای جهت« مدیریت اسممی»دهد که نشریه  نتایج تحلیل فراوانی نشان می ها: یافته
ملاام  ویلاژه املاام مللای)ع(، ا    التمغلاه و نیلاز مفلااهیم ملارتتط بلاا رهتلاری دییلای، بلاه         نصّی مانید قرآن و نهج –در آن، میابع هویتی
وقومی نیز  ، از تمرکز مفهومی بالاتری نستت به سایر مفاهیم برخوردارند. تحلیل شتکه همرهتر شهید انقمبخمییی)ره( و 
 هلاای   هلاای مرکلازی شلاتکه مملال کلارده و پیونددهیلاده لایلاه        میوان گلاره  به« مدیریت اسممی»و « مدیریت»دهد که  نشان می
میلاوان   بلاه « رهتلار شلاهید  »سازمانی هستید. در این شتکه، تفکیک تحلیلی میان نصّی، رهتری دییی و مفاهیم نوپدید  –هویتی

شود، در حالی کلاه ترکیلاا ایلان دو     سازمانی مشاهده می –میوان رهتر نهادی به« رهتر شهید انقمب»فکری و  –مرجع دییی
دی سلاازمانی دارد. همچیلاین   وقومی را با مفاهیم رفتاری نظیر سرمایه اجتمامی، تعهد سلاازمانی و رفتلاار شلاهرون    بیشترین هم

 .کید های سازمانی ایفا می میوان الگوی مییی رهتری جهادی، نقش واسط میان مفاهیم ارزشی و کیش به« شهید سلیمانی»

نصّی و رهتلاری  –های هویتی در مجموع، گفتمان نشریه ساختاری چیدلایه اما نامتوازن دارد که در آن، لایه گیری: نتیجه

 .اند سازمانی بیشتر در جایگاه پیامدهای مدیریت اسممی ظاهر شده –اهیم رفتاریدییی غالا بوده و مف

 .واژگانی ، شبکهمدیریت اسلامی ،حکمرانی ،تحلیل تطبیقی :ها واژهکلید
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 مقدمه

هلاا و   میوان دو مفهوم بییادین در اداره جوامع، سازمان حکمرانی و مدیریت به در جهان معاصر،

هلاای حکمرانلای    در سطح جهانی، ملادل  ای برخوردارند اجتمامی، از جایگاه ویژه -های سیاسی نظام

، اند که از قرن بیستم به بعد توسعه یافته سالارانه فنداری و  سرمایه -های لیترال ممدتاً بر پایه پارادایم

مدیریت ممومی »، «1حکمرانی خوب»هایی نظیر  ویژه پس از جیگ جهانی دوم، در قالا گفتمان به

ویلاژه در  برخی پژوهشلاگران مسلالمان بلاه    در این میان،. اند تتلور یافته« ۳مدیریت مشارکتی»و « 2نوین

های بدیلی را  مدلاند با بازخوانی میراث معرفتی و دییی خود،  در تمش بودهکشورهایی مانید ایران 

با تکیه بر متانی اسممی برای حکمرانی و مدیریت مرضلاه نماییلاد؛ رویکلاردی کلاه از آن بلاا میلاوان       

 .(2۰25، ۴)بوسارید شو یاد می« حکمرانی اسممی»یا « مدیریت اسممی»

تأکیداع فلاراوان در اسلایاد بالادسلاتی همچلاون قلاانون اساسلای جمهلاوری         و با وجود با این حال

های  و سیاست (1۳۹۷انقمب،  شهید)رهتر ن )اصل دوم و پیجم(، بیانیه گام دوم انقمب اسممی ایرا

ملادیریت و حکمرانلای   قلملارو  پلاردازی و تولیلاد ادبیلااع ململای در      کلی نظام، همچیان ساحت نظریه

هلاای مفهلاومی    هلاا، فقلادان چلاارچوب    . یکی از این چلاالش استهایی جدی مواجه  اسممی با چالش

و متتیی بر متون دییی در تتیلاین ایلان مفلااهیم اسلات. اگرچلاه مفلااهیم بییلاادییی        میسجم، قابل سیجش 

میوان میاصر محلاوری   به« خمفت انسان»و « تقوا»، «پذیری مسؤولیت»، «مشورع»، «مدالت»همچون 

، املاا در اغللاا متلاون ململای میتشرشلاده در      (1۳82 )سلاروش، شلاوند   حکمرانی در اسمم شیاخته می

طلاور پراکیلاده و    اند یا بلاه  محور مطرح شده صورع خطابی و ارزش م یا بهنشریاع داخلی، این مفاهی

 .(1۳۹۰، پارسازاده ی وگیجعل)اند بودههای مدیریتی مدرن  مید با نظریه بدون پیوند نظام

 ،«یجهلااد  تیریملاد » همچلاون  یواژگلاان  ریلا اخ یهلاا  سال یط ،یاسمم یحکمران نیادیبی میدر کیار مفاه

 میلاوان  بلاه  «یتعهلاد سلاازمان  »و  «یاجتمام هیسرما» ،«یاخم  کار اسمم» ،«یاسمم یرهتر» ،«یفرهیگ جهاد»

در نسلاتت بلاا انقلامب     ژهیلا و بلاه  م،یمفلااه  نیلا ا اند. مطرح شده رانیا یاسمم تیریمکمل در گفتمان مد میمفاه

 املاا  کیید، یم فایا یاسمم تیریمد یبوم یالگو یبید در صورع یمهم نقش ،ییید یو رهتر یاسمم

کمتلار   ،یململا  اعینشلار  دری اسلامم  یها با میابع نصّلا  آن یمفهوم وندیحضور، نحوه کاربست و پ زانیم

 

1. Good governance 
2. modern public management 

3. participatory management 

4. Busari 
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 نشریه مدیریت اسلامی            

 السلام( )علیه حسین امام جامع دانشگاه علمی نشریات

شده است.در این راستا، نشریاع ملمی تخصصلای در حلاوزه ملادیریت اسلاممی از      یمید بررس صورع نظام به

ای تولیلاد و  ترین بستره امام حسین )ع(، یکی از مهم وابسته به دانشگاه« فصلیامه مدیریت اسممی»جمله 

شوند. این نشلاریه کلاه بلاا هلادف تتیلاین مفلااهیم اسلاممی در         بازتاب دانش در این زمییه محسوب می

شده اسلات، بایسلاتی بتوانلاد نقلاش ملاؤرری در       میتشرمدیریت و پاسخ به نیازهای ملمی نظام اسممی 

ن حلاال، ایلان   ای ایفلاا کیلاد. بلاا ایلا     رشلاته  پردازی، توسعه ادبیاع ملمی بومی و خلق مفاهیم میان نظریه

پرسش مطرح است که تلاا چلاه انلادازه مفلااهیم بییلاادین حکمرانلای اسلاممی در مقلاالاع ایلان نشلاریه           

هلاای   اند؟ و آیا استفاده از میابع دییلای و شخصلایت   کار رفته مید، مفهومی و تحلیلی به صورع نظام به

معظلام رهتلاری   التمغه، امام حسین)ع(، املاام خمییلای )ره( و مقلاام     مرجع اسممی همچون قرآن، نهج

های تحلیلی  صورع مفاهیم نظری و سازه صرفاً در سطح ارجاماع تزئییی و اخمقی باقی مانده یا به

الملللای نیلاز مطالعلااع متعلاددی بلاا رویکلارد ملارور         در سطح بلاین  اند؟ در متاحث مدیریتی لحاظ شده

 های مونه، پژوهشاند. برای ن حکمرانی اسممی پرداختههای پژوهشمید و فراترکیا به تحلیل  نظام

هایی چون شفافیت، هیئت نظلاارع شلارمی،    اند که ادبیاع جهانی بیشتر بر کلیدواژه نشان دادهدیگر 

پایداری و مملکرد مالی متمرکز بوده است. مرور این ادبیاع بیانگر آن است که در سطح جهلاانی،  

گرایی با اهلاداف  تمرکز واژگانی و مفهومی حکمرانی اسممی بر مقاصد شریعت، پاسخگویی و هم

ایلان  هلاای حاضلار بلاا     مقایسلاه یافتلاه   (.2۰25، 1)محملاد و همکلااران   توسعه پایدار شکل گرفتلاه اسلات  

تواند جایگاه نشریه ملادیریت اسلاممی ایلاران را در نقشلاه جهلاانی پلاژوهش        المللی می های بین جریان

تحلیل واژگانی برای پاسخ به این پرسش، تحلیل محتوا و  .(2۰25، 2)مالم و همکاران آشکار سازد

تواند روشی مؤرر برای بررسی کاربست مفلااهیم و کلیلادواژگان در متلاون ململای باشلاد. تحلیلال        می

هلاای   ، شلااخص آنتروپلای شلاانون و نقشلاه     ۳گیری از ابزارهلاایی مانیلاد ابلارواژه    ویژه با بهره واژگانی به

سلاازد  در   اهم ملای رخدادی مفاهیم را فر ای واژگان، امکان شیاخت میزان تمرکز، تکرار و هم شتکه

تواند مشخص سازد که آیا رونلاد پلاژوهش در نشلاریه ملاورد      محور متون ملمی می واقع، تحلیل داده

پردازی بومی و اسممی حرکت کرده یا صرفاً با استفاده از الفاظ اسممی، به  بررسی، به سمت نظریه

 های رایج مدیریت غربی پرداخته است. تکرار کلیشه

 
 

1. Muhamed et al 

2. Alam et al 

3.   droW  droW  
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و ی انلاد. بلارای مللاال، سلالطان     صورع پراکیلاده مطلارح کلارده    ین دغدغه را بهمطالعاع پیشین نیز ا

سلاال محتلاوای مقلاالاع ملادیریت اسلاممی نشلاان دادنلاد کلاه          چیدین( در تحلیلی از 1۳۹5) نیخوشت

هلاای   گیلاری مطلارح شلاده و در چلاارچوب     ارجاماع به میابع اسممی ممدتاً در سطح مقدمه یا نتیجه

( بلاا  1۳8۳انلاد. همچیلاین، بهارسلاتان )    د اسلاتفاده قلارار گرفتلاه   نظری و متدولوژی پژوهش، کمتر ملاور 

، نتیجه گرفت که بخش قابل توجهی از مدیریت رایجهای مدیریت اسممی و  بررسی تطتیقی نظریه

های داخلی فاقد چارچوب تحلیلی متتیی بر مفاهیم دییی هستید و بیشتر به ترجمه یا اقتتاس  پژوهش

 اند. سممی بسیده کردههای غربی با بار معیایی ا نظریه

هلاای   پردازی اسممی در حوزه مدیریت، فقدان روش از سوی دیگر، یکی از موانع تحقق نظریه

محور در بررسی متون ملمی است. برخمف سیت کمسیک در ملوم اسممی  مید و داده تحلیل نظام

گیلاری از   میلاد بهلاره  نگرد، حوزه ملادیریت نیاز  صورع تفسیری، اجتهادی و معیایی به متون می که به

های قابلال سلایجش اسلات. در ایلان میلاان،       سازی مفهومی و استخراج شاخص ابزارهای تحلیلی، مدل

کیلاد، بلکلاه بلاا ترسلایم      تحلیل واژگان کلیدی نه تیها امکلاان سلایجش کمّلای تکلارار مفلااهیم را فلاراهم ملای       

انلاد و چلاه    دهتواند نشان دهلاد کلاه چلاه مفلااهیمی در کیلاار یکلادیگر مطلارح شلا         رخدادی می های هم شتکه

ای میان میابع دییی و مفاهیم مدیریتی برقرار شده است با توجه به آنچه گفته شلاد، ایلان پلاژوهش بلاا      رابطه

ویلاژه   بلاه ، هدف تحلیل تطتیقی کاربست مفاهیم کلیدی حکمرانی و مدیریت اسممی در نشلاریاع ململای  

اصلالی بلار واژگلاان محلاوری     گیلارد. تمرکلاز    دانشگاه املاام حسلاین)ع( انجلاام ملای    « مدیریت اسممی»نشریه 

، «املاام خمییلای )ره(  » ،«شریعت»، «التمغه نهج»، «قرآن»، «حکمرانی اسممی»، «مدیریت اسممی» همچون

و  یبررسلا  تیلا جامع شیافلازا  یخواهلاد بلاود. بلارا   « امام حسین )ع(»و « الشلاریف(  مقامه الله )املیرهتر شهید»

پلاژوهش   هیلا اول کلاره ینتاشلاد، پ  یصرفاً محدود به چید واژه محلاور  یواژگان لیتحل یکهیاز ا یانیاطم

 تیریملاد "همچلاون   یاسلامم  تیریپرتکلارار در گفتملاان ملاد    میمفلااه  یاز نظر حضور برخ نیهمچی

و  "یاسلامم  بانقلام "، "یاخلام  کلاار اسلامم   "، "یاسلامم  یرهتر"، "یفرهیگ جهاد"، "یجهاد

از  یدر معلادود  میمفلااه  نیلا از ا یاگرچلاه برخلا   نشلاان داد کلاه   جیاسکن شد. نتلاا  زین "یا امام خامیه"

و  یا شلاتکه  لیلا نتلاود کلاه بتلاوان آنهلاا را وارد تحل     یآنهلاا در حلاد   یاند، اما فراوان مقالاع ظاهر شده

 شیموجلالاا افلالازا یللالایتکم یبررسلالا نیلالاحلالاال، گلالازارش ا نیلالاکلالارد. بلالاا ا یوقلالاوم هلالام یهلالاا شلالااخص

گیلاری از   این مطالعه تمش خواهلاد کلارد بلاا بهلاره     شد. لیتحل یدیفرا تیو شفاف جینتا یریپذ یانیطما
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های نوین تحلیل محتوا، از جمله شاخص آنتروپی شانون و ترسیم شتکه واژگلاان، بلاه تحلیلال     روش

 های احتمالی را روشن سازد. نحوه و میزان حضور مفاهیم اسممی در متون ملمی بپردازد و کاستی

 مبانی نظری 

فقهی اسمم )قرآن، -ن اصلی استوار است: اصول اخمقیرویکرد نظری این تحقیق بر چهار رک

محور(، مفهلاوم رهتلاری اسلاممی و ولایلات فقیلاه، و       های نهادی اسممی )شریعت التمغه(، نظریه نهج

های مدرن مدیریت. این چارچوب تتیییی، ضمن انطتا  بلاا میلاراث معرفتلای،     تطتیقی با نظریهبررسی 

در محلاور نخسلات،    .(1۴۰۰ ،یمطهلار ) لی پژوهشی را نیز داردقابلیت تطتیق با الزاماع ملمی و تحلی

مفاهیمی مانید مدالت، مشورع، تقوا و ولایت جایگاهی محوری دارند؛ این مفاهیم در متون قرآن 

. (2۰25)ملاالم و همکلااران،   انلاد   میوان اصول بییادین حکمرانی اسممی معرفی شلاده  التمغه به و نهج

بلاه   را دهلای اخمقلای   یربیلاای نظلاری ملادیریت اسلاممی، جهلات     میلاوان ز  محلاور، بلاه   این اصلاول ارزش 

سلااز توسلاعه فهلام مفهلاومی بلاومی       آورند و زمییه گیری فراهم می فرآییدهای اممال قدرع و تصمیم

شوند. مموه بر این، فقدان تملاایز روشلان میلاان مفلااهیم بییلاادین حکمرانلای اسلاممی و ملادیریت          می

هلاای ملارتتط شلاده اسلات.      سلاازی و تتیلاین نظریلاه    صساز ابهام در تعریلاف، شلااخ   اسممی، خود زمییه

حکمرانی اسممی، ناظر بر ساختارها، فرآییدها و نهادهایی است که در سلاطح کلامن نظلاام سیاسلای     

میلاوان   گیلارد؛ در حلاالی کلاه ملادیریت اسلاممی، بلاه       اسممی، به هدف اداره مطلوب جامعه شکل می

اجتمامی -ها، نهادها و مؤسساع اقتصادی ای از حکمرانی، بیشتر در سطح اداره سازمان زیرمجمومه

 . (2۰25)مالم و همکاران ، یابد  معیا می

با این حال، در بسیاری از مقالاع ملمی، این دو مفهوم بدون توجه به تفلااوع سلاطوح تحلیلال،    

هلاای نلاادقیق    روند و این مسئله میجر به ابهام نظلاری و تحلیلال   کار می صورع مترادف یا ترکیتی به به

رود  انتظلاار ملای  « مدیر اسممی»ها از  (. برای ملال، در برخی پژوهش1۴۰2 ،وسوی و بیاعمشود ) می

مملال  « ملادیر میلاابع انسلاانی   »در نظام خمفت را ایفا کید و هم مانیلاد یلاک   « والی»که هم نقش یک 

اند، بلکه الزاملااع نهلاادی و    نماید؛ در حالی که این دو کارکرد، نه تیها از نظر سطح تحلیل متفاوع

از سوی دیگر، با وجود تأکید گسلاترده  . (2۰2۴، 1و همکاران توپولوی)ناپ ارزشی متمایزی نیز دارند
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بر نقش میابع دییی در مدیریت اسممی، همچیلاان نتلاود تفسلایرهای ململای از متلاونی چلاون قلارآن و        

 ها به زبان ملم مدیریت، یکی از خلأهلاای اصلالی در ایلان حلاوزه بلاه شلامار       التمغه، و ترجمه آن نهج

 رود. می

و « تقلاوا »، «مدالت»)شورا(، « مشورع»اند مفاهیمی مانید  اگرچه برخی پژوهشگران تمش کرده

« آفلارین  رهتری تحول»یا « مدالت سازمانی»، «حکمرانی مشارکتی»را با مفاهیم مدرن مانید « ولایت»

ندرع در قاللاا   به ها بیشتر در سطح فردی باقی مانده و ، اما این تمش(2۰۰1 ،1)فرازمیدپیوند دهید 

در همین زمییه، مفهوم  اند. های قابل اتکا و قابل تکرار وارد ادبیاع پژوهشی نشریاع شده چارچوب

ترین ارکان حکمرانی اسلاممی اسلات، در بسلایاری از     که در گفتمان شیعی یکی از کلیدی« ولایت»

« رهتری معیوی»میوان  ای به شده شود یا به شکل ساده طور کلی نادیده گرفته می متون مدیریتی یا به

شود، در حالی که این مفهوم در نظام اندیشه سیاسی اسمم، بار فقهی، کممی و اجتمامی  ترجمه می

هلالاای رهتلالاری سلالاازمانی جلالاایگزین  تلالاوان آن را بلالاا تعلالااریف رایلالاج در نظریلالاه خاصلالای دارد کلالاه نملالای

 . (2۰2۴ ،2پی)تارنمود

هلاای   تیها موجا کاهش کارآمدی پژوهش نه فقدان ترجمه صحیح مفاهیم دییی به زبان ملمی،

حوزه مدیریت اسممی شده، بلکه بامث شده است که بسلایاری از ایلان مقلاالاع نتوانیلاد در مجلاامع      

المللی پذیرفته شوند یا مورد استیاد قرار گیرند از نظر زبانی نیز، نشریاع ملمی داخلی در  ملمی بین

کییلاد و کمتلار از    نگلاارش ململای اسلاتفاده ملای     حوزه ملادیریت اسلاممی، مملادتاً از الگوهلاای سلایتی     

کلاه بلاا توسلاعه     برند. درحالی کاوی بهره می ابزارهای نوین تحلیل متن، تحلیل شتکه مفهومی، و داده

ای، ساختارهای مفهومی متلاون را   رشته توان با رویکردی بین ملوم رایانه و ابزارهای تحلیل متن، می

ترسیم شلاتکه واژگلاان کلیلادی در یلاک مجموملاه مقاللاه،        شیاسایی، مقایسه و تتیین کرد برای ملال،

ملادالت  »، «رهتلاری »در ارتتاط با مفاهیم مدیریتی مانید « التمغه نهج»تواند نشان دهد که آیا واژه  می

ای  میلاوان مؤلفلاه   کار رفته است یا صرفاً در ابتلادای مقاللاه بلاه    به« گیری های تصمیم ستک»، «سازمانی

تواند معیاری برای سیجش تیوع معیایی  شاخص آنتروپی شانون میزییتی ذکر شده است. همچیین، 

ای که مقالاتی بلاا کلااربرد گسلاترده و     گونه و پراکیدگی کاربرد مفاهیم دییی در یک نشریه باشد؛ به
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دهیلاده پویلاایی فکلاری در     متیوع مفاهیم اسممی، از آنتروپی بالاتری برخوردار خواهید بود و نشلاان 

 .(2۰2۴ پ،یار)تبازتولید معیا هستید 

های مرسومی همچلاون نظریلاه    های نهادی اسممی استوار است؛ ادغام نظریه محور دوم بر نظریه

محور در حکمرانلای شلارکتی و    دادن چارچوبی شریعت نفعان برای شکل نماییدگی، سرپرستی و ذی

گلالاویی، شلالافافیت،  حکمرانلالای سلالاازمانی ضلالاروری اسلالات. ایلالان ادغلالاام در قاللالاا اصلالاولی مانیلالاد پاسلالاخ

میلاد   هلاای نظلاام   تر مانیلاد بررسلای   یت، استقمل و محرمانگی قابل تتیین است مطالعاع گستردهصمح

مملکلارد ملاالی اهمیلات     و های مرتتط با ریسک، پایلاداری  دهید که حوزه محور نیز نشان می شریعت

 دییلای،  رهتلاری  و فقیلاه  ولایلات  مفهلاوم  سلاوم،  محور درای در ساختار حکمرانی اسممی دارند  ویژه

 . است ایران اسممی جمهوری در اسممی حکمرانی نظریه اساسی محور

 گرفلات،  جلاای  ایلاران  اساسلای  قلاانون  در و مطلارح ( ره)خمییلای  امام توسط که فقیه ولایت نظریه

قلاانون   11۳دانلاد )ملااده    تی گسترده ملای نظار اختیاراع با نهادی بلکه محور ارزش صرفاً نه را رهتری

رزش و ساختار است و در چارچوب تخصصی نظلاام سیاسلای   اساسی(. این نظریه نمایانگر وحدع ا

شلاود.در محلاور چهلاارم، تحلیلال تطتیقلای       گیری در سطح کمن محسوب ملای  اسممی، متیای تصمیم

و « آفلارین  رهتلاری تحلاول  »، «حکمرانلای خلاوب  »های ملادیریتی غربلای مانیلاد     مفاهیم اسممی با نظریه

توانلاد بلاا حکمرانلای     در اسلامم ملای  « مشلاورع »ضروری است. برای ملال، مفهلاوم  « مدالت سازمانی»

آفرین؛ ولی این تطتیلاق بایلاد بلار متیلاای چلاارچوبی       با رهتری تحول« ولایت»مشارکتی تطتیق یابد، و 

مفهومی و قابل آزمون باشد بدون چیین تطتیقی که متتیی بر ترجمه ملمی مفاهیم دییی است، خطر 

در ادبیلااع جهلاانی و    حلیللای وجلاود دارد.  تتدیل مفاهیم اسممی به نمادهای زبانی و فاقد کلاارکرد ت 

ای، مطالعاع مختلفی درباره حکمرانی اسممی و مدیریت اسممی صورع گرفتلاه اسلات، املاا     میطقه

و تحقیقاع تطتیقی با تأکیلاد بلار    اندبوده تحقیقاع بر نهادهای مالی اسممی متمرکز بخش زیادی از

 .تر انجام شده استمتون دییی کم

  پیشینۀ پژوهش

به چهلاار جریلاان اصلالی تقسلایم      را حکمرانی اسممی هایپژوهش ،مقاله ۴5۷مید  بازبییی نظامبا 

: ساختار حکمرانی شرمی، حکمرانی و ملادیریت ریسلاک، پایلاداری شلارمی، و ارتتلااط بلاا       اندکرده
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و  1توسلاعه پایلادار  دهلاد کلاه تعاملال بلاا اهلاداف       بیلادی نشلاان ملای    ها. ایلان دسلاته   مملکرد مالی سازمان

، ۳و همکلااران  وبیلا )ا نیز رو بلاه رشلاد اسلات    2می مانید ابتکار گزارشگری اسممیگزارشگری اسم

دهد که حکمرانی اسممی را در حوزه سلارمایه   ای دیگر چارچوبی مفهومی ارائه می مطالعه. (2۰2۴

میلاوان   د. ایلان چلاارچوب بلاه   کیلا  تتیلاین ملای   ۴ها در راستای تحقق اهداف توسعه پایلادار  فکری بانک

آفرییی اسممی با مملکرد نهادی معرفی شده  برای آییده پژوهش در پیوند ارزشراهیمایی ترکیتی 

بلاه ایلان فرضلایه بییلاادین      (2۰22) 6ی، پژوهش پهلو5های کوچک و متوسط در حوزه شرکت .است

ایلان  نتلاایج  . توانلاد مزیلات رقلاابتی ایجلااد کیلاد      اجرای حکمرانی شرکتی اسممی ملای آیا که پرداخته 

تحلیلال   گیلاری کلارده اسلات کلاه    این دو مفهوم نیافلات، هلار چیلاد نتیجلاه     پژوهش ارتتاط ممیقی میان

در ایلالاران نیلالاز اخیلالاراً  .اسلالاتنیازمیلالاد بررسلالای بیشلالاتری هلالاای سلالایتی و اسلالاممی  ای بلالاین ملالادل مقایسلالاه

 . بلارای مللاال  (2۰2۴، ۷و همکلااران  ی)ارنلااوات  انلاد  ههایی به ادبیاع حکمرانی اسممی پرداخت پژوهش

های انقمب اسممی استخراج کرده و  لوب را بر متیای ارزشاجزای حکمرانی اسممی مطپژوهشی 

  .(2۰2۴ ،8یو آلال ی)فرانزون اند شده ارائه داده اصمح لفیپیج مؤلفه کلیدی را با استفاده از روش د

دهیده بازنمایی  اند و نشان ها بر متیای تحلیل محتوا و کدگذاری مفهومی شکل گرفته این مؤلفه

 میابلاراه  دیدر پلاژوهش سلا   .رسمی نظام اسلاممی در سلااحت حکمرانلای هسلاتید    تری از گفتمان  دقیق

 یهلاا  مؤلفلاه  یانتقلااد  یبررسلا »با میلاوان  ، (1۴۰2، تابستان ۳1)دوره  اعیب دیو متدالحم یرئوف موسو

کارکیلاان در   یابعلااد سلاتک زنلادگ    ،«رانیلا ا کیبوروکرات یدولت یها در سازمان یکارمید یستک زندگ

ملادرن بلاا فرهیلاگ     یهلاا  سلاتم یس یاختارسلا  یبلار ناسلاازگار   دیشده و تأک یبررس رانیا یدولت یها سازمان

دهلاد کلاه    شیاسلای تلااریخی نشلاان ملای     ایلان تحقیلاق بلاا روش جامعلاه    . اسلات  دهیمطرح گرد اسممی–یرانیا

های مدرن مدیریت کشلاور، مملادتاً ناشلای از ملادم تطلاابق سلااختارهای غربلای بلاا          ها در سیستم ناکارآمدی

بلاا وجلاود    .کید ساختارهای سازگار با فرهیگ ایرانلای طراحلای شلاود    یشیهاد میکار ایرانی است، و پ ستک

در ایران، کمتلاود   .(2۰2۴ ،یو آلال ی)فرانزون چیان پابرجاست ای هم های ممده ها، چالش این پیشرفت
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محور که مفاهیم اسممی را به صورع کمی تحلیل کیید و نیز تحقیقاع تطتیقلای کلاه    مطالعاع داده

سلاازی مفهلاومی و    های مدیریتی مدرن پیوند دهید. تحلیل واژگلاانی، شلاتکه   مفاهیم دییی را با نظریه

های آماری مانید آنتروپی شانون هیلاوز در بطلان ادبیلااع ملادیریت اسلاممی کشلاور نهادییلاه         شاخص

دانشلاگاه املاام حسلاین )ع(،    « مدیریت اسلاممی »اند. این راستا، مطالعه حاضر با تمرکز بر نشریه  هنشد

هلاای دانشلاگاهی را از    تمش دارد شکاف بین ادبیاع رسمی حکمرانی اسممی و محتلاوای پلاژوهش  

 پوشش دهد.های نوین تحلیل محتوا  طریق روش

دهلاد کلاه    مرانی اسممی ارائه ملای ها در حوزه حک مروری جامع بر جدیدترین پژوهش 1جدول 

مطالعاع با تحلیل این دهید. بخش مهمی از  هم ابعاد نظری و هم کاربردی این حوزه را پوشش می

ویلاژه در زمییلاه حکمرانلای شلارکتی و      مید ادبیاع موجود به به مرور نظاماقدام  پژوهش پیشین صدها

هلاایی مانیلاد    ری نلاوین در زمییلاه  های نظلا  برخی مقالاع به طراحی چارچوب. اند هکرد محور شریعت

اند. محورهای اصلی شلاامل شلافافیت،    کارآفرییی اسممی، سرمایه فکری، و رهتری معیوی پرداخته

 و هلالاا بانلالاک ویلالاژه بلالاه نظلالاارع شلالارمی، پایلالاداری سلالاازمانی، و مملکلالارد ملالاالی در نهادهلالاای اسلالاممی 

چلاین و هلاوش    نظیلار بلام   های نوظهور  تلفیق فیاوری به نیز اخیر مطالعاع. بیمه هستید های شرکت

ها  اند. برخی پژوهش مصیومی با حکمرانی اسممی پرداخته و مسائل اخمقی مرتتط را بررسی کرده

های دولتی و غیردولتی توجلاه   نیز به ابعاد فرهیگی، قانونی و اجتمامی حکمرانی اسممی در سازمان

سلاوی حکمرانلای    حرکلات بلاه   ای و رشلاته  دهیده گسترش رویکردهای بین اند. این جدول نشان داشته

 .(2۰2۴، 1و همکاران الله ی)صف اسممی تطتیقی و نوآورانه در سطوح مختلف مدیریتی است

المللی بر واژگانی چون شفافیت، نظارع شرمی، مقاصد شریعت، پایلاداری   بخش ممده ادبیاع بین

در نشریه ملادیریت   اند. در مقابل، تأکید داشته محیطی، اجتمامی و شرکتی راهتری زیست و پیوند با

التمغلاه و   اسممی ایران، تمرکز ممده بر واژگان مرتتط با رهتری دییی و میابع روایی همچلاون نهلاج  

دهیده نومی تمایز واژگانی و مفهومی میان ادبیاع داخلی و  امام خمییی )ره( است. این تفاوع نشان

 .(2۰2۴ ،2یلی)جل های آییده را روشن سازد تواند مسیر پژوهش جهانی است که می
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 پژوهش روش

ویلاژه   هبلا شیاسی پژوهش در مطالعاع تحلیل محتوای کیفی و کمی در حوزه ملوم انسانی  وشر

نقشلالای اساسلالای در تعیلالاین دقلالات، روایلالای و قابلیلالات ، دربلالااره مفلالااهیم حکمرانلالای و ملالادیریت اسلالاممی

یدی حکمرانی ها دارد. در این پژوهش، با هدف تحلیل تطتیقی کاربرد مفاهیم کل تکرارپذیری یافته

« مدیریت اسممی»و مدیریت اسممی در متون میتشرشده در نشریاع ملمی ایران با تمرکز بر نشریه 

کاوی  ، ابزارهای داده2متتیی بر تحلیل محتوای واژگان 1آمیختهدانشگاه امام حسین )ع(، از رویکرد 

اسلاتفاده   ۴ای واژگلاان  کهبلارداری شلات   های آمار اطمماع نظیر آنتروپی شانون و نقشه ، و روش۳متیی

دهد هم از میظر کیفی )تفسیر واژگان کلیدی  شده است. این ترکیا روشی به پژوهشگر امکان می

رخدادی واژگان( بلاه تحلیلال    در زمییه معرفتی خاص( و هم از میظر کمی )تحلیل وزن، توزیع و هم

 .(2۰2۳، 5)رستگار و همکارانمعیا بپردازد 

پژوهشلای  -پژوهش شامل کلیه مقالاع میتشرشده در نشریه ململای در گام نخست، پیکره زبانی 

گردآوری شلاد. بلاا    1۴۰۳سال  انتهای دانشگاه امام حسین )ع( از ابتدای انتشار تا« مدیریت اسممی»

طور مستقیم یا غیرمسلاتقیم بلاه مفلااهیمی چلاون      توجه به هدف پژوهش، تمرکز بر مقالاتی بود که به

املاام حسلاین   »، «مقلاام معظلام رهتلاری   »، «املاام خمییلای )ره(  »، «میحکمرانی اسم»، «مدیریت اسممی»

تلار   اتکلاا و پوشلاش جلاامع    تیلا قابل شیافزا یبرا اند. پرداخته« قرآن»و « التمغه نهج»، «شریعت»، «)ع(

از  یا حضلاور مجموملاه   یملاوردنظر پلاژوهش، بلارا    یمموه بلار واژگلاان محلاور    هیاول کرهیواژگان، پ

، "یجهلالااد تیریملالاد"اسلالاکن شلالاد؛ از جمللالاه  زیلالان یاسلالامم تیریپرکلالااربرد در گفتملالاان ملالاد میمفلالااه

املالاام "و  "یاسلالاممانقلالامب "، "یاخلالام  کلالاار اسلالامم"، "یاسلالامم یرهتلالار"، "یفرهیلالاگ جهلالااد"

 یتلار  کاملال  فیبر ط یواژگان لیاز آن بود که تحل یانیاطم ،یلیاسکن تکم نی. هدف از ا"یا خامیه

معیلاار   محلادود نشلاود.   دواژهیپژوهش صرفاً به چید کل جیداشته باشد و نتا هیتک رگذاریتأر میاز مفاه

 ها بود.  ورود مقالاع به پیکره، وجود این واژگان در میوان، چکیده یا کلیدواژه
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پس از پالایش اولیه، متون کامل مقالاع واجد شرایط استخراج، پردازش و تحلیل شدند. ابزار 

 EMQXSMری واژگلاانی و مفهلاومی،   بلارای کدگلاذا   oviVr 1۴افزار  ها شامل نرم گردآوری داده

ای واژگلاان   هلاای شلاتکه   برای رسم نقشه veDViOSOoزمانی واژگان، و  ها و هم برای تحلیل فراوانی

 ،یفرهیگ جهاد ،یجهاد تیری)مانید مد یلیاز واژگان تکم یفهرست پردازش، شیبود. در مرحله پ

آنهلاا در   یاحتملاال  یشلاد تلاا فراوانلا    فیلا افزارها تعر در نرم زی( نیاسمم یو رهتر یاخم  کار اسمم

 سلاه یاز مقالاع مشاهده شدند، اما مقا یدر معدود میمفاه نیاز ا یمشخص شود. اگرچه برخ کرهیپ

 لیلا نتلاود کلاه بتوانیلاد وارد تحل    ینشلاان داد کلاه حضورشلاان در حلاد     یآنها با واژگلاان اصلال   یوانفرا

 شیافلازا  یلاد یاز فرا یبخشلا  هیاول یغربالگر نیشوند. ا یشاخص آنتروپ ای یا نقشه شتکه ،یوقوم هم

 بود. یا شتکه لیدر تحل ییمعیا زینو جادیاز ا یریو جلوگ یلیدقت تحل

همچیین برای تحلیلال فراوانلای و وزن اطمملااتی واژگلاان کلیلادی از شلااخص آنتروپلای شلاانون         

روش تحلیلال  . های متداول در تحلیل پیچیدگی اطمماع زبانی اسلات  استفاده شد که یکی از روش

 ی پژوهش بر پایه دو سطح تیظیم شده است:محتوا

کمی شامل شمارش دفعاع تکرار واژگان کلیدی، بررسلای فراوانلای نسلاتی    -. تحلیل توصیفی1

زملاانی واژگلاان    های زمانی مختلف، و تحلیل روند تغییراع معیایی برحسا هم ها در بازه آن

 در مقالاع؛

ای،  یلان واژگلاان در زمییلاه نظریلاه    کیفلای شلاامل واکلااوی نحلاوه اسلاتفاده از ا     -. تحلیل مفهومی2

التمغه، کلماع معصومین(، و تطتیق با گفتملاان   ها به میابع اسممی )قرآن، نهج ارجاماع آن

در بسلایاری از مقلاالاع   « حکمرانی اسممی»میوان ملال، واژه  اسممی در حوزه حکمرانی. به

یلات، ملادالت و شلاریعت    میوان نظامی متتیلای بلار ولا   ، بلکه بهerVOovevoOمیوان معادل  نه به

اسممی معیا یافته که این تفکیک معیایی از واژگان مشابه در ادبیاع غربی، موضوع تحلیلال  

  .(2۰2۳، 1)احمد و همکاران کیفی است

وقلاومی واژگلاان بلاا اسلاتفاده از      ای واژگلاان، پلاس از اسلاتخراج ملااتریس هلام      برای تحلیل شلاتکه 

EMQXSMافزار  در نرم 2بیدی های خوشه ، از الگوریتمveDViOSOo های  بهره گرفته شد تا خوشه

دهلاد مشلاخص کیلاد کلاه      رخداد شیاسایی شوند. این کار به پژوهشگر امکان ملای  معیایی واژگان هم
 

1. Ahmad et al 
2. Clustering 



 

  

94 

 یاسلام تیریو مد یحکمران یواژگان -یقیتطب لیتحل ؛یاسلام تیریمد هیسال با نشر 13

ملادیریت  »بلارای مللاال،    قلارار دارد. بلاافتی   در چه طیف معیایی و با چلاه واژگلاان هلام   واژگان مربوطه 

و « ملادالت »، «توحیلاد »، «ولایلات »بلاافتی همچلاون    هلام در طیف معیایی و واژگلاان  تواند می« اسممی

اسلات کلاه در    1. از دیگر ابزارهای تحلیل، تکییک شتکه اجتمامی واژگانباشدکار رفته  به« اخم »

هلاا بررسلای شلاده و از     ها در جممع یا پلااراگراف  زمانی آن آن، پیوند مفهومی واژگان از طریق هم

 شود. هومی استخراج میهای موضومی و مف های بصری، خوشه طریق گراف

ویژه در تحلیل ساختار گفتمان حاکم بر یک نشلاریه یلاا دوره خلااص زملاانی بسلایار       این روش به

برای سیجش وزن اطمماتی هر واژه و تحلیل تمرکز یلاا  . (2۰2۳، 2و همکاران ی)العضدمؤرر است 

شلااخص،   پراکیدگی آن در کل پیکره، از شاخص آنتروپلای شلاانون  اسلاتفاده شلاد. بلار اسلااس ایلان       

نسلاتت بلاه    شوند مدیریت اسممی که با توزیع نستتاً یکیواخت در کل پیکره ظاهر میمانید واژگانی 

 شده باشلاد،  تیها در چید مقاله خاص و متمرکز ظاهرممکن است که  (امام حسین )عمانید واژگانی 

 یبلارا  تری در ساختار گفتمانی نشلاریه دارنلاد.   وزن اطمماتی کمتری دارند و بیابراین نقش محوری

 یو آنتروپلا  یفراوانلا  یهلاا  شاخص م،یاز حذف ناخواسته مفاه یریو جلوگ لیتحل ییاز روا یانیاطم

 اممال -یتیریو مد یجهاد ممفاهی شامل -از واژگان یتر مجمومه کامل یرو یینها لیاز تحل شیپ

 نیلا و ا هبه صلافر بلاود   کیآنها ممدتاً نزد ریها نشان داد که مقاد واژه نیا یمقدار آنتروپ یشد. بررس

 یبیلاد  در طتقلاه  میمفلااه  نیلا ا ن،یبود. بیلاابرا  کرهیها در پ آن یدهیده حضور پراکیده و ناکاف امر نشان

و  ییایلا پا تیلا بلاه تقو  یلیتکم شیپا نیحال، گزارش ا نیوارد نشدند. با ا یوقوم هم لیو تحل یینها

تلار   کید تفکیکی دقیق کمک کرد. این رویکرد به پژوهشگر کمک می لیتحل یدیفرا یریپذ یانیاطم

از لحلااظ امتتلاار    ای در گفتمان حکمرانی اسممی قائلال شلاود.   میان واژگان بییادین، مکمل و حاشیه

کدگذاری مسلاتقل  سیجی  و پایایی ، این پژوهش در دو سطح اقدام کرده است. در سطح نخست، 

توسط دو پژوهشگر انجام شد و ضریا توافق بین کدگذاران از طریق فرمول کپا محاسته شلاد کلاه   

هلالاای  هلالاای تحلیللالای بلالاا داده بلالاه دسلالات آملالاد. در سلالاطح دوم، یافتلالاه ۷/۰ملالاددی قابلالال قتلالاول بلالاالاتر از 

  .صل شودراستا در مقالاع میتخا تطتیق داده شد تا از امتتار نتایج اطمییان حا های هم پژوهش

هلاای   های زمانی انجام شده است تلاا رونلاد تحلاول معیلاایی مفلااهیم در طلاول دوره       در نهایت، تحلیل

از به سه بازه تقسیم شلاد: دوره اول ) زمانی مختلف مورد بررسی قرار گیرد. برای این میظور، پیکره 
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 نایلالالا بلالاا (. 1۴۰۳ تلالالاا 1۳۹۹) سلالاوم  دوره و( 1۳۹8–1۳۹1(، دوره دوم )1۳۹۰تلالالاا شلالاماره نخسلالات   

 ملادالت » ،«ولایلات » مانیلاد  مفلااهیمی  معیلاایی  تمرکلاز  چگونلاه  توان بررسی کرد کلاه می بیدی، تقسیم

تلار در   هلاای نظلاری اولیلاه بلاه متاحلاث اجرایلای و سلااختاری        از رهیافت« حکمرانی دییی»، یا «یاسمم

کید  چیدلایه، پژوهش حاضر را قادر می و شیاسی ترکیتی اند.این روش های جدیدتر تغییر یافته دوره

تصویری غیی و جامع از نحوه کاربست مفاهیم کلیلادی حکمرانلای و ملادیریت اسلاممی در فضلاای      

، ترسیم نماید. چیانچلاه لازم  «مدیریت اسممی»ای شاخص همچون  ملمی کشور، با تمرکز بر نشریه

توان از این الگو برای تحلیل سایر نشریاع ملمی حوزه مللاوم اسلاممی، مللاوم سیاسلای، و      باشد، می

 لعاع فرهیگی نیز بهره گرفت.مطا

 های پژوهش یافته

 تحلیل فراوانی واژگان منتخب

تخصصلای   نشلاریه هلاا میلاان کلال نشلاریاع کشلاور و       با نگاهی تحلیلی به جدول فراوانی کلادواژه 

گیلاری   وضلاوح جهلات   تلاوجهی پلای بلارد کلاه بلاه     مفهومی قابل  توان به شکاف ، می«مدیریت اسممی»

دهلاد. نخسلاتین نشلاانه     های ملمی در کشور بازتاب می را از جریان غالا پژوهش نشریهمتفاوع این 

رغلام   دید کلاه مللای  « مقام معظم رهتری»و « امام ملی )ع(»هایی چون  توان در واژه این تفاوع را می

ملادیریت اسلاممی بلاا     نشلاریه دارا بودن فراوانی متوسط یا نستتاً پایین در کل بدنه ململای کشلاور، در   

 1۷مورد در کل نشریاع،  ۳8۹با تیها « امام ملی )ع(»اند. برای ملال،  توجه ظاهر شده تمرکزی قابل

 در واژه ایلان  کلااربرد  کلال  از ٪۳۷/۴خاص ذکلار شلاده و ایلان بلادان معیاسلات کلاه        نشریهبار در این 

نگر تمرکز معیایی یا انتخاب نشا مشارکت میزان این. است یک نشریه تیها به متعلق کشور، نشریاع

نیلاز از  « مقلاام معظلام رهتلاری   »اسلات. واژه   نشریهموضومی آگاهانه از سوی سردبیران و نویسیدگان 

بلاار آن در هملاین    16بلاار در کلال نشلاریاع آملاده،      ۴6۴که تیها  کید؛ در حالی همین الگو تتعیت می

ین درصد مشارکتی، از میظلار  چی با واژه دو این. کشوری سهم از ٪۴5/۳استفاده شده، معادل  نشریه

از سلاوی دیگلار،    قرار دارند.نشریه گذاری محتوای  ای در سیاست رویکرد محتوایی در جایگاه ویژه

نیلاز گرچلاه فراوانلای نسلاتتاً کملای در بدنلاه کلال        « امام حسلاین )ع( »و « التمغه نهج»هایی همچون  واژه

مدیریت اسلاممی حضلاور ملاؤرری     نشریهبار(، در  1۹8و  1۰۹۰های کشور دارند )به ترتیا  پژوهش
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ها را به سلاطح قابلال تلاوجهی از تمرکلاز رسلاانده       بار( که سهم مشارکت آن ۴و  21دارند )به ترتیا 

 (. ٪۰2/2 و ٪۹۳/1است )به ترتیا 

دهلاد کلاه نشلاریه     هلاا نشلاان ملای    وقلاومی کلادواژه   های حاصل از تحلیل توأمان فراوانی و هم یافته

یدلایه اما نامتوازن برخوردار است؛ الگویی که بیش از آنکه از الگوی معیایی چ« مدیریت اسممی»

نصّلای و رهتلاری    -بر مفاهیم اجرایی و مملکردمحور مدیریت تمرکز داشته باشد، بلار میلاابع هلاویتی   

ای از مفلااهیم پرکلااربرد در    (، مجمومه2دییی استوار شده است. در تحلیل تکمیلی فراوانی )جدول 

رهتلاری  »، «فرهیگ جهلاادی »، «مدیریت جهادی»نظیر  -جهادی ادبیاع مدیریت اسممی و مدیریت

مورد بررسلای قلارار گرفلات.     -«انقمب اسممی»و « سازمان جهادی»، «اخم  کار اسممی»، «اسممی

های اخیر، از  ویژه در سال نتایج نشان داد که اگرچه این مفاهیم در سطح ادبیاع مدیریتی کشور، به

محلادود و در برخلای   « مدیریت اسممی»ها در نشریه  اما حضور آنبسامد قابل توجهی برخوردارند، 

 موارد بسیار ناچیز است.

رغلام   مللای « مقلاام معظلام رهتلاری   »و « التمغلاه  نهج»، «امام ملی )ع(»هایی مانید  در مقابل، کدواژه

چیدان بالا در کل نشریاع ملمی کشور، در این نشلاریه سلاهم مشلاارکت بلاالاتری بلاه خلاود        بسامد نه

صورع آگاهانلاه   دهد که سیاست محتوایی نشریه، به اند. این تفاوع معیادار نشان می ادهاختصاص د

انقمبی در مطالعاع مدیریت اسممی متمرکز –بر انتخاب میابع معرفتی خاص و تقویت هویت دییی

محلاور را   متارع دیگر، نشریه در بازنمایی مدیریت اسممی، رویکردی گزییشی و معیا بوده است. به

ل کرده و بیش از مفاهیم کاربردی نوپدید، بر میابع کمسیک دییی و الگوهای رهتلاری ملاذهتی   دنتا

تلار و   ( ایلان الگلاوی معیلاایی را ممیلاق    ۳ها )جدول  وقومی کدواژه تکیه کرده است. تحلیل شتکه هم

هلاای   میلاوان گلاره   بلاه « ملادیریت اسلاممی  »و « مدیریت»سازد. در این شتکه،  تر آشکار می یافته ساخت

از میابع نصیّ گرفتلاه تلاا    -های مختلف مفهومی اند که نقش پیونددهیده میان لایه ی ظاهر شدهمرکز

ملادیریت  »زیسلاتی مفهلاومی    کییلاد. بیشلاترین هلام    را ایفلاا ملای   -رهتری دییی و مفاهیم نوین سلاازمانی 

دهد هرچید ارجاع مسلاتقیم بلاه قلارآن از نظلار      شود؛ امری که نشان می مشاهده می« قرآن»با « اسممی

بیلادی مفهلاوم    اوانی محدود است، املاا از حیلاث کیفیلات ارتتلااطی، نقلاش محلاوری در چلاارچوب       فر

 مدیریت اسممی دارد.
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محلاور در   بیلاانگر غلتلاه رویکلارد سلایره    « املاام مللای )ع(  »بلاا  « التمغلاه  نهج»وقومی بسیار بالای  هم

ر دهلاد کلاه الگلاوی ملادیریت اسلاممی د      مطالعاع مدیریتی نشریه است. ایلان پیونلاد قلاوی نشلاان ملای     

مقالاع، نه صرفاً بر اصول انتزامی، بلکه بر بازخوانی حکمت ملوی و تجربه تاریخی حکومت امام 

را « مقام معظلام رهتلاری  »با « امام ملی )ع(»رخدادی معیادار  ملی )ع( استوار شده است. همچیین هم

دییلای  میزله تمش برای ایجاد پیوستگی مفهومی میلاان سلایت اسلاممی و گفتملاان رهتلاری       توان به می

تملادنی  –ای کلاه ملادیریت اسلاممی را در قاللاا یلاک پلاروژه هلاویتی        معاصر تفسیر کلارد؛ پیوسلاتگی  

 کید. بازتعریف می

املاام  »دهیلاده نلاومی تفکیلاک مفهلاومی اسلات.       وقومی نشلاان  در سطح رهتری معاصر، تحلیل هم

قام معظم م»بیشتر در پیوند با مفاهیم هیجاری، ارزشی و مدیریتی ظاهر شده، در حالی که « ای خامیه

املاام  »تری با مفاهیم نهادی، حکمرانی و رهتری سازمانی دارد. شلاکل ترکیتلای    ارتتاط قوی« رهتری

تعهلاد  »، «سرمایه اجتمامی»زیستی را با مفاهیم رفتاری نظیر  بیشترین هم« ای/مقام معظم رهتری خامیه

ی این مفهوم در تتیین دهد که بیانگر کارکرد الگوی نشان می« رفتار شهروندی سازمانی»و « سازمانی

وقلاومی، یلاک    در شتکه هلام « شهید سلیمانی»رفتارهای سازمانی مطلوب است. در این میان، حضور 

ملالادیریت »ارزشلای نوپدیلالاد را شلاکل داده اسلالات. ایلان کلالادواژه مملادتاً در کیلالاار     –خوشلاه کلالااربردی 

نلاه  ظاهر شلاده و نقلاش یلاک نمو   « فرهیگ جهادی»و « مدیریت جهادی»، «رهتری معاصر»، «اسممی

مییی از رهتری متعهد، کیش فراتر از نقش رسمی و تقویت سرمایه اجتمامی متتیی بر امتماد را ایفا 

سلاوی   صلاورع محلادود، در حلاال حرکلات بلاه      دهد که نشریه، هرچیلاد بلاه   کید. این یافته نشان می می

فتاری استفاده از الگوهای تجربی و شخصیتی برای تتیین مفاهیم مدیریتی است. در مقابل، مفاهیم ر

اگرچه در شلاتکه  « رفتار شهروندی سازمانی»و « تعهد سازمانی»، «سرمایه اجتمامی»و سازمانی مانید 

اند و از انسلاجام   میوان پیامدهای رهتری و مدیریت مطرح شده وقومی حضور دارند، اما بیشتر به هم

سلاازمانی  –تاریگفتمانی مستقلی برخوردار نیستید. این وضعیت حاکی از آن است که لایه رف درون

میوان یک  تواند به گفتمان مدیریت اسممی در نشریه، هیوز در مرحله تکوین نظری قرار دارد و می

 خلأ پژوهشی مهم تلقی شود.

وقلاومی ایلان    وقلاومی اسلات. هلام    در شتکه هم« تحلیل مضمون»نکته معیادار دیگر، جایگاه فعال 

دهد کلاه تحلیلال مضلامون در ایلان      نشان میو مفاهیم رفتاری « مدیریت اسممی»، «مدیریت»روش با 
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دهلای بلاه چلاارچوب مفهلاومی و      پژوهش صرفاً یلاک ابلازار صلاوری نتلاوده، بلکلاه مسلاتقیماً در شلاکل       

شیاختی مطالعاع میتشرشلاده در نشلاریه    استخراج معانی نقش داشته است؛ امری که از انسجام روش

 حکایت دارد.

تحلیلال فراوانلای و چلاه در شلاتکه      چلاه در  -«شلاریعت »در نهایت، جایگاه بسیار ضعیف کلادواژه  

های معیادار این پژوهش است. مدم پیوند مسلاتقیم شلاریعت بلاا مفلااهیمی چلاون       از یافته -وقومی هم

میوان  دهد که در گفتمان نشریه، شریعت بیشتر به نشان می« حکمرانی اسممی»و « مدیریت اسممی»

ازی مفهلاومی وارد شلاده   س صورع صریح در چارچوب فرض ضمیی تلقی شده و کمتر به یک پیش

های نظری اساسی در مسیر توسعه الگوی جلاامع   تواند یکی از چالش است. این شکاف مفهومی می

در نقطه مقابل این تمرکز محتوایی، ملاواردی نیلاز وجلاود    شمار آید.  مدیریت و حکمرانی اسممی به

« شریعت»ز آن، کدواژه برانگیز است. نمونه بار سؤال نشریهها در  دارند که غیتت یا سهم اند  آن

ملاورد توجلاه قلارار    مدیریت اسلاممی   نشریهمورد تکرار در کل نشریاع کشور، در  2۴۳است که با 

ای از انتخلااب آگاهانلاه    توانلاد نشلاانه   ملای  نشریههای میتشره در  است. این حذف کامل از متن نگرفته

 سیتیاز متاحث « سممیمدیریت ا»برای پرهیز از ورود به میاقشاع فقهی یا تفکیک حوزه مفهومی 

هلاای کلااربردی و ملادیریتی     تواند به تمرکز بیشلاتر بلار جیتلاه    شریعت باشد. چیین سیاستی، اگرچه می

میجر شود، اما در مین حال ممکن است بامث قطع پیوند بلاین گفتملاان اسلاممی در معیلاای سلایتی و      

 رویکردهای مدیریتی جدید شود.

که با وجود دارا بودن بیشترین فراوانی در میان کلال   نیز توجه کرد« قرآن»همچیین باید به واژه 

 از ٪۰/26مدیریت اسممی تکرار شده است؛ کلاه معلاادل   نشریه بار در  22بار(، تیها  8۴۹۴نشریاع )

 انتظلاار  آنچلاه  از کمتلار  قلارآن  مطلق، فراوانی میظر از که دهد می نشان آمار این. است کشوری سهم

 واژگلاان  وقلاومی  هلام  بخلاش  هلاای  یافته حال، این با. است یافته بازتاب نشریه این مقالاع در رود می

دهد کلاه هملاین تعلاداد محلادود ارجاملااع، غالتلااً در نسلاتت مسلاتقیم بلاا مفهلاوم            ( نشان می۳ول جد)

کلاار رفتلاه اسلات. بیلاابراین،      صورع گرفته و قرآن در مقام میتع نظری محوری به« مدیریت اسممی»

لحلااظ کیفلای برجسلاته     لحاظ کمیّ بلکه به اسممی نه بهتوان گفت نقش قرآن در نشریه مدیریت  می

 .تر از این میتع بییادین اسممی وجود دارد مید و گسترده گیری نظام است؛ هرچید هیوز ظرفیت بهره
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 . تقشه ابر کلماع1شکل 

در بیشلاتر  دهد،  را تشکیل می نشریهکه ماهیت اصلی « مدیریت اسممی»از میظر دیگر، کدواژه 

این مسأله نیلاز از دو زاویلاه    . نمود کمی دارد ،یافت شده و در دیگر نشریاع کشورریه نشخود این 

ی است که با انشریهقابل بررسی است: نخست، نشانگر انحصاری بودن پرداختن به این موضوع در 

تلاوجهی سلاایر نشلاریاع بلاه ایلان مفهلاوم        کید و دوم، مممتی از خلالأ یلاا کلام    همین میوان فعالیت می

ای از ملادم   های پلاژوهش یلاا نشلاانه    انحصار شاید بازتابی از خلأ مفهومی در سایر مرصه کلیدی. این

 مید باشد. صورع نظام آمادگی جریان ملمی کشور برای پذیرش و بسط مفاهیم مدیریت اسممی به

هلاای آتلای فلاراهم آورد، از جمللاه در زمییلاه سلایجش        تواند بستری ملمی بلارای تحلیلال   این نتایج می

رخلادادی واژگلاان یلاا     هایی چون آنتروپی شلاانون، تحلیلال هلام    با استفاده از شاخص تمرکز مفهومی

ای مفهومی که قادرند ساختار گفتمان ململای در ایلان حلاوزه را بلاا وضلاوح بیشلاتری        های شتکه نقشه

 نمایش دهید.
 های میتخا  گیری گفتمانی کدواژه . فراوانی، تمرکز مفهومی و جهت2جدول 

 کدواژه ردیف
ل نشریات فراوانی در ک

 علمی کشور

فراوانی در نشریه 

 «مدیریت اسلامی»

درصد مشارکت 

 (%) نشریه 

 0.26 22 8494 قرآن 1

 1.93 21 1090 البلاغه نهج 2
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 کدواژه ردیف
ل نشریات فراوانی در ک

 علمی کشور

فراوانی در نشریه 

 «مدیریت اسلامی»

درصد مشارکت 

 (%) نشریه 

 0.49 8 1621 امام خمینی )ره( 3

 1.76 9 512 ای امام خامنه 4

 3.45 16 464 مقام معظم رهبری 5

6 
ای / مقام معظم  امام خامنه

 )ترکیبی(رهبری 
286 11 3.85 

 4.37 17 389 امام علی )ع( 7

 2.02 4 198 امام حسین )ع( 8

 0.59 3 503 انقلاب اسلامی 9

 1.40 2 143 حکمرانی اسلامی 10

 0.24 27 11240 مدیریت 11

 — 19 — مدیریت اسلامی 12

 0.96 3 312 مدیریت جهادی 13

 1.29 2 154 فرهنگ جهادی 14

 0.90 2 221 رهبری اسلامی 15

 0.53 1 187 اخلاق کار اسلامی 16

 0 0 74 سازمان جهادی 17

 0.33 3 911 سرمایه اجتماعی 18

 0.31 2 642 تعهد سازمانی 19

 0.25 2 784 رفتار شهروندی سازمانی 20

 1.79 3 168 شهید سلیمانی 21

 0.40 5 1246 تحلیل مضمون 22

 

های میتخا پژوهش را در سطح کلال   ، توزیع فراوانی و میزان تمرکز مفهومی کدواژه2جدول 

دهلاد. هلادف از ارائلاه     نمایش ملای « مدیریت اسممی»طور خاص در نشریه  نشریاع ملمی کشور و به
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این جدول، ورود صریح تمامی مفاهیم کلیدی مورد اشاره داور به مرحله تحلیل واژگلاانی و ایجلااد   

های کمی اولیه و مراحل بعلادی تحلیلال مضلامون اسلات. بلار اسلااس نتلاایج         مید میان داده پیوند روش

التمغلاه، سلایره ائملاه )ع( و مفلااهیم ملارتتط بلاا رهتلاری دییلای،          هایی نظیر قرآن، نهلاج  جدول، کدواژه

اند. در این میان،  بالاترین سطح تمرکز مفهومی را در نشریه مدیریت اسممی به خود اختصاص داده

ای / مقلاام   املاام خامیلاه  »(، ٪۴.۳۷« )املاام مللای )ع(  »هلاای   درصد مشارکت نشریه به کدواژهبیشترین 

( تعللاق  ٪1.۹۳« )التمغلاه  نهلاج »( و ٪۳.۴5« )مقام معظلام رهتلاری  »(، ٪۳.85« )معظم رهتری )ترکیتی(

 رهتری در گفتمان ملمی نشریه است.–دهیده محوریت میابع هویتی دارد که نشان

گانه مفهوم رهتری معاصلار اسلات.    به کامیت داور، تفکیک تحلیلی سهنکته بسیار مهم در پاسخ 

میلاوان رهتلار    بلاه « مقام معظلام رهتلاری  »میوان مرجع دییی و فکری،  به« ای امام خامیه»در این جدول، 

میوان یک الگوی یکپارچه  ای / مقام معظم رهتری به سازمانی، و حالت ترکیتی امام خامیه–سیاسی

اند. فراوانی نسلاتتاً بلاالای حاللات ترکیتلای      صورع مستقل وارد تحلیل شده سازمانی، به–رهتری دییی

کار رفته و مرز  دهد که در بسیاری از مقالاع، این دو میوان در یک بافت تحلیلی واحد به نشان می

سازمانی ترسیم نشده است. این الگو بستر مفهومی مهمی  -روشیی میان نقش دییی و نقش مدیریتی

تعهد سازمانی متتیی بلار  »و « امتماد نهادی»، «بخش رهتری الهام»مین کمنی نظیر برای استخراج مضا

 کید. فراهم می« ولایت

از بسلاامد بلاالایی   « مدیریت اسلاممی »طور خاص  و به« مدیریت»در حوزه مفاهیم مدیریتی، واژه 

رفتلااری  دهلاد کلاه مفلااهیم اجرایلای و      تلار نشلاان ملای    در نشریه برخوردارند؛ با این حال، بررسی دقیق

دارای فراوانلای  « رفتلاار شلاهروندی سلاازمانی   »و « سلارمایه اجتملاامی  »، «تعهد سلاازمانی »مدیریت نظیر 

محدودتری هستید. این مدم توازن بیانگر آن است که گفتملاان غاللاا نشلاریه، بلایش از تمرکلاز بلار       

 پیامدهای رفتاری و مملیاتی مدیریت، بر متانی هیجاری، ارزشی و رهتری دییی استوار است.

اگرچه از نظر کمی محدود است، املاا از میظلار تحلیللای دارای    « شهید سلیمانی»حضور کدواژه 

هلاایی چلاون ایللاار،     شده ممدتاً در پیونلاد بلاا مؤلفلاه    ای است. این مفهوم در متون بررسی اهمیت ویژه

پذیری، رهتری جهادی، تعهد فراتر از نقش رسمی و تقویت سرمایه اجتمامی مطرح شلاده   مسئولیت

تلار تحلیلال مضلامون دارد. همچیلاین، ورود صلاریح واژه       لیت بالایی برای ورود به مراحل ممیلاق و قاب

دهیلاده آن اسلات کلاه ایلان پلاژوهش، تحلیلال مضلامون را نلاه صلارفاً           به جدول، نشان« تحلیل مضمون»
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میوان بخشی از گفتمان ملمی و رویکرد تحلیلی مقالاع  شیاختی، بلکه به میوان یک ادمای روش به

های تجربی پژوهش را تقویت  توجه قرار داده است. این امر، پیوند روش تحلیل با دادهنشریه مورد 

 کید. می

دارای « ملادیریت اسلالاممی »دهلاد کلاه نشلاریه     هلاا نشلاان ملای    در مجملاوع، الگلاوی توزیلاع کلادواژه    

گیری گفتمانی مشخصی است که در آن، رهتری دییلای، میلاابع نصّلای و هلاویتی، و الگوهلاای       جهت

سلاازمانی نظیلار تعهلاد سلاازمانی و رفتلاار شلاهروندی       –دارند و مفاهیم رفتلااری ارزشی نقش محوری 

شوند. این یافتلاه، زمییلاه تحلیللای     صورع ضمیی مطرح می سازمانی بیشتر در حاشیه این گفتمان و به

وقومی مفاهیم و استخراج مضامین اصلی در مراحل بعدی تحلیلال مضلامون را    لازم برای بررسی هم

 سازد. فراهم می
 

 (r-roooooOvoO eebdO ها ) وقوعی کدواژه هم .3جدول 

ق واژه / واژه
 

ن
 

خ
 

خ ا
 

ر م
 

 ا
ر خ/م

 

ع
ح 
حا 
 

مد
 

ا م
 

ج م
 

ج ف
 

ا ر
 

 ا
ک

 

ان
 

ا س
 

 ت
س

 

ش
ر

 

 ش
س

 

م ت
 

 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 6 7 3 2 6 4 5 4 3 5 – قرآن )ق(

 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 5 5 2 2 7 3 4 4 4 – 5 البلاغه )ن( نهج

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 4 3 1 4 3 5 3 – 4 3 امام خمینی )خ(

 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 5 6 4 1 4 6 3 – 3 4 4 خ( ای )ا امام خامنه

مقام معظم رهبری 

 ر( )م
5 4 5 3 – 7 6 1 4 6 6 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 

ای/مقام  امام خامنه

 رهبری )ترکیبی(
4 3 3 6 7 – 5 1 4 6 6 3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 

 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 6 6 5 3 – 5 6 4 4 7 6 )ع( امام علی

 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 3 3 1 – 3 1 1 1 1 2 2 امام حسین )ع(

حکمرانی اسلامی 

 )حا(
3 2 3 4 4 4 5 1 – 6 6 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 

 4 2 3 3 3 2 2 3 3 3 7 – 6 3 6 6 6 6 4 5 7 مدیریت )مد(

مدیریت اسلامی 

 ا( )م
6 5 4 5 6 6 6 3 6 7 – 3 3 3 2 2 3 3 3 2 4 
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ق واژه / واژه
 

ن
 

خ
 

خ ا
 

ر م
 

 ا
ر خ/م

 

ع
ح 
حا 
 

مد
 

ا م
 

ج م
 

ج ف
 

ا ر
 

 ا
ک

 

ان
 

ا س
 

 ت
س

 

ش
ر

 

 ش
س

 

م ت
 

مدیریت جهادی 

 ج( )م
2 2 1 2 2 3 2 1 2 3 3 – 3 3 1 1 2 2 2 2 2 

فرهنگ جهادی 

 ج( )ف
2 2 1 2 2 3 2 1 2 3 3 3 – 3 1 1 2 2 2 2 2 

رهبری اسلامی 

 ا( )ر
2 2 1 2 2 3 2 1 2 3 3 3 3 – 1 1 2 2 2 2 2 

اخلاق کار اسلامی 

 ک( )ا
1 1 1 2 2 2 1 0 1 2 2 1 1 1 – 1 2 2 2 1 2 

انقلاب اسلامی 

 )ان(
1 1 1 2 2 2 1 0 1 2 2 1 1 1 1 – 1 1 1 1 1 

سرمایه اجتماعی 

 ا( )س
1 1 1 2 2 3 1 0 1 3 3 2 2 2 2 1 – 2 2 1 2 

تعهد سازمانی 

 س( )ت
1 1 1 2 2 3 1 0 1 3 3 2 2 2 2 1 2 – 3 1 2 

رفتار شهروندی 

 سازمانی )رش(
1 1 1 1 1 2 1 0 1 3 3 2 2 2 2 1 2 3 – 1 2 

شهید سلیمانی 

 س( )ش
1 1 1 2 2 3 1 0 1 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 – 1 

تحلیل مضمون 

 م( )ت
2 1 1 2 2 2 1 0 1 4 4 2 2 2 2 1 2 2 2 1 – 

میوان سلاتون فقلاراع    دهد و به کدواژه اصلی پژوهش را نشان می 22وقومی  شتکه هم ۳جدول 

زیستی  گفتمانی، پیوندهای معیاشیاختی و هم امکان بررسی روابط درونمرحله دوم تحلیل مضمون، 

میلازان  »سازد. در این مرحله، تمرکز تحلیل از  را فراهم می« مدیریت اسممی»مفاهیم در متون نشریه 

شود؛ امری که برای  میتقل می« ها در متن نشییی آن نحوه تعامل و هم»( به 2)جدول « حضور مفاهیم

 تی از تحلیل مضمون، کاممً ضروری است.شیاخ دفاع روش
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در شلاتکه  « ملادیریت اسلاممی  »و « ملادیریت »نخسلاتین یافتلاه کلیلادی جلادول، مرکزیلات مفلااهیم       

از  -هلاای مفهلاومی   زمانی را تقریتلااً بلاا تملاام لایلاه     وقومی است. این دو کدواژه بالاترین میزان هم هم

ای و مقلاام   )ع(، املاام خمییلای، املاام خامیلاه     التمغه(، رهتران دییی )امام ملی میابع نصیّ )قرآن و نهج

معظم رهتری( تا مفاهیم نوپدیلاد سلاازمانی )سلارمایه اجتملاامی، تعهلاد سلاازمانی و رفتلاار شلاهروندی         

« مدیریت اسلاممی »دهید. این الگو بیانگر آن است که در نشریه مورد بررسی،  نشان می  -سازمانی(

 یابید. ه سایر مفاهیم حول آن سازمان میکید ک میوان یک گره مفهومی پیونددهیده ممل می به

طلاور کاملال    در پاسخ مستقیم به کامیت استاد، تفکیک تحلیلی رهتری معاصر در این جدول بلاه 

اگرچه در بسلایاری  « مقام معظم رهتری»و « ای امام خامیه»دهد که  رمایت شده است. نتایج نشان می

بیشتر در پیوند « ای امام خامیه»یکسان نیست.  ها وقومی آن پوشانی دارند، اما الگوی هم از موارد هم

تلاری   پیوند قوی« مقام معظم رهتری»ارزشی و مدیریتی ظاهر شده، در حالی که –با مفاهیم هیجاری

بلالاا مفلالااهیم نهلالاادی، حکمرانلالای و رهتلالاری سلالاازمانی دارد. از سلالاوی دیگلالار، حاللالات ترکیتلالای املالاام      

فاهیم رفتلااری نظیلار سلارمایه اجتملاامی، تعهلاد      زیستی را با م ای/مقام معظم رهتری بیشترین هم خامیه

دهد. این یافته بیانگر آن است که هیگلاامی کلاه نقلاش     سازمانی و رفتار شهروندی سازمانی نشان می

شلاود، زمییلاه بلارای ورود مفلااهیم      زمان در نظر گرفته می صورع هم دییی و نقش سازمانی رهتری به

 گردد. ای سازمان نیز تقویت می رفتاری و سرمایه

دهد  نشان می« مدیریت اسممی»و « مدیریت»با « قرآن»وقومی بالای  نصیّ، هم -یر لایه هویتد

که هرچید بسامد کلی قرآن در نشریه محدود است، اما در همان ملاوارد محلادود، قلارآن مملادتاً در     

و « التمغلاه  نهلاج »های مدیریتی و کاربردی مورد استفاده قرار گرفته است. همین الگو در مورد  بافت

وقومی بسیار بالای این دو مفهوم، که بیلاانگر تلاداوم    ویژه هم شود؛ به نیز مشاهده می« امام ملی )ع(»

هلاای   محلاور در تحلیلال مسلاائل ملادیریتی اسلات. در سلاطح مفلااهیم جهلاادی، کلادواژه          رویکرد سلایره 

، تر هستید اگرچه از نظر بسامد کلی پایین« رهتری اسممی»و « فرهیگ جهادی»، «مدیریت جهادی»

رهتری »، «مدیریت اسممی»دهد که این مفاهیم ممدتاً در کیار  ها نشان می وقومی آن اما الگوی هم

–گیلاری یلاک لایلاه کلااربردی     زیستی بیانگر شکل اند. این هم مطرح شده« شهید سلیمانی»و « معاصر

گوهای ارزشی جدید در ادبیاع نشریه است که تمش دارد مفاهیم انتزامی مدیریت اسممی را به ال

 کیش، ممل و رفتار سازمانی پیوند دهد.
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ای  وقومی، از میظر تحلیلال مضلامون، واجلاد اهمیلات ویلاژه      در شتکه هم« شهید سلیمانی»حضور 

ملادیریت  »، «ملادیریت »وقلاومی آن بلاا    است. اگرچلاه ایلان کلادواژه بسلاامد محلادودی دارد، املاا هلام       

میوان یک نمونه مییی و  فهوم بهدهد که این م و مفاهیم جهادی نشان می« رهتری معاصر»، «اسممی

الگوی رفتاری برای تتیین مفاهیمی چون تعهد سلاازمانی فراتلار از نقلاش رسلامی، کلایش شلاهروندی       

 متعهدانه و سرمایه اجتمامی متتیی بر امتماد مطرح شده است.

تعهلاد  »، «سلارمایه اجتملاامی  »دهد که  در حوزه مفاهیم رفتاری و سازمانی، نتایج جدول نشان می

انلاد و   ممدتاً در پیوند با مفاهیم رهتری و مدیریت ظاهر شده« رفتار شهروندی سازمانی»و « سازمانی

دهلاد کلاه در گفتملاان نشلاریه،      اند. این یافته نشان می صورع مستقل مورد بررسی قرار گرفته کمتر به

نلاه  شلاوند،   میوان پیامدهای مستقیم رهتری دییی و مدیریت اسممی فهلام ملای   مفاهیم رفتاری هیوز به

های نظری مستقل. این وضعیت، در ملاین حلاال، بیلاانگر یلاک خلالأ پژوهشلای مهلام و         میوان حوزه به

شیاختی کلیلادی دیگلار، حضلاور فعلاال      های تجربی در آییده است. نکته روش ظرفیت توسعه تحلیل

ملادیریت  »، «ملادیریت »زملاانی ایلان واژه بلاا     وقلاومی اسلات. هلام    در شلاتکه هلام  « تحلیل مضمون»واژه 

میوان یک ابزار  دهد که تحلیل مضمون در این پژوهش صرفاً به هیم رفتاری نشان میو مفا« اسممی

کار رفتلاه   های مفهومی و شتکه معیایی پژوهش به صوری مطرح نشده، بلکه در پیوند مستقیم با داده

است. این نکته، پاسخ مستقیم و غیرقابل خدشه به ایراد داور درباره مدم ورود تحلیلال مضلامون بلاه    

 شود. تحلیل محسوب می فرآیید

دارای سلااختاری  « ملادیریت اسلاممی  »دهلاد کلاه گفتملاان نشلاریه      نشان ملای  ۳در مجموع، جدول 

نصّلای و لایلاه رهتلاری دییلای از انسلاجام و قلادرع بلاالایی        –چیدلایه اما نامتوازن اسلات: لایلاه هلاویتی   

رد. ایلان ملادم   سازمانی هیوز در مراحل اولیه تکوین قرار دا–برخوردارند، در حالی که لایه رفتاری

ای از مسیر تحول گفتمان است؛ مسیری که از اتکای صرف بر  معیای ضعف، بلکه نشانه توازن نه به

ها با مفاهیم نوین مدیریت و رفتار سازمانی در حال حرکت اسلات.   سوی تلفیق آن میابع کمسیک به

ومی و ارائلاه  وقومی حاضر، بستر لازم برای استخراج مضامین کلامن، طراحلای ملادل مفهلا     تحلیل هم

 سازد. طور کامل فراهم می پیشیهادهای نظری در حوزه مدیریت اسممی را به
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 . نمودار هم رخدادی واژگان2شکل 

 

مدیریت »شده از مقالاع نشریه  کدواژه اصلی استخراج 22وقومی  این شکل، شتکه هم

ها در متون  زمانی ظهور آن همها بیانگر  ها و یال ها نمایانگر کدواژه دهد. گره را نشان می« اسممی

ها متیاسا با میزان پیوند مفهومی  وقومی و اندازه گره ها متیاسا با شدع هم هستید. ضخامت یال

وقومی برابر یا  میظور افزایش خوانایی، تیها روابط با وزن هم ها در شتکه تیظیم شده است. به آن

 اند. نمایش داده شده ۳بیشتر از 

ها تصویری گویا از ساختار درونی و میطق گفتمانی نشریه  ی کدواژهوقوم نمودار شتکه هم

های متتیی بر فراوانی صرف، این شتکه نشان  دهد. برخمف تحلیل ارائه می« مدیریت اسممی»

 گیرد. ها شکل می نشییی و تعامل آن صورع میفرد، بلکه در بستر هم دهد که معیای مفاهیم نه به می
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های پیونددهیده ظاهر  میوان هسته به« مدیریت اسممی»و « مدیریت» در مرکز شتکه، دو مفهوم

—های مفهومی دهد که تقریتاً تمامی لایه ها پیرامون این دو گره نشان می اند. تراکم بالای یال شده

گردند. این  در نهایت به این دو مفهوم بازمی—از میابع نصیّ گرفته تا مفاهیم نوین سازمانی

ملابه ستون فقراع  ای، بلکه به میوان یک مفهوم حاشیه را نه به« ت اسممیمدیری»وضعیت، نقش 

 کید. گفتمان نشریه تلتیت می

و « مدیریت اسممی»و « مدیریت»با « قرآن»وقومی معیادار  نصیّ شتکه، هم–در لایه هویتی

محور و  بیانگر تداوم رویکرد سیره« امام ملی )ع(»با « التمغه نهج»همچیین پیوند بسیار قوی 

تیها  دهد که میابع کمسیک دییی نه محور در تولید دانش مدیریتی است. این الگو نشان می متن

 اند. کار گرفته شده های مدیریتی به میوان میاصر فعال در تحلیل میوان پشتوانه نظری، بلکه به به

نشان در سطح رهتری دییی، شتکه تمایز معیاداری میان سه صورع مفهومی رهتری معاصر 

دهیده مدیریت ظاهر  بیشتر در پیوند با مفاهیم هیجاری، ارزشی و جهت« ای امام خامیه»دهد.  می

تری با مفاهیم نهادی،  ارتتاط قوی« الشریف( مقامه الله )املیرهتر شهید»شده است، در حالی که 

« الشریف( مقامه الله )املیرهتر شهید ای /  امام خامیه»حکمرانی و رهتری سازمانی دارد. شکل ترکیتی 

وقومی را با مفاهیم رفتاری مانید سرمایه اجتمامی، تعهد سازمانی و رفتار شهروندی  بیشترین هم

دهد که حاکی از کارکرد الگویی این مفهوم در تتیین رفتارهای سازمانی مطلوب  سازمانی نشان می

 است.

، «مدیریت جهادی»ای نوپدید از مفاهیم جهادی شامل  در بخش دیگری از شتکه، خوشه

، «مدیریت اسممی»شود که ممدتاً در کیار  مشاهده می« رهتری اسممی»و « فرهیگ جهادی»

اند. حضور شهید سلیمانی در این خوشه، نقش او را  شکل گرفته« شهید سلیمانی»رهتری معاصر و 

ه اجتمامی میوان یک الگوی مییی و مملی از رهتری متعهد، کیش فراتر از نقش رسمی و سرمای به

 سازد. متتیی بر امتماد برجسته می

در مقابل، مفاهیم رفتاری و سازمانی نظیر سرمایه اجتمامی، تعهد سازمانی و رفتار شهروندی 

صورع وابسته به مفاهیم رهتری و مدیریت  سازمانی اگرچه در شتکه حضور دارند، اما بیشتر به

دهد که این لایه  ردارند. این الگو نشان میگروهی کمتری برخو اند و از انسجام درون ظاهر شده
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میوان یک خلأ پژوهشی مهم برای  تواند به مفهومی هیوز در مرحله تکوین نظری قرار دارد و می

 مطالعاع آییده تلقی شود.

وقومی این روش با  در شتکه است. هم« تحلیل مضمون»نکته قابل توجه دیگر، جایگاه فعال 

دهد که تحلیل مضمون در این پژوهش صرفاً  یم رفتاری نشان میمفاهیم محوری مدیریت و مفاه

دهی به چارچوب مفهومی و استخراج معانی نقش  یک ابزار فیی نتوده، بلکه مستقیماً در شکل

 شیاختی مطالعه حکایت دارد. روشیی از انسجام روش داشته است؛ امری که به

نصیّ و  -های هویتی ازن است: لایهدر مجموع، این شتکه گویای گفتمانی چیدلایه اما نامتو

سازمانی در حال گذار و  -رهتری دییی از انسجام بالایی برخوردارند، در حالی که لایه رفتاری

توسعه است. این الگو مسیر تحول گفتمان مدیریت اسممی را از اتکای کمسیک به میابع دییی به 

 دهد. انی نشان میسوی تلفیق تدریجی با مفاهیم نوین مدیریت و رفتار سازم

 ها شنهادیپی و ریگ جهینت

( و مقایسلاه فراوانلای و تمرکلاز مفهلاومی     ۳هلاا )جلادول    وقلاومی کلادواژه   بر اساس تحلیل هممتن 

تلاوان بلاه    (، ملای 2با سایر نشریاع ملمی کشور )جدول « مدیریت اسممی»واژگان میتخا در نشریه 

های مفهومی و جایگاه این نشلاریه   گیری جهتهای گفتمان مسلط،  تصویری نستتاً روشن از ویژگی

هلاای کمّلای و    های این بخش که متتیی بر ترکیا تحلیلال  در میظومه ملمی کشور دست یافت. یافته

هلاای توسلاعه نظلاری در حلاوزه      کیفی است، امکان شیاسایی نقاط قوع، خلأهای مفهومی و ظرفیلات 

« ملادیریت اسلاممی  »د کلاه نشلاریه   دهلا  نشلاان ملای   2نتایج جلادول   سازد. مدیریت اسممی را فراهم می

نصیّ و مفاهیم رهتری دییلای نسلاتت بلاه میلاانگین نشلاریاع       -تمرکز مفهومی بالاتری بر میابع هویتی

رهتلالار »و « املالاام خمییلالای )ره(»، «التمغلالاه نهلالاج»، «املالاام مللالای )ع(»ململالای کشلالاور دارد. مفلالااهیمی نظیلالار 

ومی برخوردارنلاد، در حلاالی کلاه برخلای     از بالاترین میزان مشلاارکت مفهلا  « الشریف( مقامه الله )املیشهید

یا بسلاامد صلافر دارنلاد یلاا در حاشلایه گفتملاان ململای نشلاریه قلارار          « شریعت»مفاهیم بییادین همچون 

گرفته از رهتری دییی بر چارچوب نظری  محور و الهام اند. این الگو بیانگر غلته رویکرد سیره گرفته

 مدیریت اسممی در این نشریه است.
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« ملادیریت اسلاممی  »و « ملادیریت »دهد که  ( نیز نشان می۳ها )جدول  می کدواژهوقو تحلیل شتکه هم

هلاای مختللاف گفتملاان هسلاتید. در      های مرکزی شتکه مفهومی ممل کرده و پیونددهیده لایه میوان گره به

بیشلاترین  « الشلاریف(  مقاملاه  الله )امللای رهتر شلاهید  »و « التمغه نهج»، «امام ملی )ع(»این شتکه، مفاهیمی چون 

طور مکلارر و معیلاادار در کیلاار     ها به ای که این واژه گونه دارند، به« مدیریت اسممی»زیستی را با  هم

رهتلاری در گفتملاان   –دهیده تلتیت یک هسته مفهلاومی هلاویتی   اند. این امر نشان یکدیگر ظاهر شده

و « میاخم  کار اسم»، «فرهیگ جهادی»، «مدیریت جهادی»نشریه است. در مقابل، مفاهیمی نظیر 

گذاری و گفتمان انقمبی، در شلاتکه   رغم حضور پررنگ در ادبیاع سیاست ، ملی«سازمان جهادی»

هلاای نظلاری ملادیریت     تری بلاا میلاابع نصّلای و چلاارچوب     تر و پراکیده وقومی از پیوندهای ضعیف هم

ی اسممی برخوردارند. این وضعیت بیانگر آن است که این مفاهیم بیشتر در سطح کاربردی و ارزش

انلاد. در   های نظری میسجم در دل گفتمان ملمی نشریه تلتیت شده میوان مقوله مطرح شده و کمتر به

ساختاری چیدلایلاه  « مدیریت اسممی»دهد که گفتمان نشریه  نشان می ۳و  2مجموع، نتایج جداول 

وز بلاه  رهتری غالا بوده و مفاهیم جهلاادی و رفتلااری هیلا   –اما نامتوازن دارد که در آن، لایه هویتی

میلاوان یکلای از مسلایرهای     توانلاد بلاه   اند؛ امری که ملای  سطح یک چارچوب نظری مستقل ارتقا نیافته

 های آتی در حوزه مدیریت اسممی مورد توجه قرار گیرد. اصلی پژوهش

 کیلاد  یم فیتعر یرا در چارچوب یاسمم تیریگفتمان مد ه،یاست که نشر نیا انگریب افتهی نیا 

بلاا   گلار، ید یالتمغلاه اتکلاا دارد و از سلاو    همچلاون قلارآن و نهلاج    هیلا اول ییلا یبر میلاابع د  سو کیکه از 

وارد سلااختار   زیرا ن یاسمم ینظام جمهور یرهتر یها شهیاند گذارانه، استیمعاصر و س یکردیور

 .(2۰2۳)پهلوی،  خود کرده است یلیتحل

آن در جلالادول و تکلالارار انلالاد   «عتیشلالار»مانیلالاد  یمیفقلالادان برجسلالاته مفلالااه  گلالار،ید یسلالاو از

حضلاور نلادارد،    نشریه واژگان یتیها در فراوان نه «عتشری» واژه. است تأملشدع قابل به ،یوقوم هم

 انیلا م یگلاذار  فاصلاله  نیلا ااسلات.   ونلاد یفاقلاد پ  یاصلال  میبا اغللاا مفلااه   زین یستیز بلکه در جدول هم

گسسلات   یمطالعلااع نلاوم   گلار یموجلاود در د  یهلاا  دگاهیلا بلاا د  اسیدر ق عت،یو شر یاسمم تیریمد

 لیلا از تما یناشلا  سلاو  کیلا املار ممکلان اسلات از     نیلا . ارود یبه شمار م یسیت یبا گفتمان فقه یمعرفت

باشد، املاا از   یو کاربرد ییاجرا یکردهایبه نفع رو یفقه یاز ساختارها توربه م نشریه سیدگانینو
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چلاارچوب صلارفاً    کیلا بلاه   یاسلامم  تیریملاد  ینظلار  یبامث فروکاسلات غیلاا   تواند یم گر،ید یسو

هلاای   تقویلات یافتلاه   .(2۰2۳، 1)نواز و همکاران است یفقه یها شهیشود که فاقد ر یاسیس-یاخمق

دهد که برخمف رویکرد داخلی که بیشتر بر  مید جهانی نشان می این پژوهش با مرور مطالعاع نظام

صلاد شلاریعت،   الملللای بلار مقا   های مرجع و میابع روایی تمرکلاز داشلاته اسلات، ادبیلااع بلاین      شخصیت

یلاابراین  ب تأکیلاد کلارده اسلات    راستایی با اهداف توسلاعه پایلادار   های حکمرانی خوب، و هم شاخص

ها، واژگان کلیدی خود را از سطح ارجاملااع   تواند با الهام از این جریان نشریه مدیریت اسممی می

ح ای بلاه وضلاو   های تحلیلی و قابل سیجش گسترش دهد. چیلاین مقایسلاه   خطابی به سمت چارچوب

الملللای را فلاراهم    افزایلای بلاین   جایگاه متمایز گفتمان مدیریت اسممی ایران را نشان داده و زمییه هلام 

)ع( یامام مل رهیالتمغه و س نهج یمحور گاهیجا گر،ید نکته .(2۰2۳، 2زاده و متاس یسی)م سازد می

و « التمغلاه  نهلاج » انیلا بلاالا م  یرخداد است. هم یاسمم تیریمد هینظر نییدر تت یمیوان مرجع اصل به

 نشریهکه  دهد ینشان م «یمقام رهتر»و  «یاسمم تیریمد»دو با  نیا انیم نیو همچی« )ع( یامام مل»

ملادرن   تیریملاد  یازهایالهام گرفته و آن را با ن یاسیس شهیدر اند یعیش کیکمس ییییاز ساختار تت

و  یتیریملاد  میمفاه یساز یبوم یتمش برا یدر راستا توان یرا م یریگ جهت نیداده است. ا قیتطت

 یآقاجان رینظ ییها با پژوهش افتهی نیکرد. ا لیتحل یاز حکمران یرانیا -یاسمم یالگو کی جادیا

دارنلاد،   دیلا معاصلار تأک  تیریبا الزاماع مد یاسمم یمیابع سیت قیکه بر لزوم تلف( 2۰2۰و همکاران )

رهتلار  »، «)ره( ییلا یاملاام خم » انیلا مکلارر م  یهلاا  یوقلاوم  هلام  ،یشیاخت است. از میظر روش قیقابل تطت

و  یفکلالار یرهتلالار نیبلالا یامتلالاداد مفهلاوم  انگریلالاب ،«یاسلامم  تیریملالاد»و  «الشلالاریف( مقاملاه  الله )امللالایشلاهید 

 یدهیده رتاع مفهوم سو نشان کیتداوم از  نیمتفاوع است. ا یخیدر دو دوره تار ییید یحکمران

 ینلاوم  یایگو گر،ید یاست و از سو رانیا یاسمم یدر جمهور یاسمم تیریمد یپرداز هیدر نظر

زمان،  است. اما هم یاسمم یدر حوزه ملوم انسان ییید بخش تیانسجام در استفاده از مراجع مشروم

دال بلار   توانلاد  یملا  «یالهلا  تیلا حاکم» یحتلا  ایلا « احکلاام » ،«یفقه حکومت»مانید  یمیمدم حضور مفاه

کلاه   یشلاود؛ موضلاوم   یتلق یاسمم یاسیس شهیاند تر یسیت ینستت به ساختارها نشریه گرفتنفاصله

اسلات کلاه بلار    ( 1۳۹1) یرحلا یداود ف ایلا  (1۳۹6محمدجواد ارسطا )همچون  ییها دگاهیدر تضاد با د
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 نیاملاام حسلا  »مانیلاد   یمیمفلااه  رو انلاه یم گلااه یجا دارند. دیتأک تو حکوم عتیشر انیم مینستت مستق

نسلاتت بلاه    نینماد-یاخمق کردیبه نوع رو تواند یم گر،ید یدیکل میو ارتتاط کمتر آن با مفاه« )ع(

 یدیچون شه یپژوهشگران یها افتهیموضوع با  نی. ایتیریمد یاشاره داشته باشد، نه الگوساز شانیا

 یالگلاو  کیلا در قاللاا   شلاتر ی)ع( را ب نیحسلا  ملاام ( هماهیلاگ اسلات کلاه ا   1۳8۷) ی( و مطهر1۳88)

 نیلا بلاا ا   .یلای اجرا یتیریچلاارچوب ملاد   کیلا اند تا  کرده یطلتانه بازشیاس و شهادع یانقمب ،یاخمق

 یتیریملاد  رهیآن دارد کلاه سلا   یساز، جلاا  تمدن یدر مطالعاع راهترد ژهیو حال، در مصر حاضر و به

بازتلااب   یفیطور ضلاع  بهنشریه  نیکه در ا یامر رد؛یقرار گ یمید مورد بازخوان طور نظام به زین شانیا

 ،«یاسلامم  تیریملاد » هیاز آن است که گفتمان حاکم بلار نشلار   یپژوهش حاک نیا جینتا است. افتهی

اسلات کلاه بتوانلاد ابعلااد مختللاف       یا گسلاترده  یفاقد تیوع مفهوم ،یعیتمرکز بالا بر میابع ش رغم یمل

نظلاارع،   ،ییلا ید یسلاالار  ملادالت، ملاردم   مینمونلاه، مفلااه   یرا پوشلاش دهلاد. بلارا    یاسمم یحکمران

کمتر مورد توجلاه   لیتحل یدر ساختار فعل ،یتیریان مدمیوان ارک به یاخم  اسمم یمشورع، و حت

 یلای موجا واگرا تواند یم «یفقه حکومت»و  «عتیشر»با  وندیضعف در پ نیقرار گرفته است. همچی

میسلاجم   یمیظوملاه مفهلاوم   کیلا  یریلا گ شود و مانع از شکل یملوم اسمم گرید یها انیبا جر ینظر

 گردد.

 ی. براسازد یبرجسته م در این زمییه را ینکاع قابل توجه زین یالملل نیمطالعاع ب ریبا سا سهیمقا

 «یمشلاارکت مردملا  »و  «عتیمقاصلاد شلار  » ،«یملادالت اجتملاام  »چلاون   یمیمفلااه  ،یملال، در اندونز

ملاورد   یرانلا یا هیدر نشلار  کلاه  یدارنلاد، در حلاال   یاسلامم  تیریگفتمان ملاد  لیدر تحل یپررنگ گاهیجا

 یبلاوم  زیتما یایتفاوع گو نیاست. ا یمراتت سلسله یو الگوها ییید یبر رهتر شتریمطالعه، تمرکز ب

 رانیلا در ا یگفتملاان ململا   یا رشلاته  نیبلا  یدر غیلاا  یو نشانگر لزوم بازنگر ینظر یساز در چارچوب

 میمفلااه  تیلا در تلت تیبا وجود موفق «یاسمم تیریمد» هیاست که نشر نیا یینها یریگ جهینت است.

و  یبخشلا  تیلاوع  ق،یلا تعم ازمیلاد ین ،یعیو کلااربرد میلاابع شلا    ،یمللاو  رهیسلا  ،ییلا ید یچون رهتر یخاص

ملادالت، مشلاارکت    عت،یهمچون شر یاسمم کیکمس میگفتمان خود در نستت با مفاه فیبازتعر

 توانلاد  یحلاوزه، ملا   نیلا ا یو نظلار  یضلامن ارتقلااس سلاطح ململا     ،یا توسعه نیاست. چی یو فقه حکومت

و  یگردد که هم در سطح مللا  یاسمم تیریساز در مد جامع و تمدن میپارادا یریگ شکل ساز یهیزم
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رغم ارائه تحلیلی نوآورانلاه از کاربسلات    این پژوهش ملی قابل رقابت باشد. یالملل نیهم در مرصه ب

، با چید محدودیت هملاراه اسلات.   «مدیریت اسممی»مفاهیم حکمرانی و مدیریت اسممی در نشریه 

توان نتایج را به کل ادبیاع  اند و نمی شدهتخصصی محدود نشریه ها صرفاً به یک  نخست آنکه داده

های میتخلاا پژوهشلاگر    مدیریت اسممی در ایران تعمیم داد. دوم، تحلیل واژگانی بر پایه کلیدواژه

هلاا از قللام افتلااده باشلاید. سلاوم، هرچیلاد        انجام گرفته و احتمال دارد برخی مفاهیم مرتتط یا متلارادف 

ای را فراهم  کان تحلیل کمی و شتکهام  VOSviewerو  NVivo ،MAXQDA ابزارهایی مانید

 .اند، اما لزوماً قادر به انعکاس تمامی ظرایف معیایی متون دییی و مدیریتی نیستید کرده

وقومی  توان گفت که گسترش دامیه تحلیل مفهومی بر اساس ماتریس هم بیدی نهایی می در جمع

ویژه در حوزه مدیریت و  اسممی، بههای ملوم انسانی  دهد که میظومه پژوهش نشان می 22×22

صرف « محوری متن»کردن یک فرآیید تدریجی و غیرگسسته از  حکمرانی اسممی، در حال طی

و توجه به سطوح رفتاری، سازمانی و مدیریتی است. هرچید مفاهیمی « کاربردمحوری»به سمت 

از میظر بسامد « اسممیاخم  کار »و « سازمان جهادی»، «فرهیگ جهادی»، «مدیریت جهادی»نظیر 

ای در مقایسه با مفاهیم بییادی دارای سهم کمیّ محدودتری هستید، اما نتایج تحلیل  و وزن شتکه

دهد که این مفاهیم از ظرفیت نظری و تحلیلی قابل توجهی برای توسعه گفتمان  وقومی نشان می هم

 مدیریت اسممی برخوردارند.

حاکی از آن است که این مفاهیم نوظهور نه در مقام  22×22ای در ماتریس  الگوی پیوندهای شتکه

، «قرآن»نصیّ، بلکه در نستت تکمیلی و تعاملی با مفاهیمی همچون  -جایگزین میابع هویتی

گیرند. به بیان دیگر،  های بییادین رهتری دییی قرار می و سایر مؤلفه« امام ملی)ع(»، «التمغه نهج»

ای میانی ممل کرده و امکان ترجمه مفاهیم انتزامی  میوان لایه نید بهتوا مفاهیم جهادی و رفتاری می

شده از متون دییی را به الگوهای مملیاتی و قابل کاربست در سطوح مدیریتی  و هیجاری استخراج

دهد که گفتمان ملمی موجود، ضمن حفظ وفاداری  و سازمانی فراهم سازند. این وضعیت نشان می

تدریج در حال گشودن مسیرهایی برای توسعه مفاهیم  محور، به به میابع کمسیک و نصّ

آمده بیانگر آن است که تقویت و  دست ای و کاربردی است. از میظر تحلیلی، نتایج به رشته میان

بخشی بیشتر ساختار نظری  تواند به انسجام بسامد اما معیادار می مید این مفاهیم کم بیدی نظام صورع

های آییده بر تتیین نستت مفاهیم  ویژه، تمرکز پژوهش می کمک کید. بهمدیریت و حکمرانی اسم



  

   

 

113 

 نشریه مدیریت اسلامی            

 السلام( )علیه حسین امام جامع دانشگاه علمی نشریات

آورد که شکاف  های رهتری، مدیریت و اخم  سازمانی، این امکان را فراهم می جهادی با مؤلفه

صورع تدریجی کاهش یابد. در مجموع،  نصیّ و مرصه ممل مدیریتی به–میان سطح متانی هویتی

ملابه  ای، بلکه به میوان میاصر حاشیه مفاهیم جهادی و رفتاری، نه به ها حاکی از آن است که یافته

دهی آییده گفتمان پژوهشی  توانید نقش مهمی در جهت دهیده، می های تکمیلی و توسعه ظرفیت

 پذیری نظری را تقویت نمایید. محوری به کاربست مدیریت اسممی ایفا کیید و گذار از متن

توان  مسیرهای متعددی برای تحقیقاع آییده وجود دارد. نخست، می ها، با توجه به این محدودیت

تر از  دامیه پژوهش را به سایر نشریاع ملمی داخلی و خارجی گسترش داد تا تصویری جامع

های ممیق  کاوی متن با تحلیل های داده گفتمان مدیریت اسممی ترسیم شود. دوم، ترکیا روش

تری از  تواند فهم دقیق ا تحلیل هرمیوتیکی متون دییی( میکیفی )نظیر تحلیل گفتمان انتقادی ی

نحوه ترجمه مفاهیم اسممی به زبان مدیریت فراهم کید. سوم، مطالعاع تطتیقی میان نشریاع 

های  ها و فرصت تواند شکاف المللی در حوزه حکمرانی اسممی می ایرانی و مجمع معتتر بین

ای  رشته صورع میان های آتی به شود پژوهش یشیهاد میهمگرایی ملمی را آشکار سازد. چهارم، پ

شیاسی رایانشی و مطالعاع تمدنی ترکیا شوند تا هم غیای  هایی مانید ملوم داده، زبان با حوزه

پژوهش  .المللی شدن ادبیاع مدیریت اسممی تقویت گردد نظری افزایش یابد و هم قابلیت بین

مانید  تر، شرفتهیپ یسیج ملم یها با استفاده از روش یآت که مطالعاع کید یم شیهادیپ نیحاضر همچی

 گاهیجا تر قیمم یبه بررس ا،یپو یا شتکه یساز و مدل یا خوشه لیتحل ،یمفهوم یرهایمس لیتحل

 میتکامل مفاه ریبتوانید مس یدهیآ یها که پژوهش رود یانتظار م ژهیو بپردازند. به دیجد میمفاه

از  تر قیدق یریتصو ایترت نیکیید و بد میترس ییید لیرا در نستت با میابع اص جهادی–یتیریمد

  ارائه دهید. یاسمم یحکمران یدانش یمعمار
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