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Abstract 
 

Purpose: The institution of governance cannot advance its goals without relying 

on the support of the people, because according to the ideals of the Islamic 

Revolution and the views of the martyred leader, the main issue is the issue of the 

people, and the greater the connection, movement, and transformation with the 

people, the greater the possibility of success. Realizing this participation requires 

the society to have participatory human capital; a capital that encompasses a set of 

cognitive, value, motivational, and skill capacities of individuals and enables them 

to participate consciously, responsibly, and effectively in managing society's 

affairs. 

Methodology: The purpose of this research is to explain the participatory human 

capital model by analyzing the foundations and principles of popular participation 

in the statements of the martyred leader, with the aim of applying it in the 

governance system. 

Findings: The research method was to analyze the content of his statements from 

1368 to Farvardin 1403. The theoretical considerations of this research arise from 

sociological and management theories that emphasize participation and are 

helpful in presenting a native perspective on popular participation. The research 

findings show that the foundations of participatory human capital can be 

explained at three levels: theological, sociological, and individual, and the 

principles of strengthening it are organized in two areas: the duties of officials and 

the duties of the people. 

Research limitations: The research results indicate that the most important 

feature of popular governance is creating the necessary grounds for the formation 

and strengthening of participatory human capital and the use of people's capacities 

in managing society's affairs. In this framework, participatory human capital is the 

basis for popular participation, and effective public participation leads to 

strengthening legitimacy, increasing the efficiency of governance, social 

cohesion, and achieving the goals of the Islamic system. 

Keywords: Human Capital, martyred Leader, Officials, Governance, Public 

Participation. 
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 دهیچک

های  د اهداف خود را پیش ببرد، زیرا براساس آرمانتوان نهاد حاکمیت  بدون اتکا به پشتیبانی مردم نمی: هدف

ی مردم است و هر چه ارتباط، جنبش و تحول  ی اصلی مسئله ، مسئلهرهبر شهیدهای   انقلاب اسلامی و دیدگاه

 هیجامعته از سترما   یمشارکت، مستتلمم برختوردار   نیتحقق ا با مردم بیشتر باشد، امکان موفقیت بیشتر است.

افتراد   یو مهارت یمشیانگ ،یارزش ،یشناخت یها تیاز ظرف یا که مجموعه یا هیست؛ سرماجو ا مشارکت یانسان

. ستازد  یمشارکت آگاهانه، مسئولانه و اثربخش در اداره امور جامعه توانمند مت  یو آنان را برا ردیگ یرا در بر م

 یاصول مشارکت مردم و یمبان یواکاو قیجو از طر مشارکت یانسان هیسرما یالگو نییهدف از این پژوهش تب

 است. یبا هدف کاربرد آن در نظام حکمران شهید، رهبر  اناتیدر ب

بتوده استت.    1403تتا فتروردین    1368از ستال   ایشتان بیانات  مضمونروش تحقیق، تحلیل  روش پژوهش:

ند کید دارأبر مشارکت تو مدیریتی هستند که  شناختی ملاحظات نظری این پژوهش برخاسته از نظریات جامعه

 .ی دیدگاه بومی مشارکت مردمی راهگشا هستند و برای ارائه

 ،یاتیت ستح  اله  دوجتو در   مشتارکت  یانستان  هیسترما  یکته مبتان   دهتد  یپژوهش نشتان مت   یها افتهی ها: یافته

متردم   فیمستئولان و وظتا   فیآن در دو حتوزه وظتا   تیاست و اصول تقو نییقابل تب یو فرد یشناخت جامعه

 .ابدی یسامان م

 یلازم بترا  یها نهیزم جادیا ،مردمی یحکمران یژگیو نیتر آن است که مهم انگریپژوهش ب جینتا گیری: نتیجه

مردم در اداره امور جامعه است. در  یها تیظرف یریکارگ جو و به مشارکت یانسان هیسرما تیو تقو یریگ شکل

 تیبه تقو میشارکت مؤثر مردم نبوده و م یمشارکت مردم ساز نهیجو زم مشارکت یانسان هیچارچوب، سرما نیا

  .انجامد یم یو تحقق اهداف نظام اسلام یانسجام اجتماع ،یحکمران یکارآمد شیافما ت،یمشروع
 .انسانی، مسئولین، مشارکت مردمی ی حاکمیت، رهبر شهید، سرمایه :ها واژهکلید
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 مقدمه و بیان مسئله 

هاا و جواماع،    سازمان یمنابع راهبرد نیتر از مهم یکیعنوان  ب  یانسان ‎ یسرما ر،یاخ یها در ده 

را  یانسان ی‎ یسرما ک،یکلاس یکردهایاست. رو افت یو توسع   تیریمد اتیدر ادب یا ژهیو گاهیجا

و  یور بهاره  شیک  موجا  افازا   دانند یافراد م یها ییاز دانش، مهارت، تجرب  و توانا یا مجموع 

از داناش و   یصرف برخاوردار  ن،ینو یکردهایحال، در رو نی. با اشود یم یتحقق اهداف سازمان

 یها در عرص  ها تیظرف نیا یریگرکا بلک  نحوه ب  ست،ین یتحقق اهداف توسع  کاف یمهارت برا

 یماان ز یانساان  ‎ یمنظر، سارما  نیدارد. از ا یاساس تیاهم زین یو فرهنگ یاقتصاد ،یاسیس ،یاجتماع

لازم  یهمکاار   یتعهد، اعتماد و روح ،یریپذ تیمسئول زه،یخواهد بود ک  افراد از انگ نیآفر ارزش

  .مشارکت فعال در اداره امور جامع  برخوردار باشند یبرا

با  دلیاد داشاتن     انساانی،   اناد کا  جاوامعی باا ساطی باالای سارمای         مطالعات متعدد نشاان داده 

کنناد.   تر، متعهدتر و توانمندتر، مشارکت اجتماعی و سیاسی بیشتری را تجرب  مای  شهروندانی آگاه

عنااوان اباازاری باارای افاازایش مشااارکت در   سااالار، ساارمای  انسااانی باا   جوامااع مااردم ویااژه در باا 

ن حاال، اگار   در عای شاود.   های عمومی و ارتقای مسئولیت اجتماعی افراد شناخت  مای  گیری تصمیم

هاایی را اتاااک کنناد کا  دسترسای بیشاتر، مشاارکت بیشاتر و تقویات پیونادهای            ها سیاست دولت

اجتماعی، انسجام جامع  و توانایی حد مسائد را ب  صورت جمعی فراهم کنند، مشاارکت گساترده   

همچنین، اهداف مشارکت ممکن است از نوع دوستی و همکاری گرفت  . (2024، 1)نویاخواهد شد

 . (1398)قیصری، ا اهداف اعتراضی و بهبود وضع فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی و سیاسی باشدت

های ماتلف توج  شده است. از عوامد افزایش مشارکت  ها ب  مشارکت از جنب  در پژوهش

، (1400؛ رستمی و همکاران، 1400)محبی و همکاران، مردمی، اعتمادسازی و رفع موانع آن 

 ،(1402)موسوی جشنی و همکاران، مدنی ی جامع  بسط (2019، 2ماری )مکانسانیق رعایت حقو

و 4ویزرنام برده شده است. در این خصوص پژوهش  (2023، 3جئورنس و اسپیرینگ )آگاهی

علاقگی ب  امور  دهد ک  عدم مشارکت افراد کم سواد لزوماً ب  معنای بی نشان می( 2023همکاران )

کنند ناآشنایی  ی انسانی کمتری دارند، احساس می ک  سرمای مشارکتی نیست بلک  شهروندانی 
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توانند عملکرد مفیدی داشت  باشند. شکاف فرهنگی موجود میان  بیشتری با امور دارند و نمی

بنابراین عوامد اجتماعی،  (2016، 1)فرنسس چلیشود شهروندان منجر ب  کاهش مشارکت آنها می

 .(2020، 3؛ متزگر و همکاران2012، 2)فورتلانگ و کارتمدداثرگذارناقتصادی و فرهنگی بر مشارکت 

 ‎ یک  اغل  مطالعات، سرما دهد یپژوهش نشان م اتیادب یموضوع، بررس نیا تیوجود اهم با

 ی دهیپد کیعنوان  را ب  یمشارکت مردم ایمحدود کرده  یو مهارت یرا ب  ابعاد دانش یانسان

و تحقق مشارکت  یفرد یها تیظرف انیم ی رابط  ،ج یاند. در نت کرده یمستقد بررس یاجتماع

 انیم یدر مطالعات موجود، مرز مفهوم گر،ید یتوج  قرار گرفت  است. از سو دکمتر مور یمردم

 .نشده است نییتب یروشن مشارکت ب  یاجتماع یامدهایو پ یمشارکت مردم ،یانسان  یسرما

 ،اسالامی اسات زیارا در ایان اندیشا       ی  های مرتبط،  اندیش  بعد دیگر مغفول مانده در پژوهش

و  یارزشا  ،یاعتقاد یدر مبان ش یبلک  ر ست،ین یاسیس ای یرفتار اجتماع کیمشارکت مردم صرفاً 

 یساالار  ماتلف جامع ، تحقق ماردم  یها حضور مردم در عرص  ،شهیددارد. از منظر رهبر  یاخلاق

از  یا افاراد از مجموعا    یرداربرخاو مساتلزم   ،یاجتمااع  ی  یسرما شیکشور و افزا شرفتیپ ،ینید

را  ها تیظرف نی. اکند ینقش فعال در جامع  آماده م یفایا یاست ک  آنان را برا یفرد یها تیظرف

 .کرد یساز مفهوم« جو مشارکت یانسان   یسرما» ی در قال  سازه توان یم

بلک   ،یمردم عنوان مشارکت جو را ن  ب  مشارکت یانسان  یاساس، پژوهش حاضر سرما نیا بر

ک   کند یم فیافراد تعر یو مهارت یزشیانگ ،یارزش ،یشناخت یها تیاز ظرف یا عنوان مجموع  ب 

 نیا در. سازد یمشارکت آگاهان ، مسئولان  و اثرباش آنان را در اداره امور جامع  فراهم م ن یزم

 ،ینسجام اجتماعمانند ا ییامدهایو پ هاست تیظرف نیا یرفتار یتجل یچارچوب، مشارکت مردم

هدف پژوهش  رو، نیجامع  را ب  همراه دارد. ازا شرفتیو پ ینید یسالار مردم ،یاجتماع تیامن

ارتباط آن  نییو تبشهید رهبر  اناتیجو بر اساس ب مشارکت یانسان ی  یاز سرما ییحاضر ارائ  الگو

 با مشارکت است. 

دان ماتلف در خصوص ضرورت های موجود، قوانین و تأکید اندیشمن با توج  ب  پژوهش

تر این رابط  از  ؛ این پژوهش بر آن است تا با بررسی عمیقی انسانی مشارکت برای تقویت سرمای 
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ی  هایی از این دست پاسخ دهد ک : مبانی و اصول سرمای  ، ب  پرسشرهبر شهیدهای  منظر دیدگاه

ساس وظایف مسئولین و  و از نظر رهبر شهید، اصول مشارکت برا جو چیست انسانی مشارکت 

 های داشت  باشد؟ براساس وظایف مردم باید چ  ویژگی

 نظریمبانی 

هااای نظااری  گیااری از دیاادگاه مسااتلزم بهااره« جااو انسااانی مشااارکت   ساارمای »تبیااین مفهااوم 

هااای  ساارمای  انسااانی و مشااارکت مردماای اساات. از یااک سااو، نظریاا       ی ماارتبط بااا دو حااوزه 

کننااد  گیااری مشااارکت را تبیااین ماای ط اجتماااعی ماابثر باار شااکدشااناختی، بسااترها و شاارای جامعاا 

هااای فااردی لازم  هااا و توانمناادی انسااانی باا  تبیااین ظرفیاات  هااای ساارمای  و از سااوی دیگاار، نظریاا 

هاای رهباری توانمندسااز و یاادگیری      پردازناد. افازون بار ایان، دیادگاه      برای مشاارکت مابثر مای   

هااا را در سااطی سااازمان و جامعاا      رفیااتایاان ظ ی سااازمانی، سااازوکارهای تقویاات و توسااع    

شاود   کنناد. بار ایان اسااس، در ایان پاژوهش مباانی نظاری در چهاار بااش ارائا  مای             تشریی مای 

درباااره مشااارکت مردماای   شااهیدتااا چااارچوب مفهااومی مناساابی باارای تحلیااد بیانااات رهباار     

 .فراهم گردد

 ش اختی مشارکت مردمی مبانی جامعه الف.

شناساای اساات کاا  از منظاار رویکردهااای     مفاااهیم جامعاا  تاارین  مشااارکت مردماای از مهاام  

ماتلااف تبیااین شااده اساات. در رویکاارد ساااختارگرایی، مشااارکت اجتماااعی باشاای از ساااخت    

شااود و حضااور فعااال شااهروندان باا  حفااا انسااجام، تااداوم و بقااای    اجتماااعی جامعاا  تلقاای ماای 

ی نیااز . رویکاارد کااارکردگرای (1391)موسااوی و همکاااران،  کند نظااام اجتماااعی کمااک ماای   

کنااد و معتقااد اساات تحقااق    مشااارکت را از منظاار کارکردهااای آن باارای جامعاا  تحلیااد ماای    

پااذیری، خوداتکااایی، اخاالاق اجتماااعی و توسااع     پااذیری، مساائولیت مشااارکت مسااتلزم جامعاا  

فرهنااگ همکاااری اساات. در مقابااد، رویکاارد کاانش متقابااد باار نقااش کنشااگران اجتماااعی،       

ی شااناختی افااراد تأکیااد دارد و مشااارکت را نتیجاا  تعاااملات هااا هااا و زمیناا  نظااام معنااایی، انگیاازه

 .(1391)موسوی و همکاران، داند  های افراد از محیط اجتماعی می و برداشت
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ای اجتماااعی اساات کاا   دهااد کا  مشااارکت مردماای پدیاده   هاا نشااان ماای  برآیناد ایاان دیاادگاه 

گیاارد. بااا  شااکد ماای تحاات تااأثیر ساااختارهای اجتماااعی، کااارکرد نهادهااا و تعاااملات میااان افااراد

کننااد و درباااره  هااا بیشااتر بسااترهای اجتماااعی مشااارکت را تبیااین ماای    وجااود ایاان، ایاان نظریاا  

رو، باارای  دهنااد؛ ازایاان هااای فااردی لازم باارای مشااارکت توضاایی مسااتقیمی ارائاا  نماای   ظرفیاات

 .انسانی ضروری است ی سرمای  ی گیری از نظری  ها، بهره تبیین این ظرفیت

 جو انسانی مشارکت  ی و سرمایهانسان  سرمایه ب(

ای  انسااانی را مجموعاا   مطاارش شااد، ساارمای ( 1964)1بکاارانسااانی کاا  توسااط   نظریاا  ساارمای 

داناد کا  از یریاق آماوزش، تجربا        هاای افاراد مای    از دانش، مهارت، تجربا ، سالامت و تواناایی   

ی و وری و عملکاارد فاارد شااود و موجاا  افاازایش بهااره  گااذاری باار خااود حاصااد ماای  و ساارمای 

بااا ارائاا  رویکاارد قااابلیتی، ایاان مفهااوم را   ( 1980آمارتیااا ساان )گااردد. در اداماا ،  اجتماااعی ماای

توسااع  داد و باار ایاان نکتاا  تأکیااد کاارد کاا  ارزش ساارمای  انسااانی تنهااا باا  آمااوزش و مهااارت    

شااود، بلکاا  در توانااایی واقعاای افااراد باارای انتااااب، مشااارکت و دسااتیابی باا         محاادود نماای 

کنااد. از دیاادگاه وی، آمااوزش و مهااارت زمااانی ارزشاامند      ا پیاادا ماای زناادگی مطلااوب معناا  

هااای واقعای مشااارکت اجتمااعی را باارای افاراد فااراهم     هاای اساساای و فرصات   هساتند کاا  آزادی 

 .کنند

بااا  مجموعااا  « جاااو انساااانی مشاااارکت  سااارمای »بااار ایااان اسااااس، در پاااژوهش حاضااار،  

شااود کاا  آنااان را باارای   ق ماایهااای شااناختی، ارزشاای، انگیزشاای و مهااارتی افااراد ایاالا  ظرفیاات

سااازد. بنااابراین،   مشااارکت آگاهاناا ، مساائولان  و اثاارباش در اداره امااور جامعاا  توانمنااد ماای     

جااو یااک ویژگاای فااردی اساات؛ در حااالی کاا  مشااارکت مردماای،      انسااانی مشااارکت   ساارمای 

شااود. از ایاان منظاار، هرچاا   اجتماااعی محسااوب ماای ی هااا در عرصاا  تجلاای رفتاااری ایاان ظرفیاات

تحقااق مشااارکت مردماای  ی جااو در جامعاا  بااالاتر باشااد، زمیناا   انسااانی مشااارکت  رمای سااطی ساا

 .تر خواهد بود نیز گسترده
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 جو انسانی مشارکت ی ع اصر و سازوکارهای تقویت سرمایه ج(

انسااانی را حاصااد تعامااد ساا  عنصاار اساساای افااراد، رهبااری و     ی ساارمای ( 1388صاانوبری )

های خود، هست   از این دیدگاه، افراد با دانش، مهارت و نگرشداند.  های راهبردی می گیری تصمیم

ها و سبک مادیریتی خاود زمینا      دهند؛ رهبران با رفتار، ارزش انسانی را تشکید می ی اصلی سرمای 

 ی گیاری و نحاوه   هاای راهباردی نیاز جهات     کنناد و تصامیم   ها را فاراهم مای   شکوفایی این ظرفیت

 .سازند اص میها را مش گیری از این ظرفیت بهره

هاای فاردی محادود     جاو تنهاا با  ویژگای     انسانی مشارکت ی گیری سرمای  بر این اساس، شکد

هاای راهباردی در ساطی حاکمیات      گیاری  نیست، بلک  نیازمند وجود رهبری توانمندساز و تصامیم 

 ی عنوان مبنای تبیین چارچوب بومی سرمای  ب  شهیدرو، در پژوهش حاضر، بیانات رهبر است. ازاین

 .جو و اصول تقویت آن مورد تحلید قرار گرفت  است انسانی مشارکت

 جو انسانی مشارکت ی سرمایه ی رهبری توانم دساز در توسعهد( 

هااا از کنتاارل مسااتقیم کارکنااان باا  ساامت    هااای اخیاار، رویکاارد ماادیریت سااازمان   در سااال

ت. در ایان چاارچوب،   جویی و افزایش استقلال عمد آنان تغییار یافتا  اسا    توانمندسازی، مشارکت

انسانی مطرش شده است.  ی ترین رویکردهای توسع  سرمای  عنوان یکی از مهم رهبری توانمندساز ب 

گیری، ایجااد اعتمااد،    در این سبک رهبری، مدیران با واگذاری اختیار، جل  مشارکت در تصمیم

فاردی و مشاارکت    هاای  شکوفایی ظرفیات  ی حمایت از کارکنان و کاهش موانع انجام کار، زمین 

 .کنند فعال آنان را فراهم می

رهباری توانمندسااز از یریاق تقویات توانمندساازی       دهندک  نشان می( 2018و همکاران ) 1لی

شناختی، احساس اعتماد، خودکارآمدی، معناداری، استقلال عمد، انگیزش درونای و ادرا    روان

شاود افاراد احسااس شایساتگی        مای هاا موجا   دهد. این ویژگی عدالت را در کارکنان افزایش می

بیشتری داشت  باشند، نقش خود را در سازمان مبثرتر بدانند، دانش و تجربیات خود را با دیگران ب  

تری در تحقق اهداف سازمانی و اجتماعی داشت  باشند. ب  اعتقاد  اشترا  بگذارند و مشارکت فعال

هاا و تقویات    راد عمدتاً از یریق تغییر نگارش این پژوهشگران، اثر رهبری توانمندساز بر عملکرد اف
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یابد و از این جهت، این سبک رهبری کارکردی متماایز   شناختی تحقق می احساس توانمندی روان

 .آفرین دارد از رهبری تحول

تواناد پیامادهای متفااوتی با       دهد کا  توانمندساازی مای    نشان می( 2020) 1نیدر همین راستا، 

واگذاری اختیار را فرصتی برای رشد، یادگیری و مشاارکت تلقای    افراد همراه داشت  باشد. چنانچ 

یابد؛ اما اگر آن را منبع فشار، ابهام یا  کنند، رفتارهای شهروندی، تعهد و مشارکت آنان افزایش می

رو، توانمندساازی زماانی    مسئولیت اضافی بدانند، ممکن است پیامدهای منفای ایجااد شاود. ازایان    

ک  همراه با حمایت مدیریتی، آموزش، دسترسی ب  منابع و ایجاد فضای اعتماد  اثرباش خواهد بود

 .باشد

اند کا  رهباری توانمندسااز از یریاق افازایش       نشان داده( 2020و همکاران ) 2نوزولهمچنین، 

کند. هنگامی ک  افراد احسااس   را تقویت می افرادشناختی، خلاقیت و نوآوری  توانمندسازی روان

ماتاری، اثرگذاری و معنااداری بیشاتری داشات  باشاند، ظرفیات آناان بارای ارائا          شایستگی، خود

 .یابد های سازمانی افزایش می گیری های نو، حد مسئل  و مشارکت در تصمیم ایده

داند ک  بدون مشاارکت فعاال    یادگیری سازمانی را فرایندی می( 1990) 3سنگ از سوی دیگر، 

گیاری   یادگاه وی، یاادگیری مساتمر، یاادگیری تیمای، شاکد      یاباد. از د  ساازمان تحقاق نمای    افراد

انسانی هستند. ایان   ی سرمای  ی ترین سازوکارهای توسع  انداز مشتر  و تفکر سیستمی، مهم چشم

ای جمعای تبادید شاود و ظرفیات مشاارکت،       شاوند داناش فاردی با  سارمای       ها موج  مای  مبلف 

منظر، یادگیری سازمانی و رهباری توانمندسااز    همکاری و حد مسائد در سازمان ارتقا یابد. از این

 .شوند انسانی محسوب می ی سرمای  ی دو سازوکار مکمد برای توسع 

جاو صارفاً با  افازایش      انسانی مشارکت  سرمای  ی دهد ک  توسع  ها نشان می برآیند این دیدگاه

ن اعتماد، اختیاار،  شود، بلک  مستلزم ایجاد محیطی است ک  در آ دانش و مهارت افراد محدود نمی

پذیری، خودکارآمدی و مشارکت فعال تقویت شاود. بناابراین، رهباری     یادگیری مستمر، مسئولیت

گیاری و تقویات    تارین ساازوکارهای شاکد    تاوان از مهام   توانمندساز و یاادگیری ساازمانی را مای   
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ن  و مشاارکت آگاهانا ، مسائولا    ی ای کا  زمینا    جاو دانسات؛ سارمای     انساانی مشاارکت  ی  سرمای 

 .سازد اثرباش افراد در اداره امور جامع  را فراهم می

 انیا حاصاد تعاماد م   یکا  مشاارکت مردما    دهاد  ینشان ما ی جامع  شناختی ها دگاهید یبررس

 کارد یبکار و رو  یانساان  ی  یسرما ی‎ یمقابد، نظر دراست.  یاجتماع یو بسترها یفرد یها تیظرف

تنهاا با  داناش، مهاارت و تاصاص محادود        یانسان ی‎ یک  سرما دهند یسن نشان م ایآمارت یتیقابل

ک   ردیگ یرا در بر م یو مهارت یزشیانگ ،یارزش ،یشناخت یها تیاز قابل یا بلک  مجموع  شود، ینم

اسااس، در پاژوهش    نی. بار هما  سازد یرا فراهم م جامع نقش فعال و مسئولان  افراد در  یفایا ن یزم

 نیا از ا یا پاژوهش، مجموعا    یمحاور  ی عناوان ساازه   جاو با    مشاارکت  یانساان  ی  یحاضر، سارما 

مشاارکت آگاهانا ، مسائولان  و اثارباش در      یک  افاراد را بارا   شود یم فیتعر یفرد یها تیظرف

 .سازد یاداره امور جامع  توانمند م

آن است  انگریب یانسان ی‎ یو سرما یسازمان یریادگیتوانمندساز،  یرهبر یها دگاهید ن،یهمچن

 یاست. رهبار  یو اجتماع یتیریمناس  مد یبسترها ازمندین ها تیظرف نیا تیو تقو یریگ ک  شکد

 و یریپاذ  تیمسائول  ،یخودکارآماد  تیا تقو ار،یا اخت یاعتماد، واگاذار  جادیا قیتوانمندساز از یر

اناداز   چشام  جااد یو ا یمیت یریادگیمستمر،  یریادگی قیاز یر یسازمان یریادگیو  یدرون زشیانگ

 .کنند یجو را فراهم م مشارکت یانسان  یع  سرماتوس ن یمشتر ، زم

 یو مباان  یاتیا اله یمبناا اساتوار اسات کا  مباان      نیا پاژوهش بار ا   مفهاومی چاارچوب   ن،یبنابرا

 یانساان  ‎ یسارما  کنناد؛  یجاو را فاراهم ما    مشارکت یانسان   یسرما یریگ شکد ن یزم ،یشناخت جامع 

با    زیا ن یو مشارکت مردم کند یم جادیا را یتحقق مشارکت مردم یلازم برا تیجو ظرف مشارکت

و  یاجتمااع  تیا امن ،ینا ید یساالار  ماردم  ،یاعتمااد عماوم   ،یانساجام اجتمااع   مچاون ه ییامدهایپ

و  یاجتمااع  تیا اسااس، در پاژوهش حاضار، وحادت، امن     نیا . بار ا شاود  یجامع  منجر ما  شرفتیپ

 یامادها یبلک  از پ شوند، یجو محسوب نم مشارکت یانسان  یسرما یها از مبلف  ینید یسالار مردم

پاژوهش   ییو ارائ  مدل نها ها افت ی دیتحل یمبنا ،یمفهوم زیتما نی. اتندهس یتحقق مشارکت مردم

 .دهد یم دیرا تشک



  

   

 

193 

 نشریه مدیریت اسلامی            

 السلام( علیه) حسین امام جامع دانشگاه علمی نشریات

 تحقیق ی پیشی ه

« نقش مردم در اقتصاد از منظر رهبر معظم انقلاب» ی در مقال  (1403جعفری و سلیمی)جنیدی 

های مشارکت اقتصادی مردم، مواناع اقتصاادی    مون اصلی عرص با استفاده از روش کیفی، پنج مض

های فردی مشارکت اقتصادی مردم و  مشارکت مردم، رهاوردهای مشارکت اقتصادی مردم، بایست 

موسااوی جشاانی و وظااایف دولاات در تقویاات مشااارکت اقتصااادی مااردم را اسااتارا  کردنااد.    

ی زیست مبتنای بار دیادگاه     شیوه ی   مثاب سالاری دینی ب الگوی مردم»ی  در مقال  (1402همکاران)

ساالاری دینای را شاامد مشاورت و      های ماردم  با استفاده از روش اجتهادی مبلف « ای الله خامن  آیت

هاا، همکااری و    عمومی، گساترش جامعا  مادنی، مشاارکت در تماامی عرصا        ی گفتگو در حوزه

در ( 1402خواجا  ناائینی )  کردناد.  همیاری، تمرکززدایی، امر ب  معروف و نهی از منکار شناساایی   

هاای کالان جمهاوری     بررسی ابعاد و ملاحظات مارتبط باا مشاارکت مردمای در سیاسات     »پژوهش

هاا و   با استفاده از مطالعات اسنادی،  بیشترین بعاد مشاارکت ماردم را در اجارای سیاسات     « اسلامی

در ( 1402اران)میربااقری و همکا  هاای اقتصاادی بیاان کارده اسات.       بیشاترین ظرفیات را در بااش   

های حکمرانی مشارکتی و ابزارهای اجتمااعی فرهنگای آن باا اساتفاده از      شناسایی روش»پژوهش 

گیاری   گیری، نظرسنجی و افکارسانجی، مشاورت، تصامیم    هشت مورد رأی« رویکرد تحلید محتوا

 هاای اساتقرار   تارین روش  جمعی، تولید ادبیات مشتر ، اشترا  ایلاعات و کار جمعی را از مهم

هاا و مباانی    تبیاین مبلفا   »ی  در مقالا  ( 1401هاشامی و همکااران)  حکمرانی مشارکتی بیان کردند. 

توصایفی   -با روش تحلیلای « الحکم البلاغ  و غرر افزایش مشارکت در حکومت از منظر قرآن، نهج

گرایاای، حااق و  باا  نظاار آنااان، مقااولات عاادل و عاادالت باا  سااندکاوی از متااون دیناای پرداختنااد.

گرایاای، صااراحت و صااداقت، احتاارام باا  قااانون و   خااواهی و مشااورت ایاای، مشااورتگر حقیقاات

شاود.   ی حکومات اسالامی مای    گرایی موج  افزایش مشاارکت عماومی در تشاکید و اداره    قانون

با   « جایگاه مشارکت ماردم در تاداوم انقالاب اسالامی    »در پژوهش (1401بیاتی و همکاران) بهروز

انان مقام معظم رهبری پرداختند. ب  نظر آنان، مشارکت مردم ی اسنادی و تحلید مضمون س مطالع 

ای در تداوم و استمرار انقلاب اسلامی برخاوردار   سیاسی و اجتماعی از اهمیت ویژه ی در دو حیط 

 است. 
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مشااارکت شااهروندان در ماادیریت شااهری مطااابق نگاااه علاماا    (1395پیربابااایی و رحمااانی) 

ن یافت  دست یافتند ک  ن  تنها شهروندان در مدیریت شهری نقش یبایبایی را مطالع  کردند و ب  ای

 دارند بلک  در این مشارکت حق دارند و وظیف  شرعی و دینی آنهاست.

با استفاده از روش پژوهشی «  ی رفاه برابر مشارکت اجتماعی، سازنده»ی  در مقال ( 2024) 1نویا

ک  شامد فقدان در  عمومی، تفاوت  کیفی و توصیفی ب  موانع بر سر راه مشارکت پرداختند

 ها و علایق، منابع محدود و عدم پشتیبانی دولت است.  دیدگاه

« های مشاارکت جواناان   کننده ها و تسهید محدودیت»ی  برای مطالع ( 2023و همکاران )2سیلوا

ین با  ی هاا نشاان داد فاصال     در پرتغال، از روش ترکیبی پرسشنام  و مصاحب  اساتفاده کردناد. یافتا    

هاای جواناان،    هاا و عادم وجاود تشاکد     سیاست، نهادهای حکاومتی و جواناان، ضاعف اساتراتژی    

ها، شامد حمایت از فعالیت تحت رهبری جوانان یا مشارکت دادن  کننده ها است. تسهید محدودیت

ادرا  مشاارکت پاایین   »در پاژوهش  (2023) 3ویازر و کاساتر  جوانان در تصمیمات محلی اسات.  

های عمیق در هلند، متوج  شادند کا     براساس مصاحب « ها د و ابتکارات و سلیق شهروندان کم سوا

برای در  عدم مشاارکت ضاروری اسات. از    « سیاسی ی سلیق »و « استحقاق»، «احساسات»مفاهیم 

 و دانش سیاسی، بر مشارکت اثرگذار است. انسانی ی سوی دیگر کمبود وقت، پول، سرمای 

از آن اسات کا  بیشاترین تأکیاد در آنهاا بار نقاش دولات و         حااکی   ها بندی این پژوهش جمع

مساائولین باارای ایجاااد ظرفیاات مشااارکت، ایجاااد کارهااای جمعاای، تمرکززدایاای، صااراحت و     

گرایی و پشتیبانی دولت از کارهای مشارکتی، مشارکت دادن جوانان و از سوی دیگر توانمند  قانون

حاضر با تکی  بر بیانات رهبری، مباانی و   ی مشارکت است. در پژوهش کردن افراد جامع  در حیط 

شده و کید مقولات اصلی و جزئی ارائ  خواهند شد؛ لازم ب  ککر است  بندی اصول ب  صورت یبق 

ی مشارکت مردمی با    های داخلی حاضر ب  تحلید بیانات رهبری در حوزه در هیچکدام از پژوهش

 صورت جامع پرداخت  نشده است.

 

1. Noya 

2. Silva 

3. Visser,  & de Koster 
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 نشریه مدیریت اسلامی            

 السلام( علیه) حسین امام جامع دانشگاه علمی نشریات

 روش تحقیق

اضر کیفای و از ناوع تحلیاد مضامون اسات. تحلیاد مضامون در چاارچوب         روش پژوهش ح

دهی و تفسیر الگوها و مضامین معنادار در  گیرد و ب  شناسایی، سازمان تفسیرگرایی قرار می پارادایم

دهاد تاا از    این روش ب  پژوهشگر امکاان مای  (Braun & Clarke, 2006). پردازد های متنی می داده

و اساتارا  مضاامین، مفااهیم اصالی پدیاده ماورد مطالعا  را بازنماایی          مناد  یریق کدگذاری نظام

 .(1395:58)قائدی و گلشنی،کند

گیااری باا  صااورت  اساات. روش نموناا  رهباار شااهیدآماااری پااژوهش شااامد بیانااات  ی جامعاا 

بیاناات،   ی در مجموعا  « مشاارکت  » ی شماری انجام شد؛ بدین معنا ک  با جستجوی کلیادواهه  تمام

شناسایی گردیاد. باا توجا  با  هادف پاژوهش کا          1403تا پایان فروردین  1368ال متن از س 134

بیانی  انتااب شد. از این بیاناات،   93ها حذف شدند و در نهایت  تمرکز بر بیانات کامد بود، گزیده

 .گزاره مرتبط استارا  گردید ک  همگی مورد کدگذاری و تحلید قرار گرفتند 99

های زیار   ( شامد گام2006س مراحد پیشنهادی براون و کلار  )فرایند تحلید مضمون بر اسا

 :بود

ها بار اسااس مفااهیم     گزاره ی مکرر بیانات؛کدگذاری اولی  ی ها از یریق مطالع  آشنایی با داده

بازبینی و پالایش  وجوی مضامین اولی  از میان کدهای تولیدشده؛ جست مرتبط با مشارکت مردمی؛

گاذاری مضاامین نهاایی و     تعریاف و ناام   هاا؛  انسجام و پوشش کاماد داده مضامین برای ایمینان از 

 .آمده است 1تاریخ و موضوع بیانات منتا  در جدول .تدوین چارچوب مفهومی پژوهش
 ی مشارکت . فهرست بیانات رهبر شهید با کلیدواهه1جدول شماره

 شماره موضوع تاریخ شماره موضوع تاریخ

 14/06/1365 2 تهران های نماز جمعه خحبه 3/11/1365
بیانات در هشتمین اجلاس سران 

 جنبش عدم تعهد
1 

05/07/1370 
نماز  یها در خحبه اناتیب

 هجمع
4 01/12/1369 

بیانات دیدار مجلس خبرگان 
 رهبری

3 

10/08/1374 
بیانات در دیدار جمعی از 

 جوبان آموزان و دانش دانش
 5 بیانات در دیدار جمعی از قاریان 17/12/1371 6

 14/03/1372 8 اسوجیمردم  داریدر د اناتیب 17/03/1373

نمازجمعه در  یها خحبه
 سالگرد رحلت  نیچهارم

 ینیامام خم

7 
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 الشریف( مقامه الله رهبر شهید)اعلی شهیجو در اند مشارکت یانسان هیسرماواکاوی 

 شماره موضوع تاریخ شماره موضوع تاریخ

08/06/1375 
جمهور  سیرئ داریدر د اناتیب

 رانیوز أتیو ه
10 22/07/1374 

استان  انیروحان داریدر د اناتیب
 مازندران

9 

31/02/1376 
از  یجمع داریدر د اناتیب

 ثارگرانیا یها  نوادهخا
 11  هیدر جمع زنان شهر اروم اناتیب 28/06/1375 12

18/09/1376 

 نیدر آغاز هشتم اناتیب
 یاجلاس سران کشورها

 یاسلام

 13 مردم کرج داریدر د اناتیب   24/07/1376 14

22/02/1377 
در جلسه پرسش و  اناتیب  

  پاسخ دانشگاه تهران
16 19/09/1376 

 خیش داریدر د اناتیاز ب یا دهیگم
 قحر ریام یثان آل فهیخل   حمد بن

15 

18/07/1377 

 داریرهبر انقلاب در د اناتیب
و  شمندیاز بانوان اند یجمع

 دارید نیسخنان بانوان در ا

18 12/06/1377 
در جلسه پرسش و پاسخ  اناتیب

  مدرس تیدانشگاه ترب
17 

05/07/1378 

 داریدر د اناتیاز ب یا دهیگم
عضو  چیت بگوعم یعل
 یجمهور استیر یشورا

 نیو هرزگو یبوسن

20 04/12/1377 

بیانات در جلسه پرسش و پاسخ 
مدیران مسئول و سردبیران 

 نشریات دانشجویی

19 

15/08/1382 

از  یجمع داریدر د اناتیب
از  یها و جمع تشکل یاعضا

 یینخبگان دانشجو

22 01/02/1379 
با جوانان در  داریدر د اناتیب

 بمرگ تهران یمصلّا
21 

08/10/1389 
های  نخستین نشست اندیشه

 راهبردی
24 15/09/1382 

دیدار جمعی از فرماندهان بسیج 
 با رهبر

23 

10/08/1383 
از  یجمع داریدر د اناتیب  

 انیدانشجو
26 02/01/1383 

و  نیزائر داریدر د اناتیب
 یحرم محهر رضو نیمجاور

25 

14/02/1384 
م مرد داریدر د  اناتیب

 شهرستان زرند
28 01/01/1384 

و  نیزائر داریدر د اناتیب
 یحرم محهر رضو نیمجاور

27 

05/03/1384 
از  یجمع داریدر د اناتیب

 یجیبس انیدانشجو
 29  مردم کرمان داریدر د اناتیب 11/02/1384 30

19/10/1384 
در     مردم قم داریدر د  اناتیب

 ینوزده د امیسالروز ق
32 12/08/1384 

 دینماز ع یها  در خحبه اناتیب
 فحر دیسع

31 

21/07/1385 
های نماز   بیانات در خحبه
 تهران  جمعه

 33 کارگماران نظام داریدر د  اناتیب 18/07/1385 34

01/01/1386 
در اجتماع زائران و   اناتیب

 یمجاوران حرم محهر رضو
36 17/08/1385 

مردم استان  داریدر د اناتیب
 سمنان

35 

01/01/3881 
زائران و  داریدر د اناتیب 

مجاوران بارگاه حضرت 
38 24/09/1387 

و  دیاسات داریدر د اناتیب
در دانشگاه علم و  انیدانشجو

37 
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 نشریه مدیریت اسلامی            

 السلام( علیه) حسین امام جامع دانشگاه علمی نشریات

 شماره موضوع تاریخ شماره موضوع تاریخ
  صنعت الرضا یموس بن یعل

14/03/1388 
 نیستمیدر مراسم ب اناتیب

 ینیسالگرد رحلت امام خم
40 17/02/1388 

مردم شهرستان  داریدر د اناتیب
 رفتیج

39 

30/07/1388 
 یاعضا داریدر د اناتیب

 یمجلس خبرگان رهبر
 41 نماز جمعه تهران یها خحبه 30/03/1388 42

01/01/1390 
بیانات در حرم محهر رضوی 

 90در آغاز سال 
44 16/09/1389 

پرسش و پاسخ دانشجویان با 
رهبر انقلاب درباره وظایف 

 دانشجو

43 

20/07/1390 
در اجتماع بمرگ مردم  اناتیب

  کرمانشاه
46 02/03/1390 

از بانوان  یجمع داریدر د اناتیب
 نخبه

45 

14/11/1390 
نماز جمعه تهران +  یها خحبه

 یترجمه خحبه عرب
48 15/10/1390 

نشست  نیدر سوم اناتیب
 یراهبرد یها شهیاند

47 

02/01/1391 
در  یدر حرم رضو اناتیب

 91آغاز سال 
 49 مصاحبه هنگام اخذ رای 12/12/1390 50

3/06/1391 

 داریدر د اناتیب
 یو اعضا یجمهور سیرئ

  دولت أتیه

 51 دیدار جمعی از پژوهشگران 08/05/1391 52

26/07/1391 
 انیجیبس داریدر د اناتیب

 یاستان خراسان شمال
54 09/06/1391 

اجلاس  نیدر شانمدهم اناتیب
 سران جنبش عدم تعهد

53 

 11/08/1391 65 یدر حرم محهر رضو اناتیب 01/01/1392
و   آموزان دانش داریدر د اناتیب

 انیدانشجو
55 

22/02/1392 

 فیوظا | 92انتخابات 
شهر و  یاسلام یشوراها

 روستا

58 18/02/1392 
از  یجمع داریدر د اناتیب

 انیفرهنگ
57 

19/09/1392 
 یاعضا داریدر د اناتیب
 یانقلاب فرهنگ یعال یشورا

60 25/02/1392 
انتخابات  اتیبتجر | 92انتخابات 

88 
59 

 61 بیانات در دیدار مردم قم 19/10/1392 62 یدر حرم محهر رضو اناتیب 02/01/1393

 14/03/1393 64 م؟یدشمن هست کایچرا با آمر 16/08/1394

و   ستیدر مراسم ب اناتیب
سالگرد رحلت امام  نیپنجم

 ینیخم

63 

14/03/1395 

و   ستیدر مراسم ب اناتیب
رحلت امام سالگرد  نیهفتم

 ینیخم

 65 بیانات در دیدار هیات علمی 21/10/1394 66

 14/08/1395 68 بیانات در دیدار مسئولان نظام 22/03/1396
معلمان و  داریدر د اناتیب

 انیفرهنگ
67 
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 الشریف( مقامه الله رهبر شهید)اعلی شهیجو در اند مشارکت یانسان هیسرماواکاوی 

 شماره موضوع تاریخ شماره موضوع تاریخ

21/01/1399 

به  یونیمیتلو یسخنران
مناسبت ولادت حضرت امام 

 زمان)عج(

70 13/07/1397 
ه موسس یاعضا داریدر د اناتیب

 یفقه و علوم اسلام یعال
69 

11/06/1399 

با  یریدر ارتباط تصو اناتیب
آموزش و  رانیرؤسا و مد

 پرورش

72 17/02/1399 
با  یریدر ارتباط تصو اناتیب

 یدیتول یها مجموعه
71 

29/11/1399 
ارتباط تصویری با مردم 

 آذربایجان
74 26/09/1399 

اندرکاران  دست داریدر د اناتیب
د شهادت حاج مراسم سالگر

 دیو خانواده شه یمانیقاسم سل
 یمانیسل

73 

13/02/1400 
خحاب  یونیمیتلو یسخنران

 رانیبه ملت ا
76 01/01/1400 

خحاب به  ینوروز یسخنران
 رانیملت ا

75 

06/03/1400 

با  یریدر ارتباط تصو اناتیب
 یمجلس شورا ندگانینما

 یاسلام

78 22/02/1400 
 با یریدر ارتباط تصو اناتیب
 ییدانشجو یها تشکل ندگانینما

77 

15/03/1400 

به  یونیمیتلو یسخنران
سالگرد  نیودوم یمناسبت س

 الله( )رحمه ینیرحلت امام خم

80 14/03/1400 
سخنرانی تلویمیونی در آستانه 

 برگماری انتخابات
79 

07/04/1400 
و  سیرئ داریدر د اناتیب

 هیمسئولان قوه قضائ
82 26/03/1400 

در آستانه  یونیمیلوت یسخنران
 انتخابات یبرگمار

81 

10/10/1400 

رهبرانقلاب درباره  اناتیب
سپهبد حاج قاسم  دیسردار شه

 پرافتخار قهرمانِی مانیسل

84 06/06/1400 
بیانات در نخستین دیدار رئیس 

 جمهور
83 

01/01/1402 
در اجتماع زائران و  اناتیب

 یمجاوران حرم محهر رضو
86 09/06/1401 

و  جمهور سیرئ داریدر د اتانیب
 دولت ئتیه یاعضا

85 

26/05/1402 
فرماندهان  داریدر د اناتیب

 سپاه پاسداران
 87 مسئولان نظام داریدر د اناتیب 15/01/1402 88

26/10/1402 
ائمه جمعه  داریدر د اناتیب

 سراسر کشور
90 03/10/1402 

و « کرمان»مردم  داریدر د اناتیب
 «خوزستان»

89 

01/01/1403 
در جمع  ینوروز یسخنران

 اقشار مختلف مردم
92 10/11/1402 

و  دکنندگانیتول داریدر د اناتیب
 یفعالان اقتصاد

91 

 93 مسئولان نظام داریدر د اناتیب 15/01/1403 - - -
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 نشریه مدیریت اسلامی            

 السلام( علیه) حسین امام جامع دانشگاه علمی نشریات

برداری و با توج  با  موضاوع و رجاوع با       ابزار پژوهش چک لیست است ک  ب  صورت فیش

پژوهشگران برای انجاام   رتبط یادداشت، گزینش و استفاده شده است.منبع اصلی پژوهش مطال  م

اناد تاا محتواهاا قاباد بررسای       ترتیبی اتاااک کارده   ،و کشف الگوهای تکرارشونده ضمونتحلید م

پذیر شد. بعد از کدگذاری آن را با  موضاوع    شوند. این عمد با ایجاد چارچوب کدگذاری امکان

های پژوهش و مبانی نظری تدوین  کدگذاری بر اساس سبال . چارچوب اولی ندتحقیق مرتبط کرد

جو و اصول تحقاق مشاارکت    گیری سرمای  انسانی مشارکت شد و بر شناسایی مبانی و اصول شکد

ای از  عناوان مجموعا    جاو با    انساانی مشاارکت    مردمی تمرکاز داشات. در فرایناد تحلیاد، سارمای      

ها در  عنوان کنش و نمود اجتماعی این ظرفیت  های فردی و مشارکت مردمی ب ها و ویژگی ظرفیت

نظران استفاده شده و متن کامد  نظر گرفت  شد. جهت تعیین اعتبار از راهبردی چون بازبینی صاح 

یبقات و کدها در اختیار س  متاصص قرار داده شده است تاا نظراتشاان در خصاوص اصالاش یاا      

ی کدگذاری آن آماده   ی سانرانی و نحوه نمون  2در جدول شماره  تأیید مورد استفاده قرار گیرد.

 است.

 سؤالات 

 شامد چ  مواردی است؟ رهبر شهیداز منظر  جو ی انسانی مشارکت سرمای گیری  شکدمبانی  .1

هاایی   از چ  ابعاد و مبلف  رهبر شهیداز منظر  جو ی انسانی مشارکت سرمای گیری  شکدمبانی  .2

 برخوردار است؟

 شامد چ  مواردی است؟ جو نی مشارکتی انسا سرمای تقویت  اصول  .3

 هایی برخوردار است؟ از چ  ابعاد و مبلف  جو ی انسانی مشارکت سرمای تقویت  اصول  .4

 ها  یافته

مطالع   شهید های پنهان یا آشکار موجود در بیانات رهبر الات پژوهش،گزارهببرای پاسخ ب  س

اند، اما هنگام استارا  کدها ب   یان نشدهها در ارتباط مستقیم با مشارکت ب شد. اگرچ  برخی گزاره

 این مفاهیم نیز توج  شده است. 
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 الشریف( مقامه الله رهبر شهید)اعلی شهیجو در اند مشارکت یانسان هیسرماواکاوی 

 از م ظر مقام معظم رهبری جو مشارکت ی انسانی سرمایهگیری  شکلمبانی  -1

دهاد کا  ایان بیاناات در دو      نشان مای  رهبر شهید های سانرانی ضموننتایج حاصد از تحلید م

 شناختی قابد یبق  بندی است.  ع مبانی الهیاتی و مبانی جاممضمون فراگیر 
 رهبر شهیداز منظر  جو انسانی مشارکت ی سرمای  گیری شکد مبانی .2جدول شماره 

 مضمون پایه نمونه نقل قول
مضمون سازمان 

 دهنده

چیمهایی که تعاون و مشارکت مردم در آن تأثیرگذار است، از مصادیق تقوا 

 (26/10/1402)است، تقوا امر مشارکتی است. 
 تقوا

 مبانی الهیاتی

ها میفرماید:  حفظ خود و حفظ حقوق خود یک واجب است. قرآن به انسان

 (03/11/65 )"قوا انفسکم و اهلیکم نارا"
 حق

قدر مهم  ای نداشتم، تکلیفی نداشتم. نقش مردم این مردم نبودند، من وظیفه

 (26/10/1402) است.
 تکلیف و وظیفه

نظام »ی اسلامی تت حالا اسمش را بگذارید ها روشن است که رسیدن به هدف

تت جم با حضور مردم، جم با توجهّ و « تمدّن اسلامی»، در نهایت «اسلامی

 (26/10/1402)پذیر نیست مبادرت مردم امکان

حضور مقدمه 

رسیدن به اهداف 

 اسلامی

مشارکت در  یعنی-در مشارکت  یکوتاه»است:  نیانتخابات نظر امام ا ی درباره

ها بعد و مستلمم بازخواست  چه بسا تا نسل ،یویدن یامدهایپ یدارا -باتانتخا

 (14/03/1400) «است یاله

پیامدهای دنیوی و 

 اخروی

 یسالار مردم نیا یعنی-را  یاله ی هیّعح نیا رانیامام هم ملّت ا رحلتبعد از 

 -شد اهدا رانیبود و به دست امام بمرگوار به ملّت ا یاله ی هیّرا که عح -ینید

 (14/03/1400د) حفظ کردن

سالاری  مردم

 اسلامی

مان امروز وحدت ملّی  ی ما مراقبت دائمی از انقلاب است؛ وظیفه مروز وظیفها

 (26/05/1402)  است

و  همبستگی

 انسجام

مبانی 

 شناختی جامعه

است،  یتیّریمد کی یدارا یچه کس نندیهستند که بب نیمردم دنبال ا ی عامهّ

 (06/03/1400) است یا قوتّ اراده ایوتّ عمل ق کی[ ی]دارا
 مدیریت اجتماعی

 وارد مردم جا هر. کنند پیدا را اقتصادی مسائل در مردم عموم مشارکت های راه

 (01/01/1402 )ایم اند ما پیشرفت کرده شده
 پیشرفت

در کشور ما ملت در صحنه است و خودش را صاحب مملکت و مدافع 

شناسد و خود را از مسئولان جدا  ور میهای انقلاب و کش ارزش

 (21/10/1394)داند نمی

 تعامل اجتماعی
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 السلام( علیه) حسین امام جامع دانشگاه علمی نشریات

 مضمون پایه نمونه نقل قول
مضمون سازمان 

 دهنده

ها بیایند، برای کشور مفیدتر است؛ هرچه با  امروز هرچه بیشتر پای صندوق

ی کشور مفیدتر است، برای  ی بیشتری بیایند، برای آینده شور و نشاط و انگیمه

ت کشور مفیدتر آبروی کشور بهتر است، برای حفظ امنیت و مصونی

 (12/12/1390)است

 امنیت اجتماعی

این شور و نشاط را باید حفظ کرد؛ نباید گذاشت و اجازه داد که عوامل 

گوناگون و مؤثرات گوناگون، این شور و نشاط همگانی را ضعیف کند یا از بین 

 (26/07/1391)ببرد

شور و نشاط 

 اجتماعی

 :جو مشارکتانسانی  گیری سرمایه شکل مبانی الهیاتی

 1مضامون پایا    25و  شاش مضامون ساازمان دهناده    مباانی الهیااتی،    مضمون فراگیار  در باش

تقوا، حق، تکلیف و وظیف ، رسیدن ب  اهداف اسالامی، پیامادهای    این مضامین شامدشناسایی شد. 

. این دسات  از مضاامین، مباانی ارزشای و اعتقاادی      هستنددنیوی و اخروی و مردم سالاری اسلامی 

، مشاارکت صارفاً یاک رفتاار     شاهید دهند ک  از منظار رهبار    کنند و نشان می ارکت را تبیین میمش

در میاان ایان    .اجتماعی یا سیاسی نیست، بلک  ریش  در باورهای دینی و مسئولیت الهی انساان دارد 

بیشترین فراوانی را ب  خود اختصااص داده اسات. در بیاناات ایشاان،     « سالاری دینی مردم»مضامین، 

 یشاوند و تحقاق اهاداف حاکمیات در گارو      عنوان رکن اساسی نظام اسالامی معرفای مای    مردم ب 

  .حضور، اراده و مشارکت آگاهان  آنان است

سااالاری بیشااترین کاادهای دارای تکاارار، تکلیااف و وظیفاا  بااودن مشااارکت و    بعااد از مااردم

شهید  شترین اشارات رهبرکننده بودن رأی و نظر مردم در امر مشارکت است، در این باش بی تعیین

و تأکید ایشان بر تکلیف الهی بودن این امر است. کد محوری بعدی حاق باودن    شارکت مردمب  م

ساازند با  ایان معناا کا        تری را منعکس مای  مشارکت است. کدهای بعدی، بعُد ایدئولوهیک قوی

ااباات و عادم   مشارکت مردم موج  نتایج مطلوب در سرنوشت افراد در امور دنیاایی همچاون انت  

حضاور مقدما    بعدی  مضمونمشارکت، بازخواست خداوند در آخرت را ب  همراه خواهد داشت. 

رسیدن ب  اهداف اسلامی است ک  با مشارکت مردم محقق خواهد شد. آخرین مورد، اختصاص ب  

 

 ارای مفاهیم مشابه حذف شده است.کدهای یکسان و د -1
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 الشریف( مقامه الله رهبر شهید)اعلی شهیجو در اند مشارکت یانسان هیسرماواکاوی 

دهنده رفتار مسئولان  و متعهدان  افراد در  عنوان زیربنای اخلاقی مشارکت، جهت ب « تقوا»تقوا دارد. 

توان بسترهای ارزشای و   شده را می ر این اساس، مبانی الهیاتی استارا ب .های اجتماعی است عرص 

 هاا و  هاا، نگارش   جو دانست؛ زیرا این مباانی، ارزش  انسانی مشارکت ی گیری سرمای  اعتقادی شکد

 .کنند های لازم برای مشارکت آگاهان  و مسئولان  افراد را تقویت می انگیزه

 :جو ی انسانی مشارکت سرمایه گیری شکل ش اختی جامعه مبانی

 مضامون پایا    41و  شاش مضامون ساازمان دهناده      شاناختی،  مبانی جامعا   مضمون فراگیردر  

و ی، توساع  و ساازندگی، همبساتگی    شامد تعامد اجتماع مضامین سازمان دهندهشناسایی شد. این 

ملی، شور و نشاط اجتماعی بوده است. برخلاف مبانی الهیاتی ک   ی ، امنیت اجتماعی، ارادهانسجام

ها و باورهای دینی استوارند، این مضامین ب  شرایط و بسترهای اجتماعی تحقق مشاارکت   بر ارزش

 .پردازند می

مرتبط با مشارکت مردمی، تعاماد اجتمااعی    مونمضی مبانی اجتماعی، پرتکرارترین  در حوزه

 ی زندگی اجتماعی است.  ترین عنصر سازنده بوده است ک  بنیادی

تارین   ، قاوی رهبار شاهید   بعدی توساع  و ساازندگی اسات، با  اعتقااد       مضمون سازمان دهنده

نهایات  توانند موتور اقتصاد جامع  را ب  حرکات در بیاورناد. و در    ها بدون حضور مردم نمی دولت

سازی مساائد ماردم،    گشایی، بریرف منجر ب  افزایش رفاه و کیفیت زندگی افراد جامع  شوند. گره

گذاری مردم از جمل  مفاهیمی است ک  ایشان در  سازی برای جامع ، پیشبرد اهداف و سرمای  آینده

 اند. بیانات خویش تکرار نموده

ر دادن ماردم در قالا  یاک واحاد،     است ک  ب  معناای قارا   و انسجامبعدی همبستگی  مضمون

دهد ک  یکی از مبانی  داشتن احساسات مشتر  و تعلق اجتماعی است؛ تحلید این بیانات نشان می

مشارکت، همبستگی مردم است ک  شامد مفاهیمی همچون عالا  مشاکلات ماردم، مشاارکت در     

 والا خواهد شد.تمامی امور، همدلی و وحدت جامع  است ک  در نهایت منجر ب  رسیدن اهداف 

خاایر   امنیت اجتماعی ک  با  معناای در اماان باودن ماردم و ایمیناان       ی مضمون سازمان دهنده

باشی، حفا صیانت کشور و ناامیاد کاردن    همچون مصونیت ای مضامین پای داشتن مردم است، با 

 رد.گیا  است ک  ب  مدد مشارکت صورت می دشمنان و تحقق باشیدن ب  امنیت اجتماعی بیان شده 
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ی کاار، حضاور در    ملی است؛ حضور افراد آمااده  ی مشارکت مردمی، اراده ی عنصر دیگر سازنده

سااز مشاارکت    آیاد، زمینا    های لازم و مشارکت مردم در هر کااری کا  از دستشاان بار مای      میدان

آماده   شاهید  آخری است ک  در بیانات رهبار  مضامینشور و نشاط نیز جزء  ی انسانی است. سرمای 

های این     ب  معنای آن است ک  مشارکت باید با شور و نشاط همراه باشد. در مجموع، یافت است ک

 ی گیاری سارمای    شناختی، بسترهای اجتماعی لازم بارای شاکد   دهد ک  مبانی جامع  باش نشان می

پاذیری،   کنند و از یریق تقویت تعامد، اعتماد، انسجام و مسئولیت جو را فراهم می انسانی مشارکت

هاای ماتلاف اجتمااعی و سیاسای مهیاا       مشارکت آگاهانا  و اثارباش ماردم را در عرصا      ی زمین 

 .سازند می

 شهیدجو از م ظر رهبر  صول تقویت سرمایه انسانی مشارکتا -

 شااهید جااو، تحلیااد بیانااات رهباار  انسااانی مشااارکت ی گیااری ساارمای  عاالاوه باار مبااانی شااکد

ای از اصااول و الزامااات اجرایاای اساات. ایاان  مجموعاا نیازمنااد  ،نشااان داد کاا  تحقااق ایاان ساارمای 

هااا باا   هااای مشااارکتی افااراد و تباادید آن رشااد ظرفیاات ی اصااول، راهبردهااایی هسااتند کاا  زمیناا 

کننااد. از آنجااا کاا  مشااارکت فرایناادی دوسااوی  میااان   مشااارکت آگاهاناا  و ماابثر را فااراهم ماای 

و « و مااادیران وظاااایف مسااائولان » ی حاکمیااات و ماااردم اسااات، ایااان اصاااول در دو حاااوزه   

 .بندی شدند یبق « وظایف مردم»

 وظایف مسئولان و مدیران ی جو در حوزه انسانی مشارکت ی الف( اصول تقویت سرمایه

خطاب ب  مسئولان و مدیران نشان داد ک  آنان نقش اساسی در ایجااد   شهیدتحلید بیانات رهبر 

ها در این باش در قال  شش  . یافت جو دارند انسانی مشارکت ی سرمای  تقویتبسترهای لازم برای 

تقویات اعتمااد و   هاای   سازی زمینا   بندی شد ک  هر یک ناظر بر فراهم دهنده یبق  مضمون سازمان

هاای مردمای    پاذیری، پاسااگویی و اساتفاده از ظرفیات     ، توانمندسازی، مشارکتانسجام اجتماعی

های فاردی   جو صرفاً ب  ویژگی است. این اصول بیانگر آن است ک  توسع  سرمای  انسانی مشارکت

هاای واقعای بارای     مردم وابست  نیست، بلک  مساتلزم عملکارد مناسا  مسائولان در ایجااد فرصات      

 .حضور، اثرگذاری و مشارکت مردم در اداره امور جامع  است
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 شهیدی وظایف مدیران از منظر رهبر جو در حیط  انسانی مشارکت ی سرمای  تقویت . اصول3جدول شماره

 مضمون پایه قولنقل 
مضمون 

 دهنده سازمان
 مضمون فراگیر

بنیان کردن از این راه به وجود خواهد آمد؛ بتوانیم  عدالت
ی  امکان کار کردن و درآمد کسب کردن را برای همه

 (15/01/1402)مردم فراهم کنیم

 عدالت اجتماعی

اعتماد و تقویت 

 انسجام اجتماعی

 تقویت اصول

ی  سرمایه

انسانی 

و در ج مشارکت

وظایف  ی حیحه

 سئولینم

گویم انتقاد نباشد؛  اعتماد باید وجود داشته باشد، نمی

خواهند انتقاد بکنند، اشکال  انتقاد همراه با اعتماد. می
ندارد، امّا اعتماد داشته باشند. مسئولین دارند کار 

 (26/05/1402)کنند می

 اعتماد اجتماعی

ولت چیمهایی انسجام دولت و اقتدار دولت و اشراف د
 (06/06/1400است که خیلی مهم است)

 اجتماعی انسجام

خودمان را طوری پیش ببریم که برای ملت دارای ارزش 
شان امیدوار  باشد، نشاط ایجاد کند، به آینده

 (20/07/1390 )کند

 ایجاد انگیمه

 مردمتوانمندسازی 

آمیم و دوستانه بود، حرف  ی محبّت رابحه وقتی که رابحه
گذارد و او در همان راهی که از قول  ا در او اثر میشم

خدای متعال برای او نقل کردید، حرکت 
 (26/10/1402)کند می

 ایجاد تعلق

درآمد به این  تمهیداتی را باید انجام بدهید تا طبقات کم
وقت توانمندسازیِ طبقات  وسیله درآمدشان بالا برود. آن

 (15/01/1402)ضعیف به این شکل انجام خواهد گرفت

افمایش درآمد 

 طبقات محروم

ی اقتصادی را به مردم  ی ورود مردم در حوزه باید نقشه
 (01/01/1400)نشان داد

 برنامه مشارکت

کار  سازوایجاد 

 جویی مشارکت

مسئول در جمهوری اسلامی »عنای شفافیت این است که 
طور واض  در اختیار مردم قرار  عملکرد خودش را به

 (11/08/1397) بدهد

 شفافیت

های عملی و  ها را، فرمول ها را، مدل مسئولین باید زمینه
های اعتمادبخش را برای  ل قابل فهم عموم را، فرمو

 (19/07/1391) مشارکت مردم فراهم کنند

 افمایی ظرفیت

ها هر کدام به نحوی مسائلشان را با مردم  در وزارتخانه
 (08/06/1375د)هماهنگ و متوازن کنن

هماهنگی و تعامل 
 با مردم

های مردمی زیر ساخت حقوقی درست  برای نظارت
 (07/04/1400کنید)

ها  استفاده از توانایی نظارت مردمی
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 السلام( علیه) حسین امام جامع دانشگاه علمی نشریات

 مضمون پایه قولنقل 
مضمون 

 دهنده سازمان
 مضمون فراگیر

ی  برای اینکه اقتصاد کشور شکوفا بشود، همه

های بمرگ و کوچک کشور باید به کار بیفتد؛  دنده چرخ
های کشور استفاده  نند؛ هم از زیرساختهمه باید تلاش ک

 بشود، هم از ابتکارات مردمی استفاده بشود

(01/01/1403) 

 ابتکارگرایی

و ظرفیت مردم 

 درابعاد مختلف

ها  ها دارم و معتقدم جوان خب بنده خیلی اعتقاد به جوان

ی کشور پیشرو و پیشرانند؛ هم  ی مسائل عمده در همه
ه هستند، هم دیگران را به یخودشان جلودار و پیشرو قض

دهند؛ در انتخابات هم باید همین جور  لو حرکت میج

 (26/03/1400) باشد

 گرایی جوان

مان امروز کار جهادی مسئولان است؛ این دیگر  وظیفه

ی مسئولان کشور  مربوط به خصوصِ سپاه نیست، همه
روزی کار  امروز موظفند کار جهادی کنند، شبانه

 (26/05/1402)کنند

 کار جهادی

 رعایت

 ئولیتاخلاق مس

ی ما مراقبت دائمی از انقلاب  مروز وظیفها
 (26/05/1402 )است

 گری مراقبت

 قدردانی (20/07/1390مسئولان باید قدردان مردم باشند)

را فراهم کنیم، آماده کنیم، تشویق  فعالیت نخبگان زمینه
کنیم، دستگیری کنیم، آنها را وادار کنیم، آنها را وارد 

ول بشوند، دلگرم میدان کنیم که مشغ

 (08/05/1391)بشوند

 گری حمایت

یکی تشویق نخبگان و زبدگان و اهل علم و اهل تحقیق 

بروند و  بنیان ی دانشها به این که به سمت تشکیل شرکت
ها و این تحقیقات  همچنین رساندن محصول این شرکت

به بازار و در دسترس مردم قرار دادن و وارد کردن آن در 
 (08/05/1391)ارت استی تج   چرخه

 تقویت مشارکت

آگاهی  و دعوت 

 اجتماعی

شویق آحاد مردم و مخاطبین وظیفه شما ) ائمه جمعه( ت

 (26/10/1402)های مختلف است شما به حضور در میدان
 دعوت اجتماعی
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مضامون  وظاایف مادیران در شاش     ی در حیطا  جاو   ی انسانی مشاارکت  سرمای  تقویت اصول

اناد. فراوانای باالای     قاباد کدگاذاری باوده    مضامون پایا    98و   دهناده  ون سازمانمضم 19، فراگیر

ای در ایجااد   کنناده  مسائولان نقاش تعیاین    دهاد کا  از منظار ایشاان،     این باش نشاان مای   مضامین

 مضمون فراگیار  د، ششجو دارن گیری و تقویت سرمای  انسانی مشارکت های لازم برای شکد زمین 

 شامد موارد کید است:

 مناسا    یبساترها  جااد یبااش، ا  نیا مضمون ا نیپرتکرارتر و کار مشارکت: سازیجاد ا

 یزیا ر مانند برناما   ای مضامین پای رهبر معظم انقلاب،  اناتیمشارکت مردم است. در ب یبرا

 ینقشا  راه حضاور ماردم، همااهنگ     میشافاف، ترسا   یساازوکارها  یمشارکت، یراح یبرا

الزامات  نیتر از مهم کت،جل  مشار یها برا دستگاه انید مجامع  و تعام یازهایها با ن برنام 

 یزماان  یکا  مشاارکت مردما    دهاد  ینشان م افت ی نی. ارود ینقش مسئولان ب  شمار م یفایا

ماردم   یحضاور و اثرگاذار   یو شافاف بارا   یواقعا  یها فرصت تیک  حاکم ابدی یتحقق م

 فراهم سازد.

  جتماعی ک  ب  معنای ایجاد حس اعتمااد  ا ی سرمای  اجتماعی: اعتماد و انسجامتقویت

ب  مفاهیم عدالت اجتماعی) شاامد مفااهیم    شهیددر روابط بین فردی است، در بیانات رهبر 

فرعی کمک ب  آحاد مردم، کمک با  یبقاات ضاعیف و عادالت بنیاان کاردن(، اعتمااد و        

سااز ورود   انسجام اجتماعی ایلاق و کدبندی شده است. ب  این معنا کا  ایان عواماد زمینا     

 های انسانی و اجتماعی ب  مشارکت خواهند شد. جذب سرمای 

  کدهایی وجود دارد ک  ب  اخلاق کاری  شهید در بیانات رهبراخلاق مسئولیت: رعایت

همچون کار جهادی بارای مشاارکت ماردم، مراقبات از      ای مضامین پای  مدیران اشاره دارد.

یات از مشاارکت مردمای در کیاد ایان      مشارکت مردم، قادردانی از مشاارکت ماردم و حما   

 گیرد. مفهوم اصلی قرار می

  از دیگر اصول اساسی، توانمندسازی مردم برای ایفای نقاش مابثر   : مردمتوانم د سازی

در جامع  است. ایجاد انگیزه، تقویت احساس تعلق اجتماعی، ارتقای تاوان اقتصاادی اقشاار    

 مضاامینی های فردی از جملا    قابلیت ماتلف، افزایش خودباوری و فراهم کردن زمین  رشد
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 السلام( علیه) حسین امام جامع دانشگاه علمی نشریات

است ک  در این باش استارا  شد. این یافت  با رویکرد قابلیتی آمارتیا سن نیز همسو است؛ 

 .داند های واقعی افراد می توانایی ی توسع  یزیرا مشارکت مبثر را در گرو

 از نظاارت ماردم، اساتفاده     ها و ظرفیت مردم در ابعاد مختلتف:  استفاده از توانایی

  مضامون هساتند کا  در    ای مضاامین پایا   کارده از   ابتکارات مردم، نیروی جاوان و تحصاید  

های مردم قرارداده شده است، ب  این معناا کا  مسائولین باا      استفاده از تواناییسازمان دهنده 

استفاده از ظرفیت نظارت مردم، ابتکارات مردم، حضور جدی ماردم، مردمای کاردن اماور،     

 کنند. اط و جوانی جوانان، مشارکت مردمی را تقویت میظرفیت جوانان، نش

 :یکی از مهمتارین وظاایف مسائولین در تحقاق مشاارکت،       آگاهی و دعوت اجتماعی

اعلام عمومی ب  افراد جامع  است ک  رهبر انقلاب در این خصوص از مفاهیمی همچاون از  

اسات. در تحلیاد    حاشی  ب  ماتن آوردن ماردم، گارفتن پیشانهادات از ماردم اساتفاده کارده       

هاا و همچناین    دعوت عمومی از افراد جامع  و استفاده از ظرفیت تبلیغات و رساان   ضمون،م

های هدایت افکار عماومی   جمع ، دارندگان جایگاه ی های افراد مهم همچون ائم  سانرانی

 گیرد. قرار می مضمون سازمان دهندهو مسئولین کید این 

، مسئولان صرفاً مجری شهید یدهد ک  از منظر رهبر ن میهای این باش نشا در مجموع، یافت 

امور نیستند، بلک  وظیف  دارند با ایجاد بسترهای نهادی، تقویت اعتماد عمومی، توانمندسازی مردم 

انسانی  ی سرمای  ی گیری و توسع  های واقعی مشارکت، زمین  شکد و فراهم کردن فرصت

انسانی ب  مشارکت فعال و اثرباش  ی یطی، این سرمای جو را فراهم سازند. در چنین شرا مشارکت

 .مردم در اداره امور جامع  منجر خواهد شد

 وظایف مردم  ی در حیطه جو ی انسانی مشارکت سرمایهتقویت ب( اصول 

وظایف مردم  ی جو در حوزه ها ب  اصول تقویت سرمای  انسانی مشارکت باش دوم یافت 

ات رهبر معظم انقلاب اسلامی نشان داد ک  نقش مردم در تحقق اختصاص دارد. تحلید مضمون بیان

ها و  های اجتماعی نیست، بلک  مستلزم برخورداری از ظرفیت مشارکت، صرفاً حضور در عرص 

های این  سازد. یافت  پذیر می رفتارهایی است ک  مشارکت آگاهان ، مسئولان  و اثرباش را امکان

بندی شد. در  یبق  مضمون پای  4۷و  مضمون سازمان دهنده 15، فراگیرباش در قال  س  مضمون 
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دهد از  مقایس  با وظایف مسئولان، تعداد کدهای مرتبط با وظایف مردم کمتر است ک  نشان می

ها و  سازی زمین  ، هرچند مشارکت ب  حضور فعال مردم وابست  است، اما فراهمشهیدمنظر رهبر 

 ک  شامد:مسئولان و حاکمیت قرار دارد ی هبسترهای تحقق آن، بیش از هم  بر عهد
 شهیدی وظایف مردم از منظر رهبر  جو در حیط  ی انسانی مشارکت سرمای تقویت . اصول  4جدول شماره 

 مضمون پایه نمونه نقل قول
مضمون 

 دهنده سازمان
مضمون 
 فراگیر

ها باز  میدان تلاش اقتصادی برای مردم گشوده است و راه
 (01/01/1386)است

پذیرش 
 مشارکت
 اقتصادی

 ارتقای
 های  ویژگی

  مشارکت
 جویانه

اصول 
تقویت 
ی  سرمایه
انسانی 
جو  مشارکت
 ی در حیحه
وظایف 
 مردم

هیچ کس نگوید من تکلیفی ندارم، من مسئولیتی ندارم؛ همه مسئولند. 
مسئولیت معنایش این نیست که اسلحه ببندیم، بیائیم توی خیابان راه 

 (08/10/1389)که هستیم، احساس مسئولیت کنیمبرویم؛ در هر کاری 

احساس 
 مسئولیت

ترین دستاوردهای انقلاب اسلامی همین نهادینه کردن  کی از بمرگی
 (22/03/1396)بوده است« توانیم ما می»ی  خودباوری و روحیه

 خودباوری

در یک مقیاس بمرگ، یک  -عامل پیروزی این است که یک جماعتی 
رستی داشته باشد، و این ایمان راسخ باشد و این ایمان ایمان د -ملّتی 
همراه باشد، و این ایمان و بصیرت با عمل و اقدام همراه  بصیرت با

 (19/10/1392)باشد

 عمم راسخ

دنیا برای فعالیت ، کار، سازندگی و مبارزه به دست 
 (10/08/1374هاست) انسان

 سازندگی

انتخابات هر چه پُرشورتر، هر چه با اقبال عمومی مردم بیشتر همراه 
باشد، اثرات و منافعش برای کشور و برای خود مردم بیشتر خواهد 

 (29/11/1399)بود
 عمومیاقبال 

دشمنان ما تلاش خود را بر ازبین بردن یکپارچگی ملت ما متمرکم کرده 
این مسئله در جای خود اهمیت و کارسازبودن وحدت ملی را در  اند و

 (17/12/1371)حل مشکلات کشور نشان می دهد

وحدت و 
 اتحاد

تقویت 
پذیری  مسئولیت

و همبستگی 
 اجتماعی

مندی، با شوق، با توکّل به  مسئولین دارند کار میکنند؛ با اخلاص، با علاقه
 (26/05/1402) های توان؛ اعتماد بشود به آن خدا، با همه

 اعتماد

حمایت یک مفهوم روشنی دارد؛ همه میفهمند مقصود چیست: نباید 
 (01/12/1369)دولت را و مسئولین دیگر را تنها گذاشت

 حمایت

ئی نورانی در باطن  های آن، نقحه میل به خدمت به مردم و تحمل سختی
د و نگذارید انسان است؛ آن را هر چه میتوانید در جان خود گسترش دهی
اندود  آفتها: سودجوئی، خودنمایی، تنبلی و ... آن را گلِ

 (15/09/1382)کند

 رسانی خدمت

https://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=1062
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 مضمون پایه نمونه نقل قول
مضمون 

 دهنده سازمان
مضمون 
 فراگیر

هدف از ایجاد فتنه، گمراه کردن مردم است. شما ملاحظه کنید؛ مردم ما 
ی با فتنه، خودشان به پا خاستند. نهم دی در سرتاسر کشور  در مقابله

این کار را خود مردم کردند. این  گران زد. مشت محکمی به دهان فتنه
 -اند  همان طوری که گویندگان و بمرگان و همه بارها گفته -حرکت 

ی این است  یک حرکت خودجوش بود؛ این خیلی معنا دارد؛ این نشانه
 (08/10/1389)که این مردم بیدارند، هشیارند

مقابله با 
 ها فتنه

ی آنها  نند؛ حضور گستردهی نقاط کشور این را بدا ملت عمیم ما در همه
 (01/01/1392د)ی کشور تأثیر دار در پای صندوق رأی، در آینده

حضور 
 گسترده

شما ملت، این دوکار را فراموش نکنید: یکی شرکت در سازندگی کشور؛ 
یعنی درس بخوانید، درس بگویید، تحقیق، فکر و  -هم سازندگی علمی 

بستها را  نبُر را پیدا کنید؛ بننوآوری کنید، ابتکار کنید و راههای میا
 (22/07/1374)هم کار عملی -بشکافید و جلو بروید 

روحیه 
 سازندگی

کنش و اقدام 
 مشارکتی

اگر یک ملتی امید خود به آینده را از دست داد، یا همت او در باز کردن 
ها و پیش رفتن به سمت هدفها سست شد، این ملت عقب خواهد  راه

 (08/10/1389)ماند
 وارییدام

مردم تشویق بشوند به اینکه در این مسائل شرکت کنند؛ این یک میدان 
 (26/10/1402)است؛ یک میدانِ مسائلِ اجتماعی است

 ترغیب

 تحلید بیانات رهبر معظم انقالاب اسالامی نشاان     :جویانه های مشارکت ارتقای ویژگی

فردی و اخلاقای لازم بارای   های  ترین وظایف مردم، تقویت ویژگی دهد ک  یکی از مهم می

همچااون احساااس مساائولیت، خودباااوری، عاازم راسااخ،  ای مضااامین پایاا مشااارکت اساات. 

هاای   سازندگی، پاذیرش مشاارکت اقتصاادی، آماادگی بارای حضاور در فعالیات        ی روحی 

هاای   هاا، ظرفیات   گیرند. ایان ویژگای   اجتماعی و استقبال از مشارکت، در این دست  قرار می

گیاری سارمای  انساانی     ی و رفتااری افاراد را تقویات کارده و زمینا  شاکد      شناختی، انگیزشا 

 .سازند جو را فراهم می مشارکت

 شهیددهد ک  رهبر  ها نشان می یافت  :پذیری و همبستگی اجتماعی تقویت مسئولیت ،

دانند.  پذیری اجتماعی می همکاری و مسئولیت ی تقویت روحی  یمشارکت مبثر را در گرو

رساانی، مقابلا  باا     همچون وحدت، اتحاد، اعتماد، حمایات متقاباد، خادمت    یا مضامین پای 

احسااس تعلاق با      ی ها و حضور گسترده مردم، بیانگر آن اسات کا  مشاارکت در ساای      فتن 
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گیارد. ایان عواماد ضامن تقویات       جامع  و مسئولیت نسبت ب  سرنوشات جمعای شاکد مای    

 .کنند پایدار مردم را نیز فراهم می جو، زمین  مشارکت مبثر و انسانی مشارکت ی سرمای 

 یابد ک  ب  رفتاار   ، مشارکت زمانی تحقق میشهیداز منظر رهبر  :ک ش و اقدام مشارکتی

 ی همچون همکااری باا دیگاران، روحیا      ای مضامین پای رو،  و اقدام عملی منجر شود. ازاین

ساائد جامعا ،   سازندگی، امیدآفرینی، ترغی  دیگران ب  مشارکت و حضور فعاال در حاد م  

دهاد کا     های کانش مشاارکتی اساتارا  شاد. ایان یافتا  نشاان مای         ترین جلوه عنوان مهم ب 

جو زمانی اثرگذار خواهد بود ک  ب  مشاارکت عملای و مسائولان      انسانی مشارکت ی سرمای 

 .های ماتلف اجتماعی تبدید شود افراد در عرص 

ظاایف ماردم بایش از آنکا  بار ایجااد       های این باش بیاانگر آن اسات کا  و    در مجموع، یافت 

پااذیری اجتماااعی و تباادید  هااای فااردی، مساائولیت ساااختارها متمرکااز باشااد، باار تقویاات ویژگاای

گیاری   ، شاکد شاهید های فردی با  کانش مشاارکتی تأکیاد دارد. بناابراین، از منظار رهبار         ظرفیت

جاوی کاافی    رکتانساانی مشاا   ی مشارکت مردمی پایدار مستلزم آن است ک  شهروندان از سرمای 

اماور   ی برخوردار باشند و این ظرفیت را در قالا  رفتارهاای مسائولان  و مشاارکت فعاال در اداره     

 .جامع  متجلی سازند
 جو در اندیش  رهبر شهید مضامین فراگیر، سازمان دهنده و پای  سرمای  انسانی مشارکت .4جدول شماره 

 مضمون پایه دهنده مضمون سازمان مضمون فراگیر

گیری سرمایه انسانی  بانی شکلم
 مشارکت جو

 مبانی الهیاتی

 حضور فهیو وظ فیتکل، حق، تقوا 
ی، به اهداف اسلام دنیمقدمه رس

ی ، و اخرو یویدن یامدهایپ
 یاسلام یسالار مردم

 شناختی مبانی جامعه
 تیریمد، و انسجام یهمبستگ

ی، اجتماع تعامل، شرفتیپی، اجتماع
 یاجتماع تیامن

 هیسرما تیاصول تقو
 جو مشارکت یانسان

حیحه 
وظایف 
 مردم

 یها یژگیو یارتقا
 انهیجو مشارکت

 احساسی، مشارکت اقتصاد رشیپذ
، راسخ عممی، خودباور، تیمسئول

 یعموم اقبالی، سازندگ
و  یریپذ تیمسئول تیتقو

 یاجتماع یهمبستگ
 تیوحدت، اتحاد، اعتماد، حما

ا ه مقابله با فتنه ،یرسان متقابل، خدمت
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 السلام( علیه) حسین امام جامع دانشگاه علمی نشریات

 مضمون پایه دهنده مضمون سازمان مضمون فراگیر
 و حضور گسترده مردم

 بیترغی، دواریامی، سازندگ هیروح یکنش و اقدام مشارکت

حیحه 
وظایف 
 مسئولین
 

 تساز و کار مشارک جادیا

، تیشفاف، برنامه مشارکت
و تعامل با  یهماهنگیی، افما تیظرف

 مردم
اعتماد و انسجام  تیتقو

 یاجتماع
ی، اجتماع اعتمادی، عدالت اجتماع
 یاعاجتم انسجام

 تیاخلاق مسئول تیرعا
ی، قدردانی، گر مراقبتی،کار جهاد

 یگر تیحما

 مردم یتوانمند ساز
 شیافما، تعلق  جادیا، مهیانگ جادیا

 درآمد طبقات محروم

 تیو ظرف ها ییاستفاده از توانا
 مردم در ابعاد مختلف

 جوان گرایی ابتکارگرایی، نظارت ، 

 یاجتماع دعوت، مشارکت تیتقو یو دعوت اجتماع یآگاه

 
 دیمشارکت جو از منظر رهبر شه یانسان  یسرماشبک  مضامین  .1شکد شماره 
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 هاگیری و پیش هاد نتیجه

آیند. ارتقای سارمای    پایدار ب  شمار می ی ترین ارکان توسع  سرمای  انسانی و مشارکت، از مهم

هاا، افازایش    ، بلک  ب  کااهش ناابرابری  کند تنها مشارکت اجتماعی و سیاسی را تقویت می انسانی ن 

انجامد. در مقابد، مشارکت فعاال نیاز باا فاراهم      اعتماد عمومی و تقویت همبستگی اجتماعی نیز می

انساانی را فاراهم    ی سارمای   ی توساع   ی های یادگیری، تعامد و کس  تجرب ، زمین  ساختن فرصت

ای دوساوی  برقارار اسات. باا ایان       دمی رابط انسانی و مشارکت مر ی رو، میان سرمای  کند. ازاین می

های شناختی،  ای از ظرفیت عنوان مجموع  جو ب  انسانی مشارکت ی حال، در پژوهش حاضر سرمای 

ارزشی، انگیزشی و مهارتی افراد بارای مشاارکت آگاهانا  و مسائولان  تعریاف شاده و مشاارکت        

 .ر گرفت  شده استها در نظ عنوان نمود و کنش اجتماعی این ظرفیت مردمی ب 

انقالاب اسالامی، الگاویی باومی      شاهید گیری از بیانات رهبر  در این پژوهش تلاش شد با بهره

 134جاو ارائا  شاود. بادین منظاور،       گیری سرمای  انسانی مشاارکت  برای تبیین مبانی و اصول شکد

لیاد مضامون   اساتارا  و باا روش تح  « مشاارکت » ی مورد از بیانات ایشان باا اساتفاده از کلیادواهه   

جاو   انساانی مشاارکت   ی  کلای مباانی و اصاول تقویات سارمای       ی ها در دو حاوزه  بررسی شد. یافت 

بندی شدند. در باش مبانی، ابعاد معرفتی، ارزشای و اجتمااعی مشاارکت ماورد تحلیاد قارار        یبق 

هاا،  شاناختی اساتارا  شاد کا  در میاان آن      مبانی الهیااتی و جامعا    ی  دو دست  ،گرفت و در نهایت

 .سالاری دینی تعامد اجتماعی بیشترین فراوانی را ب  خود اختصاص دادند مردم

ویژه رویکرد قابلیتی آمارتیا سن همااوانی   انسانی و ب  ی نتایج پژوهش با مباحث نظری سرمای 

ها و تحقق عدالت  تنها حقی اساسی، بلک  ابزاری برای توانمندسازی انسان  دارد. سن مشارکت را ن 

های پژوهش حاضر نیز نشان داد ک  در بیانات رهبر معظم انقلاب، مشارکت  داند. یافت  عی میاجتما

افزون بر آنک  حق مردم است، بر پای  مبانی الهیاتی، تکلیف و مسئولیتی اجتماعی و دینی نیز تلقای  

یدگاه سن سالاری دینی و توانمندسازی، با د شود. همچنین تأکید ایشان بر عدالت، اعتماد، مردم می

 .های برابر و رفع موانع مشارکت هماوانی دارد درباره ضرورت ایجاد فرصت

انساانی   ی شده عمدتاً نااظر بار راهبردهاای تقویات سارمای       استارا  مضامیندر باش اصول، 

بندی شادند. بیشاترین    وظایف مسئولان و وظایف مردم یبق  ی جو بودند ک  در دو حوزه مشارکت
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دهنده نقش محوری حاکمیات در ایجااد    مسئولان اختصاص داشت ک  نشان کدهای باز ب  وظایف

بسترهای مشارکت است. در این باش، ایجاد ساازوکارهای مشاارکت، تقویات اعتمااد و انساجام      

هاای مردمای، رعایات اخالاق مسائولیت و       گیاری از ظرفیات   اجتماعی، توانمندساازی ماردم، بهاره   

شاده بودناد. چگاونگی جلا       ن اصاول اساتارا   تاری  باشای و دعاوت اجتمااعی، از مهام     آگاهی

هایی همچون عدالت، اعتمادسازی، انسجام، ایجاد انگیزه، تقویت احسااس   مشارکت نیز با شاخص

هاا در   آنچا  اهمیات دارد ایان اسات کا  باا تحلیاد مضامون داده         تعلق و توانمندسازی تبیین شد. 

با واگذاری اختیار، جلا    ب  این معنا ک  یابیم ک  رهبر شهید معتقد ب  رهبری توانمندساز بودند می

شاکوفایی   ی گیری، ایجاد اعتماد، حمایت و کاهش مواناع انجاام کاار، زمینا      مشارکت در تصمیم

 . کنند را فراهم می مردمهای فردی و مشارکت فعال  ظرفیت

نیاز  ورزی مدیران و  نقش عدالت ی درباره( 1390الوانی و همکاران )این یافت  با نتایج پژوهش 

گیاری از   درباره مدیریت نوآوران ، حفا مناابع انساانی و بهاره   ( 1403محمدی و حسنی )های  یافت 

 .های اجتماعی هماوانی دارد ظرفیت

جویان ، تقویات   های مشارکت ها نشان داد ک  ارتقای ویژگی وظایف مردم نیز یافت  ی در حوزه

ترین الزامات تحقق مشارکت مردمی  پذیری و همبستگی اجتماعی و کنش مشارکتی، مهم مسئولیت

گیرد ک  از یک سو حاکمیت  هستند. این یافت  بیانگر آن است ک  مشارکت پایدار زمانی شکد می

های نهادی و مدیریتی لازم را فاراهم ساازد و از ساوی دیگار، شاهروندان باا برخاورداری از         زمین 

اماور جامعا  را    ی ولان  در ادارهجو، آماادگی ایفاای نقاش فعاال و مسائ      انسانی مشارکت ی سرمای 

 .داشت  باشند

دهاد کا     شده از بیاناات رهبار معظام انقالاب اسالامی نشاان مای        در مجموع، الگوی استارا 

شاناختی اساتوار اسات و از یریاق      جو بر دو دست  مبانی الهیاتی و جامعا   انسانی مشارکت ی سرمای 

شود. بر این اساس، مشارکت مردمی پیامد  یای از اصول ناظر بر مسئولان و مردم تقویت م مجموع 

 ی تواناد با  رشاد سارمای      این سارمای  مای   ی جو است و توسع  گیری سرمای  انسانی مشارکت شکد

هاای تعاماد اجتمااعی، افازایش اعتمااد عماومی، تقویات احسااس تعلاق و           انسانی، گسترش شبک 

جانبا  کشاور    رانی و توسع  هم پذیری اجتماعی و در نهایت ارتقای کارآمدی نظام حکم مسئولیت

 .منجر شود
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آن پیشنهادهای زیر برای ارتقای  ضمونو تحلید م شهیددر نهایت، با توج  ب  بیانات رهبر 

 شود: ی انسانی ارائ  می مشارکت و تقویت سرمای 

های انسانی و تعریف ساز و کار مشتر  برای  ایجاد روابط دوسوی  بین مدیران و سرمای  -

 ؛ مشارکت

 های انسانی توسط مدیران؛  شناختی و الهی سرمای  دوسوی  از مبانی جامع  در  -

 اجتماعی؛ مایتح ی واسط  های انسانی ب  تقویت سرمای  -

 های انسانی از یریق ایجاد امید اجتماعی؛ توانمندسازی مشارکتی سرمای  -

 های انسانی از یریق احساس مسئولیت و جویان  سرمای  های مشارکت ارتقای خصلت -

 خودباوری. 
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