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Abstract 
 

Jihadi management, as one of the indigenous and value-based management 
models, was formed after the victory of the Islamic Revolution of Iran, especially 
in revolutionary and popular institutions, and in recent years, with the emphasis of 
the Supreme Leader, more attention has been paid to it. Despite the importance of 
this model, research conducted in the field of identifying the competencies of 
managers and jihadi forces has been mainly scattered and a coherent and systematic 
explanation of its components and indicators has not been presented. The aim of 
the present study is to identify and explain the competencies of managers and jihadi 
forces based on a systematic analysis of existing texts and research. This research 
was conducted in terms of methodology, qualitative and based on content analysis. 
For this purpose, scientific texts and research related to jihadi management were 
analyzed after going through the initial coding stages, identifying basic themes, 
organizing themes, and comprehensive themes. The research findings show that the 
competencies of jihadi managers include components such as capacity 
management, meritocracy, order and legalism, teamwork spirit, unity, prudence, 
management knowledge, guidance and leadership role, people-oriented and 
service-oriented. Also, the competencies of jihadi forces can be explained in 
dimensions such as intelligence and creativity, struggle, justice-seeking, religiosity 
and ethics, stewardship, independence and authority, revolutionism and 
transformation. The research results indicate that jihadi management, while 
benefiting from general management competencies, provides a distinctive and 
superior model for managing organizations, especially in challenging and resource-
limited conditions, with a value-oriented, commitment-oriented and problem-

oriented orientation to these competencies. 
Keywords: Jihadi management, Jihadi manager, Jihadi force, Competence, 

Islamic management. 
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  دهيچك
شي مديريت، پس از پيروزي ا مديريت جهادي به سلامي  عنوان يكي از الگوهاي بومي و ارز نقلاب ا

ــكل گرفت و در     ايران و به  ــالويژه در نهادهاي انقلابي و مردمي شـ اخير با تأكيدات مقام معظم       هاي سـ
ــت. با وجود اهميت اين الگو،   ــده اس ــتري به آن ش ــده در حوزه  انجام هايپژوهشرهبري، توجه بيش ش

ستگي       شاي سايي  سجم و نظام هاي مديران و نيروهاي جهادي عمدتاً پراكنده بوده و تشنا دي از  منبيين من
ران هاي مديهدف پژوهش حاضر، شناسايي و تبيين شايستگيهاي آن ارائه نشده است.ها و شاخصمؤلفه

اين پژوهش از نظر روش،  .موجود است  هايپژوهشمند متون و و نيروهاي جهادي بر اساس تحليل نظام 
ــمونكيفي و مبتني بر  ــت. بدين منظور  تحليل مض ــده اس ط با  مرتب هايپژوهش، متون علمي و انجام ش

دهنده و  مديريت جهادي پس از طي مراحل كدگذاري اوليه، شــناســايي مضــامين پايه، مضــامين ســازمان
ضامين فراگير مورد تحليل قرار گرفتند. يافته  شان مي م ستگي   هاي پژوهش ن شاي هادي  هاي مديران جدهد 

ــامل مؤلفه ــتههايي نظير مديريت ظرفيتشـ ــايسـ ــها، شـ گرايي، روحيه كار تيمي، الاري، نظم و قانونسـ
محوري  داري و خدمت  گرايي، تدبير، برخورداري از دانش مديريت، نقش هدايتي و رهبري، مردم    وحدت 

هاي نيروهاي جهادي در ابعادي همچون هوشــمندي و خلاقيت، مجاهدت، اســت. همچنين شــايســتگي
  گرايي قابلگري و تحولي، استقلال و اقتدار، انقلابي مدارمداري، ولايتخواهي، دينداري و اخلاقعدالت

ــتگي، ضــمن بهرهجهادينتايج پژوهش حاكي از آن اســت كه مديريت .تبيين اســت ــايس هاي  مندي از ش
سئله   عمومي مديريت، با جهت شي، تعهدمحور و م ستگي   دهي ارز شاي ها، الگويي متمايز و  محور به اين 

   .سازدزا و محدوديت منابع، فراهم ميويژه در شرايط چالشهها، ببخش براي اداره سازمانتعالي
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  مقدمه
صه    سلامي ايران تحولات زيادي را در عر صه انقلاب ا هاي مختلف به وجود آورد. يكي از عر

ــلامي ظهور پيدا كرد. در اين         هاي   ــه مديريت بود كه در نهادهاي برآمده از انقلاب اسـ مهم عرصـ
هاي اساسي    نهادها سبك جديدي از مديريت شكل گرفت كه با رويكردهاي رايج مديريت تفاوت  

سي، روابط برادري حاكم بود و      سازمانها به جاي روابط رييس و مرئو شتند به عنوان مثال در اين  دا
بعد اين سبك مديريت به عنوان   هايسال سازمان، همچون اعضاي يك خانواده بودند. در    نيروهاي

 چنداني براي مدلسازي آن صورت نگرفت.  هايپژوهشمديريت جهادي شناخته شد ولي متاسفانه 

ــلامي بود كه امام خامنه           ــريف)االله مقامه  (اعليايمديريت و فرهنگ جهادي زاييده انقلاب اسـ  الشـ
در نظام جمهوري اســلامي و به بركت انقلاب «اهميت آن تاكيد داشــتند.ايشــان مي فرمايند:بارها بر 

كند. آنچه انقلاب اسلامي به مردم ما داد،  ها سرعت و كارايىِ مضاعفي پيدا مي  اسلامي، همه تلاش 
صحنه  آيد و در زمينه كارهاي  كار ميها بهها و عرصه فرهنگ جهادي بود. فرهنگ جهادي در همه 

يربنايىِ كشــاورزي و دامداري و امثال اينها هم از اول انقلاب، روح و فرهنگ جهادي وارد ميدان ز
  ).14/10/1382 ،ايخامنهامام »(شد

در عرصه مديريت جهادي، موضوعات مختلفي مورد توجه قرار گرفته است و نتايج ارزشمندي 
ي هاو شاخص  هاه است ويژگي نيز حاصل شده است. يكي از موضوعاتي كه مورد توجه قرار گرفت    

اهميت زيادي دارند كه  هاي مديران جهادي است. اين ويژگيهاجهادي بودن و همچنين شايستگي
ــاني و همچنين در مورد ارزيابي عملكرد كاركنان مد         هم مي توانند در جذب، پرورش نيروي انسـ

  نظر قرار گيرد. 
صه          شاخ سايي ابعاد و  شنا ستا و براي  هاي مديريت جهادي و همچنين ويژگيي هادر همين را

شده است. اين    هايسال اي در پراكنده هايپژوهشمديران جهادي و نيروهاي جهادي،  اخير انجام 
  منابع شامل موارد مختلفي است كه در اين پژوهش مورد توجه قرار گرفته است.

سجام     سازي و ان شته اين پژوهش مي  هايپژوهشبراي يكپارچه  شاخص هكوشد مولفه گذ ا و 
  هاي نيروي جهادي در سازمان را شناسايي نمايد. 

  بنابراين سوالات اين پژوهش عبارتند از: 
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  يي براي مديران جهادي ذكر شده است؟هاو مولفه هاگذشته چه ويژگي هايپژوهشدر  .1
 هايي براي نيروهاي جهادي ذكر شده است؟ها و مولفههاي گذشته چه ويژگيدر پژوهش .2

س    سخ به  سايي قرار گرفت و منابعي كه ارتباط     در پا شنا والات فوق، در ابتدا منابع مرتبط مورد 
بيشتري با موضوع پژوهش داشتند انتخاب شدند. در ادامه نيز با مطالعه اين منابع تلاش شد كه ابعاد       

ي مدنظر در اين پژوهشها به صورت خلاصه استخراج و در اين پژوهش گزارش شود. در هاو مولفه
ــد با توجه به يافتهپايان  ــها،هانيز تلاش شـ ــاخص ي همين پژوهشـ ي  اهيك جمع بندي در مورد شـ

 و شاخصهاي نيروهاي جهادي  ارائه شود. هامديران جهادي و همچنين مولفه

  مباني نظري
با توجه به نتايج اين پژوهش براي تبيين چيستي و ماهيت مديريت جهادي    مديريت جهادي:

صورت  ارائه مي تعريفي از مديريت جهادي  مديريت جهادي عبارت است از رفع و  "گردد: به اين 
ــورانه و خلاقانه      ــريفات        هاي ظرفيت و كمبودها و ايجاد    ها چالش جبران جسـ جديد با منابع و تشـ

 ).1394(حجازي فر،"الي االله.حداقلي از طريق ايثار و تلاش مضاعف و برادرانه در جهت تقرب 

شاره به مس  » هاچالش« عبارت يي كه از طرف هاچالشها دارد به ويژه ائل و مشكلات و بحران ا
مختلف   هاياشاره به كمبود در زمينه» كمبودها«دشمنان و مخالفان يا رقبا تحميل مي شود و عبارت 

آن  دهندهو كمبودها نشــان هاچالشمثل نيروي انســاني، امكانات زيرســاختي، منابع مالي و ... دارد. 
ــت كه مديريت جهاد      ــتري دارد و هرچقدر  اسـ تر و جدي  ها چالش ي در چنين مواقعي تبلور بيشـ

اشاره دارد كه    به اين» جبران«كمبودها بيشتر باشد نياز به مديريت جهادي بيشتر خواهد بود. عبارت    
ــت تبديل مي     ها چالش در مرحله بعد اين    ها چالش علاوه بر رفع  ــوند. عبارت    به فرصـ ايجاد  «شـ

شاره » جديد هايظرفيت سا   هايظرفيتشوند و  به اين دارد كمبودها نيز جبران مي ا شنا يي  جديدي 
شجاعت،   » جسورانه و خلاقانه «گردند.عبارتيا ايجاد مي شاره به اين دارد كه در مديريت جهادي  ا

ــارت،خلاقيت و ابتكار در رفع و جبران    و كمبودها اهميت زيادي دارد و بدون آنها       ها چالش جسـ
ع اشــاره به اين دارد كه رف» منابع و تشــريفات حداقلي«دســت يافت. عبارت شــود به اين اهدافنمي

و جبران كمبودها بدون صرف منابع زياد و به دور از تشريفات زائد اداري و بوروكراتيك   هاچالش
شريفات انجام مي    ساير ت ضاعف « گيرد. عبارتو  شاره به اين دارد كه  »ايثار و تلاش م و  هاچالشا



  

  

204  

 يجهاديروهايو نرانيمديهايستگيشا

شــود كه مديران و نيروها ايثار،فداكاري، تلاش و همتي بالاتر از حد متعارف از كمبودها باعث مي
اشاره به اين دارد كه در مديريت جهادي  » برادرانه«خود نشان دهند تا بتوانند به اهداف برسند. عبارت  

ست كه همين امر اثرات        صميمي ا سيار نزديك و  ضاي برادرانه وجود دارند و ارتباطات بين نيروها ب  و ف
اشــاره به اين دارد كه مقصــد نهايي مديريت » در جهت تقرب الي االله« فوايد مثبت بســياري دارد. عبارت

جهادي نزديك شـــدن به خدا و جلب رضـــايت او و رســـيدن به تعالي معنوي اســـت. مديريت جهادي 
  ).  1394(حجازي فر،تر گرددخواهد از طريق خدمتگزاري مخلصانه به خداوند نزديكمي

 هامدل اغلب اما است، تعريف شده مختلفي هايشيوه به شايستگي ي مديران:هاگيشايست

 و شخصي هايويژگي ها،بينش و هاها، نگرشمهارت ها،توانايي دانش، و (مباني) عناصر شامل
 به دستيابي در كليدي نقش و است سازماني با اهداف مرتبط كه است هاييصلاحيت و رفتارها

 شايستگي دست يابند، اثربخشي معيارهاي به توانندمي كه خصوصيت افرادي ساًدارد. اسا اهداف

 ارايه را مطلوبي رفتاري الگوهاي كه هستند افرادي شايسته افراد يعني شود؛مي خوانده افراد آن

  ).82،ص1380شود(خنيفر،مي تعبير اثربخش معيارهاي به عملكرد در امر اين دهند.مي
شايستگي را در ادبيات منابع انساني معرفي و مطرح كرد. وي  ، ايده 1للندديويد مك كاولين بار، 

، نشان داد شايستگي هايي همچون: حساسيت بين فردي، انجام شد 1973در تحقيقي كه در سال 
را بين افراد به يي هاتتفاو، ي مديريتي در سطوح مختلفهاتملاحظات مثبت چندفرهنگي و مهار

). شايستگي ويژگي اساسي هر فرد است كه با عملكرد اثربخش  1973،وجود مي آورد (مك كللند
صريح و ضمني است كه توان و  ي هاترفتار و مهار، شغلي مرتبط باشد. شايستگي تركيبي از دانش

). در زمينه 2006، 2دهد (دراگانيديس و منتزاسظرفيت اجراي اثربخش وظايف را به افراد مي
ي عمومي و كيفيت نيروي انساني تأكيد  هاييكه برخي بر تواناالگوهاي مختلفي هست ، هاشايستگي

(نيوسام   تكنيكي شغلي نيروي انساني تأكيد مي ورزد هاي تدارد در حالي كه ديگر الگوها بر مهار
) در قالب دو مقوله زير دسته بندي  2002( 4ها را گلمن و بوياتزيس. شايستگي)2004، 3و همكاران

  كنند:مي
  كند.روش و چگونگي مديريت بر خود را تعيين مي هاشايستگيي فردي: اين هاالف) شايستگي

 

1. McClelland D. 
2. Draganidis and Mentzas, G. 
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  نمايد.چگونگي مديريت ارتباطات را تعيين مي، هاهاي اجتماعي: اين شايستگيب) شايستگي
ست   باكاركردي كه ميهاي تخصص ها و نظر از حوزههاي مديريتي صرفبررسي شايستگي ي

ها ارزشمهارت و ، سه دسته شايستگى هاى مبتنى بر: دانشتوسط مديران به دست آيد در قالب 
در ش هاي مديريتي و رهبري اثربخ). شايستگي2008، 1عرضه مي شود (ويكراماسينگ و زويزا

آفرينى  تعاملى و موفقيت، سازىجهتهم، هاى ادراكىنيروي دريايي بريتانيا تحت عناوين شايستگى
يا در يك قالب يكپارچه ارائه مي شود  با  2009، 2نگ و دولويكز ( مطالعات متعددي در زمينه ). 

، اين محققان الگويي ارائه دادند كه در آن     3هاي منابع انساني توسط اولريچ و همكارانشايستگي
عاد   ، 7معمار استراتژي، 6مدير استعداد /طراح سازمان،  5عامل فرهنگ و تغيير، 4رعملگراي معتباب

ــايي و انتخاب قرار دادند     را  9كار و هم پيمان كسب و 8مجري عملياتي ــناسـ (اولريچ و  مورد شـ
  ).125، 2008همكاران، 

  پيشينة پژوهش 
ــتگي  ــايس ي مديران و به خصــوص بررســي   هادر ايران نيز مطالعات خوبي در حوزه بررســي ش

اره  توان به تحقيقات ذيل اش ي نظامي انجام شده است كه مي  هامفهوم شايستگي و تعالي در سازمان   
  كرد:
)، الگوي توسعه و تعالي و ارتقاي شايستگي فرماندهان سپاه را از منظر    1389رهي و همكاران (ف
اند. در اين الگو به راهبردهايي چون: تحكيم مباني اعتقادي      مدظله العالي ارائه كرده     ايخامنه  امام  

هارت           ــطح م بالا بردن دانش، افزايش سـ تاري،  بادي رف مال ع به اع يي افزاانها، تو معرفتي، التزام 
  اند.جانبه رسيدههاي همهها، گسترش بينش و بصيرت و آمادگيتوانايي

ستگي    شاي شگاه علوم انتظامي را با تأكيد بر مديريت دانش  محققان ديگري، الگوي  هاي محوري دان
ــورتي كه منابع مديريت دانش موجود در          ارائه كرده  ــت كه درصـ ــان داده اسـ اند. نتايج اين تحقيق نشـ

 

1. Wickramasinghe and Zoyza 
2. Young and Dulewicz 
3. Ulrich. et al. 
4. Credible Activist 
5. Culture and Change Steward 
6. Talent Manager / Organization Designer 
7. Strategy Architect 
8. Operational Executor 
9. Business Ally 
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شگاه   سازماني به قابليت       دان ساختار، راهبرد و فرهنگ  سطح:  سه  هاي مديريت علوم انتظامي با توجه به 
ــوند؛ آيد، تبددانش كه از طريق تركيب منابع زيربنايي و فرآيندهاي مديريت دانش به دســـت مي    يل شـ

  ). 1391(پورسعيد و همكاران،  ها كمك نمايندتوانند به ايجاد و كسب شايستگيمي
ستگي   ")، در تحقيقي ديگر با عنوان 1394مكاران (عسگري و ه  شاي ي  هاي مديران دولتالگوي 

ها را در  سه بعد فردي (نگرشي    ، شايستگي  "1404انداز جمهوري اسلامي ايران بر اساس سند چشم    
  اند.و رفتاري)، شغلي (دانشي و مهارتي) و ارزشي (اسلامي و سازماني) دسته بندي كرده

)، در پژوهشي با عنوان پاية نظري الگوي تعالي فرماندهان و مديران سپاه 9013محمدي و همكاران (
در  وسلم)وآلهعليهاالله(صلي پاسداران انقلاب اسلامي از منظر قرآن كريم و با بررسي آيات مربوط به پيامبر اعظم

لهي، اسوة اشناسي الهي، اسوة تربيت تفسير الميزان، به شش مقوله يا بعد اصلي شامل: اسوة انسان
  بصيرت وحياني، اسوة احاطه الهي، اسوة تحقق احكام الهي و اسوة كمال الهي دست يافتند. 

  هاي اجتماعي)، در تحقيقات خود در ارتباط با تأثير شـــايســـتگي1392رضـــايي و خيرانديش (
هاي ديهاي شخصي، توانمنافسران دانشگاه هوايي شهيد ستاري بر موفقيت مديريت دانش، ويژگي

  اند.هاي اجتماعي درنظر گرفتهكاركنان، تعامل و ارتباط با اعضا را از ابعاد شايستگي
ــوع                    با موضـ طه  ظامي در راب مديريت انت عات  طال با انتشـــار تحقيق خود در مجله م قاني  محق

شايستگي مديران      " سازنده  شگاه پيام        16، "شناسايي عوامل  شايستگي مديران در دان سازنده  عامل 
  ).1390اند (خورشيدي و اكرامي، ران را مورد بررسي و آزمون قرار دادهنور استان ته

ــياني و همكاران (  ــتگي فرماندهان يگان  1394ش ــايس ــايي ش ــناس ــجويي )، در ش هاي تيپ دانش
شگاه افسري امام علي   شگاهي،   -، به عوامل تفكر منطقي، انتقادپذيري، نگرش علمي(عليه السلام) دان دان

  اند.، مديريت مشاركتي و كار گروهي دست يافتهنوآوري، مديريت راهبردي

  پژوهش روش
از طريق روش تحليل مضمون انجام شده     هاروش اين پژوهش از نوع كيفي است و تحليل داده 

 ي اوليه نيز از مقالات مرتبط و معتبر فارسي در حوزه موضوع پژوهش استخراج شدند.هااست. داده

ــت دادهبراي كســب نتايج مفيد و با معني در ت  ــ هاحقيقات كيفي، لازم اس مند به صــورت روش
تحليل شود؛ اما متاسفانه ابزارهاي تحليلي اندكي در اين زمينه وجود دارد؛ به طوري كه پژوهشگران  
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ــش مربوط به چگونگي را از تحليلهاي خود حذف كنند. با اين             معمولا تمايل پيدا كرده اند پرسـ
كيفي، اميدوار كنند اســت اما همچنان به ابزارهاي پيشــرفته   حال رشــد معتنابه اســتفاده از تحليلهاي

، نياز است. همچنين لازم است درك بهتري از تحليل كيفي حاصل    هاتري جهت تسهيل اين تحليل 
ستفاده كرد. اين امر تنها با ثبت نظام         سب ا شي قوي و منا شود تا با اطمينان بتوان از آن به عنوان رو

شهاي تحليل  سهيم و با بهبود آنها،      مند و تبيين رو ست؛ به گونه اي كه فنون موجود، ت امكان پذير ا
  )152،ص1390ابزارهاي جديد و بهتري، پردازش شود.(عابدي جعفري و همكاران،

شناخت الگوهاي كيفي و        ضمون جهت  ساني، غالبا از تحليل م شگران علوم اجتماعي و ان پژوه
ستفاده مي  ضمون    كلامي و تهيه كدهاي مرتبط با آنها ا شاور مديريت از تحليل م كنند. براي مثال م

شناخت فرهنگ    سازمان يا  جهت تجزيه و تحليل روندهاي جديد در بازار و تدوين راهبرد مطلوب 
  .)154،ص1390برد(عابدي جعفري و همكاران،سازماني بهره مي

  تعريف تحليل مضمون: -4-1
ــناخت، تحليل و گزارش الگوها  ــي براي ش ــمون، روش هاي كيفي  ي موجود در دادهتحليل مض

ندي براي تحليل داده    به     هاي متني اســـت و داده  اســـت. اين روش، فراي هاي پراكنده و متنوع را 
هايي غني و تفصــيلي تبديل مي كند. تحليل مضــمون، صــرفا روش كيفي خاصــي نيســت بلكه داده

ــت كه مي تواند در اكثر روش     ــ ي كيفي به كار رود. به طور كلي،   ها فرايندي اسـ مون، تحليل مضـ
  روشي است براي:

  ديدن متن -الف
  برداشت و درك مناسب از اطلاعات ظاهرا نا مرتبط-ب
  تحليل اطلاعات كيفي -ج
  مشاهده نظام مند شخص،تعامل، گروه، موقعيت، سازمان و يا فرهنگ -د
  )1390،153هاي كمي(عابدي جعفري  و همكاران،هاي كيفي به دادهتبديل داده -ه

هاي متداول در تحليل كيفي اســـت. به هر حال آن به عنوان يك روش كي از روشتحليل تم ي
شان مي دهد كه به راحتي قابل       شده است. اين ن شده و توجه اندكي به آن  با جزييات كمتري گفته 

ــاير تكنيك  ــتيابي براي تازه كارها نيســـت. اين تكنيك مثل سـ هاي كيفي مبتني بر يك تئوري  دسـ
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حليل تم وظيفه محقق شناخت تعداد محدودي از تمهايي است كه به طور    خاصي نيست. در روش ت  
ساده  كافي بازتاب دهنده داده اي نيست. در اينجا محقق براي ارتباط  هاي متني است . اين كار، كار 

ها را كدگذاري نمايد. در اينجا محققين توصيف لفظي  مختصري براي    ها بايد دادهسازي بين داده 
ــه خط از      وجهي از دادهي قابل ت  مجموعه  ــت تحليلگر براي هر دوياسـ ها انجام مي دهند. ممكن اسـ

ست در موارد      داده صي براي آن وجود ندارد و ممكن ا صاص دهد البته قاعده خا ها يك كدي اخت
ــايي كند كه    ــناسـ ــد. بعد از كدگذاري محقق بايد تلاش كند تمهايي را شـ گوناگون، متفاوت باشـ

ــته          مجموعه اي ازاين كدها را     ــايسـ ــورت شـ اي يكپارچه نمايد. محقق نياز دارد كه هر تم را به صـ
ــايي نمايد لذا آن براي ديگران به صــورت دقيق روشــن خواهد شــد كه تم چيســت.(كرامر     ــناس ش

ــورت متوالي هر گزاره معني 400،ص2007ويت، ها و هاي  دار را با تمام گزاره  )در واقع در اينجا بصـ
ابه توسط كدهاي يكسان برچسب گذاري مي شود بعد از اينكه     هاي مش قبلي مقايسه نموده و خوشه  

شان گروه      گزاره شابهات سيله ت شدند . كدها بو شده بر مبناي هر گروه ها كدگذاري  ندي يك ببندي 
  ايجاد مي شود.» تم«

ها به شكل يك كل   از طريق تحليل، محقق ارتباط هر مضمون با سوال پژوهش و مجموعه داده  
ست. بطور همزمان همان   را مد نظر قرار مي شده پيچيده ا نه كه  گودهد، بنابراين تداوم تحليل ايجاد 

ريق، ها را مدنظر دارد. از اين طشناسايي مضامين در حال پيشرفت است، محقق نيز ارتباط بين دسته      
ا اند ارتباط خود ب   هايي كه از طريق كدگذاري خارج از محتواي خود مورد تحليل قرار گرفته        داده

ــ ــمت ويژگي تعميمان را حفظ و در نتيجه ميمنبعش ــهتوانند به س ــي د نگارانهپذيري انديش ر پژوهش
ــمون           ــوند. فرآيند تلفيق مجدد و ارتباط به منبع داده، تحليل مضـ را از تحليل   بنياد كيفي هدايت شـ

ــازد. در تحليل محتواي كيفي، دادهمحتواي كيفي متمايز مي ــده، بدون سـ هاي كدگذاري و جداشـ
  )867،ص2008(گيون،شوند.اند، تحليل ميظر گرفتن ارتباط با منبعي كه از آن منشعب شدهدرن

شها و فنون را در بر مي گيرد. در فرايند تحليل مضمون    تحليل مضمون طيف گسترده    اي از رو
سوالات پژوهش مي  ستفاده كرد(عابدي   توان از روشبا توجه به اهداف و  هاي تحليلي مناسب آن ا

شبكه مضامين، تحليل      162،ص1390مكاران،جعفري و ه ) تحليل قالب مضامين، ماتريس مضامين، 
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ها و فنون تحليل تم مي باشد. روشي كه در اين پژوهش با توجه به ويژگي  اي از جمله روشمقايسه 
 هاي پژوهش و همچنين ويژگيهاي ابزارها و فنون تحليل روش شبكه مضامين انتخاب شده است.

  :شبكه مضامين -4-2
ست كه آترايد         ضمون ا سبي در تحليل م ضامين نيز روش منا ستيرلينگ آنرا  -شبكه م سعه    ا تو

سازمان دهنده و             شبيه تارنما به مثابه اصل  شبكه مضامين عرضه مي كند نقشه اي  داده است. آنچه 
شبكه مضامين، بر اساس روندي مشخص، مضامين پايه(كدها و نكات كليدي          روش نمايش است. 

سازمان دهنده(مضامين به دست آمده از تركيب و تلخيص مضامين پايه) و مضامين        متن)، مضامي  ن 
فراگير(مضامين عالي در بر گيرنده اصول حاكم بر متن به مثابه كل) را نظام مند مي كند؛ سپس اين   

هاي شبكه تارنما، رسم و مضامين برجسته هر يك از اين سه سطح همراه با       مضامين به صورت نقشه   
  يان آنها نشان داده شده  مي شود.  روابط م

هاي مضــامين به صــورت گرافيكي و شــبيه تارنما نشــان داده مي شــوند تا تصــور وجود  شــبكه
هرگونه سلسله مراتب در ميان آنها از بين برود، باعث شناوري مضامين شود و بر وابستگي و ارتباط       

شد          ساخته  شبكه مضموني  شود. وقتي يك  شبكه تاكيد  ثابه ابزاري مي توان از آن به م متقابل ميان 
ستفاده كرد تا نتايج حاصل از متن و خود متن براي محقق و خوانندگان       تصويري براي تفسير متن ا

  ).       389-388،  2001پژوهش، روشن و فهميدني شود(آترايد، استيرلينگ، 

  هاي پژوهشيافته
 دد.ي پژوهش به صورت خلاصه ارائه مي گرهادر جدول ذيل يافته

  هاي مديران و نيروهاي جهادي : مضامين پايه و سازمندهنده شايستگي1جدول
مضمون سازمان

 دهنده
 مضمون پايه  رديف

 بهره وري  )،1396بهره وري فزاينده(شهبازي سلطاني، صلواتيان، 1 

 تجربه گرايي
 )،1396تجربه اندوز(فرهمندنيا، مختاريان پور  2 

 )،1399هلوان شريف و كاظمي شورئي،ي موفق(پهابهره گيري از تجربه 3 
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مضمون سازمان
 دهنده

 مضمون پايه  رديف

نظارت،جديت و 
 پيگيري

 پيگيري جدي در دريافت بودجه و منابع لازم
 )،1394(حجازي و همكاران،

4 

 )،1395هماهنگي و نظارت(لطيفي و همكاران، 5 
 )،1399جديت(پهلوان شريف و كاظمي شورئي، 6 

 ،)1399داراي دقت در عمل(پهلوان شريف و كاظمي شورئي، 7 
 )،1399كيفيت گرايي و نتيجه گرايي(پهلوان شريف و كاظمي شورئي، 8 

 حضور فيزيكي و مستقيم در ميدان عمل
 )،1399(پهلوان شريف و كاظمي شورئي،

9 

 )،1393(گنجعلي و همكاران،گرايي پيگيري و نتيجه 10 

 )،1400جديت در كار(سليماني، 11 

 )،1399مي شورئي،پيگيري مستمر(پهلوان شريف و كاظ 12 

مديريت زمان 
 وسرعت عمل

احساس تعهد و مسئوليت شديد در رسيدن به هدف و سرعت در 
 )1386)و(مودي و همكاران،1386كار(محقق معين،

14 

 )،1394سرعت در انجام كار(حجازي و همكاران، 15 

 )،1399بهره برداري بهينه از زمان(پهلوان شريف و كاظمي شورئي، 16 

 )1387)و(پيروزمند،1386عمل(فرهادي و نوري،سرعت  17 

 )،1394انجام بهترين كار در بهترين زمان(حجازي و همكاران، 18 

 عشق به كار

 )،1395علاقه كاري(لطيفي و همكاران، 19 

نشاط و سرزندگي و احساس آرامش و امنيت
)و(مودي و 1386)و(محقق معين،1386دركار(مرتضوي،

فهاني و )و(نصر اص1386همكاران،
 )1387)و(پيروزمند،1386)و(خاركوهي،1386همكاران،

20 

وظيفه شناسي و عشق و تعهد(نژاد محمد
)و(نصر اصفهاني 1386)و(اسماعيلي ماهاني،1387)و(پيروزمند،1386نامقي،

 )1386و همكاران،
21 

 عملگرايي  )،1394عمل گرايي(حجازي و همكاران، 22 
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مضمون سازمان
 دهنده

 مضمون پايه  رديف

 )،1399ي شورئي،روحيه عملياتي(پهلوان شريف و كاظم 23 

 )1386قدرت عمل و مانور(مرتضوي، 24 

 مسئوليت پذيري

 )،1395پذيري(كياني زاده و گلشني،مسئوليت 25 

 )،1396مسئوليت پذيري(يوسفي، اكبري، 26 

 )،1395احساس مالكيت و مسئوليت(لطيفي و همكاران، 27 

ف ي مختلهاآمادگي براي قبول مسئوليت و تلاش بيشتر در رده
 )1386سازماني(مرتضوي،

28 

 وجدان كاري

 )،1395كاري(كياني زاده و گلشني،وجدان 29 

)و(نصر اصفهاني و 1386وجدان كاري بالا(جاجرمي زاده و همكاران،
 )1387)و(پيروزمند،1387)و(جاجرمي زاده و همكاران،1386همكاران،

30 

 انقلابي

 )،1396داراي روحيه انقلابي(فرهمندنيا، مختاريان پور  31 

 )،1399شديداً انقلابي(پهلوان شريف و كاظمي شورئي، 32 

 )،1399تنها مرزبندي با افراد(پهلوان شريف و كاظمي شورئي، 33 

 )،1399هدايت افراد در مسير انقلاب(پهلوان شريف و كاظمي شورئي، 34 

 )،1396انقلابي گري(شهبازي سلطاني، صلواتيان، 35 

 )،1396اكبري، روحيه انقلابي(يوسفي، 36 

ي امام و انقلاب هااعتقاد به حفظ نظام و انقلاب اسلامي و ترجمان انديشه
 )1386)و(ابراهيم پور،خلقاني،1386در مناطق روستايي(مغاني،

37 

 آتش به اختيار  )،1399آتش به اختيار(پهلوان شريف و كاظمي شورئي، 38 

 آرمان گرايي

 )،1399ورئي،آرمانگرايي(پهلوان شريف و كاظمي ش 39 

 )،1396آرمانگرايي(يوسفي، اكبري، 40 

آرمان گرايي(رجب بيگي و
 )1387)و(پيروزمند،1386)و(شيخي،1386احمدي،

41 

 بهبود مستمر در امور  )،1394بهبود ادامه دار در روش و محصولات(حجازي و همكاران، 42 

 مديريت تغيير  )،1399مديريت تغيير(پهلوان شريف و كاظمي شورئي، 43 
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 يجهاديروهايو نرانيمديهايستگيشا

مضمون سازمان
 دهنده

 مضمون پايه  رديف

 )1386تحول آفريني و فرهنگ سازي(اميري فر، 44 

 تبري و تولي

 )،1399دشمن ستيزي (تبري) (پهلوان شريف و كاظمي شورئي، 45 

جمع اضداد: شديد در دشمني با كفار، لين در دوستي با مؤمنين(پهلوان 
 )،1399شريف و كاظمي شورئي،

46 

 تقويت جبهه مقاومت  )،1399ن شريف و كاظمي شورئي،تقويت جبهه مقاومت(پهلوا 47 

توسعه مرزهاي 
جغرافيايي به مرزهاي 

 ايدئولوژيك

توسعه مرزهاي جغرافيايي به مرزهاي ايدئولوژيك(پهلوان شريف و 
 )،1399كاظمي شورئي،

48 

 )،1399ايجاد ارتش چند مليتي اسلامي(پهلوان شريف و كاظمي شورئي، 49 

 جهاد اصغر

 )1386د اصغر و مقاومت(شيخي،جهاد بروني با عوامل جها 50 

بيگانه ستيزي و تبلور ارزشها و شعارهاي انقلاب در مقابل مدرنيزم در 
 )1386)و(ابراهيم پور،خلقاني،1387قاموس غربي شدن(پيروزمند،

51 

 شهادت طلبي  )،1400شهادت طلبي(سليماني، 52 

هوشياري در برابر 
 تهديدات و دشمنان

 )،1396هياري بوزجاني،توجه به تهديدات داخلي(ال
  )،1396آگاه بودن در برابر تهديدات خارجي(الهياري بوزجاني،

  )،1396عدم توجه صرف به تهديدات شناخته شده(الهياري بوزجاني،
عدم غفلت از تهديدات نزديك به دليل توجه به تهديدات دور(الهياري 

  )،1396بوزجاني،
  )،1396اجتناب از ظاهربيني(الهياري بوزجاني،

ب آمادگي براي مقابله با تهديدات ناشناخته و دور از انتظار(الهياري كس
  )،1396بوزجاني،

 )،1396بيداري در برابر تبليغات مسموم(الهياري بوزجاني،

53 

 )،1395باورمندي به جهاد در رسانه(صلواتيان و همكاران، 54 

 )،1400شناخت دشمن(سليماني، 55 

 خدمتگزار
 )،1396تاريان پور خدمتگزار(فرهمندنيا، مخ 56 

 )،1399خدمت به مردم(پهلوان شريف و كاظمي شورئي، 57 
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 نشريه مديريت اسلامي            

  السلام)(عليه حسين امام جامع دانشگاه علمي نشريات

مضمون سازمان
 دهنده

 مضمون پايه  رديف

)و(جاجرمي زاده 1386عشق به خدمت و خدمتگذاري(ابراهيم پور،خلقاني،
)و(اسماعيلي 1386)و(نژاد محمد نامقي،1386و همكاران،

)و(جاجرمي زاده و 1386)و(خاركوهي،1386)و(اميري فر،1386ماهاني،
 )1387همكاران،

58 

 داراي دانش مديريت

 )،1396عالم به علم مديريت(فرهمندنيا، مختاريان پور  59 

كشور(گنجعلي و  روز دنيا و بومي مديريتيبرخورداري از دانش
 )،1393همكاران،

60 

 )،1400سازماندهي و معماري سازمان(سليماني،

 )1400برنامه ريزي و طرح ريزي(سليماني،
61 

 روحيه كار تيمي

  )،  1396نعطافپذيري(الهياري بوزجاني،ا
  )،  1396شخصيت دادن به نيروها(الهياري بوزجاني،

  )،  1396تشويق افراد به شركت در فعاليت جهادي(الهياري بوزجاني،
  )،  1396روحيه دادن به افراد(الهياري بوزجاني،
  )،  1396حمايت از نيروها(الهياري بوزجاني،

 )،1396ي(الهياري بوزجاني،انجام فعاليتها به صورت گروه

62 

 )،1396عدم ورود به حوزه اختيارات ديگران(فرهمندنيا، مختاريان پور  63 

  )،1396مشورت خواه(فرهمندنيا، مختاريان پور 
  )،1396نقدپذير منصف(فرهمندنيا، مختاريان پور 

 )،1396همگرا كننده افكار(فرهمندنيا، مختاريان پور 

64 

 )،1394روه(حجازي و همكاران،اعتماد به اعضاي گ 65 

 )،1395رفتار تشكيلاتي(لطيفي و همكاران، 66 

 )،1395عدم نگاه اربابانه و تأكيد بر نگاه برادرانه(لطيفي و همكاران، 67 

 )،1395مديريت اقناعي و اقتضايي(لطيفي و همكاران، 68 

 )،1399حس مسئوليت نسبت به ديگران(پهلوان شريف و كاظمي شورئي، 69 

 )،1399حس مسئوليت نسبت به ديگران(پهلوان شريف و كاظمي شورئي، 70 

 )،1399توجه به ابعاد انساني در مديريت(پهلوان شريف و كاظمي شورئي، 71 



  

  

214  

 يجهاديروهايو نرانيمديهايستگيشا

مضمون سازمان
 دهنده

 مضمون پايه  رديف

  )،1399ابراز علاقه به نيروها(پهلوان شريف و كاظمي شورئي،
  )،1399اهل تعامل(پهلوان شريف و كاظمي شورئي، 

 )،1399ان شريف و كاظمي شورئي،جانشين پروري(پهلو 

72 

 )،1399توجه به خردجمعي(پهلوان شريف و كاظمي شورئي، 73 

 )،1399رابطه صميمي  با نيروها(پهلوان شريف و كاظمي شورئي، 74 

 )،1396ارتباطات مؤثر با همكاران و مردم(شهبازي سلطاني، صلواتيان، 75 

 )،1393مكاران،كار تيمي(گنجعلي و ه برخورداري از روحيه 76 
 )،1393داراي ارتباطات گسترده(گنجعلي و همكاران، 77 

 )،1396توجه به تربيت و كادرسازي (روحيه مربي گيري)(يوسفي، اكبري، 78 
 )،1396مشورتپذيري و مشاركت جويي از مردم(يوسفي، اكبري، 79 

كاوشگري نقطة طلايي ميل، نياز و مصلحت مخاطب(صلواتيان و 
 )،1395اران،همك

80 

  )،1400ارتباط نزديك با نيروها(سليماني،
  )،1400جلب مشاركت پيروان(سليماني، 

  )،1400متقاعدسازي(سليماني، 
  )،1400تربيت افراد(سليماني، 

  )،1400روشنكردن افقها(سليماني، 
 )1400اعتماد كردن به پيروان(سليماني، 

81 

 )،1400تقسيم كار(سليماني، 82 

 )1386يمانه مديران ستاد و صف (عباسي، ب،ارتباط صم 83 

ارتباط نزديك و عاطفي با جهادگران و حساسيت نسبت به مشكلات آنها 
)و(محقق 1386)و(مرتضوي،1386(عباسي،الف،

 )1386و(عباسي، ب،28و23)و1386)و(موحد،1386معين،
84 

)و(نصر 1386پذيرش صراحت لهجه،آزادگي و چالش گرايي(محقق معين،
 )1386ني و همكاران،اصفها

85 
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 نشريه مديريت اسلامي            

  السلام)(عليه حسين امام جامع دانشگاه علمي نشريات

مضمون سازمان
 دهنده

 مضمون پايه  رديف

 )1386ايمان داشتن به توان نيروهاي بومي و اعتماد به آنها(عباسي، ب، 86 

 )1386توقع از نيروها در حد توان(موحد،
توجه به نيروها به عنوان مهمترين منابع كاري و عدم برخورد ابزاري با 

 )1386نيروها (موحد،
87 

ن كار دسته جمعي ،مشاركتي و تصميم سازي و تصميم گيري اقناعي ،توا
شورايي و اعتقاد به عدم تمركز در تصميم گيريهاي كلان(ابراهيم 

)و(مودي و 1386)و(محقق معين،1386پور،خلقاني،
و(نصر 18)و1386)و(بيدخوري ،1386)و(اميري فر،1386همكاران،

 )1387)و(جاجرمي زاده و همكاران،1386اصفهاني و همكاران،

88 

 شايسته سالاري

 )،1396سته گزين(فرهمندنيا، مختاريان پور شاي 89 

خودي تنها با ملاك توانايي(ارتقاء مبتني بر شايستگي، ارتقاء خودبه
اي)(لطيفي و خودي و مستقل از عوامل غيرحرفهصورت خودبهبه

 )،1395همكاران،

90 

 )،1396شايسته سالاري(شهبازي سلطاني، صلواتيان، 91 

 )،1395اده و گلشني،سالاري(كياني زشايسته 92 

 )،1395شايسته و شايسته گزين(صلواتيان و همكاران، 93 

 )،1400شايستگي مديريتي(سليماني، 94 

 )1386صلاحيت و شايستگي مسئولين(شير محمدي، 95 

 مدبر

 )،1396مدبر(فرهمندنيا، مختاريان پور  96 

 )،1394ورود كامل در تمامي ابعاد طرح (حجازي و همكاران، 97 

 )،1399توانمند و مسلط(پهلوان شريف و كاظمي شورئي، 98 

 )،1399مدير و مدبر(پهلوان شريف و كاظمي شورئي، 99 

 )،1396مدبر بودن(شهبازي سلطاني، صلواتيان، 100 

 )،1396توان مديريتي (مهارت، تجربه) (يوسفي، اكبري، 101 

 )،1400تدبير قوي(سليماني، 102 

 مديريت ظرفيتها  )،1399ديريت ظرفيتها(پهلوان شريف و كاظمي شورئي،م 103 
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 يجهاديروهايو نرانيمديهايستگيشا

مضمون سازمان
 دهنده

 مضمون پايه  رديف

 )،1400ظرفيت سازي(سليماني، 104 

 )1400توان ظرفيت سازي جديد(سليماني، 105 

 مردم داري

 )،1396مردم دار(فرهمندنيا، مختاريان پور  106 

 )،1399مردم باوري(پهلوان شريف و كاظمي شورئي، 107 

 ،)1395م بودن(كياني زاده و گلشني،بودن و با مردمردماز جنس 108 

  )،1400مردم دوستي(سليماني،
 )،1400از جنس مردم بودن(سليماني، 

109 

  )،1400خدمت خالصانه به مردم(سليماني،
 )،1400عشقورزي به مردم(سليماني، 

110 

برقراري ارتباط سالم با مردم و جلب مشاركت جهادگران و مردم (رجب 
)و(نصر اصفهاني و 1386)و(محقق معين،1386بيگي و احمدي،

)و(جاجرمي زاده و 1387)و(جاجرمي زاده و همكاران،1386همكاران،
)و(مودي و 1386)و(موحد،1386)و(صدرالسادات،1386همكاران،

 )1386همكاران،

111 

)و(محقق1386كمك به مردم به ويژه محرومان(سليمي ،
)و(عباسي، 1386)و(جهانبخش،1386)و(مودي و همكاران،1386معين،
)و(كرم 1386)و(نصر اصفهاني و همكاران،1386)و(مقيم،1386ب،

)و(جاجرمي زاده و 1386)و(خاركوهي،1386نيا،
 )1387)و(پيروزمند،1387همكاران،

112 

 نظم و قانون گرايي

 )،1396قانون مدار(فرهمندنيا، مختاريان پور  113 

 )،1396نظم و قانونگرايي(شهبازي سلطاني، صلواتيان، 114 

 )،1396قانونگرايي(يوسفي، اكبري، 115 

 )،1395منظم(صلواتيان و همكاران، 116 

)و(سليمي 1387)و(پيروزمند،1386)و(خاركوهي،1386قانون مداري(مقيم،
،1386( 

117 

 هادي و هدايتگر  )،1396هدايتگر(فرهمندنيا، مختاريان پور  118 
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 نشريه مديريت اسلامي            

  السلام)(عليه حسين امام جامع دانشگاه علمي نشريات

مضمون سازمان
 دهنده

 مضمون پايه  رديف

 )،1396برانگيزاننده(فرهمندنيا، مختاريان پور  119 

 )،1394توانمندي در جريان سازي و گروه سازي(حجازي و همكاران، 120 

 )،1395مدير پيشرو و الگو(لطيفي و همكاران، 121 

 )،1395اعمال مديريت به سبك رهبري(لطيفي و همكاران، 122 

 )،1399ايجاد انگيزه و روحيه در نيروها(پهلوان شريف و كاظمي شورئي، 123 

 )،1399ان شريف و كاظمي شورئي،اسوه عمل(پهلو 124 

 )،1399محبوب(پهلوان شريف و كاظمي شورئي، 125 

 )،1395مهارت تأثيرگذاري بر مخاطب(صلواتيان و همكاران، 126 

  )،1400نگاه پدرانه(سليماني،
 )،1400مربيگري(سليماني، 

127 

 )1386رهبري پويا(رجب بيگي و احمدي، 128 

 )1386تي و تفويضي(بيدخوري ،سبك رهبري هدايتي،حماي 129 

بر انگيختن حس وطن دوستي و احساس غرور در نزد مديران(عباسي، 
 )1386ب،

130 

 )1386تقويت روحيه ايمان در ميان مخاطبان (خاركوهي، 131 

 )1386نگهداري نيروها در جو معنوي(موحد، 132 

 وحدت گرا

  )،  1396دعوت به وحدت(الهياري بوزجاني،
 )،1396از تفرقه(الهياري بوزجاني،پرهيز 

133 

 )،1396حفظ اتحاد التزامي براي مومنين است(الهياري بوزجاني، 134 

 )،1396اتحاد پرور(فرهمندنيا، مختاريان پور  135 

 احسان

  )،1396گذشت از جان(الهياري بوزجاني،
  )،1396بخشش مال(الهياري بوزجاني،
 )،1396ي بوزجاني،بخشش از هر چه دوستداشتني است(الهيار

136 

 امين  )،1396امين(فرهمندنيا، مختاريان پور  137 
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 يجهاديروهايو نرانيمديهايستگيشا

مضمون سازمان
 دهنده

 مضمون پايه  رديف

 ايثار و فداكاري

  )، 1396فداكاري(الهياري بوزجاني،
 )،1396مقدم داشتن ديگران بر خود(الهياري بوزجاني،

138 

 )،1396ايثارگر(فرهمندنيا، مختاريان پور  139 

 )،1394ايثار در پيشبرد امور(حجازي و همكاران، 140 

 )،1396ايثار(شهبازي سلطاني، صلواتيان، 141 

 )،1395ايثارگري(كياني زاده و گلشني، روحيه 142 

روحيه ايثارگري و فداكاري(جاجرمي زاده و 
)و(عباسي، 1386)و(مير،1386)و(شيخي،1386همكاران،

 )1387)و(جاجرمي زاده و همكاران،1386)و(خاركوهي،1386ب،
143 

 جهاد با نفس

 )،1396دگر با نفس(فرهمندنيا، مختاريان پور جها 144 

  )،1400تقوا و خودكنترلي(سليماني،
  )،1400تهذيب نفس(سليماني، 

  )،1400خودسازي(سليماني، 
 )،1400پاكدامني(سليماني، 

145 

حسن خلق و اخلاق 
 مداري

 )،1396مهرباني و اخلاق خوب(الهياري بوزجاني، 146 

 )1386هاي ديني در محيط كار(موحد،نهادينه كردن اخلاق و ارزش 147 

 )،1396مهرورز(فرهمندنيا، مختاريان پور  148 

 )،1396صبور و داراي سعه صدر(فرهمندنيا، مختاريان پور  149 

 )،1394برخورداري از فضايل اخلاقي(حجازي و همكاران، 150 

 )،1394شيوه بحث علمي، اخلاق محور(حجازي و همكاران، 151 

 )،1399گذاري(پهلوان شريف و كاظمي شورئي، احترام 152 

 )،1399مهربان و عاطفي(پهلوان شريف و كاظمي شورئي، 153 

تعامل مثبت با همه (مردم، نيروها، رهبران مقاومت و...) (پهلوان شريف و 
 )،1399كاظمي شورئي،

154 

 )،1396اخلاق مداري(شهبازي سلطاني، صلواتيان، 155 



  

   

219  

 نشريه مديريت اسلامي            

  السلام)(عليه حسين امام جامع دانشگاه علمي نشريات

مضمون سازمان
 دهنده

 مضمون پايه  رديف

 )،1396سلطاني، صلواتيان، سعه صدر(شهبازي 156 

 )،1393اي(گنجعلي و همكاران،اخلاق حرفهالتزام به 157 

 ،)1395خلق(كياني زاده و گلشني،حسن 158 

 )،1396قول لين(يوسفي، اكبري، 159 

 )،1400برخورد صميمي(سليماني، 160 

 )1386)و(اسماعيلي ماهاني،1386توجه به كرامت انساني(موحد، 161 

 فظ اسرارح  )1387)و(پيروزمند،1386حفظ اسرار(نژاد محمد نامقي، 162 

 زهد و ساده زيستي

 )،1396زاهد به دنيا(فرهمندنيا، مختاريان پور  163 

 )،1396ساده زيست(فرهمندنيا، مختاريان پور  164 

 )،1399فارغ از تعلقات دنيايي(پهلوان شريف و كاظمي شورئي، 165 

 ،)1395كياني زاده و گلشني،زيستي(و سادهقناعت 166 

 )،1396دنيا گريزي و زندگي غير مرفه(يوسفي، اكبري، 167 

  )،1400زهد(سليماني،
 )،1400دوري از تجملات(سليماني، 

168 

  ) 1400ساده زيستي(سليماني،
 )،1400بي تعلقي به دنيا(سليماني،

169 

 )1400دوري از تشريفات(سليماني، 170 

ستي مديران و از جنس مردم بودن(عباسي،روحيه ساده زي
)و(نصر اصفهاني و 1386)و(شير محمدي،1386ب،

 )1387)و(پيروزمند،1386همكاران،
171 

 صداقت

 )،1396صادق در كردار(فرهمندنيا، مختاريان پور  172 

 )،1396مسلمان در گفتار و كردار(فرهمندنيا، مختاريان پور  173 

)و(اميري 1386)و(شيخي،1386سليمي ،اخلاص و وحدت انديشه و عمل(
)و(كرم 1386)و(مقيم،1386فر،

 )1387)و(پيروزمند،1386)و(خاركوهي،1386نيا،
174 
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 يجهاديروهايو نرانيمديهايستگيشا

مضمون سازمان
 دهنده

 مضمون پايه  رديف

 عفو خطاها

 )،  1396فراهم نمودن فرصت جبران خطا براي افراد(الهياري بوزجاني،
باز گذاشتن راه براي بازگشت افراد خطاكار پشيمان(الهياري 

  )،  1396بوزجاني،
 )،1396از خطاهاي ديگران(الهياري بوزجاني، چشمپوشي

175 

 )،1395اغماض و تغافل(لطيفي و همكاران، 176 

گمنامي و پرهيز از 
 مقام پرستي

 )،1396منافي مقام پرستي(فرهمندنيا، مختاريان پور  177 

 )،1394ناشناختگي و گمنامي(حجازي و همكاران، 178 

 )،1400شهرت گريزي(سليماني، 179 

ع و پرهيز از متواض
 تكبر

  )،1396مغرور نشدن در هنگام كسب موفقيت(الهياري بوزجاني،
  )،1396پرهيز از تفاخر و تكبر(الهياري بوزجاني،
 )،1396پرهيز از خودنمايي(الهياري بوزجاني،

180 

 )،1396متواضع(فرهمندنيا، مختاريان پور  181 

 )،1399متواضع(پهلوان شريف و كاظمي شورئي، 182 

 )1386اضع و فروتني(كرم نيا،تو 183 

 ارتباط با روحانيون  )1386تشريك مساعي و نظارت روحانيون (مقيم، 184 

عشق به اهل بيت 
عليهم السلام و توسل 

 به آنها

ي جديد(حجازي و هادعا و توسل براي حل مشكل و طراحي
 )،1394همكاران،

ازي و اعتقاد به كمك اهل بيت (ع)در سريع تر به جواب رسيدن(حج
 )،1394همكاران،

تربيت يافته مكتب امام حسين عليه السلام(پهلوان شريف و كاظمي 
 )،1399شورئي،

185 

 اعتقاد به مباني اسلام

 )،1396اعتقاد به مباني و نظام فكري ـ ارزشي اسلام(يوسفي، اكبري، 186 

)و(اسماعيلي 1386)و(مرتضوي،1386اسلام گرايي و دين محوري(سليمي ،
)و(سليمي 1386)و(جهانبخش،1386)و(اميري فر،1386ماهاني،

)و(كرم 1386)و(مقيم،1386)و(مغاني،1386)و(فرهادي و نوري،1386،
 )1387)و(پيروزمند،1386)و(خاركوهي،1386نيا،

187 
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 نشريه مديريت اسلامي            

  السلام)(عليه حسين امام جامع دانشگاه علمي نشريات

مضمون سازمان
 دهنده

 مضمون پايه  رديف

 تقواي تشكيلاتي
 )،1396رفتار ديني تشكيلاتي (تقواي تشكيلاتي)(يوسفي، اكبري، 188 

 )،1395ران،تقواي رسانه اي(صلواتيان و همكا 189 

 تكليف گرا

 )،1396داراي نگاه تكليفي به وظايف(فرهمندنيا، مختاريان پور  190 

 )،1395دانستن سلسله روابط تا هدف غايي(لطيفي و همكاران، 191 

 )،1399تكليفمداري(پهلوان شريف و كاظمي شورئي، 192 

 خداگرايي

  )،1396باور به حقانيت فرمان الهي(الهياري بوزجاني،
  )،1396ايمان به ربوبيت خداوند(الهياري بوزجاني،

  )،1396ايمان به ربوبيت خداوند عامل صبر و پيروزي(الهياري بوزجاني،
  )،1396صرفا خداوند را در نظر داشتن(الهياري بوزجاني،
  )،1396خدا را ناظر بر خود ديدن(الهياري بوزجاني،
 ،)1396ترديد نداشتن به مسير الهي(الهياري بوزجاني،

193 

 )،1396ترس از خداوند(الهياري بوزجاني، 194 

  )،1396انجام وظايف با تكيه بر خداوند(الهياري بوزجاني،
  )،1396اميد به خداوند(الهياري بوزجاني،
 )،1396اعتماد به خداوند(الهياري بوزجاني،

195 

  )،1396خدا را با خود دانستن در هنگام انجام وظيفه(الهياري بوزجاني،
  )،1396جويي از خداوند براي موفقيت(الهياري بوزجاني،مدد

  )،1396پايان كارها را با خدا ديدن(الهياري بوزجاني،
باور اينكه خداوند رب العالمين است و فرجام همه كارها در دستان 

  )،1396اوست(الهياري بوزجاني،
  )،1396خدا را كافي ديدن(الهياري بوزجاني،

 )،1396(الهياري بوزجاني،ي ايمان استهاتوكل از نشانه

196 

  )،1396متوكل(فرهمندنيا، مختاريان پور 
 )،1396بنده محض خدا(فرهمندنيا، مختاريان پور 

197 

 )،1394ايمان بسيار قوي(حجازي و همكاران، 198 
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مضمون سازمان
 دهنده

 مضمون پايه  رديف

 )،1395قصد قربت در كار(لطيفي و همكاران، 199 

 )،1399داراي ايمان و عمل صالح(پهلوان شريف و كاظمي شورئي، 200 

 )،1399با اخلاص و بي ريا(پهلوان شريف و كاظمي شورئي، 201 

 )،1399شخصيت معنوي(پهلوان شريف و كاظمي شورئي، 202 

  )، 1396خدامحوري(شهبازي سلطاني، صلواتيان،
 )،1396دين مداري(شهبازي سلطاني، صلواتيان،

203 

 )،1396تعهد(شهبازي سلطاني، صلواتيان، 104 

 )،1396به خدا و خدامحوري در كارها(يوسفي، اكبري،توكل  205 

 )،1396انگيزش الهي در خدمت رساني به مردم(يوسفي، اكبري، 206 

 )،1395خدامحوري(صلواتيان و همكاران، 207 

 )،1395اخلاص(صلواتيان و همكاران، 208 

  )،1400ايمان به امدادهاي الهي(سليماني،
  )،1400ي،باور به امداد غيبي(سليمان 

  )،1400توكل بالا(سليماني، 
  )،1400خداباوري(سليماني، 

  )،1400ي خدا(سليماني،هااعتقاد به وعده 
 )،1400حسن ظن نسبت به خدا(سليماني، 

209 

  )1387)و(پيروزمند،1386خداترسي(نژاد محمد نامقي،
 )1387)و(پيروزمند،1386توكل و ايمان و خدا باوري(اسماعيلي ماهاني،

210 

لهام گرفتن از كتاب خدا و سيره پيامبر(ص)و ائمه اطهار(ع)(عباسي، ا
 )1386ب،

211 

)و(اميري 1386ايمان به الهي و عبادي بودن فعاليتها(ابراهيم پور،خلقاني،
 )1386)و(مرتضوي،1386)و(خاركوهي،1386فر،

213 
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 نشريه مديريت اسلامي            

  السلام)(عليه حسين امام جامع دانشگاه علمي نشريات

مضمون سازمان
 دهنده

 مضمون پايه  رديف

) و(نصر 1386) و(محقق معين،1387(انگيزه خدايي)(پيروزمند،هاانگيزه
)و(مودي و 1386)و (موحد،1386)و(شيخي،1386ني و همكاران،اصفها

 )1386)و(نصر اصفهاني و همكاران،1386همكاران،
214 

صرفه جويي در 
 استفاده از منابع

(جاجرمي زاده وهانگاه صرفه جويانه در اجراي پروژه
)و(مودي و 1386)و(محقق معين،1386همكاران،

مي زاده و )و(جاجر1386و(خاركوهي،13)و1386همكاران،
  )1387)و(پيروزمند،1387همكاران،

مديريت قناعتي و اهميت دادن به بيت المال و حفظ آن 
)و(مودي و 1386(موحد،

 )1387)و(پيروزمند،1386)و(مغاني،1386همكاران،

215 

 عمل به تكاليف ديني

 )،1396ملزم دانستن خود به فرائض ديني(الهياري بوزجاني، 216 

هاي ايمان است(الهياري اقامه نماز و وظايف ديني از نشانه
  )،1396بوزجاني،

 )،1396عدم ترديد به فرامين الهي(الهياري بوزجاني،

217 

 )،1396ي مومنين است(الهياري بوزجاني،هااطاعت اوامر الهي از نشانه 218 

تعهد و پايبندي به برنامه مشخص و ثابت عبادي(حجازي و 
 )،1394همكاران،

219 

 )،1400عمل به تكليف الهي(سليماني، 220 

)و(اميري 1386ارزش محوري(شيخي،
)و(شير 1386)و(سليمي ،1386)و(جهانبخش،1386فر،

 )1386)و(فرهادي و نوري،1386محمدي،
221 

 )1387)و(پيروزمند،1386تعبد(جاجرمي زاده و همكاران، 222 

 متعهد  )،1396متعهد(فرهمندنيا، مختاريان پور  223 

 برخورد منصفانه  )،1393با زيردستان و همكاران(گنجعلي و همكاران،برخورد منصفانه 224 

پرهيز از افراط و 
 تفريط

  )،1396پرهيز از تندروي(الهياري بوزجاني،
 )،1396پرهيز از افراط و تفريط(الهياري بوزجاني،

225 
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مضمون سازمان
 دهنده

 مضمون پايه  رديف

 پرهيز از ظلم  )،1396پرهيز از تعدي گري(الهياري بوزجاني، 226 

 عدالت خواه  )،1396عدالت خواه(فرهمندنيا، مختاريان پور  227 

 عدالت در مجازات  )،1396رعايت تناسب ميان كيفر و عمل(الهياري بوزجاني، 228 

 فساد ستيز  )،1396فساد ستيز(فرهمندنيا، مختاريان پور  229 

 مبارزه با ظلم

 )،1399مبارز بين المللي با ظلم(پهلوان شريف و كاظمي شورئي، 230 

تلاش و پيكار بر عليه فقر ، تنگدستي ، رذالت ، ذلت ، ظلم 
وگرفتاري،(عدالت طلبي و عدالت منشي) 

 )1386)و(شيخي،1386(خاركوهي،
231 

 آمادگي دائمي

 )،1396حفظ آمادگي(الهياري بوزجاني، 232 

 )،1394قواي جسماني(حجازي و همكاران، 233 

 )،1396سلامت جسماني(يوسفي، اكبري، 234 

 پيشگامي در امور  )،1396پيشقدم بودن براي مشاركت در جهاد(الهياري بوزجاني، 235 

 تلاش

 )،1396پرهيز از تنبلي(الهياري بوزجاني،
  )،1396پرهيز از سست همتي(الهياري بوزجاني،

 )،1396به استقبال مشكلات رفتن(الهياري بوزجاني،

 )،1396ياري بوزجاني،پرهيز از بهانهجويي براي شركت در جهاد(اله

236 

 )،1396تلاش هدفمند(الهياري بوزجاني، 237 

 )،1395تلاش و استقامت بي منت(لطيفي و همكاران، 238 

 )،1395تشكيل زندگي يك پارچه جهادي(لطيفي و همكاران، 239 

  )،1399داراي روحيه جهادي(پهلوان شريف و كاظمي شورئي،
 )،1399شورئي، تلاش مستمر(پهلوان شريف و كاظمي 

240 

 )،1396همت فزاينده(شهبازي سلطاني، صلواتيان، 241 

 ،)1395مضاعف(كياني زاده و گلشني،كار و تلاش 242 

 )،1396تلاش مستمر شبانه روزي(يوسفي، اكبري، 243 

 )،1400كار زياد(سليماني، 244 
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 نشريه مديريت اسلامي            

  السلام)(عليه حسين امام جامع دانشگاه علمي نشريات

مضمون سازمان
 دهنده

 مضمون پايه  رديف

  )،1400بلندهمتي(سليماني،
  )،1400تلاش فراوان(سليماني، 

 )1400زياد(سليماني، پشتكار 
245 

فعاليت شبانه روزي ، تحول ، تحرك،تلاش بي وقفه و خستگي ناپذير 
)و(عباسي، 1386بدون چشم داشت مالي(ابراهيم پور،خلقاني،

) و(شير 1386)و(جهانبخش،1386)و(موحد،1386)و(شيخي،1386ب،
)و(نصر اصفهاني و 1386)و(فرهادي و نوري،1386محمدي،

 )1387)و(پيروزمند،1386)و(خاركوهي،1386م نيا،)و(كر1386همكاران،

246 

كوشش جهت انجام كارهاي بسيار خوب و عالي براي اسلام و 
 )1386مسلمين(خاركوهي،

247 

حلال مشكلات و بن 
 بست شكني

 )،1396حل كننده مسائل جامعه(فرهمندنيا، مختاريان پور  248 

 )،1394ورود مستقيم به مشكلات(حجازي و همكاران، 249 

 )،1399بن بست شكني(پهلوان شريف و كاظمي شورئي، 250 

داراي شخصيت خط شكن و پيشگام(پهلوان شريف و كاظمي 
 )،1399شورئي،

251 

 )1386نهراسيدن از مشكلات موجود در راه رسيدن به هدف(عباسي، ب، 252 

 شجاعت

 )،1396نشان دادن شجاعت و روحيه بالا(الهياري بوزجاني، 253 

 )،1394پذيري و نترسيدن از شكست(حجازي و همكاران،خطر 254 

 )،1394ايجاد جسارت انجام كار در جوانان(حجازي و همكاران، 255 

 )،1399شجاعت(پهلوان شريف و كاظمي شورئي، 256 

 ) ،1395در امور(كياني زاده و گلشني، و قاطعيتشجاعت 257 

 )،1396شجاعت(يوسفي، اكبري، 258 

 )،1395اتيان و همكاران،شجاع(صلو 259 
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 يجهاديروهايو نرانيمديهايستگيشا

مضمون سازمان
 دهنده

 مضمون پايه  رديف

  )،1400نترسي(سليماني،
  )،1400حضور در عمق منطقه دشمن(سليماني، 

  )،1400دليري(سليماني، 
 )،1400شهامت(سليماني، 

260 

  )،1400شجاعت زياد(سليماني،
  )،1400خطرپذيري زياد(سليماني، 

  )،1400تدبير شجاعانه(سليماني، 
  ،)1400نترسيدن از خطرها(سليماني، 

  )،1400جرأت زياد(سليماني، 
 )1400شهامت(سليماني، 

261 

)و(محقق1386جرات و جسارت و شجاعت(شيخي،
)و(شير 1386)و(اسماعيلي ماهاني،1386معين،
 )1387)و(پيروزمند،1386)و(خاركوهي،1386محمدي،

262 

 صبر و استقامت

  )،  1396استقامت در برابر تهديدات(الهياري بوزجاني،
  )،  1396ام مشكلات(الهياري بوزجاني،صبوري در هنگ

  )،  1396ثبات قدم(الهياري بوزجاني،
اعتقاد به اينكه نتيجه ي مطلوب در دست خداست و لازمه ي آن استقامت 

 )،1396و تلاش انسان است(الهياري بوزجاني،

263 

  )،  1396اعتقاد به اينكه پس از سختيها، آساني است(الهياري بوزجاني،
 )،1396يت تا زمان تحقق اهداف(الهياري بوزجاني،استمرار فعال

264 

خاشع بودن (ايمان به آخرت) عامل سهولت صبر(الهياري
 )،1396بوزجاني،

265 

 )،1396جسور(فرهمندنيا، مختاريان پور  266 

 )،1394دقت روي هدف و از مسير خارج نشدن(حجازي و همكاران، 267 

 )،1396ي، اكبري،صبر و حوصله در موقعيت وظايف(يوسف 268 

 )،1400خستگي ناپذيري(سليماني، 269 
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 نشريه مديريت اسلامي            

  السلام)(عليه حسين امام جامع دانشگاه علمي نشريات

مضمون سازمان
 دهنده

 مضمون پايه  رديف

 )،1400استقامت زياد(سليماني، 270 

 حريت و اقتدار

 )،1396وطن پرست آزاده(فرهمندنيا، مختاريان پور  271 

 )،1395آزادي و حريت عنصر جهادي(لطيفي و همكاران، 272 

 )،1399شورئي،بيان نافذ، اقتدار و قاطعيت(پهلوان شريف و كاظمي  273 

داراي عزم و اعتماد به 
 نفس

 

 )،1396ايمان به قيامت عامل استحكام عزم(الهياري بوزجاني، 274 

 )،1395ما مي توانيم(لطيفي و همكاران، 275 

 )،1396داراي اراده راسخ(فرهمندنيا، مختاريان پور  276 

 )،1396داراي اعتماد به نفس(فرهمندنيا، مختاريان پور  277 

 )،1394روحيه تسليم ناپذيري و جنگندگي(حجازي و همكاران، 278 

 )،1394اميد داشتن هنگام مواجهه با درهاي بسته(حجازي و همكاران، 279 

 )،1394رويارويي با مخالفتها، اعتراضها و تضادها(حجازي و همكاران، 280 

تسليم ناپذيري و رفتار خردمندانه در شكستها( حجازي و
 )،1394،همكاران

281 

 )،1399داراي اعتماد به نفس(پهلوان شريف و كاظمي شورئي، 282 

 )،1396اعتماد به نفس(شهبازي سلطاني، صلواتيان، 283 

 )،1395خودباوري(كياني زاده و گلشني، 284 

 )،1396اعتماد به نفس(يوسفي، اكبري، 285 

 )،1395داراي انگيزة مضاعف(صلواتيان و همكاران، 286 

 )1400صلابت شخصيت(سليماني، 287 
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مضمون سازمان
 دهنده

 مضمون پايه  رديف

اعتماد به خود و خود باوري(خواستن توانستن است)(ابراهيم 
)و(محقق 1386)و(شيخي،1386پور،خلقاني،

)و(اميري 1386)و(اسماعيلي ماهاني،1386)و(موحد،1386معين،
)و(شير 1386)و(سليمي ،1386)و(جهانبخش،1386فر،

)و(فرهادي و 1386محمدي،
)و(نصر اصفهاني و 1387)و(پيروزمند،1386،)و(مغاني1386نوري،

  )1386همكاران،
خود شناسي وخود سازي (جهاد اكبر) 

)و(كرم 1386)و(مقيم،1386)و(شيخي،1386(سليمي،
 )1386)و(نژاد محمد نامقي،1387)و(پيروزمند،1386)و(خاركوهي،1386نيا،

288 

  )1386جوشش دروني(شيخي،
 )1386عزت نفس(نژاد محمد نامقي،

289 

تناب از دلسردي در هنگام بروز كسري بودجه يا مشكل در امور اج
 )1386(خاركوهي،

290 

آينده نگر و 
 دورانديش

 )،1396دورنگر و آينده ساز بودن(الهياري بوزجاني، 291 

مومنين بايد به دنبال پيروزيهاي ماندگار باشند و نه پيروزيهاي سطحي و 
 )،1396گذرا(الهياري بوزجاني،

292 

 )،1396لگرمي به موفقيتها و فراموشي ادامه راه(الهياري بوزجاني،عدم د 293 

 )،1394آينده گرايي(حجازي و همكاران، 294 

 )،1399آينده نگري(پهلوان شريف و كاظمي شورئي، 295 

 )،1399نگاه راهبردي(پهلوان شريف و كاظمي شورئي، 296 

 )،1393علي و همكاران،(گنجبيني، آينده نگري و پيشبرخورداري از بينش 297 

آگاهي به شرايط 
 سياسي

 )،1396داراي شم سياسي(فرهمندنيا، مختاريان پور  298 

 )،1399داراي هوش سياسي(پهلوان شريف و كاظمي شورئي، 299 

 )،1395ادراك سياسي و فرهنگي(صلواتيان و همكاران، 300 

برخورداري از دانش   )،1399شريف و كاظمي شورئي،شناخت محيط عملياتي(پهلوان  301 
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 نشريه مديريت اسلامي            

  السلام)(عليه حسين امام جامع دانشگاه علمي نشريات

مضمون سازمان
 دهنده

 مضمون پايه  رديف

 محيط  )،1393محيطي(گنجعلي و همكاران،برخورداري از دانش 302 

 )،1396درك موقعيت محيطي(يوسفي، اكبري، 303 

 )1400حضور ميداني زياد از ابتداي جنگ تا شهادت(سليماني، 304 

 )،1400قدرت تحليل محيط(سليماني، 305 

وه در وضعيتهاي موقعيتي و شروط توانايي بالفعل و پتانسيل بالق
 )1386وضعيتي(ابراهيم پور،خلقاني،

306 

تصميم گيري بر مبناي 
 خرد

 )،1396تصميم گيري بر مبناي خرد(شهبازي سلطاني، صلواتيان، 307 

توجه به ابعاد فرهنگي 
 و اجتماعي

 )،1399توجه به ابعاد فرهنگي و اجتماعي(پهلوان شريف و كاظمي شورئي، 308 

 ت و نوآوريخلاقي

ي جديد با نو نهادن و نوآوري(حجازي و هاخط شكني و گشودن رزمگاه
  )،1394همكاران،

رفتار كار آفرينانه (عدم توجه به نبود امكانات در دستيابي به اهداف) 
 )،1394(حجازي و همكاران،

309 

 )،1399خلاقيت و ابتكار(پهلوان شريف و كاظمي شورئي، 310 

 )،1396وظايف(يوسفي، اكبري، نوآوري و خلاقيت در 311 

 )،1395خلاق(صلواتيان و همكاران، 312 

 )،1400ابتكار(سليماني، 313 

 )1400خلاقيت(سليماني، 314 

يهابالندگي ،خلاقيت و ابتكار در رويارويي با عرصه
 )1386جديد(صدرالسادات،

315 

 داراي بصيرت

 ،)1399داراي بصيرت(پهلوان شريف و كاظمي شورئي، 316 

 )،1396بصيرت(شهبازي سلطاني، صلواتيان، 317 

 )،1396بصيرت و دشمن شناسي(يوسفي، اكبري، 318 

 )،1395بصيرت(صلواتيان و همكاران، 319 

داراي نظام و مكتب   )،1399داراي نظام و مكتب فكري(پهلوان شريف و كاظمي شورئي، 320 
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مضمون سازمان
 دهنده

 مضمون پايه  رديف

 فكري  )،1394روشمندي و ساختن الگو(حجازي و همكاران،

 
321 

 دانش گرايي

  )،1396استفاده از امكانات به روز و جديد(الهياري بوزجاني،
  )،1396پيروي از علم(الهياري بوزجاني،

 )،1396اهميت دانايي در عملكرد(الهياري بوزجاني،

322 

 )،1394تخصص گرايي(حجازي و همكاران، 323 

ازي و به كار گيري راهبردهاي انتقال فناوري؛ مهندسي معكوس(حج
 )،1394همكاران،

  )،1400تشكيل اطلاعات جنگ(سليماني،
 )1400بايگاني و طبقه بندي(سليماني،

324 

 )،1394دانش به روز(حجازي و همكاران، 325 

 )،1399اهل مطالعه(پهلوان شريف و كاظمي شورئي، 326 

 )،1393تخصصي(گنجعلي و همكاران،برخورداري از دانش 327 

 )،1396و گسترش علم و دانش(يوسفي، اكبري، تلاش در جهت كسب 328 

  )،1400دانش تخصصي بالا(سليماني،
 )،1400ادراك فني(سليماني، 

329 

علم محوري و آشنايي با علوم جديد مفيد براي مردم و 
 )1387)و(پيروزمند،1386كشور(خاركوهي،

330 

 عقل مدار

 )،1399عقل مدار(پهلوان شريف و كاظمي شورئي، 331 

  ) 1400كاوت(سليماني،ذ
 )،1400تيزبيني(سليماني،

332 

  )،1400تيزبيني(سليماني،
 )،1400تفكر انتقادي(سليماني، 

333 

رعايت منافع عمومي و پرهيز از انحراف،تخريب،شلوغ كاري و امور 
 )1387)و(پيروزمند،1386خلاف مصلحت اسلام و انقلاب (خاركوهي،

334 

 )1386ايجاد سلاست فكري(اميري فر، 335 



  

   

231  

 نشريه مديريت اسلامي            

  السلام)(عليه حسين امام جامع دانشگاه علمي نشريات

مضمون سازمان
 دهنده

 مضمون پايه  رديف

فهم عميق نسبت به 
 مسائل مختلف

داراي فهم عميق نسبت به مسائل مختلف(پهلوان شريف و كاظمي 
 )،1399شورئي،

336 

 )،1395آگاهي به رسانه و ملزومات آن(صلواتيان و همكاران، 337 

  )،1400شناخت زمانه(سليماني،
 )،1400فهم تقابل حق و باطل(سليماني، 

338 

 )1386يت كشاورزي در كشور (خاركوهي،اعتقاد به اولو 339 

اعتقاد به استقلال و لزوم خود كفايي (نصر اصفهاني و 
)و(مودي و 1386همكاران،

 )1387)و(پيروزمند،1386)و(خاركوهي،1386همكاران،
340 

 )1386جامعيت گرايي در مقابل بخشي نگري(ابراهيم پور،خلقاني، 341 

 هوش اقتصادي  )،1399هلوان شريف و كاظمي شورئي،داراي هوش اقتصادي(پ 342 

 تبعيت

 )،1396پيروي از دستورات مافوق(الهياري بوزجاني، 343 

 )،1396فرمانبرداري(الهياري بوزجاني، 344 

 )،1400رعايت سلسله مراتب فرماندهي(سليماني، 345 

 ولايتمداري

 )،1394ولايت پذيري نسبت به رهبر معظم انقلاب(حجازي و همكاران، 346 

 )،1395مراتب ولايي(لطيفي و همكاران،سلسله 347 

 )،1399سرباز ولايت(پهلوان شريف و كاظمي شورئي، 348 

 )،1399ولايت(پهلوان شريف و كاظمي شورئي، 349 

 )،1395ولايت پذيري(صلواتيان و همكاران، 350 

 )،1400مطيع محض حضرت امام (ره) (سليماني، 351 

)و(اميري 1386)و(مير،1386)و(موحد،1386ولايت مداري(شيخي،
)و(فرهادي و 1386و(سليمي ،8)و1386فر،

)و(كرم 1386)و(مغاني،1386نوري،
 )1387)و(پيروزمند،1386)و(خاركوهي،1386نيا،

352 
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  در جدول نهايي ذيل مضامين سازماندهنده و فراگير ارائه شده است:
  ران و نيروهاي جهاديي مديها: مضامين سازماندهنده و فراگير شايستگي2جدول

 مضمون فراگير دهندهمضمون سازمان

 ،مديريت زمان وسرعت عملبهره وري، تجربه گرايي، نظارت،جديت و پيگيري،
 وجدان كاري،مسئوليت پذيري، عملگرايي، عشق به كار

 اتقان در كار

انقلابي،آتش به اختيار،آرمان گرايي،بهبود مستمر در امور،مديريت تغيير،تبري و 
  لي،تقويت جبهه مقاومتتو

توسعه مرزهاي جغرافيايي به مرزهاي ايدئولوژيك،جهاد اصغر،شهادت 
 طلبي،هوشياري در برابر تهديدات و دشمنان

 انقلابي و تحول گرا

خدمتگزار،داراي دانش مديريت،روحيه كار تيمي،شايسته سالاري،مدبر،مديريت 
 تگر،وحدت گراظرفيتها،مردم داري، نظم و قانون گرايي،هادي و هداي

 رهبري و مديريت

احسان،امين،ايثار و فداكاري،جهاد با نفس،حسن خلق و اخلاق مداري،حفظ 
اسرار،زهد و ساده زيستي،صداقت،عفو خطاها،گمنامي و پرهيز از مقام 

 پرستي،متواضع و پرهيز از تكبر

 ي اخلاقيهاشايستگي

باني وسل به آنها،اعتقاد به مارتباط با روحانيون،عشق به اهل بيت عليهم السلام و ت
اسلام،تقواي تشكيلاتي،تكليف گرا،خداگرايي،صرفه جويي در استفاده از 

 منابع،عمل به تكاليف ديني،متعهد

 ي دينداريهاشايستگي

برخورد منصفانه،پرهيز از افراط و تفريط،پرهيز از ظلم،عدالت خواه،عدالت در 
 مجازات،فساد ستيز،مبارزه با ظلم

 عدالت

دگي دائمي،پيشگامي در امور،تلاش،حلال مشكلات و بن بست آما
 شكني،شجاعت،صبر و استقامت

 مجاهدت

 مستقل و مقتدر حريت و اقتدار،داراي عزم و اعتماد به نفس

آينده نگر و دورانديش،آگاهي به شرايط سياسي،برخورداري از دانش
ت و اعي،خلاقيمحيط،تصميم گيري بر مبناي خرد،توجه به ابعاد فرهنگي و اجتم

نوآوري،داراي بصيرت،داراي نظام و مكتب فكري،دانش گرايي،عقل مدار،فهم 
 عميق نسبت به مسائل مختلف، هوش اقتصادي

 هوشمندي و خلاقيت

 تبعيت،ولايتمداري
ولايت مدار و ولايت 

 پذير
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  شاخصهاي مديران جهادي
صــهاي جهادي بودن به دســت و شــاخ هاي پژوهش، نتايج ذيل در مورد مولفههابراســاس يافته

ست كه برخي از اين مولفه    ست.لازم به ذكر ا ستند و برخي     هاآمده ا سطح مديريتي، مطرح ه ، در 
در دســته رهبري و مديريت ذكر شــده  هادر ســطح نيروهاي جهادي. در ســطح مديريتي، اين مولفه

سالاري، نظم و قانون گرا          سته  شاي شامل مديريت ظرفيتها،  شاخصها  يمي،  يي، روحيه كار تاند. اين 
  دي و هدايتگر، مردم دار و خدمتگزار است.هاوحدت گرا، مدبر، داراي دانش مديريت،

ياري از اين شـــاخص      ــ قانون    بديهي اســـت بسـ كار تيمي،    ها، از جمله نظم و  گرايي، روحيه 
شـــوند و اي محســـوب ميســـالاري و دانش مديريت، از الزامات عمومي مديريت حرفهشـــايســـته

صي    صا ستند. با اين حال، در الگوي مديريت جهادي، اين مؤلفه  اخت شد مديران جهادي ني ت، ها با 
ي ها را از الگوهاي رايج مديريتيابند كه آنگيري متفاوتي بروز ميعمق، انگيزش ارزشـــي و جهت

  .سازدمتمايز مي
ي، روحيه  گرايسالاري، نظم و قانون ها، شايسته  هايي نظير مديريت ظرفيتدر همين راستا، مؤلفه 

داري گرايي، تدبير، برخورداري از دانش مديريت، نقش هدايتي و راهبري، مردمكار تيمي، وحدت
سته مؤلفه و خدمت ضيح كه در مديران  محوري، در د هاي رهبري و مديريت قرار گرفتند؛ با اين تو

ــاخص ــرفاً بهجهادي، اين ش عنوان تعهدي دروني، هاي فني يا رفتاري، بلكه بهعنوان مهارتها نه ص
  .كنندها معنا پيدا ميپذيري ارزشي و كنش فعالانه در شرايط سخت و محدوديتمسئوليت
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  ي مديران جهاديهاشبكه مضامين شايستگي :1نمودار

  هاي نيروهاي جهاديو شاخص هامولفه
ساير مولفه  سته، طبقه    هاهمچنين  ست كه در ده د شده مربوط به  نيروهاي جهادي ا اند كه  بندي 
  در ادامه ذكر مي شوند:

صهاي آن عبارتند از: داراي نظام و مكتب            .1 شاخ ست كه  شمندي و خلاقيت ا سته اول، هو د
صادي،   فكري، دانش گرايي، خلاقيت و نوآوري، آينده نگر و دور انديش، داراي هوش اقت

سائل مختلف، توجه به             سبت به م صير، فهم عميق ن سي، داراي ب سيا شرايط  بعاد اآگاهي به 
فرهنگي و اجتماعي، برخورداري از دانش محيطي، عقل مدار و تصميم گيري بر مبناي خرد  

  است.
شاخصهاي آن عبارتند از: تبري و تولي، هوشياري در           .2 دسته دوم، جهاد با دشمنان است كه 

  برابر تهديدات و دشمنان، تقويت جبهه مقاومت، شهادت طلبي و جهاد اصغر است.
ــوم، اتق  .3 ــته س ــهاي آن عبارتند از: بهره وري فزاينده، تجربه    دس ــاخص ــت كه ش ان در كار اس

سرعت در انجام كار، عشق به كار، مسئوليت پذيري      گرايي، عملگرايي، جديت و پيگيري، 
  و وجدان كاري است.

 دي و هدايتگرها

 گراوحدت خدمتگزار  مردم داري 

 روحيه كار تيمي 

دانش   داراي 
 مديريت

 مدبر 

 نظم و  
 قانون گرايي

 شايسته سالاري

 مديريت ظرفيتها

 هاي مديران جهاديشايستگي
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صفانه، مبارزه با ظلم،           .4 صهاي آن عبارتند از: برخورد من شاخ ست كه  سته چهارم، عدالت ا د
  پرهيز از ظلم، پرهيز از افراط و تفريط، عدالت خواه و فساد ستيز است. عدالت در مجازات،

ي دينداري است كه شاخصهاي آن عبارتند از: خداگرايي، تكليف     هادسته پنجم، شايستگي    .5
گرا، متعهد، داراي تقواي تشــكيلاتي، عمل به تكاليف ديني، اعتقاد ب مباني اســلام، صــرفه 

  تباط با روحانيون است.جويي در استفاده از منابع و ار
ي اخلاقي اســت كه شــاخصــهاي آن عبارتند از: جهاد با نفس، هادســته شــشــم، شــايســتگي  .6

ــاده      ــان، امين، زهد و س ــن خلق، احس ــداقت، عفو خطاها، حس ــع و پرهيز از تكبر، ص متواض
  زيستي، گمنامي و پرهيز از مقام پرستي، ايثار و فداكاري و حفظ اسرار است.

ــته هفتم، مج .7 ــگامي در امور، آمادگي     دس ــهاي آن عبارتند از: پيش ــاخص ــت كه ش اهدت اس
  دائمي، حلال مشكلات و بن بست شكني، تلاش، صبر و استقامت و شجاعت است.

صهاي آن، تبعيت و ولايت مداري           .8 شاخ ست كه  شتم، ولايت مدار و ولايت پذير ا سته ه د
  است.

صهاي آن داراي         .9 شاخ ست كه  ستقل و مقتدر ا سته نهم، م عزم و اعتماد به نفس و همچنين   د
  حريت و اقتدار است.

دســته دهم، انقلابي و تحول گراســت كه شــاخصــهاي آن عبارتند از: انقلابي، مديريت تغيير،   .10
  آتش به اختيار، آرمان گرايي و بهبود مستمر در امور است.
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  ي نيروهاي جهاديهاشبكه مضامين شايستگي :2نمودار

  اهشنهاديپو  يريگجهينت
در مديريت » جهادي بودن«هاي ها و شــاخصپژوهش حاضــر با هدف شــناســايي و تبيين مؤلفه

 اي ازانجام شــد و نتايج آن نشــان داد كه مديريت جهادي مفهومي چندبعدي اســت كه بر مجموعه
ــ رفتاري خاص استوار است. بررسي منابع       اي مديريتي و ويژگيهاي حرفهشايستگي   هاي ارزشي ــ

شان داد كه  ستگي    ن شاي ست ولي در مورد     هادر مورد  صورت گرفته ا ي مديران جهادي كارهايي 
ستگي       شاي سايي  ست. در اين پژوهش    هاشنا صورت نگرفته ا ي نيروهاي جهادي، كارهاي چنداني 

ه  ي نيروهاي جهادي پرداختهاي مديران جهادي و هم به شايستگي  هاتلاش شد كه هم به شايستگي   
شا هاشود. يافته  ستگي   ي پژوهش ن شاي شامل مديريت ظرفيتها،   هان مي دهد كه  ي مديران جهادي 

مدبر، داراي دانش           كار تيمي، وحدت گرا،  يه  قانون گرايي، روح ته ســــالاري، نظم و  ــ شــــايسـ
ستگي     هامديريت، شاي ست.  شامل  هادي و هدايتگر، مردم دار و خدمتگزار ا ي نيروهاي جهادي نيز 

ق          ــمنان، ات با دشـ ــمندي و خلاقيت، جهاد  ــتگي     هوشـ عدالت، شـــايسـ كار،  ي دينداري،  ها ان در 
ــتگي  ــايس ــتقل و مقتدر، انقلابي و تحولهاش ي اخلاقي، مجاهدت، ولايت مدار و ولايت پذير، مس

 گراست.

  هايشايستگي 
 اخلاقي

 اتقان در كار  عدالت 
جهاد با  
 دشمنان

ولايت مدار و   
 ولايت پذير

مستقل و  
 مقتدر

 مجاهدت

  هايشايستگي
 دينداري

هوشمندي و  
 خلاقيت

 ي نيروهاي جهاديهاشايستگي

انقلابي و   
 تحول گرا
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ته    فه       ياف كه مؤل حاكي از آن اســــت  قانون   ها  كار تيمي،     هايي نظير نظم و  يه  گرايي، روح
ــته  ــايس ــالاري، دانش مديريتي و مردمش ــس هاي بنيادين مديريت اثربخش به اخصداري از جمله ش
  .رود در همه مديران ـ اعم از جهادي و غيرجهادي ـ وجود داشته باشندروند كه انتظار ميشمار مي

دهد آنچه مديريت جهادي را از ســاير الگوهاي مديريتي در عين حال، نتايج پژوهش نشــان مي
ــطح، جهتســازد، متمايز مي ــاخصس ــرايط خاص، ها دگيري و كاربســت اين ش ر ش

ــت. به بيان ديگر، مدير جهادي     هاي انقلابي و ديني محور و مبتني بر ارزشمأموريت    اسـ
ستگي   نه شاي ستگي     تنها از  شاي ست، بلكه اين  ه تعهد، ها را با روحيهاي عمومي مديريت برخوردار ا

براي  يمحور، ترجيح منافع عمومي بر منافع فردي و آمادگپذيري مضــاعف، نگاه مســئلهمســئوليت
 .گيردكار ميكنش مؤثر در شرايط پيچيده و بحراني به

يت      بر اين اســــاس، شــــاخص مديريت ظرف عال، وحدت      هايي نظير  هدايتگري ف گرايي، ها، 
شرايط محدوديت منابع، در چارچوب رهبري و مديريت جهادي معنا و  خدمت محوري و تدبير در 

ــتگي ويژه ها         اي ميبرجسـ مديريت ج نابراين،  ند. ب نه نفي دي را ميياب ــول علمي  توان  نده اصـ  كن
ــ معنايي به   اي اردانست كه با افزودن لايه  بخشالگويي تكميلي و تعاليمديريت، بلكه  زشي ــ

يش ها و جامعه را افزاگويي مديران به نيازهاي راهبردي سازمان اي، توان پاسخ هاي حرفهشايستگي  
 .دهدمي

 پيشنهادها

  الف) پيشنهادهاي پژوهشي
ها و آتي با رويكردهاي كمي و تركيبي، به آزمون تجربي مؤلفه هايپژوهششــود هاد ميپيشــن
سايي   شاخص  شنا  سازي شده مديريت جهادي پرداخته و روابط ميان ابعاد مختلف آن را مدل هاي 
  .نمايند

يت                    مدير مديريتي (نظير  هاي  هادي و ســــاير الگو يت ج مدير يان  عات تطبيقي م طال جام م ان
ن تواند به تبيين وجوه اشــتراك و تمايز ايديريت خدمتگزار و مديريت اســلامي) ميآفرين، متحول

  .الگوها كمك كند
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اي هاي مديران و نيروهطراحي و اعتباريابي ابزارهاي ســنجش بومي براي ارزيابي شــايســتگي  
  .شودهاي دولتي و انقلابي، پيشنهاد ميويژه سازمانهاي مختلف، بهجهادي در سازمان

ــنهاد  ــگران در مطالعات آينده، تأثير مديريت جهادي بر متغيرهايي نظير           مي پيشـ ــود پژوهشـ شـ
  .وري سازماني، سرمايه اجتماعي، تعهد سازماني و رضايت شغلي كاركنان را بررسي كنندبهره

ــه  تواند به غناي هاي مختلف ميانجام مطالعات موردي عميق از مديران موفق جهادي در عرصـ
  .زه و ارائه الگوهاي عملي منجر شودادبيات تجربي اين حو

  ب) پيشنهادهاي اجرايي
شـــود نتايج اين پژوهش در تدوين نظام شـــايســـتگي مديران و معيارهاي انتخاب،  پيشـــنهاد مي

  .ها مورد استفاده قرار گيردانتصاب و ارتقاي مديران در سازمان
ــازي مديران با تأكيد بر       طراحي و اجراي دوره ــي و توانمندسـ هاي مديريت    مؤلفه  هاي آموزشـ

محوري و مديريت در شـــرايط محدوديت پذيري، خدمتهاي مســـئوليتويژه در حوزهجهادي، به
  .رسدمنابع، ضروري به نظر مي

ها با ايجاد سـاختارهاي منعطف و كاهش تشـريفات زائد اداري، زمينه    شـود سـازمان  توصـيه مي 
  .بروز و تقويت مديريت جهادي را فراهم آورند

ستفاده   شاخص ا سايي   از  شنا هاي ارزيابي عملكرد مديران و شده در اين پژوهش در نظام هاي 
  .ها كمك كندسازي فرهنگ جهادي در سازمانتواند به نهادينهكاركنان مي

شنهاد مي  سياست    پي گذاران و مديران ارشد، با حمايت از الگوهاي موفق مديريت جهادي   شود 
  ال دانش و تجربه به نسل جديد مديران را فراهم سازند.ها، زمينه انتقو مستندسازي تجارب آن

شي براي پژوهش و تحقيق       ضوعات پژوه ست كه در حوزه مديريت جهادي، مو لازم به ذكر ا
  .1پيشنهاد شده است كه مي توان از آنها استفاده كرد(سايت موسسه سراج مديريت)

   
  

   
 

1  https://ismang.ir/ 



  

   

239 

 نشريه مديريت اسلامي            

  السلام)(عليه حسين امام جامع دانشگاه علمي نشريات

Referenc 
Abbasi, Akram (2007), The role of Jihadi culture and management in strengthening and 

developing social capital and public participation, Proceedings of the First Jihadi Culture 
and Management Conference, Tehran: Agricultural Education Publications. [In Persian] 

Abbasi, Mohammad Reza (2007), Investigation of strategies for deepening and generalizing 
Jihadi culture and management, Proceedings of the First Jihadi Culture and Management 
Conference, Tehran: Agricultural Education Publications. [In Persian] 

Abedi Jafari, Hassan et al., (2011), Content Analysis and Content Network: A Simple and 
Efficient Method for Explaining Patterns in Qualitative Data; Strategic Management 
Thought Quarterly, 5(2):151-198. [In Persian] 

Al-Hayari Bozjani, Ahmad (2017), Discovering the Characteristics and Components of 
Jihadism and Its Forming Factors from the Perspective of the Verses of the Holy Quran 
with Guidance on the Attitudes and Occupational Behaviors of Human Resources, PhD 
Thesis, Ferdowsi University of Mashhad, Faculty of Administrative and Economic 
Sciences. [In Persian] 

Amirifar, Mohammad Hossein (2007), Understanding and explaining the foundations and 
approaches of Jihadi culture and management. Proceedings of the first conference on Jihadi 
culture and management, Tehran: Agricultural Education Publishing. [In Persian] 

Askari, Naser, Nikokar, Gholamhossein, Safari, Hossein and Gholami, Mehrdad (2015), 
Competency model of government managers of the Islamic Republic of Iran based on the 
1404 Vision Document, Management in Islamic University, 23:9-38. [In Persian] 

Attride-Stirling, J. (2001). Thematic networks: An analytic tool for qualitative research. 
Qualitative Research, 1(3), 385–405. 

Bidkhuri, Alireza (2007), Jihadi culture and management and their services to the country's 
nomads. Proceedings of the first conference on Jihadi culture and management, Tehran: 
Agricultural Education Publishing. [In Persian] 

Boyatzis, R. E. (1982). The competent manager: A model for effective performance. New 
York: Wiley. 

Draganidis, F., & Mentzas, G. (2006). Competency-based management: A review of systems 
and approaches. Information Management & Computer Security, 14(1), 51–64. 

Ebrahim Pour, Mohsen; Khalqani Jafar (2007). An Institutional-Normative Approach to 
Constructive Jihad. Proceedings of the First Conference on Jihad Culture and Management. 
Tehran: Agricultural Education Publishing. [In Persian] 

Esmaili Mahani, Zahra (2007), Jihad Culture and Management. Proceedings of the 
First Conference on Jihad Culture and Management. Tehran: Agricultural 
Education Publishing. [In Persian] 

Farahmandnia, Hourieh, Mokhtarianpour, Majid (2017), Competency model of jihadi managers 
based on the statements of Imam (may Allah have mercy on him) and the Supreme Leader 
(may Allah have mercy on him), Islamic Revolution Research, 6(3): 269-304. [In Persian] 

Farhadi Mohammad Reza; Nouri Fathaali (2007), Designing organic organizations 
as a structural strategy for developing and sustaining Jihadi culture, Proceedings 
of the First Jihadi Culture and Management Conference, Tehran: Agricultural 
Education Publications. [In Persian] 

Farhi-Buzanjani, Borzo; Mohammadi, Abolfazl and Hasirchi, Amir (2010), The development 
and excellence model of IRGC managers and commanders from the perspective of the 
Supreme Leader (Ayatollah Khamenei), Journal of Human Resource Management 
Research, 3: 1-28. [In Persian] 



  

  

240  

 يجهاديروهايو نرانيمديهايستگيشا

Ganjali, Asadollah; Ali Shiri, Mohammad Mehdi; Bedi, Mojtaba (2014), Management 
Competencies of Jihad Managers; Analytical Data of the Foundation, Public Management 
Perspective, 19: 41-64. [In Persian] 

Given, L. M. (Ed.). (2008). The Sage encyclopedia of qualitative research methods (Vols. 
1–2). Thousand Oaks, CA: Sage. 

Hejazi, Seyed Reza (2016), Jihadi Management Model Based on the Activities of General 
Shahid Tehrani Moghadam in Missile Industries, Defense Letter, 5. [In Persian] 

Hejazi, Seyed Reza; Ghorbanipour, Ansieh; Azargoon, Fahimeh Sadat (2015), Identifying the 
Management Model of Shahid Tehrani Moghadam Propulsion Technology, Collection of 
Articles of the Eighth Congress of Pioneers of Progress. [In Persian] 

Hejazifar, Saeed (2015), What is and Components of Jihadi Management, Islamic Management 
Journal, 23(3): 95-122. https://im.ihu.ac.ir/article_201829.html [In Persian] 

Howitt, D., & Cramer, D. (2007). Introduction to research methods in psychology. Harlow: 
Prentice Hall. 

Imam Khamenei, Seyyed Ali, Statements in a meeting with a group of farmers, 14/10/2003. 
Information website of the Office for the Preservation and Publication of the Works of His 
Eminence Ayatollah Seyyed Ali Khamenei: Khamenei.ir.[In Persian] 

Jahanbakhsh, Mohammad Taghi (2007), Characteristics of Jihadi Culture, Collection of 
Articles of the First Jihadi Culture and Management Conference, Tehran, Agricultural 
Education Publishing. [In Persian] 

Jajermizadeh, Mohsen; Khorsand Rahimzadeh, Majid; Mansouri, Hamzeh (2007), Identifying 
the Turning Point in the Organizational Life of Jihad-Building and the Characteristics of 
Jihadi Management and Culture in That Period (1979-1989), Collection of Papers of the 
First Jihadi Culture and Management Conference, Tehran: Agricultural Education 
Publications. [In Persian] 

Jajermizadeh, Mohsen; Khorsand, Majid; Mansouri, Hamzeh (2008). Explaining the Jihadi 
Management Model with a Structural-Behavioral and Contextual Approach, Selected 
Papers of the Jihadi Culture and Management Conference with an Emphasis on Innovation 
and Prosperity, Tehran: Agricultural Education Publications. [In Persian] 

Karamnia, Akbar (2007), Studying the Effect of Cultural Factors (Managers' Individuality and 
Organizational Culture) on the Effectiveness of Jihad Managers in Fars Province, 
Proceedings of the First Jihad Culture and Management Conference, Tehran: Agricultural 
Education Publications. [In Persian] 

Kharkouhi, Gholam Reza (2007), Jihadi Culture in the Thought of Imam Khomeini (RA), 
Collection of Articles of the First Conference of Jihadi Culture and Management, Tehran: 
Agricultural Education Publication. [In Persian] 

Khenifar, Hossein, 2001, Presenting an Applied Model in the Management of 
Education in the Country Inspired by the Management Thoughts of Imam Ali 
(AS), Doctoral Thesis in Educational Management, Islamic Azad University, 
Science and Research Branch. [In Persian] 

Khorshid, Abbas and Ekrami, Mahmoud (2011), Managerial Competence: Identifying the 
Factors Constituting Managerial Competence, Journal of Law Enforcement Management 
Studies, 6(4):580-592. [In Persian] 

Kiani Zadeh, Meysam; Golshani, Ali Reza (2016), Identifying Personality Characteristics of 
Public Policymakers Based on Jihad Management, Basij Strategic Studies Quarterly, 
19(72):57-78. [In Persian] 

Latifi, Meysam, Hashemi Golpayegani, Mohammad Hossein, Yakhchali, Mustafa (2016), 
Identification and Description of Components of Jihadi Organizations, Islamic 
Management, 24(2):135-166.DOR:  20.1001.1.22516980.1395.24.2.6.5 [In Persian] 



  

   

241  

 نشريه مديريت اسلامي            

  السلام)(عليه حسين امام جامع دانشگاه علمي نشريات

McClelland, D. C. (1973). Testing for competence rather than for intelligence. American 
Psychologist, 28, 321–330. 

Ministry of Culture and Islamic Guidance, Islamic Revolution Documents Organization, Noor 
Page, Software Retrieved from:.exe.(8762)www.irpdf.com. [In Persian] 

Mir, Javad (2007), Investigation of Threats and Pests of Jihadi Culture and Management, 
Proceedings of the First Jihadi Culture and Management Conference, Tehran: Agricultural 
Education Publications. [In Persian] 

Modi, Ali Mohammad; Nasr Esfahani, Esmaeil; Hilali, Ali (2007), Pathology and Evaluation 
of Jihadi Culture and Management, Proceedings of the First Jihadi Culture and 
Management Conference, Tehran: Agricultural Education Publications. [In Persian] 

Moghani, Samad (2007), Characteristics of Jihadi culture (frameworks, patterns, ideals ...), 
Proceedings of the First Conference on Jihadi Culture and Management, Tehran: 
Agricultural Education Publishing House. [In Persian] 

Moghim, Hassan (2007), Pathology and Evaluation of Jihadi Culture and Management, 
Proceedings of the First Jihadi Culture and Management Conference, Tehran: Agricultural 
Education Publications. [In Persian] 

Mohammadi, Abolfazl; Bazargan, Mohammad; Poursaeed, Seyed Masoud and Azgoli, 
Mohammad (2011). Theoretical basis of the model of excellence of commanders and 
managers of the Islamic Revolutionary Guard Corps from the perspective of the Holy Quran 
(A study of verses related to the Holy Prophet (PBUH) in the translation of Tafsir al-Mizan), 
Journal of Human Resources Management Research, 1: 1-26. [In Persian] 

Mohaqeq Moein, Mohammad Hassan (2007), The model of understanding culture, 
management and Jihadi spirit, Proceedings of the First Conference on Jihadi Culture and 
Management, Tehran: Agricultural Education Publishing House. [In Persian] 

Mortazavi, Mehdi (2007). Jihadi culture management. Proceedings of the First 
Conference on Jihadi Culture and Management. Tehran: Agricultural Education 
Publishing House. [In Persian] 

Movahed, Khosrow (2007), Explanation of the Characteristics of Jihadi Management, 
Proceedings of the First Jihadi Culture and Management Conference, Tehran: Agricultural 
Education Publications. [In Persian] 

Nasr Esfahani, Esmaeil; Modi, Ali Mohammad; Hilali, Ali (2007), The Importance of Jihadi 
Spirit and Management in Self-Sufficiency of Agricultural Products in Line with the Vision 
Document of the Republic of Iran in the Horizon 1404 AH, Proceedings of the First 
Conference on Jihadi Culture and Management, Tehran: Agricultural Education 
Publication. [In Persian] 

Nejad Mohammad Nameghi, Alireza (2007), Institutionalizing Jihadi Culture in Order to 
Develop and Maintain Jihadi Spirit in the Line of Non-Governmental Organizations, 
Proceedings of the First Conference on Jihadi Culture and Management, Tehran: 
Agricultural Education Publication. [In Persian] 

Newsome, S., Catano, V. M., & Day, A. L. (2004). Leader competencies: Proposing a research 
framework. Kingston, Canada: Canadian Forces Leadership Institute. 

Pahlevan Sharif, Mohammad Amin; Kazemi Shorai, Mohammad Hossein (2019), Explaining 
the competency model of civilizing Jihadi managers (case study: Martyr Qasem Soleimani), 
Islamic Management Journal, 28(4):141-168. [In Persian] 

Pirouzmand, Alireza (2008), Organizational Culture Engineering (in Jihadi Culture 
and Management), Selected Papers of the Jihadi Culture and Management 
Conference with an Emphasis on Innovation and Prosperity, Tehran: 
Agricultural Education Publications. [In Persian] 



  

  

242  

 يجهاديروهايو نرانيمديهايستگيشا

Poursaeed, Seyed Masoud, Moradi, Gholamreza and Shabani, Esmaeil (2012), The 
core competency model of the University of Law Enforcement Sciences with an 
emphasis on knowledge management, Journal of Law Enforcement Management 
Studies, 7(2):197-218. [In Persian] 

Rajab Beigi, Mojtaba; Ahmadi, Qabakandi (2007), Investigating the Compatibility of Jihad 
Institution with the Learning Organization Approach, Proceedings of the First Jihad Culture 
and Management Conference. Tehran: Agricultural Education Publication. [In Persian] 

Rezaei, Bahram and Khairandish, Mehdi (2013), The Effect of Officers' Social Competencies 
on the Success of Knowledge Management: A Case Study, Military Management Journal, 
79:49-106. [In Persian] 

Sadr-ol-Asadat, Ali (2007), Recreating the Jihadi Leadership Style: A New and 
Undeniable Necessity for Reforming the Iranian Administrative System, 
Proceedings of the First Conference on Jihadi Culture and Management, Tehran: 
Agricultural Education Publishing. [In Persian] 

Salavatian, Siavash; Hormozizadeh, Mohammad Ali; Shahbazi Soltani, Mohammad (2016), 
Identifying and Ranking the Key Characteristics of the Jihadi Media Manager, Journal of 
Religion and Communications, 23(2):81-117. [In Persian] 

Salimi, Fahimeh (2007), Identifying and Presenting Strategies for Generalizing and Deepening 
Jihad Culture According to Its Characteristics by Jihad Management, Proceedings of the 
First Jihad Culture and Management Conference. Tehran: Agricultural Education 
Publication. [In Persian] 

Shabani, Somayeh; Tajabadi, Reza (2007), The axes and characteristics of Jihadi culture from 
the perspective of Imam Khomeini (RA). Proceedings of the First Conference on Jihadi 
Culture and Management, Tehran: Agricultural Education Publication. [In Persian] 

Shahbazi Soltani, Mohammad; Salavatian, Siavash (2017), Identifying the characteristics of a 
jihadi manager using the meta-synthesis method, Islamic Management Journal, 25(1): 199-
230. [In Persian] 

Sheikhi, Abdul Majid (2007), An introduction to the pathology of Jihadi culture, Proceedings 
of the First Conference on Jihadi Culture and Management, Tehran: Agricultural Education 
Publication. [In Persian] 

Shiani, Razieh, Hojjati, Akram and Ghorbani, Reza (2015), Identifying the competence of 
commanders of student brigade units of Imam Ali (AS) Officers' University, Military 
Management Journal, 57: 82-101. [In Persian] 

Shirmohammadi, Reza (2007), The role of Jihadi culture and management in agricultural self-
sufficiency, Proceedings of the First Conference on Jihadi Culture and Management, 
Tehran: Agricultural Education Publishing. [In Persian] 

Siraj Management Institute website at: www.ismang.ir [In Persian] 
Soleimani, Baqer (1400), Components of Jihad Management in the Leadership of Martyr 

Hassan Bagheri, Journal of Sacred Defense and Contemporary Battles Studies, 3(4):133-
166. [In Persian] 

Supreme Leader (2009), Outline of Islamic Thought in the Quran, Sahba 
Publications. [In Persian] 

Ulrich, D., Brockbank, W., Johnson, D., Sandholtz, K., & Younger, J. (2008). HR 
competencies: Mastery at the intersection of people and business. Alexandria, VA: 
Society for Human Resource Management. 

Wickramasinghe, V., & De Zoyza, N. (2008). Gender, age and marital status as predictors of 
managerial competency needs. Gender in Management: An International Journal, 
23(5), 337–354. 



  

   

243 

 نشريه مديريت اسلامي            

  السلام)(عليه حسين امام جامع دانشگاه علمي نشريات

Young, M., & Dulewicz, V. (2009). A study into leadership and management competencies 
predicting superior performance in the British Royal Navy. Journal of Management 
Development, 28(9), 794–820 

Yousefi, Rasoul; Akbari, Bahram (2017), Explaining the requirements of political managers 
based on the Jihadi management approach, Islamic Management Journal, 25(2): 65-92. 
DOR:  20.1001.1.22516980.1396.25.2.4.0 [In Persian] 

 
 

 
 


