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Abstract 
 

Despite the rich potential of the Holy Quran, systematic utilization of its concepts 

in organizational management especially within the framework of Islamic 

management has received relatively little attention. This study aims to identify 

strategic managerial concepts in Quranic prayers to address the existing gap 
between religious teachings and management science. The study is qualitative in 

nature and practically oriented, employing thematic analysis to examine Quranic 

prayers and uncover the managerial concepts embedded within them. The findings 

indicate that Quranic prayers contain managerial approaches across five main and 

functional areas of organizational management: human resource management, 
organizational behavior management, strategic management, performance and 

quality improvement management, and crisis management. In human resource 

management, concepts such as maintaining and enhancing material and spiritual 

motivation, succession planning, skill development, meritocracy, organizational 

justice, task clarity and alignment with individual abilities, and facilitation of career 
success are emphasized. In organizational behavior management, regarding 

individual and group behavior, constructive interaction, mutual trust, 

accountability, avoidance of extremism, and emotional management are 

highlighted. In organizational culture, concepts such as belief in values, emotional 

attachment to the organization, innovativeness, reform-orientation, and 
preservation of social capital are prominent. In organizational leadership, human-

centeredness, trust-building, spirituality, resilience, and a growth- and collective-

oriented perspective are considered important. In strategic management, emphasis 

is placed on ensuring security, reducing risk, sustainable decision-making, and 

strategy formulation. In performance and quality improvement management, 
concepts such as continuous improvement, organizational learning, process 

optimization, and adherence to full implementation are highlighted. Finally, in 

crisis management, concepts such as managing the psychological climate, 

reconstruction, regeneration, motivation enhancement, and prompt and decisive 

action are emphasized. The study concludes that Quranic prayers can serve as 
effective managerial principles for enhancing performance and addressing 

organizational challenges within the framework of Islamic management . 
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 دهیچک

ویژه در ها، بهمند از مفاهیم آن در مدیریت سازمانگیری نظامبهرههای غنی قرآن کریم، با وجود ظرفیت

چارچوب مدیریت اسلامی، کمتر مورد توجه قرار گرفته است. این پژوهش با هدف شناسایی مفاهیم راهبردی 

های دینی با علم مدیریت را پاسخ تا خلأ موجود در پیوند آموزه ه استمدیریتی در دعاهای قرآنی انجام شد

تحلیل مضمون به  روشاین مطالعه از نظر ماهیت کیفی و از منظر هدف کاربردی بوده و با استفاده از  .دده

آن ها نشان داد دعاهای قریافته. ها پرداخته استبررسی دعاهای قرآنی و شناسایی مفاهیم مدیریتی نهفته در آن

ریت سازمان است، که شامل مدیریت های مدیریتی در پنج حوزه اصلی و کارکردی مدیکریم دارای رهیافت

منابع انسانی، مدیریت رفتار سازمانی، مدیریت راهبردی، مدیریت عملکرد و بهبود کیفیت، و مدیریت بحران 

روری، پهای مادی و معنوی، جانشینحفظ و تقویت انگیزهمفاهیمی همچون؛ در مدیریت منابع انسانی،  .باشدمی

سهیل ها و تسازی وظایف و تناسب شغلی با توانایی، عدالت سازمانی، شفافسالاریها، شایستهارتقای مهارت

امل تع در موضوع رفتار فردی و گروهی؛ در مدیریت رفتار سازمانی،قرار دارند. تأکید مورد موفقیت شغلی 

گ نو در حوزه فره پذیری، تقابل با افراط و مدیریت احساسات مطرح استسازنده، اعتماد متقابل، مسئولیت

گری و حفظ سرمایه خواهی، اصلاحها، پیوند عاطفی به سازمان، تحولباور به ارزشسازمانی مفاهیمی همچون؛ 

مداری، اعتمادسازی، معنویت، پایداری و نگاه انسانو در موضوع رهبری سازمانی؛  اجتماعی برجسته است 

تأمین امنیت، کاهش ریسک،  ز برراهبردی؛ تمرکدر مدیریت مورد اهمیت قرار دارد. نگر رشدگرا و جمع

هبود مستمر، فاهیمی مانند بدر مدیریت عملکرد و بهبود کیفیت؛ م است وگیری پایدار و تدوین استراتژی تصمیم

ریت مدیحوزه در  ها برجسته است. در نهایت،یادگیری سازمانی، اصلاح فرآیندها و پایبندی به اجرای کامل آن

فضای روانی، بازسازی، بازآفرینی، تقویت انگیزه و اقدام سریع و قاطع مطرح مدیریت  ؛ مفاهیمی همچونبحران

 عنوان اصول مدیریتی مؤثر برای ارتقای عملکردتوانند بهنشان داد که دعاهای قرآن کریم می  نتیجه پژوهشاست. 

  .کار گرفته شوندهای سازمانی در چارچوب مدیریت اسلامی بهو حل چالش
 

 .های مدیریتی، مدیریت اسلامیدعا، قرآن کریم، رهیافت :هاواژهکلید
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 مقدمه

های اریباط انسیییان با وداوند یری  شییییوهمؤثریری  و ژرف در فرهنگ اسییی می، دعا یای اا

رود و اا جایگاهی والا در اندگی فردی و اجتماعی برووردار اسیییت. هر ند دعا در شیییمار میبی

ضامینی معرفتی و      ظاهر، گفت ست، اما در بط  وود واجد م شی میان بنده و پروردگار ا وگویی نیای

های منبعی غنی برای هدایت رفتاری و مدیریتی انسان در عرصیعنوان یواند بیراهبردی است کی می

مرا بخوانید  »فرماید: سییوره غافر می 60 ر ن کریم در  یی . گوناگون اندگی مورد یوجی  رار گیرد

ی ینها ابزاری برای یقرب بدهد کی دعا نیروشیینی نشییان میای   یی بیکی ؛ «یا )دعای( شییما را بیریرم

ق وویش  گیری و اریباط انسان با والااوکاری برای یبیی  نوع نگرش، یصمیموداوند است، بلای س

ست )فهیمی،     سیر هدایت و عما  گاهانی ا های نهفتی  یوان میان  مواهاا ای  منظر، می .(13۹۷در م

رد  رویادر  ار وب ایرا  در دعا و مبانی اندیشیی مدیریتی در اسی م پیوندی معنادار مشیاهده کرد   

های وحیانی و نگرش یوحیدی بی جهان مبتنی اسیییت )احمدی و         کی بر  مواه  یمدیریت اسییی م  

یان  ندی،  م ند عق نی و ابزاری یلقی نمی       1400ب یک فرای ها  مدیریت ین اا  ایشیییود؛ بلای  میزه (، 

ت،  ای اا اعتماد بی ربوبیمثابی جلوهدانش، یجربی و ایاال بی هدایت الهی اسیییت. در ای  میان، دعا بی

هام بی یواند  می مدیریتی مورد بررسیییی  رار گیرد  گیری مفاهیم و رهیافت   عنوان منبعی برای ال  .های 

اى » فرماید:نمونی، در جریان جنگ احزاب، پیامبر اسیی م) ( با بیانی اا جند دعا  نی  می برای 

ا رودایى کی  ر ن را ناال فرمودى، و ابرها را پراکنده کردى، و گرارنده میزان هستى! ای  احزاب  

ینها یوسییا پیامبر بی (. ای  دعا نی13۸6) ووندی، « اا جانب ما شییاسییت بده و ووارشییان گردان  

هام       درت الهی را نشیییان می   یانگر نوعی رهبری ال هد، بلای اا نظر ملتوایی، ب تی اا یوکا   د ، گرف

صمیم  ست    ی شرایط بلرانی ا ساح، کارکرد دعا را می . ساای و یدبیر در  بعُد   ریوان ع وه ببر ای  ا

وجی  در بعُد ساامانی نیز مورد یاست، عنوان عاملی برای یقویت  رامش و اطمینان  لبی یکی ب فردی 

یوان بی  ار وبی معرفتی برای اسیییتخرا      می ای کی اا طریق یللیا ملتوای  ن  گونی  رار داد؛ بی 

فت    یا فت       ره یا مدیریتی و راهبردی در اداره امور دسیییت  بررسیییی  با وجود ای  اهمیت،     .های 

دهد کی بیشییتر مطالعات، دعا را صییرفا  اا های موجود در حواه مدیریت اسیی می نشییان میپژوهش

اند و کمتر بی یللیا سییاامانی و اسییتخرا  مفاهیم مدیریتی اا   منظر عبادی یا فردی بررسییی کرده 
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یی  ر نی پرداوتی    مانع بهره   ادع ند. ای  ولأ علمی  یت ا م در کریهای معرفتی  ر ن  برداری اا ظرف

 ن  مند در پیرو، ای  پژوهش با رویاردی نظامااای . طراحی الگوهای مدیریتی اس می شده است

سألی و سؤال   بر ای  اساح، م . است یا مفاهیم مدیریتی نهفتی در ادعیی  ر نی را شناسایی و یبیی  کند   

ریتی  های مدییافتیوان با یللیا سیاامانی ادعیی  ر نی، ره اصیلی پژوهش ای  اسیت کی  گونی می  

ساامانی     کار مد و مبتنی بر  مواه س می  ستخرا  و در  ار وب نظری مدیریت ا های وحیانی را ا

ظام  کاربرد  مواه     ن یا ضیییم  پوشیییش ولأ نظری موجود، افقی نو برای  ند نمود  های دینی در  م

 .های کاری و ساامانی فراهم شودملیط

 نظری پژوهش مبانی

 مدیریت در اسلام

ها یای اا ، اراششوددانشی یجربی و کاربردی شناوتی می عنوانبیکی  مدیریت در علم

پردااان ساامان و مدیریت باید جایگاه  ن را در روند کی نظرییهای بنیادی  بی شمار میمؤلفی

ها، اراش (.13۹1یوکلی،درستی بشناسند )ها و مسائا ساامانی بیگیریها، یصمیمگیری نظرییشاا

بینی حاکم بر هر جامعی، یأثیر مستقیمی بر نلوه درک عنوان باایابی اا باورها، فرهنگ و جهانبی

های اعمال مدیریت دارند. بی همی  دلیا، یفاوت در مفاهیم مدیریتی، یعیی  اهداف ساامانی و شیوه

گیری رویاردهای متنوعی نسبت بی علم های اراشی میان جوامع مختلف، موجب شاانظام

در  (.1403ست)رنجبری و همااران، شده اها رویار مدیریت مبتنی بر اراش ، اا جملیمدیریت

ای  جوامع، رویاردی بومی و  فرهنگی اجتماعیجوامع اس می و متناسب با اعتقادات و نیااهای 

های ملور بی مدیریت مورد یوجی  رار گرفتی است؛ رویاردی کی باور دارد با یایی بر  مواهاراش

 وری، با مبانییوان الگویی مدیریتی ارائی داد کی ضم  حفظ کار مدی و بهرهینی و الهی مید

او  ی، انسانی و معنوی نیز هماهنگ باشد. در  نی  رویاردی، مدیریت صرفا  ابزاری برای یلقق 

شود، بلای فر یندی برای دستیابی بی عدالت، معنویت و رضایت الهی در اهداف مادی یلقی نمی

در مقابا، بسیاری اا رویاردهای غیر اس می، مدیریت را عمدیا  .  یداامان و جامعی بی شمار میس

وری و دانند و یمرکز بیشتری بر بهرهمثابی ابزاری برای دستیابی بی اهداف مادی و ا تصادی میبی

یت  رار موفقیت ساامانی دارند. در ای  رویاردها، مفاهیم او  ی و معنوی معمولا  در اولو
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گیرند و اهداف انسانی و اجتماعی مما  است در راستای منافع ا تصادی بی حاشیی رانده شوند. نمی

ملور با رویارد مهندسی، انسان صرفا  عاملی عملاردی و ا تصادی یلقی های انسانویژه در یللیابی

های اساسی در یفاوت ای (. 13۹5) ریب، شودمیشناوتی عنوان اصا بنیادی  شده و اصالت دنیا بی

ها بر های متفاوت مدیریتی و یأثیرات گوناگون  نگیری سبکهای اراشی، منجر بی شاانظام

 ،رویارد دینی در مدیریت در راستای یبیی  نگرش .ها شده استساوتار و عملارد ساامان

هوم ی اا مفگیری اا مبانی اس می، یعاریف متنوعاند با بهرهنظران متعددی ی ش کردهصاحب

اامانی های دینی، فرهنگی و سمدیریت اس می ارائی دهند کی هر یک، متأثر اا سطح یأکید بر مؤلفی

و  کند راهمف ودارای انسان بی سو امینی رشد. برای نمونی  یت الله شهید بهشتی، مدیریتی کی است

هت ج ییجارب بشرفنون و  و امامان معصوم وعلوم واس م  پیامبر کتاب و سنت و روش مطابق

 د را مدیریتملور و مدار عما کن کیابعاد مختلف همانند باشد و در  نظام کیرسیدن بی اهداف 

شان ای مدیریت مسلمانان و نیزدی، یللیا شیوهاند. همچنی   یت الله مصباح اس می معرفی کرده

مامان یره مدیریت اها  نشات گرفتی است و بی کارگیری سهای کی اا مسلمان بودن  ندادن وصلت

اند)جعفرااده معصوم بی عنوان یک سنت عملی در مدیریت را مدیریت اس می یعریف کرده

ینها اا ظرفیت دهند کی مدیریت اس می نیها نشان میای  یعاریف و دیدگاه(. 1400کو ای، 

تعالی م یر، ی شی برای یلقق اهدافوری برووردار است، بلای در سطلی عمیقکار مدی و بهره

 گیری اا منابع اصیا اس میشود. بر همی  اساح، بهرهانسانی و الهی در ساامان و جامعی ملسوب می

های یواند گامی مؤثر در جهت یوسعی نظرییهمچون  ر ن کریم در استخرا  مفاهیم مدیریتی، می

 .ملور در مدیریت اس می باشدبومی و اراش

 دعا در اسلام

وسیلی صدا و ک م است و در دعا در لغت بی معنای فراوواندن و یاری وواست  اا کسی بی

اصط ح، نجوایی  گاهانی و والصانی اا سوی بنده با پروردگار وویش است کی بر پایی ایمان، یوکا 

 بینی اس می، دعا(. در جهان1401؛ بی نقا اا کاوه، 13۷4و وشوع بنا شده است )راغب اصفهانی، 

ینها راهی برای یقرب معنوی، بلای ابزاری معرفتی برای باانگری در نگرش و رفتار انسان در نی

های اندگی است. دعا در حقیقت، پیوندی عمیق میان انسان و ودای ها و  الشمواجهی با مسئولیت
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ا صپایان  درت، رحمت و هدایت الهی متی بیکند کی روح  دمی را بی سر شمیمتعال ایجاد می

 ر ن کریم در  یات . (1400سااد ) ربانی، ساوتی و بستر رشد معنوی و یدبیر عق نی را فراهم می

ند. بی طور کمتعددی جایگاه دعا را یبیی  کرده و انسان را بی اریباطی  گاهانی با والق وود دعوت می

در باره م  سؤال  و هنگامی کی بندگان م  اا یو»ی بقره  مده است: سوره 1۸6ی نمونی، در  یی

ای   یی   «گویم!وواند، پاسخ میکنند، بگو: م  نزدیام! دعای دعا کننده را، بی هنگامی کی مرا می

گیرد. ای کی بر مبنای  گاهی، اعتماد و پریرش هدایت الهی شاا میدوسویییأکیدی است بر اریباط 

تاری کند و گرفرّ را اجابت میکیست کی دعای مضط»ی نما با بیان اینای سوره 6۲ی  یی همچنی 

ینها ابراا نیاا، بلای شناوت بینی  ر نی، دعا نیدهد کی در جهاننشان می« سااد...را برطرف می

طالعی م.  ها استها و مواجهی با بلرانگیریهای انسان و یایی بر یدبیر الهی در یصمیمملدودیت

دهد کی دعا کارکردی راهبردی در اداره جامعی، مینشان  علیی الس مسیره پیامبر اس م و امام علی 

دارد. برای نمونی؛ گیری در امور مهم اجتماعی و سیاسی ها و یصمیمهدایت مردم، مدیریت بلران

در جریان هجرت پیامبر اس م اا مای بی مدینی،  ن حضرت در غار ثور، با وجود یهدید جدی اا 

های هول انگیز دنیا و حوادث ودایامرا بر نگرانی» : مودندکردند و فرسوی مشرکان، با  رامش بی دعا 

ناگوار رواگار و پیش  مدهای نگران کننده شبانی روای کمام ک ، ودایا مرا در سفرم همراهی 

گیک  و درواندانم جانشینی فرما، و در  نچی روایم کرده ای برکت ده، و در برابر وویش افتاده

م مردی ی ده، و ملبتم را بی سوی وودت متوجی فرما، و کارم را بام ده، و بر او ق نیام استوار

 (.۲34،   ۲ه ق،    13۹6الاثیر، اب ....«)ای پروردگار نایوانان کی ینها یوئی پروردگار م  وامگرار

ای  دعا در وا ع، بیانگر نوعی مدیریت بلران مبتنی بر  رامش درونی، ایاا بی ودا و ثبات یصمیم 

همچنی  در جنگ بدر، کی نخستی  نبرد بزرگ مسلمانان بود، پیامبر) ( در . است در شرایط دشوار

ودایا! یو یایی گاه م  در هر اندوه هستی و یو امید م  در هر سختی :  » دعا  نی  عرضی داشت

هستی و یو برای م  در هر کاری کی فرود می  ید یایی گاه هستی و  ی بسیار اندوهی کی  لب در 

شود و  اره در  ن کم می شود و  شنا در  ن ووار می کند و بی  ن دشم  یوهی  می   ن نایوان می

کند و در  ن کارها مرا یاری نمودی کی بی سوی یو فرو  مدم و بی سوی یو شاایت نمودم در 

دارم پد یو  ن را گشودی و اا م   ن را بر طرف نمودی   میا یو بی  کی در  ن کار اا غیر یوحالی

و مرا کفایت نمودی پد یو سرپرست هر نعمت و همراه هر نیاا و پایان هر  راویی پد برای یو 
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ای  دعا، الگویی (. 6۹ه ق،   1411)سید اب  طاوح، « سیاح بسیار است و برای یو لطف ایاد است

ودا،  کند و در عی  اعتماد بیای کی اا ایمان یغریی میهبریاا رهبری یوأم با یوکا و یدبیر است؛ ر

گیری در سیره حاومتی امام علی)ع( نیز دعا همواره با یصمیم .دهی عق نی امور یوجی داردبی ساامان

الب غی، حضرت در نهج 131ر وطبی د پریری سیاسی همراه است. برای نمونی،مدیریتی و مسئولیت

بار ودایا، یو مى دانى، کی  ن کارها کی اا ما سر اد، نی » :فرمایدوود می غاا دوران امامداری 

براى همچشمى بود و نی ر ابت در  درت و نی وواستیم اا ای  دنیاى نا یز  یزى افزون بی  نگ 

 وریم. بلای مى وواستیم نشانی هاى دی  یو را کی دگرگون شده بود بااگردانیم و ب د یو را اص ح 

راا، ای  ف«. دگان ستمدیده ات در امان مانند و  ن حدود کی مقرر داشتی اى، جارى گرددکنیم یا بن

نهج  ۷۸. همچنی  در وطبی ملوری و مأموریت مدیریتی استگر پیوند میان نیت الهی، عدالتیبیی 

 اى وداوند، اگر با وود وعده کرده ام کی در طاعت یو  صور نانم و بی وعده» فرماید: الب غی می

بار ودایا، اگر بی ابان بی یو یقرب جستی ام و بی دل و ف  ن   ،وویش وفا ننموده ام، مرا ببخش

اى ودا، بیامرا براى م  هر اشارت کنایی  میز را کی بی گوشی  شم کرده ام   ،کرده ام، بر م  مگیر

کی ای  دعا  «. و هر سخ  نابجا را کی اا دهانم جستی است و نیز وواهشهاى دل و لغزشهاى ابانم را

پایان  شود.  درملسوب می در رفتار مدیریتی« گویی او  یپاسخ»و « گریوودنظارت»ای اا نشانی

و اا )وداوند کنند: نهج الب غی نیز  ن حضرت برای وود و مالک اشتر اینگونی دعا می 53نامی 

و د کی ما همی بی سوى ابزرگ مسألت دارم( کی اندگانى م  و یو را با سعادت و شهادت پایان بخش

می گرایی در نظام مدیریتی اس پریری و  رماندعایی کی نمود یواضع، مسئولیت ، «باا مى گردیم

ی  ار وبی ، بلاینها ابزاری عبادیبنابرای ، در سیره رفتاری پیامبر) ( و امام علی)ع(، دعا نی .است

ام مدیریت گیری در نظراهبری و یصمیم یواند مبنای طراحی الگوهایمعرفتی و مدیریتی است کی می

 .اس می  رار گیرد

 پیشینه تجربی پژوهش

صورت های معتبر علمی، مشخص شد کی یاکنون پژوهشی کی بیدر پایگاهو کنااش با بررسی 

های تها رهیافساامانی بی دعاهای  ر نی پرداوتی و اا  ن-مند و با رویارد یللیلیمستقیم، نظام

ری نشان اا نو و یواند، میای  ولأ پژوهشی کی استخرا  کرده باشد، انجام نشده استمدیریتی 
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 السلام()علیه حسین امام جامع دانشگاه علمی نشریات

در  رو، پیشینی یلقیق. ااای باشدو مدیریت اس می  موضوع حاضر در یقاطع دو حواه متون دینی

اا جملی  های مفهومی مریبطای  پژوهش، نی بر مبنای مشابهت کاما موضوع، بلای با یمرکز بر حواه

 انیهای  راه و اریباط دعا در اریباط با انسان و ساامان و همچنی  مفاهیم مدیریتی در  مواهجایگ

اریباط مفهومی و معنایی  طور غیرمستقیمبیی کی هاپژوهشبروی اا  در ادامی. ینظیم شده است

 ( اشاره شده است.1یری با موضوع پژوهش حاضر دارد در جدول شماره )نزدیک

 جربی پژوهش. پیشینی ی1جدول 

 های پژوهشیافتی عنوان پژوهش نویسنده و سال ردیف
اریباط با پژوهش 

 حاضر

1 
هولاسو  ییپاشا

(1403) 

 یااو ق حرفی

 تیریدر مد

 بریمبتن یاس م

 می ر ن کر

ایمان بی  های دینی کی شامااراش
ودا، اطاعت اا وداوند، دعا و 
عبادت، شارگزاری، جهاد و 

های اصلی  است، اا مولفی مباراه
ای در مدیریت او ق حرفی

 اس می است

بیانگر نقش دعا 

عنوان یک عنصر بی

ساانده در او ق 

ای مدیریت حرفی

 اس می است

۲ 
مولوی 

 (1403وردنجانی)

نقش دعا در 

کنترل بلران 

های روانی 

 انسان معاصر

دعا و اریباطات متا فیزیای بعنوان 
کار مد در راهبرد مقابلی ای 

مدیریت بلران های روانی عصر 
امید فرینی،اضطراب  است و حاضر

یقویت  و ادائی و  رام بخشی
مهارت مسألی گشائی اا جملی 
 مهمتری  نقشهای درمانگرانی دعا

 است

یأکیدی بر نقش 

مدیریتی دعا در سطح 

فردی و مقابلی با 

 ها دارد الش

3 
 پوریگرج

(140۲) 

  ییو یب ییشناسا

 یهامهارت

در  یتیریمد

ماارم  یدعا

 یفیالاو ق صل

 ییسجاد

اا دعای ماارم الاو ق صلیفی 
های مهارتسجادیی سی مهارت 

 رایمعنوی، اریباطی و ساامانی ب
 های کاریمدیران در ملیط

بی  شناسایی شد کی هر کدام 
د کرکنند یا عماکمک می مدیران

بهتری داشتی باشند و بی بهبود 
 نجر شوندرفتارها م

ی یری  یلقیق بنزدیک

موضوع، با یمرکز 

مشابی بر یللیا 

 مدیریتی دعا
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 های پژوهشیافتی عنوان پژوهش نویسنده و سال ردیف
اریباط با پژوهش 

 حاضر

 (140۲) یهاشم 4

 و ینیفرهنگ د

 ییگراتیمعنو

در یوسعی 

 یرفتارها

 نانییکار فر

معنویت درسطح فردی مولد هویت 

و معنا یابی برای افراد است و در 

سطح گروهی عاما همبستگی میان 

ساامانی افراد است و در سطح 

سبب ایجاد وحدت و همسویی در 

اراش های مشترک میان افراد 

 وواهد شد

یقویت پیوند بی  

معنویت )شاما دعا( و 

 کارکردهای ساامانی

5 
و  یلیاسمع

 (140۲همااران )

 یامدهایپ

و  یروانشناوت

ی یجرب یتییرب

دعا و مناجات 

 در  ر ن

دعا دربردارنده مفاهیم مدیریتی 
پریری ، مسئولیتهمچون؛ 

مدیریت امان، یوجی بی دیگران و 
ویروواهی و نقش یربیتی و 
مدیریتی وداوند در نظام هستی 

 است

مستقیما  بی یللیا 

های مدیریتی مؤلفی

دعا در  ر ن پرداوتی 

 است

 (140۲) یمختار 6

اماان 

 یایزیمتاف

 دعا یکار مد

دعای کار مد و حقیقی بی عنوان 
یک اریباط امری علّی فرایر اا 

ع وه بر ای  کی کی  ابانی است
دلیلی بر انجام دادن فعلی فراهم 

کند، بر اراشمندی و مصللت می
بودن  نچی وواستی شده نیز یأثیر 

 گراردمی

یللیا فلسفی اا دعا 

یواند در سطح کی می

ر کانظری مدیریت بی

 رود

 (1401) یمیفه ۷
رابطی دعا با 

 تیاصا عل

منافات ندارد دعا با اصا علیت 
بلای ود علتی فراطبیعی در سلسلی 

ها است کی نقش ها و معلولعلت
مقتضی یا جزء علت را در یلقق 

 کندها ایفا میپدیده

 پشتیبان فلسفی برای

یأثیر دعا در نظام علی 

 ساامانی

۸ 
مهدیان و 

 (1401همااران)

یاثیر دعا در 

مدیریت و 

 کنترل ذه 

کارهای دی  برای دعا، یای اا راه
های فاری رفت اا  الب برون
رابطة دعا و ذه ، یک ایرا  است 

 رابطة متقابا و دوطرفی است

ظرفیت دعا در بهبود 

گیری و یصمیم

 مدیریت ذه  مدیران

راستا با یللیا هممدیریت ملیط، مؤثریری  روش الگوی مدیریت ایرک و  ۹

https://qd.razavi.ac.ir/article_1598_64b0afd7779757e898c0771d7fbcf0d9.pdf
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 السلام()علیه حسین امام جامع دانشگاه علمی نشریات

 های پژوهشیافتی عنوان پژوهش نویسنده و سال ردیف
اریباط با پژوهش 

 حاضر

ملیط ساامانی  (1401همااران)

با یایی بر 

های  مواه

  ر نی

برای رسیدن بی موفقیت ساامانی 

و برای ای  منظور بر اساح  است

سی مرحلة  مواه های  رانی 

انتخاب ملیط، اص ح و مرا بت اا 

اهمیت ، ملیط و گسترش ملیط

 عاما موفقیت والایی در یبیی  ای 

 دارد

ملتوای  ر نی برای 

 الگوهای مدیریتی

10 
سرفراا ی و 

 (13۹۹همااران) 

بررسی عواما  

یاثیرگرار بر 

معنویت 

کارکنان 

 ساامان

معنویت بی عنوان روحی در کالبد 

یواند نقش موثری  در ها میساامان

یایار گی و همسویی افراد با 

و کارایی افراد ساامان داشتی باشد 

 دهددر ساامان را افزایش می

یقویت کاربرد 

معنویت )و دعای 

درون  ن( در 

 مدیریت منابع انسانی

11 
سیهوند و 

 (13۹۷صیدااده )

الگوی یقویت 

وودکنترلی در 

منابع انسانی 

ها مبتنی ساامان

های بر  مواه

  ر نی

یقویت عبادت فاری و عقلی در 

مسیر وود یواند او را در انسان می

کنترلی  رار دهد. همچنی  یاد ودا 

های اصلی یقویت اا مولفی

 وودکنترلی در افراد است

ی دهندهنشان

کارکردهای معنوی 

در یقویت رفتارهای 

 مدیریتی درونی

1۲ 
افشون و دارایی 

(13۹5) 

رابطی دعا و 

یوکا بی ودا با 

استرح شغلی 

 در کارکنان

های کی اها یوکا و دعا و انسان

یباط با ودا هستند، اا استرح در ار

ملیط کاری و شغلی و اندگی بی 

 دور هستند

یبیی  اثر دعا بی عنوان 

ابزار مدیریتی برای 

س مت روان 

 کارکنان

13 
ربیعی و همااران 

(13۹4) 

نقش مهارت 

های سی گانی 

مدیریتی در 

ساامان اا نگاه 

  ر ن کریم

های بی کارگیری یمام  مواه

های مدیران اس می در مهارت

منجر بی بر راری اریباطات مناسب 

و شایستی ،  رامش واطر و امید و 

ایمان بی حا مسائا، 

های ساانده، گیرییصمیم

عنوان منبعی  ر ن بی

برای یبیی  

های مدیریتی مهارت

 اا منظر دعا و معنویت

https://qd.razavi.ac.ir/article_1598_64b0afd7779757e898c0771d7fbcf0d9.pdf
https://qd.razavi.ac.ir/article_1598_64b0afd7779757e898c0771d7fbcf0d9.pdf
https://qd.razavi.ac.ir/article_1598_64b0afd7779757e898c0771d7fbcf0d9.pdf
https://qd.razavi.ac.ir/article_1598_64b0afd7779757e898c0771d7fbcf0d9.pdf
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 های پژوهشیافتی عنوان پژوهش نویسنده و سال ردیف
اریباط با پژوهش 

 حاضر

ریزی یوام با عما و برنامی

 شودهماهنگی در امور می

14 
باندساچ و 

 (۲005)  1کاوانا

ادغام معنویت 

های در شیوه

مدیریتی: 

هایی اا دیدگاه

 متون دینی

ها و رهنمودهای معنوی اراش

یوانند در فرایندهای می

گیری، رهبری و فرهنگ یصمیم

 ساامانی نقش مؤثری ایفا کنند

ر المللی بیأییدی بی 

های جایگاه اراش

ا جملی دعا در دینی ا

 مدیریت نوی 

15 
 ۲واساونسلوح

(۲010) 

 

یاثیر دعا بر 

 اندگی ساامانی

دعا نوعی اریباط با  دریی الهی 

بی عنوان ابزاری کی  شودیلقی می

برای مقابلی احساسات منفی و 

اریعاشات معنوی در ملا کار در 

و در انجام  شودنظر گرفتی می

وظایف شغلی و اریباطات با 

 همااران کمک حال است

نقش کاربردی دعا در 

بهبود روابط و 

عملارد در 

 های کاریملیط

16 
و  3سیاهر

 (۲0۲5همااران )

معنویت ملا 

کار و یأثیر  ن 

بر رفاه 

کارکنان: 

مروری بر 

ادبیات 

سیستماییک 

 شواهد جهانی

اکثر مطالعات رابطی مثبت بی  شیوه

های مرهبی ملیط کار و 

های رفاه کارکنان را یأیید شاوص

کنند و اهمیت معنویت ساامانی می

های ملیط. سااندرا برجستی می

یوانند بی طور  ابا کاری مرهبی می

یوجهی رفاه کارکنان را اریقا 

ها باید بی  ابراا دهند، اما ساامان

دینی و فراگیری یعادل ایجاد کنند 

حمایتی و هماهنگ یا ملیط کاری 

 فراهم شود

اهمیت عملی و نظری 

دعا در ایجاد ملیط 

کاری هماهنگ و 

 سالم
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 روش پژوهش

یللیلی است و با رویاردی نظری و مفهومی انجام شده -ای  پژوهش اا نوع کیفی و یوصیفی

رداوتی ها پبی بررسی ملتوای دعاهای  ر نی و یللیا راهبردی مفاهیم مدیریتی نهفتی در  ن کی  است

است. روش کیفی برای ای  پژوهش مناسب یشخیص داده شد، ایرا هدف اصلی، کشف و یبیی  

.  تهای کمی  ابا دسترسی نیسطریق روشمعانی عمیق و مفاهیم نهفتی در متون دینی است کی اا 

صورت مستقیم در  الب دعا مطرح جامعی  ماری پژوهش شاما یمامی  یات  ر ن کریم کی بی

 صورتهای اولیی کی مشتما بر ای  دستی اا  یات هستند، بیدادهدر نظر گرفتی شد.  اندشده

ش اند. در مرحلی یللیا، اا رومند گرد وری شدهبرداری نظامای و با استفاده اا ف  فیشکتابخانی

  استخرابهره گرفتی شد. در ای  فرایند، ابتدا مضامی   شاار و پنهان مدیریتی  ابا  یللیا مضمون

بندی و در گام بعدی در  ار وب مفاهیم اصلی مدیریت اا دعاهای  ر نی شناسایی، سید طبقی

و مقایسی یطبیقی  ها، اا راهبرد باابینی یفسیریبرای افزایش اعتبار یافتی ساامانی یفسیر و یللیا شدند.

ر نمونی یألیف یفسیالمیزان اثر ع می طباطبائی و ی معتبر  ر ندو یفسیر شده با مضامی  استخرا 

بانی یفسیری شده با میا اطمینان حاصا شود کی مضامی  استنباطشد  الله ماارم شیراای استفاده یت

منظور یمرکز یبه است. عنوان ارائی یفسیر مستقا در نظر گرفتی نشدسو هستند و ای  کار بیمعتبر هم

اثر ع می « المیزان»ی دو یفسیر معتبر یللیلی و پرهیز اا پراکندگی،  لمرو یفسیری پژوهش ملدود ب

انتخاب ای  دو  .الله ماارم شیراای در نظر گرفتی شده استیألیف  یت« یفسیر نمونی»طباطبایی و 

: یفسیر ها صورت گرفتی استیفسیر، بر اساح اعتبار علمی، جامعیت ملتوایی و رویارد ماما  ن

 مندنظام و ربیتیی یوحیدی، مفاهیم یرعمیق فهم ناماا وود، ک می–المیزان با روش یللیلی و فلسفی

شناوتی ای نظری برای استخرا  مبانی معرفتی و هستیپشتوانی جهت، ای  اا و ساادمی فراهم را  ر ن

ی  یات، بعُد یر ببا ابانی اجتماعی و نگاهی کاربردی نمونیشود؛ در حالی کی یفسیر دعا ملسوب می

واان گیری یوأمان اا ای  دو منبع، یکند. بدی  یرییب، بهرهجستی میعملی و رفتاری مضامی  را بر

یی سوسااد و اا یفسیر یکمیان عمق معرفتی و کارکرد مدیریتی دعاهای  ر نی را مما  می

همچنی  جهت افزایش  ابلیت ایاای نتایج، مواردی همچون د ت در استخرا  . کندجلوگیری می
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للیا اا  نجا کی ی. داوری ذهنی مدنظر  رار گرفتو پرهیز اا پیش هامضامی ، انسجام درونی یافتی

ی و استخراجیأکید بر د ت و باابینی مارر مضامی   ضم بی صورت دستی انجام شد، ها داده

 اا وبرگان حواه علوم  ر ن و مدیریت بررسی و نفرها یوسط دو یافتی بندی صورت گرفتی،طبقی

 .یک راهبرد اعتبارسنجی بیرونی در نظر گرفتی شدعنوان بی اا  ن کی ندیأیید شد

 های پژوهشیافته

کی در گام  اندصورت دعا مطرح شده یی در  ر ن کریم بی ۸۷های پژوهش نشان داد کی یافتی

مدیریتی نهفتی در هر یک  مضمون اولیی مریبط با مفاهیم16۷، بر پایی هدف پژوهش حاضرنخست 

 ( ارائی شده است.۲شماره)و در جدول اا دعاها شناسایی 

 هاشده اا  ندعاهای  ر نی و مضامی  مدیریتی استخرا . ۲جدول 

 ی مدیریتیهامضمون ترجمه آیه آیه سوره

 بقره

126 

پروردگارا! این سرزمین »هنگامی را که ابراهیم عرض کرد: 

را شهر امنی قرار ده! و اهل آن را که به خدا و روز 

 !روزی ده اندبازپسین، ایمان آورده

 عنوان اولویت راهبردیتأمین امنیت به

 تأمین معیشت و رفاه توسعه و

127 

را بالا  های کعبههنگامی را که ابراهیم و اسماعیل، پایه

پروردگارا! از ما بپذیر، که تو شنوا و » :گفتندمیو بردند، می

 دانایی

 معیار ارزیابی موفقیت، رضایت الهی

هماهنگ، با محوریت ایمان کار تیمی 

 و احترام متقابل

128 

پروردگارا! ما را تسلیم فرمان خود قرار ده! و از دودمان ما، 

امتی که تسلیم فرمانت باشند، به وجود آور! و طرز 

عبادتمان را به ما نشان ده و توبه ما را بپذیر، که تو 

 !پذیر و مهربانیتوبه

پروری و تربیت نسل مؤمن و جانشین

 هاوفادار به ارزش

 و اصلاح برای فضایی –مدیریت خطا 

 بازگشت

 های دینی، و عملیارتقاء مهارت

129 

پروردگارا! در میان آنها پیامبری از خودشان برانگیز، تا 

آیات تو را بر آنان بخواند، و آنها را کتاب و حکمت 

ین ابیاموزد، و پاکیزه کند؛ زیرا تو توانا و حکیمی )و بر 

 کار، قادری(

 سالاری از درون مجموعهشایسته

 بر مبتنی رهبری –مدیریت دانایی 

 مستمر آموزش

 مدارتربیت منابع انسانی اخلاق

201 
پروردگارا! به ما در دنیا عطا کن! و در »گویند: و بعضی می

 دارآخرت نیز مرحمت فرما! و ما را از عذابِ آتش نگاه

برای  و آخرت دنیاتوسعه متوازن 

 نیروی انسانی

 هایو خواسته هاگیریتصمیم
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 ی مدیریتیهامضمون ترجمه آیه آیه سوره

 محورنگر و آیندهجامع

250 

پروردگارا! پیمانه شکیبایی و استقامت را بر ما بریز! »گفتند: 

و قدمهای ما را ثابت بدار! و ما را بر کافران، پیروز 

 !بگردان

دیریت احساسات، و القای آرامش و م

 در شرایط بحران ثبات

 استراتژی پایدار، و انسجام در عمل

286 

پروردگارا! اگر ما فراموش یا خطا کردیم، ما را مؤاخذه 

 مکن

 گرگر، نه صرفاً قضاوترهبری تسهیل

بازنگری، آموزش، اصلاح و بهبود 

 عملکرد

پروردگارا! تکلیف سنگینی بر ما قرار مده، آن چنان که )به 

کسانی که پیش از ما بودند، قرار خاطر گناه و طغیان،( بر 

 دادی

ها، مسئولیت متناسب با توانایی

 ها و شرایط موجود کارکنانظرفیت

های گذشته راهنمای طراحی جربهت

 ساختار و فرآیندها

پروردگارا! آنچه طاقت تحمل آن را نداریم، بر ما مقررّ 

رحمت مدار! و آثار گناه را از ما بشوی! ما را ببخش و در 

خود قرار ده! تو مولا و سرپرست مایی، پس ما را بر 

 !جمعیّت کافران، پیروز گردان

ها برای دقت در تنظیم مسئولیت

 کاهش فشار و استرس به کارکنان

های فردی و تقویت منابع و توانمندی

 اهتیمی برای مواجهه با چالش

حمایت از کارکنان و ایجاد فضایی 

 برای رشد و توسعه

ند بلهای رقابتی و استراتژیتدوین 

 مدت

 آل

 عمران

8 

پروردگارا! دلهایمان را، بعد از آنکه ما را هدایت کردی، )از 

راه حق( منحرف مگردان! و از سوی خود، رحمتی بر ما 

 ایببخش، زیرا تو بخشنده

گیری و پایداری در ثبات در تصمیم

 مسیر
 هایمتپشتیبانی سیستماتیک برای موفقیت 

برای  رهبری بخشنده، عادل و پشتیبان

 سیستم

16 
ایم؛ پروردگارا! ما ایمان آورده»گویند: همان کسانی که می

 پس گناهان ما را بیامرز، و ما را از عذابِ آتش، نگاهدار

 تعهد و پذیرش مسئولیت

 بازخوردگیری و اصلاح

 ریسک برای مهاررویکرد پیشگیرانه 

26 

بارالها! مالک حکومتها تویی؛ به هر کس بخواهی، » بگو:

بخشی؛ و از هر کس بخواهی، حکومت را حکومت می

دهی؛ و هر که را گیری؛ هر کس را بخواهی، عزت میمی

کنی. تمام خوبیها به دست توست؛ تو بر بخواهی خوار می

 با عدالت و احترامهمراه مدیریت 

 و کنترل منابعتوانایی در هدایت 

توانمندسازی کارکنان و ایجاد 

 توسط مدیر پذیریمسئولیت
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 ی مدیریتیهامضمون ترجمه آیه آیه سوره

 هر چیزی قادری

35 

خداوندا! آنچه را در رحم دارم، برای تو نذر کردم، که و 

آزاد، برای خدمت خانه تو باشد. از من بپذیر، که تو شنوا 

 و دانایی

با نیتی الهی در انداز بلندمدت و چشم

 کار

38 
ای به من عطا فرما، خود، فرزند پاکیزهخداوندا! از طرف »

 شنویکه تو دعا را می

 تمنابع انسانی با کیفیبه کارگیری 

 اهمیت کیفیت بر کمیت

53 
ای، ایمان آوردیم و از پروردگارا! به آنچه نازل کرده

 فرستاده )تو( پیروی نمودیم؛ ما را در زمره گواهان بنویس

های و هدفتعهد به مأموریت 

 سازمانی

 ها و عملکرد افرادمستندسازی فعالیت

147 

پروردگارا! گناهان ما را ببخش! و از تندرویهای ما در 

قدمهای ما را استوار بدار! و ما را  !پوشی کنکارها، چشم

 بر جمعیّت کافران، پیروز گردان

 یادگیری مشتاق بهپذیرش خطا و 

کاری در افراط مقابله بادرک و 

 عملکرد

 پایداری در اجرا و ثبات قدم

پیروزی در  برایاستراتژی رقابتی 

 رقابت

191 
ای! منزهی تو! ما را از عذاب لها! اینها را بیهوده نیافریدهابار

 !آتش، نگاه دار

 محوری و معنا در طراحیهدف

 مدیریت ریسک و پیشگیری از آسیب

193 

 

ما صدای منادی )تو( را شنیدیم که به ایمان پروردگارا! 

و ما « به پروردگار خود، ایمان بیاورید!»کرد که: دعوت می

 ایمان آوردیم

 و اثرگذار بخشرهبری الهام

 های سازمانیبه هدف احساس تعلق

آمادگی پذیرش تغییر و حرکت در 

 مسیر جدید

را بپوشان! و  پروردگارا! گناهان ما را ببخش! و بدیهای ما

 ما را با نیکان )و در مسیر آنها( بمیران

 فرهنگ پذیرش خطا و بخشش

ها با رویکرد سازی ضعفپنهان

 و اصلاحی حمایتی

مبتنی بر کرامت  برخورد با کارکنان

 انسانی

194 

پروردگارا! آنچه را به وسیله پیامبرانت به ما وعده فرمودی، 

روز رستاخیز، رسوا مگردان!تو به ما عطا کن! و ما را در 

 کنیگاه از وعده خود، تخلف نمیهیچ

ها و تعهدات وفاداری به وعده

 سازمانی

در  مدیران شفافیت و صداقت

 )پرهیز از رسوایی دروغ(سازمان
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 75 نساء

پروردگارا! ما را از این شهر )مکه(، که اهلش ستمگرند، 

بیرون ببر! و از طرف خود، برای ما سرپرستی قرار ده! و از 

 !جانب خود، یار و یاوری تعیین فرما

 در سازمان خروج از محیط ناسالم

 طرحی هدفمند و رهبری قابل اعتماد

 مائده

25 

برادرم تسلطی گفت: پروردگارا! من جز بر خود و  موسی

ندارم، پس میان ما و این گروه نافرمان و بدکار جدایی 

 انداز

اب ها و اجتنتعیین دقیق مرز مسئولیت

 از ابهام

جداسازی نیروهای ناسازگار با 

 فرهنگ سازمانی

83 
پروردگارا! ایمان آوردیم؛ پس ما را با گواهان )و شاهدان 

 حق( بنویس

 سازمانها و ارزش های تعهد به هدف

 آفرینی فعالتمایل به نقش

114 

ای بر ما بفرست! تا برای اول و پروردگارا! از آسمان مائده

ای از تو؛ و به ما روزی ده! تو آخر ما، عیدی باشد، و نشانه

 بهترین روزی دهندگانی

 منابع منظم و پایدارتأمین 

 تقویت انگیزه و روحیه کارکنان

رعایت پرهیز از تبعیض و 

 گراییشمول

 برای مهار بحران اعتمادسازی

 اعراف

23 
پروردگارا! ما به خویشتن ستم کردیم! و اگر ما را »گفتند: 

 نبخشی و بر ما رحم نکنی، از زیانکاران خواهیم بود

 خودآگاهی و پذیرش خطا

 فرصت بازسازی و اصلاح

 گررهبری ترمیم

47 
گویند: افتد میدوزخیان میو هنگامی که چشمشان به 

 پروردگارا! ما را با گروه ستمگران قرار مده»

 نفعان مظلومحمایت از کارکنان و ذی

 ندر سازما پیشگیری از ظلم ساختاری

89 
پروردگارا! میان ما و قوم ما بحق داوری کن، که تو بهترین 

 داورانی
 قضاوت عادلانه در تعارضات سازمانی

126 
و ما را مسلمان  صبر و استقامت بر ما فرو ریز ار الها!ب

 بمیران

درونیِ روانی و اخلاقی قدرت  تقویت

 برای پایداری

 های بنیادین تا پایانپایبندی به ارزش

151 
پروردگارا! من و برادرم را بیامرز، و ما را در »گفت:  موسی

 رحمت خود داخل فرما، و تو مهربانترین مهربانانی

همراه با فروتنی و پذیرش رهبری 

 نقص

 فرهنگ رحمت و مهربانی سازمانی

155 

سازی؛ و هر کس را مستحق بدانی به وسیله آن گمراه می

ما  کنی! تو ولیّ مایی، وهر کس را و شایسته ببینیهدایت می

 را بیامرز، بر ما رحم کن، تو بهترین آمرزندگانی

 ایجاد بستر رشد برای افراد مستعد

 رهبری حمایتی و ولایت سازمانی

 فرهنگ عذرپذیری و بخشش
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 ی مدیریتیهامضمون ترجمه آیه آیه سوره

156 
و برای ما، در این دنیا و سرای دیگر، نیکی مقررّ فرما؛ چه 

 ایماینکه ما به سوی تو بازگشت کرده

 گذاری دوسویه: حال و آیندههدف

توسعه مبتنی بر سود مادی و ارتقاء 

 ارزش های انسانی

 هابازگشت به موفقیتبازسازی برای 

 اگر فرزند صالحی به ما دهی، از شاکران خواهیم بود 189

های مشترک با ب افراد با ارزشجذ

 سازمان

 قدردانی از نیروهای ارزشمند

 یونس

22 
اگر ما را از این »خوانند که: خدا را از روی اخلاص می

 گرفتاری نجات دهی، حتماً از سپاسگزاران خواهیم بود

در زمان  هاگذاری بر تلاشارزش

 بحران

85 
تنها بر خدا توکل داریم؛ پروردگارا! ما را مورد »گفتند: 

 شکنجه گروه ستمگر قرار مده

 تقویت اعتماد کارکنان به رهبری

پایداری در برابر ظلم و ناعادلانه بودن 

 تصمیمات

 پشتیبانی عاطفی از کارکنان و ما را با رحمتت از )دست( قوم کافر رهایی بخش 86

88 

پروردگارا! اموالشان را نابود کن! و )بجرم گناهانشان،( 

ای که ایمان دلهایشان را سخت و سنگین ساز، به گونه

 نیاورند تا عذاب دردناک را ببینند

مبارزه با منافع ناعادلانه و ساختارهای 

 فاسد

ایجاد رویکردهای جدید برای نفوذ و 

 اقناع

ظم و نبرای حفظ   های تنبیهیسیاست

 انصاف در سازمان

 101 یوسف

ای آفریننده آسمانها و زمین! تو ولیّ و سرپرست من در 

دنیا و آخرت هستی، مرا مسلمان بمیران؛ و به صالحان 

 ملحق فرم

ر د تعهد و پایبندی به اصول اخلاقی

 سازمان

 همکاری با افراد باکیفیت و با ارزش

 ابراهیم

35 
پروردگارا! این شهر را شهر امنی قرار ده! و »راهیم گفت: اب

 من و فرزندانم را از پرستش بتها دور نگاه دار

در  ایجاد محیطی سالم و بدون تهدید

 سازمان

ها حفاظت از فرهنگ سازمانی، ارزش

 و اخلاق کاری

37 
تو دلهای گروهی از مردم را متوجّه آنها ساز؛ و از ثمرات 

 !آنها روزی ده؛ شاید آنان شکر تو را بجای آورندبه 

برای جلب اعتماد  ارتباط انسانی مؤثر

 و همدلی

 تامین و شناسایی نیازهای کارکنان

40 
پروردگارا: مرا برپا کننده نماز قرار ده، و از فرزندانم )نیز 

 چنین فرما(، پروردگارا: دعای مرا بپذیر

نظم تعهد به انجام وظایف اساسی و 

 در کارها
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 ی مدیریتیهامضمون ترجمه آیه آیه سوره

آموزش، توسعه استعدادها و ایجاد 

 جانشینان شایسته

 ها و بازخورد مثبتتأیید نتایج تلاش

 یا اصلاحی

41 
پروردگارا! من و پدر و مادرم و همه مؤمنان را، در آن روز 

 شود، بیامرزکه حساب برپا می

همکاری، همدلی و  تقویت

 پذیری اجتماعیمسئولیت

تر های انسانی قدیمیسرمایهاحترام به 

 و تجربیات گذشته

 پاسخگویی در برابر نتایج اقدامات

44 

پروردگارا! مدتّ کوتاهی ما »گویند: آن روز که ظالمان می

را مهلت ده، تا دعوت تو را بپذیریم و از پیامبران پیروی 

 مگر قبلاً سوگند یاد نکرده بودید که زوال و فنایی« کنیم!

 برای شما نیست؟

از  موقع و استفاده بهینهگیری بهتصمیم

 هافرصت

بازخوردهای واقعی و توجه به 

 هشدارهای داخلی یا بیرونی

 بینیغرور سازمانی بدون واقعپرهیز 

 اسراء

24 

و بالهای تواضع خویش را از محبّت و لطف، در برابر آنان 

که آنها مرا در گونه پروردگارا! همان :فرود آر! و بگو

 کوچکی تربیت کردند، مشمول رحمتشان قرار ده

 رهبری توأم با تواضع

آموزش و پرورش  برایگذاری سرمایه

 نیروها

 تقویت فرهنگ قدردانی و شفقت

80 

پروردگارا! مرا )در هر کار،( با صداقت وارد کن، و با »بگو: 

کننده صداقت خارج ساز! و از سوی خود، حجتی یاری 

 برایم قرار ده

لزوم اهتمام به صداقت و شفافیت در 

 کار

از تصمیمات و اقدامات برخورداری 

 پشتوانه عقلانی، منطقی

 10 کهف
پروردگارا! ما را از سوی خودت رحمتی عطا کن، و راه 

 نجاتی برای ما فراهم ساز

رهبر از  های عاطفی و معنویحمایت

 کارکنان

ها و راهکارهای استراتژیتمرکز بر 

 قابل اجرا

 6-5 مریم
که وارث من و  .تو از نزد خود جانشینی به من ببخش

 دودمان یعقوب باشد؛ و او را مورد رضایتت قرار ده

برای انتقال  ریزی جانشینیبرنامه

 مسئولیت

 برای شایستگی و قدرت رهبریالزام 

 جانشین

 تطابق اصول سازمان با رضایت الهی
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 ی مدیریتیهامضمون ترجمه آیه آیه سوره

 طه

 یادگیری مداوم و رشد فردیتاکید بر  پروردگارا! علم مرا افزون کن»و بگو:  114

25-

28 
ام را گشاده کن؛ و کارم را برایم آسان پروردگارا! سینه

 ندگردان! و گره از زبانم بگشای؛ تا سخنان مرا بفهم

ها و حفظ آرامش پذیرش تنوع دیدگاه
 هادر مواجهه با چالش

 تسهیل فرایندهاشناسایی موانع و 

 شفافیت و قدرت اقناع در بیان

29-

32 
و وزیری از خاندانم برای من قرار ده.. برادرم هارون را! با 

 او پشتم را محکم کن ؛ و او را در کارم شریک ساز

 تفویض اختیار و کار تیمی

انتخاب افراد قابل اعتماد، همفکر و 
 توانمند

 گیری و اجرادر تصمیممشارکت 

 انبیاء

 و تو بهترین وارثانی؛ پروردگار من! مرا تنها مگذار 89
اتکا به نیروهای معنوی و استقامت در 

 اصول اخلاقی

112 
پروردگارا! بحق داوری فرما و پروردگار ما رحمان است 

 طلبمنسبتهای ناروای شما، از او استمداد میازکه 

تصمیمات عدالت در قضاوت و اتخاذ 
 طرفانهبی

 اعتماد به حمایت معنوی

 مومنون

 استقامت و صبر در رهبری گفت: پروردگارا! مرا در برابر تکذیب آنان یاری ده 26

29 
بگو: پروردگارا! ما را در منزلگاهی پربرکت فرود آر، و تو 

 بهترین فرودآورندگانی

 بستر شکوفایی باشد عوامل محیطی
با توکل بر همراه   و دقیق برنامه ها

 باشد خداوند

94 
پروردگار من! مرا )در این عذابها( با گروه ستمگران قرار 

 مده
با عدم  عتبار فردی و سازمانیحفظ ا

 همکاری با منحرفان در سازمان

 برمهای شیاطین به تو پناه میو بگو: پروردگارا! از وسوسه 97
سلامت شخصی و پاکدامنی در 

 هاتصمیم

107 
پروردگارا! ما را از این )دوزخ( بیرون آر، اگر بار دیگر 

 تکرار کردیم قطعاً ستمگریم
 برای اصلاح فرهنگ فرصت دوم

 تعهد واقعی به بهبود رفتار و عملکرد

109 
گفتند: پروردگارا! ما ایمان آوردیم؛ ما گروهی از بندگانم می

 کنندگانیرا ببخش و بر ما رحم کن؛ و تو بهترین رحم 
 اعتماد سازی برای جلب باورکارکنان

118 
و بگو: پروردگارا! مرا ببخش و رحمت کن؛ و تو بهترین 

 رحم کنندگانی
 بخشش همراه با آموزش و هدایت

 فرقان

65 
پروردگارا! عذاب جهنم را از ما »گویند: کسانی که می

 برطرف گردان، که عذابش سخت و پر دوام است
پیامدهای منفی تصویر روشن از 

 تصمیمات نادرست

74 
پروردگارا! از همسران و »گویند: و کسانی که می

فرزندانمان مایه روشنی چشم ما قرارده، و ما را برای 
 پرهیزگاران پیشوا گردان

 کار و زندگیبین  تعادل 
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 شعراء

83-

89 

پروردگارا! به من علم و دانش ببخش، و مرا به صالحان 
در میان امّتهای آینده، زبان صدق  ملحق کن! و برای من

قرار ده! و مرا وارثان بهشت پرنعمت گردان! و پدرم را 
بیامرز، که او از گمراهان بود! و در آن روز که مردم 

شوند، مرا شرمنده و رسوا مکن! در آن روز برانگیخته می
بخشد، مگر کسی که با قلب که مال و فرزندان سودی نمی

 یدسلیم به پیشگاه خدا آ

 عملکردتفکر تحلیلی و نوآوری در

 محیط کار اخلاقی و منصفانهایجاد 

ر د کارکنان حفظ کرامت و شایستگی

 های دشوارموقعیت

توجه به توسعه مادی و معنوی 

 کارکنان

118 
اکنون میان من و آنها جدایی بیفکن؛ و مرا و مؤمنانی را که 

 با من هستند رهایی بخش
از افراد باارزش و  حفاظتحمایت و 

 همفکر

 19 نمل

روردگارا! شکر نعمتهایی را که بر من و پدر و مادرم پ
ای به من الهام کن، و توفیق ده تا عمل ارزانی داشته

صالحی که موجب رضای توست انجام دهم، و مرا 
 برحمت خود در زمره بندگان صالحت وارد کن

 ها و دستاوردهایقدردانی از تلاش

 کارکنان

ایجاد فرهنگ سازمانی اخلاقی و 

 مبتنی بر عمل صالح

های اخلاقی و استخدام افراد با ارزش

پذیری برای ایجاد یک تیم مسئولیت

 موفق و متعهد

 قصص

 خودانتقادی و پذیرش مسئولیت پروردگارا! من به خویشتن ستم کردم؛ مرا ببخش 16

 من فرستی، به آن نیازمندمپروردگارا! هر خیر و نیکی بر  24
ها برای پیشرفت جلب منابع و کمک

 سازمان

 هااستقامت در برابر دشواری پروردگارا! مرا در برابر این قوم تبهکار یاری فرما 30 عنکبوت

 35 ص
پروردگارا! مرا ببخش و حکومتی به من عطا کن که بعد از 

 ایمن سزاوار هیچ کس نباشد، که تو بسیار بخشنده

ذیرش اشتباهات و تواضع در مقابل پ

 دیگران

های خاص و تمرکز بر استراتژی

 منحصر به فرد

 غافر

7 
پروردگارا! رحمت و علم تو همه چیز را فراگرفته است؛ 

د کننپس کسانی را که توبه کرده و راه تو را پیروی می
 بیامرز، و آنان را از عذاب دوزخ نگاه دار

بهبود  توانایی اصلاح اشتباهات و

 فرآیندها

ایجاد فضای حمایتی برای جبران 

 اشتباهات

8 
پروردگارا! آنها را در باغهای جاویدان بهشت که به آنها 

ای وارد کن، همچنین از پدران و همسران و وعده فرموده
 فرزندانشان هر کدام که صالح بودند، که تو توانا و حکیمی

 از عملکرد تیمی و فردی قدردانی

 شود

در مواجهه با  نیروی کارحمایت از 
 های شخصیچالش
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 ی مدیریتیهامضمون ترجمه آیه آیه سوره

ها به حکمت و گیریدر تصمیم
 الهی اعتماد شود هایتوانایی

 پذیرش مسئولیت و تعهد به اصلاح آوریمپروردگارا! عذاب را از ما برطرف کن که ایمان می 12 دخان

 15 احقاف
گردم و بازمیو فرزندان مرا صالح گردان؛ من به سوی تو 

 کنم، و من از مسلمانانمتوبه می
آموزش، پرورش و سرمایه گذاری بر 

 توسعه نیروی انسانی

 10 قمر
ام، انتقام مرا از آنها من مغلوب )این قوم طغیانگر( شده

 بگیر
 دفاع از حقوق کارکنان

 10 حشر
پروردگارا! ما و برادرانمان را که در ایمان بر ما پیشی 

ای نسبت به بیامرز، و در دلهایمان حسد و کینهگرفتند 
 مؤمنان قرار مده! پروردگارا، تو مهربان و رحیمی

توسعه روحیه همکاری و برادری 
 سازمانی

 ایجاد فرهنگ همدلی و حمایت متقابل
مدیریت احساسات و سلامت روان 

 سازمانی

 ممتحنه

4 
تیم، و بازگش پروردگارا! ما بر تو توکّل کردیم و به سوی تو

 همه فرجامها بسوی تو است

اتکا به قدرت برتر در 
 های مدیریتیگیریتصمیم

نگر و حساب شده داشتن نگاه آینده
 در مدیریت

5 
پروردگارا! ما را مایه گمراهی کافران قرار مده، و ما را 

 ببخش، ای پروردگار ما که تو عزیز و حکیمی

حساسیت نسبت به تأثیر رفتار بر 
 دیگران

 مدیریت خطا و بهبود مستمر
 تلاش برای حفظ اعتبار و اعتماد

 8 تحریم
پروردگارا! نور ما را کامل کن و ما را ببخش که تو بر هر 

 چیز توانائی

تأکید بر کامل کردن کارها و ناتمام 
 هانگذاشتن پروژه

پذیرش اشتباهات در مسیر رشد و 
 توسعه

 نوح

26 
پروردگارا! هیچ یک از کافران را بر روی زمین »نوح گفت: 

 باقی مگذار

غربالگری نیروهای ناسازگار یا 
 رسان به اهداف سازمانآسیب

های سخت و قاطعانه در گیریتصمیم
 مواقع تهدید جدی علیه سازمان

28 

پروردگارا! مرا، و پدر و مادرم و تمام کسانی را که با ایمان 

و جمیع مردان و زنان باایمان را وارد خانه من شدند، 

 بیامرز؛ و ظالمان را جز هلاکت میفزا

تأکید بر حفظ انسجام و حمایت 
 متقابل در سازمان

حذف و برخورد با رفتارهای مضر 
 برای سلامت سازمان

ای و فراتر از خود توسعه نگاه شبکه
 در رهبری
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 السلام()علیه حسین امام جامع دانشگاه علمی نشریات

ی  ر ن های مدیریتی در ادعییبیی  رهیافتدر راستای پاسخ بی پرسش اصلی پژوهش مبنی بر 

ی اشتراکات (، پد اا یللیا ملتوایی و بر پایی۲شده )جدول شماره های استخرا کریم، مضمون

ر ها بیانگبندی شدند. ای  حواههای اصلی مدیریت ساامانی دستیمفهومی و کارکردی، در حواه

ما مدیریت منابع انسانی، مدیریت رفتار ساامانی، اند و شاهای بنیادی  اداره و راهبری ساامانجنبی

بندی قیای  طب. باشندمدیریت راهبردی، مدیریت عملارد و بهبود کیفیت، و مدیریت بلران می

شود یا مضامی   ر نی اا حالت یوصیفی صرف وار  شده و در  الب موضوعات کلیدی موجب می

صورت ها بیدامی، هر یک اا ای  حواهو کاربردی مدیریت در ساامان باانمایی شوند. در ا

 . اندشده ارائی و یللیا شدهیفایک

 . مضمون های مریبط با حواه کارکردی مدیریت منابع انسانی3جدول 

 دهندهو سازمان یمحورمضمون (1) های مدیریتی استخراج شده در جدول شمارهمضمون

 توسعه و تأمین رفاه و معیشت کارکنان

 هایانگیزهحفظ و تقویت 

 مادی و معنوی کارکنان

 تقویت انگیزه و روحیه کارکنان از طریق قدردانی

 توسعه متوازن دنیا و آخرت برای کارکنان

 حفظ تعادل میان کار و زندگی کارکناناقدام برای ایجاد 

 پروریجانشین هاپروری و تربیت نیروی انسانی وفادار به ارزشجانشین

 فکرهمحمایت از کارکنان و حفاظت از افراد باارزش و  باارزش کارکنان از مسیر پشتیبانی

 های دینی، عملی و شغلی کارکنانارتقاء مهارت
های ها و مهارت ارتقاء توانمندی

 کارکنان
 اصلاح رفتار از عملکرد افراد برای بازخوردگیری

 توسعه کارکنان، برای رشد امکاناتایجاد 

 پیشگیری از ظلم ساختاریسالاری و شایسته

عدالت  و یسالارستهیشاتمرکز بر 

 سازمانی

های تنبیهی برای حفظ نظم و انصاف در سیاستابلاغ و اعمال 

 سازمان

 ها و عملکرد کارکنانمستندسازی فعالیت

 یسازتناسبو  یسازشفاف های کارکنانها با توانایی و ظرفیتمسئولیت یسازمتناسب

 ها و اجتناب از ابهامتعیین مرز مسئولیت کارکنان یهاییتواناشغلی با 

 هاپشتیبانی سیستماتیک برای موفقیت تیم
 تسهیل کسب موفقیت در مسیر شغلی

 توانایی در جذب، هدایت و کنترل منابع انسانی
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 .  مضمون های مریبط با حواه کارکردی مدیریت رفتار ساامانی 4جدول 

 (1) استخراج شده در جدول شمارههای مدیریتی مضمون
ی و محورمضمون

 دهندهسازمان

حوزه 

 موضوعی

 ها و حفظ آرامشپذیرش تنوع دیدگاه
 تعامل سازنده

رفتار فردی و 

 گروهی

 کار تیمی هماهنگ، با محوریت ایمان و احترام متقابل

 ایجاد محیطی سالم و بدون تهدید در سازمان

 انجام فعالیتاعتمادسازی برای  اعتماد متقابل

 ها با رویکرد حمایتی و اصلاحیسازی ضعفپنهان

 آفرینی فعالتمایل به نقش

 یریپذتیمسئول
 تعهد و پذیرش مسئولیت

 و پذیرش مسئولیت یخود انتقاد

 پذیرش خطا و مشتاق به یادگیری

 باعدالت و احترامرفتار همراه 

 با افراط تقابل
 قضاوت عادلانه در تعارضات سازمانی

 عملکردرفتار و کاری در مقابله با افراط

 بینیپرهیز از غرور سازمانی بدون واقع

 حفظ سلامت روانی کارکنان
 مدیریت احساسات

 رفتاری در محیط کار ریتأثحساسیت نسبت به 

 سازمانرضایت الهی، معیار ارزیابی موفقیت و ترسیم اصول در 

 اهبه ارزش تقویت باورمندی

فرهنگ 

 سازمانی

 پایداری در برابر ظلم و ناعادلانه بودن تصمیمات

 لزوم اهتمام به صداقت و شفافیت در کار

 حاکمیت رحمت و مهربانی در سازمان و ایجاد محیط اخلاقی

 های سازمانیتعهد به مأموریت و هدف

عاطفی به  تقویت پیوند

 سازمان

 های سازمانیاحساس تعلق به هدف

 های بنیادین تا پایانپایبندی به ارزش

 حفظ اعتبار فردی و سازمانی با عدم همکاری با منحرفان در سازمان

 خروج از محیط ناسالم در سازمان
خواهی و بر تحول دیتأک

 گریاصلاح
 بازگشت و اصلاح برای فضایی -مدیریت خطا 

 خطا و بخشش رشیپذفرهنگ

 پذیری اجتماعیتقویت همکاری، همدلی و مسئولیت
حفظ دانش فرهنگی و سرمایه 

 اجتماعی
 تر و تجربیات گذشتههای انسانی قدیمیاحترام به سرمایه

 عوامل محیطی بستر شکوفایی در سازمان
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 (1) استخراج شده در جدول شمارههای مدیریتی مضمون
ی و محورمضمون

 دهندهسازمان

حوزه 

 موضوعی

 کارکنانرهبری بخشنده، عادل و پشتیبان برای 

 مداریانسان

رهبری 

 سازمانی

 کرامت انسانیحفظ مبتنی بر  رفتار

 رفتار حمایتی و عاطفی نسبت به کارکنان

 ، نه صرفاً قضاوت گردر برخورد لگریتسه

 همراه با فروتنی و پذیرش نقص رفتار

 اعتمادسازی برای کارکنان

 یاعتمادساز
 اتخاذ رویکردهای جدید برای نفوذ و اقناع

 بیانشفافیت و قدرت اقناع در 

 تقویت قدرت درونی روانی و اخلاقی برای پایداری

 اتکا به نیروهای معنوی و استقامت در اصول اخلاقی
 معنویت و پایداری

 هادر تصمیم یدامنسلامت شخصی و پاک

 ای و فراتر از خودتوسعه نگاه شبکه
 جمع نگررشدگرا و 

 هبری مبتنی بر آموزش مستمرر
 

 مضمون های مریبط با حواه کارکردی مدیریت راهبردی  .5جدول 

 دهندهی و ساامانملورمضمون (1) های مدیریتی استخراج شده در جدول شمارهمضمون

 عنوان اولویت راهبردیتأمین امنیت به
 کاهش ریسک امنیت و نیتأم

 رویکرد پیشگیرانه برای مهار ریسک

 محورو آیندهنگر های جامعها و خواستهگیریتصمیم

 و پایداری در اجرا گیریتصمیم

 هاموقع و استفاده بهینه از فرصتگیری بهتصمیم

 برخورداری تصمیمات و اقدامات از پشتوانه عقلانی، منطقی

 تصویر روشن از پیامدهای منفی تصمیمات نادرست

 هاگیری و پایداری در برنامهثبات در تصمیم

 با نیتی الهی در کارانداز بلندمدت و چشم

 ی، تدوین استراتژیگذارهدف

 محوری و معنا در طراحیهدف

 ینگرندهیگذاری دوسویه: حال و آهدف

 ندهایهای گذشته راهنمای طراحی ساختار و فراتجربه

 اجراها و راهکارهای قابلتمرکز بر استراتژی

 فردهای خاص و منحصربهتمرکز بر استراتژی

 های رقابتی و بلندمدتاستراتژیتدوین 
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 های مریبط با حواه کارکردی مدیریت عملارد و بهبود کیفیتمضمون . 6جدول 

 دهندهو سازمان یمحورمضمون (1) های مدیریتی استخراج شده در جدول شمارهمضمون

 بازنگری، آموزش، اصلاح و بهبود عملکرد

 بهبود مستمر و یادگیری سازمانی

 بازخوردهای واقعی و هشدارهای داخلی یا بیرونیتوجه به 

 پذیرش مسئولیت و تعهد به اصلاح

 پاسخگویی در برابر نتایج اقدامات

 و تیمی یادگیری مداوم و رشد فردی

 تفکر تحلیلی و نوآوری در عملکرد

 شناسایی موانع و تسهیل فرایندها
 هاو پروژه ندهایفرااجرای کامل 

 هاکارها و ناتمام نگذاشتن پروژه کردنکاملتأکید بر 

 
 های مریبط با حواه کارکردی مدیریت بلران . مضمون۷جدول 

 دهندهو سازمان یمحورمضمون (1) های مدیریتی استخراج شده در جدول شمارهمضمون

 مدیریت احساسات، و القای آرامش و ثبات در شرایط بحران
 روانی یت فضایرمدی

 های شخصینیروی کار در مواجهه با چالشحمایت از 

 بازسازی و بازآفرینی پذیری، یادگیری و اصلاح مسیربازگشت

 گذاری و تقویت انگیزهارزش ها در زمان بحرانگذاری بر تلاشارزش

های سخت و قاطعانه در مواقع تهدید جدی علیه گیریتصمیم

 سازمان
 و قاطع اقدام سریع

 

شده، بیانگر وجود پیوندی ساوتارمند میان های انجامبندیها و طبقیمضمونبر یند یللیا 

شده در سطوح مختلف مدیریتی است. برای یرسیم ای  پیوند و ارائی یصویری مضامی  استخرا 

های مدیریتی برگرفتی اا ادعیی  ر ن کریم در  الب ها، ساوتار مفهومی رهیافتیایار ی اا یافتی

مایش داده شده است. ای  شاا، الگوی کلی اریباط میان ملورهای اصلی ( ن1شاا شماره )

دهد و بیانگر منطق درونی حاکم بر نظام مدیریتی های ملوری را نشان میمدیریتی و مضمون

 .گرفتی اا  ر ن استالهام
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 های اصلی در مدیریت ساامانبر پایی حواه ادعیی  ر ن کریم مدیریتی در های ملوریرهیافت. 1اا ش

 

مدیریت 
رفتار 
 سازمانی

رفتار فردی و 
 گروهی

تعامل سازنده؛ اعتماد متقابل؛ مسئولیت 
 پذیری؛ تقابل با افراط؛ مدیریت احساسات 

فرهنگ 
 سازمانی

رهبری 
 سازمانی

ها؛ تقویت پیوند تقویت باورمندی به ارزش
و  خواهیعاطفی به سازمان؛ تاکید بر تحول

گری؛ حفظ دانش فرهنگی و سرمایه اصلاح
 اجتماعی

سازمانی، معنویت و  مداری؛ اعتمادانسان
 نگریگرا و جمعپایداری؛ رشد

مدیریت 
منابع 
 انسانی

مدیریت 
 راهبردی

مدیریت 
کیفیت و 

 عملکرد

مدیریت 
 بحران

های مادی و معنوی کارکنان؛ حفظ و تقویت انگیزه

 قاء توانمندی؛ ارتباارزش کارکنان پروری از مسیر پشتیبانیجانشین

 عدالت ی وسالارستهیشاهای کارکنان؛ تمرکز بر ها و مهارت

ی هاییتوانای شغلی با سازتناسبی و سازشفافسازمانی؛ 

 شغلیکارکنان؛  تسهیل کسب موفقیت در مسیر 

 
ایداری و پ گیریتصمیمکاهش ریسک؛  امنیت و نیتأم

 ی، تدوین استراتژیگذارهدفدر اجرا؛ 

 
اجرای کامل ؛ بهبود مستمر و یادگیری سازمانی

 هاو پروژه ندهایفرا

 ؛ بازسازی و بازآفرینی؛روانی مدیریت فضای
 و قاطع  اقدام سریع؛ گذاری و تقویت انگیزهارزش
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 هابحث و تحلیل یافته

های دهنده مریبط با عرصیساامانهای پژوهش حاصا اا استخرا  مضامی  در ای  بخش، یافتی

ویژه در امینی کاربردهای ساامانی، مورد یللیا و بررسی  رار مختلف کارکردی در مدیریت، بی

 ر ن ی ادعی هایهای مفهومی میان  مواهگرفتی است. هدف اصلی ای  بخش، شناسایی پیوستگی

بهبود  انامامدیریت ساامان،  ندیافرها در مدیریتی است کی یمرکز بر هر یک اا  ن مفاهیمکریم و 

شده اا دعاهای  ر نی در ای  پژوهش شناسایی مفاهیمنماید.  یواند فراهمرا میها مدیریت در ساامان

 :مدیریت ساامانی بی شرح ایر است و موضوعی دربی یفایک عرصی کارکردی 

  مدیریت منابع انسانی  مفاهیم کاربردی در 

 مادی و معنوی کارکنانهای حفظ و تقویت انگیزه 

های . یافتیهای کارکنان استیای اا اصول بنیادی  مدیریت منابع انسانی، حفظ و یقویت انگیزه

اد دهی معنوی و ایجدهد کی  ر ن کریم با یأکید بر یأمی  رفاه مادی، روحییای  پژوهش نشان می

ضامی  م دهد. یللیایعادل میان کار و اندگی،  ار وبی جامع برای انگیزش نیروی انسانی ارائی می

دهد کی یأمی  معیشت و رفاه، بستری مناسب برای رضایت نشان می (3۷و ابراهیم: 1۲6قره:)ب یات 

ن  ورد؛ امری کی مطالعات ساامانی نیز  واطر و یمرکز بیشتر کارکنان بر وظایف شغلی فراهم می

، 114ئده:)ماهمچنی ، یللیا  یات (.1400شناسند)ریوندی، های کلیدی کارایی میرا اا شاوص

نشان داد کی  دردانی و یشویق کارکنان، ابزارهای مؤثر  (۸و غافر: 1۹، نما:۲4، اسراء:1۸۹اعراف:

ای کی  یند. یافتیدر یقویت روحیی و ایجاد پیوندی مثبت میان مدیران و کارکنان بی شمار می

 یبررس گر،ید یوس اا .(140۲و همااران،  یاند )ملمدهای ساامانی نیز  ن را یأیید کردهپژوهش

دهد کی رشد معنوی کارکنان، در  الب یوسعی متواان دنیا نشان می( ۸5و شعراء: 156)اعراف:اتی 

های کاری ملافظت کرده و با ارائی هدفی فرایر اا و  ورت،  نان را اا غرق شدن در روامرگی

ا تصادی  ایر اا وظیفیکند. ای  رویارد، کار را معنایی فرمنافع مادی، بی پایداری انگیزه کمک می

حاکی  (۷4 ان:)فرییمضمون   ایافزون بر ای ، یلل. نمایدبخشیده و بی نوعی یعالی درونی یبدیا می

اا  ن است کی بر راری یعادل میان کار و اندگی شخصی، اا دیگر عواما کلیدی در حفظ انگیزه 
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 های مطالعات نیزیافتیشود. وری میاست. غفلت اا ای  یعادل، موجب فرسودگی و کاهش بهره

های حمایتی در ای  امینی بی افزایش رضایت شغلی و بهبود عملارد کارکنان یأکید دارند کی سیاست

های  ر نی یصویری اا مدیریت بدی  یرییب،  مواه .(1400و همااران،  یگردد )عباسمنجر می

فاه مادی، اشتی و با نگاهی متواان بی رکنند کی بی یمام ابعاد وجودی انسان یوجی دمنابع انسانی ارائی می

 .نمایندوری را یرسیم مییعالی معنوی و یعادل میان کار و اندگی، مسیر پایداری انگیزه و بهره

 پروری از مسیر پشتیبانی کارکنان باارزشجانشین 

یت نیروهای پروری و یربجانشی  ندیفرایای اا اصول کلیدی در مدیریت منابع انسانی، یوجی بی 

تیبانی دهد کی پشهای پژوهش حاضر نشان میوفادار و اراشمند برای یداوم مسیر ساامان است. یافتی

های ساامانی، یک راهبرد حیایی برای یضمی  پایداری هدفمند اا کارکنان شایستی و همسو با اراش

 11۸،شعراء:5،مریم:40)ابراهیم: ده اا  یاتشو یوسعی نیروی انسانی است. یللیا مضامی  استخرا 

 ر ن کریم، بیانگر  ن است کی حمایت، یقویت و حفاظت اا افراد وفادار و دارای  (5و نوح:

پروری مؤثر است.  ر ن کریم بر اهمیت حفاظت اا مؤمنان راستی  و شایستگی، در راستای جانشی 

های گرانبها برای ادامی مسیر رشد و هدایت سرماییها را های الهی یأکید کرده و  نوفاداران بی اراش

ای   مواه در سطح مدیریت ساامانی بی ای  معناست کی شناسایی، یربیت، د. کنجامعی معرفی می

بنای موفقیت پایدار است. مطالعات مدیریت معاصر حمایت و نگهداشت کارکنان بااراش، سنگ

ساامانی  پروری و پایداریریزی جانشی بی  برنامیکند کی اریباط مثبت و معناداری نیز یأیید می

هایی کی برای پرورش نسا بعدی رهبران و ساامان( 140۲ااده دلوئی و همااران،)حس  وجود دارد

کنند و افراد مستعد را در مسیر رشد یدریجی مورد حمایت  رار ریزی مینیروهای مؤثر برنامی

مانند. بنابرای ، نی نیروها و ولأ مدیریتی در امان میهای ناشی اا یرک ناگهادهند، اا ریسکمی

های  ر نی با یأکید بر اصا حمایت اا نیروهای بااراش و یربیت جانشینان شایستی، الگویی  مواه

  ورد و پیوندی عمیقهای امروا فراهم میمعنوی و اثربخش برای مدیریت منابع انسانی در ساامان

 .ساادهای اصیا بر رار میی اراشمیان پایداری ساامان و یعهد ب
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 های کارکنانها و مهارتارتقاء توانمندی 

نان های کارکها و مهارتهای اساسی در مدیریت منابع انسانی، اریقاء مستمر یوانمندیاا مؤلفی

های  ر نی در دعاهای شود.  مواهساا رشد فردی و ساامانی شناوتی میعنوان امینیاست کی بی

 ینها موجب افزایشهای دینی، عملی و شغلی افراد نیدهند کی یوسعی مهارتنشان می مختلف نیز

  یات . درکندشود، بلای بی اریقاء شخصیت و جایگاه انسان نیز کمک میکیفیت عملارد می

های پژوهش، دروواست برای افزایش دانش کی وود یافتی( 15:و احقاف ۲4، اسراء:1۲۸بقره:)

های فردی و اجتماعی دارد، در کنار رشد مهاریی در مسیر یلقق مأموریت ای بی اهمیتاشاره

عنوان عاملی برای اص ح رفتار و ها، بااووردگیری اا عملارد افراد، بی مواش و اریقاء مهارت

ت  نی  فر یندی همسو با رویاردهای نوی  مدیریتی اس. یوسعی فردی مورد یأکید  رار گرفتی است

عنوان بخش ضروری اا عملارد و ها را بیهای منابع انسانی در ساامانعی مهارتکی یادگیری و یوس

بنابرای ، اا منظر  ر ن کریم، یوسعی  .(1401)الوانی و همااران،  داندمدیریت منابع انسانی می

صرفا  یک وظیفی او  ی، بلای ابزاری کلیدی در اریقاء کار مدی فردی های کارکنان نییوانمندی

شود؛ موضوعی کی بر یادگیری مداوم، بااووردساانده و یقویت اهداف ساامانی یلقی می و یلقق

 .های  ندبعُدی کارکنان یأکید دارد ابلیت

 

  عدالت سازمانی و یسالارستهیشاتمرکز بر 

ت دهند کی یای اا ارکان اساسی مدیریهای پژوهش بر پایی یللیا دعاهای  ر نی نشان مییافتی

شده بیانگر سالاری و یلقق عدالت ساامانی است. مضامی  استخرا انسانی، یأکید بر شایستیمنابع 

گیری های وا عی، عاما مؤثری در جلوگیری اا شاااند کی انتخاب افراد بر اساح شایستگی ن

، بر اصا شایستگی و یمایز میان افراد (5:و مریم 4۷:اعراف)  یات. هاستظلم ساوتاری در ساامان

 .دهنده ضرورت رعایت عدالت در ساوتارهای مدیریتی استایستی و ستماار یأکید دارند کی نشانش

( و مستندساای ۸۸:های ینبیهی منصفانی )یوندها حاکی اا  ن است کی اعمال سیاستهمچنی ، یافتی

شمار (، اا دیگر ابزارهای یلقق عدالت ساامانی در بستر  ر نی بی53:عمرانها ) لد یق فعالیت

اامانی و سعدالتی، موجب افزایش اعتماد درون یند. ای  اصول، ضم  جلوگیری اا یبعیض و بیمی
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سالاری شوند. در ادبیات مدیریت منابع انسانی نیز، شایستیاریقاء مشروعیت یصمیمات مدیریتی می

ی شمار بو عدالت ساامانی اا عناصر کلیدی حامرانی مطلوب و اریقاء اثربخشی نیروی انسانی 

 (.1401)طیبی و ملمدی مقدم، روندمی

 

 کارکنان یهاییتواناشغلی با  یسازتناسبو  یسازشفاف 

دهد کی یای اا اصول های دعاهای  ر ن کریم نشان میهای پژوهش در پریو  مواهیافتی

ارکنان های کساای شغلی با یواناییساای وظایف و یناسبراهبردی در مدیریت منابع انسانی، شفاف

وری و رضایت شغلی، نقش مؤثری در پیشگیری اا یعارضات است. ای  اصا، افزون بر اریقاء بهره

کند. در ها ایفا میها و مسئولیتساامانی و فرسودگی شغلی ناشی اا ناهماهنگی میان یواناییدرون

ای ها و پرهیز اا ابهام یأکید شده است؛  مواه، بر اهمیت یعیی  د یق حدود مسئولیت(۲5:مائده یی)

ها و انتظارات شغلی وظایف، نقش بودنمشخص ضرورتبییوان  ن را کی در سطح ساامانی می

های انسانی، بر اصا های فردی و ظرفیتبا یأکید بر یفاوت (۲۸6:بقره)  یییعبیر کرد. همچنی ، 

های افراد دلالت دارد. ای  نگاه  ر نی، الگویی کاربردی برای ها بر اساح یواناییمسئولیتواگراری 

دهد. در  نی   ار وبی، یعیی  ساوتاردهی منصفانی و هدفمند در یوایع وظایف ساامانی ارائی می

لای اعتماد ب بخشد،ینها عملارد را اریقاء میهای فردی نیها با  ابلیتها و یطبیق  نروش  مسئولیت

 .کندو رضایت کارکنان را نیز افزایش داده و انسجام درونی ساامان را یقویت می

 تسهیل کسب موفقیت در مسیر شغلی 

دهد کی یای اا اصول مهم های دعاهای  ر ن کریم نشان میهای پژوهش در پریو  مواهیافتی

در مدیریت منابع انسانی، یسهیا مسیر موفقیت شغلی کارکنان اا طریق پشتیبانی هدفمند و 

ساای سیستماییک است. مضامی  استخرا  شده گویای ای  ناتی است کی ساامان برای یوانمند

راهم های کاری را فها و گروههای لاام برای حمایت اا ییمملارد مطلوب، باید امینیدستیابی بی ع

 کردنفراهم ورد. ای  حمایت نی صرفا  در سطح مادی، بلای در  الب هدایت، ایجاد هماهنگی و 

منابع مناسب نیز باید صورت گیرد. در ای   ار وب، یوانایی مدیران در جرب، هدایت و کنترل 
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و موفقیت ساامان در گرو یوانایی مدیران در همس کی نانیابد؛ ای مینابع انسانی اهمیت ویژهاثربخش م

ای  ر نی ههای موجود است. ای  الگو اا  مواهگیری بهینی اا ظرفیتکردن افراد با اهداف ساامانی و بهره

های ام برای یلقق رسالتها بی ابزارهای لاگیرد کی در  ن هدایت مدبرانی و یجهیز انساننیز الهام می

دهد ان میهای دیگر نیز نشی پژوهشهاافتییفردی و اجتماعی، اا عواما کلیدی موفقیت یلقی شده است. 

پشتیبانی  اامندنی، بلای نیستهای فردی نتیجی ی ش ینهاموفقیت شغلی کارکنان در یک ساامان کی 

های جمعی ندیاریقاء یوانم امااناست کی  گراری یایار ی در ساوت مسیر شغلیسیستماییک و سیاست

 (.1403یان و همااران،کند)نقی را فراهمو استفاده هوشمندانی اا منابع انسانی 

 مفاهیم کاربردی در مدیریت رفتار سازمانی 

مفاهیم کاربردی مدیریت رفتار ساامانی در ای  پژوهش در سی ایرموضوع اصلی رفتار فردی و 

است کی هر کدام بی یفایک مورد بلث و  و رهبری ساامانی  ابا ارائیگروهی، فرهنگ ساامانی 

 اند.یللیا  رار گرفتی

 الف( رفتار فردی و گروهی

  تعامل سازنده -

عاما ، یوجی بی اصا ییرفتار سااماندر ای  پژوهش مشخص شد کی اا اصول بنیادی  در موضوع 

 مده است کی باید در یعام ت انسانی  (۲5:طی)  ییدر با سایر افراد است.  اریباطاتساانده در 

عاما در ییلقیقات نیز نشان داده است  رامش حفظ شود و در کنار  ن احترام متقابا رعایت شود. 

ان با کارکن امانی کی میان همااران، ابزاری عالی برای یفارو  انی و ارائی ایده های جدید است.

 ننداا حالتی کی بی ینهایی بی دنبال  ن هستند، پیدا ک هم کار می کنند، میتوانند راهاارها را سریعتر

یا هیچ فردی یلت فشار انجام بخش ایادی اا کارها  رار  ید بی وجود می یقسیم کار و اماان

 (.1404)نعمتی و رضاوند،نگیرد

 
 یاعتمادساز -

ن اهای پژوهش حاضر نشکند. یافتیاعتماد میان افراد نقش مهمی در موفقیت ساامان ایفا می

با یأکید بر ایجاد اعتماد در یعام ت انسانی، بر ای  ناتی یصریح دارد  (114:مائده)  ییدهد کی می
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ی انجام رسانند. طور مؤثر بها و وظایف مشترک را بییوانند با ایاا بی یادیگر، مسئولیتکی افراد می

ام  و عاری اا یهدید یا بیانگر  ن است کی ایجاد ملیطی  (35:ابراهیممضمون  یی) همچنی ، یللیا

ان بیشتری دهد یا با اطمینساا یقویت اعتماد متقابا وواهد بود و بی افراد ای  اماان را مییردید، امینی

ساامانی را  وریها را یسهیا و بهرهگیریدر مسیر دستیابی بی اهداف مشترک حرکت کرده، یصمیم

رفتی های اس می صورت گادساای بر اساح  مواهنتایج یلقیقایی کی در امینی اعتم. در اریقاء دهند

ؤثری طور میوانند بیاست، یأکید شده کی اصولی  ون عدالت، صدا ت، شفافیت و وفاداری می

ده یوانند با اطمینان واطر بی یادیگر ایاا کرملیطی ام  و اعتماد ور ایجاد کنند کی در  ن افراد می

 .(13۹5یان و همااران، )کریمو وظایف مشترک را بی انجام رسانند

 

 پذیریمسئولیت -

 دیامعنا کی هر فرد ب  یفعال و مسئولانی اشاره شده است؛ بی ا ینی فربی نقش (۸3:مائده یی )در 

  یداشتی باشد. ا ییعهد عمل فشینقش وود را درک کرده و نسبت بی انجام وظا یروشنبی

 زین یبلای شاما یعهد بی یلقق اهداف جمع ست،ین یفرد فیینها ملدود بی وظا ،یریپرتیمسئول

 ابا استنباط است، بر ( ۸3 یی)مائده:کی در مضمون  ت،یمسئول رشییعهد و پر  یهمچن. شودیم

 گر،ید یسو . اادارد دییأک هاتییلقق کاما مأمور یو ی ش برا فیبی وظا یوفادار تیاهم

بر  ن ( 16 یی) صص: یهادر صورت بروا اشتباهات، کی  مواه تیمسئول رشیو پر یوودانتقاد

 دیفرد با شود؛یشمرده م یکار یهاطیدر مل یرشد و یااما فرد یهااا شاوصی یایدلالت دارد، 

اساح  بر  یهمچن. اص ح وطاها باوشد یرا داشتی باشد و در راستا شینقد عملارد وو یییوانا

اا اشتباهات، لاامی یریادگیبی  اقیوطا و اشت رشی، پر(۲3:( و)اعراف14۷ یی) ل عمران:مضمون 

بی کارکنان  اردیرو  یاست. ا یساامان یهاطیدر مل یاحرفی یهایرشد مداوم و اریقاء یوانمند ی

وود را  یمیو ی ییوسعی فرد ریکرده و مس ییلق یریادگی یهایا وطاها را فرصت کندیکمک م

ن یا در سطح گروه، سااما نتایج یلقیقات نیز گویای انست کی پریرش مسئولیت هموار سااند.

های انگیزشی دیگری همچون افزایش وود یک انگیزاننده است و ضروریی ندارد اا گزینی ،جامعی

 .(140۲)عبداللهی نیسیانی،حقوق و مزایای مادی استفاده کرد

 



 

  

146 

 های مدیریتی بر اساس تحلیل سازمانی ادعیه قرآنیرهیافت

 تقابل با افراط -

اا اصول یای دیگر  دهد کیهای دعاهای  ر ن کریم نشان می مواه ااهای پژوهش یافتی

راهبردی در مدیریت رفتار ساامانی، مقابلی با افراط و یندروی در عملارد فردی و جمعی است. 

( یأکید ۲6:عمران ل ر نی در ای  امینی بر اهمیت رفتار عادلانی و ملترمانی در یعام ت ) دعاهای

افراد موظفند حتی در شرایط اوت ف و یعارض، عدالت را ملور رفتار وود  ای کیدارند، بی گونی

(نیز اا دیگر مضامینی است کی 1۸۹اعراف: رار دهند.  ضاوت منصفانی در یعارضات ساامانی )

دهد. افزون بر ای ، های افراطی یا جانبدارانی را مورد یوجی  رار میگیریجلوگیری اا یصمیم

(، مدیران و کارکنان را 14۷ ل عمران:کاری در رفتار و عملارد )هی اا افراطهای  ر نی با ن مواه

و  فتاریرووانند. همچنی  پرهیز اا غرور ها فرا میگیریبینی در یصمیمروی، اعتدال و وا عبی میانی

یرا ؛ ا رار دارد( مورد یأکید 46ابراهیم:) انگاری استکی نشانی یوهم و افراط پاییبینی بیوودبزرگ

شود. در مجموع، مقابلی با  نی  رویاردهایی مانع اا رشد وا عی و یعاما ساانده در ساامان می

نیاا یلقق اهداف پایدار در گرایی و حفظ اعتدال، ضام  س مت رفتار ساامانی و پیشافراط

گرایی و حفظ اعتدال، ضام  س مت رفتار در مجموع، مقابلی با افراط. های کاری استملیط

  بادی وهای کاری است. نتایج پژوهش ای نیاا یلقق اهداف پایدار در ملیطساامانی و پیش

اا  گری یایدهد کی رعایت اعتدال و پرهیز اا افراطنیز در همی  راستا نشان می ،(1400همااران )

 ید. های ساامانی بی شمار میای و موفقیت در ملیطهای رفتار حرفییری  شاوصمهم
 

 ت احساساتمدیری -

ردی و بی بهبود روابط ف ینهانیدهد کی حفظ س مت روانی کارکنان های پژوهش نشان مییافتی

با اشاره  (10:حشری)شود.  یکند، بلای بی اریقاء عملارد کلی ساامان منجر میییمی کمک می

 کند کی مدیریت احساسات در روابطنرمی، مهربانی و پرهیز اا ویانت و کینی، بیان می ضرورتبی

های طدر ملی ژهیوبیافزایی میان افراد شود. ای  امر ساا یقویت اعتماد و همیواند امینیانسانی، می

ای برووردار است. ع وه ها و فشارهای مختلف وجود دارد، اا اهمیت ویژهکاری کی همواره ینش

یأکید شده است. در ای   (5:ممتلنی) بر ای ، حساسیت نسبت بی یأثیرات رفتاری بر دیگران، در  یی

اعی ها و یعام ت اجتمها، یصمیممرا بت اا رفتار و  گاهی اا یأثیر  ن در  ضاوت ضرورتبی یی، 

شود کی باید نسبت بی رفتارهای وود ای   مواه بی مدیران و کارکنان یاد ور میکی  شوداشاره می
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مدیریت  دهند کینشان می وضوحبیدر ملیط کار بسیار حساح و هوشیار باشند. ای  مضامی   ر نی 

رای حفظ ملیطی سالم، کاهش کاری، ب یندهایفرااحساسات و یوجی بی ابعاد روانی کارکنان در 

ا با نتیجی هوری، امری ضروری است. ای  یافتیاسترح و یعارضات و در نهایت افزایش کارایی و بهره

 رییأثشناوت د یق ( نیز همخوانی دارد کی بر اهمیت یوجی بی 140۲) پور یفردپژوهش  ناری و 

 .یأکید دارند ضاکیفیت اندگی و کارکرد اعکارکنان بر بهبود  احساسات و عواطف

 ب( فرهنگ سازمانی

 هابه ارزش یباورمندتقویت  -

اا باورها  یاعنوان مجموعیبی یساامانفرهنگاا  ،پژوهشگران ییمام با ییقر ،یعلم یمطابق با مبان

و بی  ن معنا و  کنندیم تیساامان را هدا یکی رفتار اعضا کندیم فیمشترک یعر یهاو اراش

 مشخص شد کی های دعاهای  ر نی،بر مبنای یافتی .(13۹۹روحی، سلیمی و) بخشندیجهت م

 در دالتیظلم و ناع مقابلی با، (5و مریم: 1۲۷رضایت الهی )بقره: ؛ جلبهمچونمضامی  ممتاای 

و حاکمیت رحمت و مهربانی  (۸0)اسراء:، صدا ت و شفافیت در کار (۸۸و  ۸5یوند:) هایصمیم

 است های ساامانیملیط های مورد نظر برای ( اا مهمتری  اراش1۹:شعراء و نما:۸4؛ 151)اعراف:

امری ضروری است؛  و یوجی بی ایجاد و گسترش  ن در ساامان فرهنگ اس می هستند، دارایکی 

ای  وی برای ، بلای پشتوانیباشد ضام  مشروعیت او  ی ساامان یواندمی ینها را کی ای  اصول، نی

  وواهند شد. ملسوب نیزتمادساای، انسجام درونی و اریقاء سرمایی اجتماعی اع
 

 پیوند عاطفی به سازمانتقویت  -

 یهاو هدف تی ون یعهد بی مأمور ییهااراش ،ی ر ن یبرگرفتی اا دعاها یهاافتیی یبر مبنا

( 1۲6)اعراف:  انییا پا  یادیبن یهابی اصول و اراش یبندی(، پا1۹4، 1۹3، 53عمران: ) ل یساامان

 ییهاعنوان مولفی(، بی40و  35: میبا منلرفان )ابراه یبا عدم هماار یو ساامان یو حفظ اعتبار فرد

 یسطل وندیپ کیینها کی یعهد نی دهندینشان م میمفاه  یاند. ا رار گرفتی دیمورد یوجی و یأک یدیکل

مجموعی است. در دعاهای  یهاو اراشبی اهداف  یو عمل ی لب قیعم یبلای وابستگ ،ی رارداد ای

عنوان یک یعهد عمران، همراهی با پیامبر و وفاداری بی راه الهی بی ل 53 ر نی، برای نمونی در  یی 

اعراف، پایبندی بی اصول حتی در شرایط سخت و فشار، مورد  1۲6شود؛ در  یی عمیق مطرح می
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ا انلرافات و حفظ پاکی و اعتبار مأموریت، اا ابراهیم، دوری ا 35گیرد؛ و در  یی ستایش  رار می

دهنده  ن هستند کی یعهد در فرهنگ الهی، ینها یک شود. ای  مضامی ، نشانوداوند دروواست می

اا منظر  .مسئولیت کاری نیست، بلای پیوندی عاطفی، اراشی و  رمانی با مأموریت و اهداف است

است؛  مانبی ساا های ک سیک درباره یعهد عاطفیاهعلم مدیریت، ای  مفهوم کام   منطبق با دیدگ

نافع، بلای دلیا الزام یا معاطفی کارکنان بی ساامان کی در  ن فرد نی بی-یعنی نوعی وابستگی روانی

؛ بی نقا اا ۲01۸و هماارانش،  ) کانمانددلیا باور و احساح یعلق، بی اهداف ساامان وفادار میبی

هایی ها در ملیطساای ای  اراشبر ای  اساح، رعایت و نهادینی .(1400 ائد امینی و هماارانش،

شود، بلای اا نظر ینها امری او  ی و الهی ملسوب میبرند، نیکی اا فرهنگ اس می بهره می

 رود ومدیریتی، رویاردی راهبردی برای پایداری، وفاداری و رشد نیروی انسانی بی شمار می

 .و او  ی کارکنان را در ودمت یعالی ساامان  رار دهد های عاطفییواند ظرفیتمی
 

 گریخواهی و اصلاحتحول اهتمام به -

چون ورو  اا هممضامینی  ،های پژوهش حاضر اا یللیا دعاهای  ر نیبر اساح یافتی

؛ 1۲۸)بقره:، مدیریت وطا و فراهم کردن فرصت برای بااگشت(۷5نساء:) های ناسالمملیط

(، اشاره 155؛ اعراف: 1۹3) ل عمران:و ایجاد فرهنگ پریرش وطا و بخشش (۷غافر:و  10۷مومنون:

ست. ا فرهنگ ساامانیاریقاء و یعالی   برای دو مفهوم اساسی گریوواهی و اص حیلولدارند کی 

ک وظیفی بلای ی ،پریرینها امااننی ،های نادرستکی در نگاه  ر نی، اص ح و یغییر وضعیت طوری

ویژه اا منظر علمی، ای  مضمون با رویاردهای مدیریت ساامانی، بیرود. بی شمار میالهی  او  ی و

 تیریمداند کی  . یلقیقات نشان دادهراستا استهم وطا و بادگیری در ساامان در حواه مدیریت

را  مواش  یساامان یاا وطاها یریادگیکی  است ساامان در شده نیینهادی وطا در ساامان،راهاار

 )فریدشودیو عملارد م یهر ی بهتر ساامان در نو ور یداریو پا بلندمدت و موجب رشد دهدیم

 .(140۲؛ بی نقا اا گائینی و هماارن،۲015و کید،

 حفظ دانش فرهنگی و سرمایه اجتماعی -

کی بر اساح یللیا مضمون دعاهای  ر نی  یساامانفرهنگیای اا اصول بنیادی  در مدیریت 

ری است. ای  اصا بیانگر اهمیت پاسدا« حفظ دانش فرهنگی و سرمایی اجتماعی»شناسایی شد، اصا 
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و  انکسویشیپها، یجارب و هویت فرهنگی ساامان است؛ میراثی کی اا طریق احترام بی اا اراش

شود و بستر یادگیری ساامانی را نتقا می( م41نهادن بی یجارب گرشتی )اشاره بی ابراهیم:اراش

ماعی پریری اجتکند. همچنی  دعاهای  ر نی بی نقش مؤثر همااری، همدلی و مسئولیتیقویت می

تی شناو« سرمایی اجتماعی»( اشاره دارند کی در ادبیات علمی مدیریت با مفهوم 10؛ حشر:41)ابراهیم:

ون افراد در ساامان را همچاد و هنجارهای همااری کی ای اا روابط مبتنی بر اعتمشود؛ یعنی شبایمی

موجب یسهیا اریباطات، یسهیم منابع و اریقای انسجام دارد و  سبی د رکنار یادیگر نگی می

. افزون بر ای ، دعاهایی  ون دعای (1403؛ بی نقا اا فتلی  گنی،۲01۸۸)سینگ، شودساامانی می

میت یوجی بی بسترهای ملیطی برای رشد و شاوفایی ( بر اه۲۹الس م )مؤمنون:حضرت نوح علیی

ی سااهای انسانی و بالفعاساا پرورش سرماییساامان یأکید دارند؛  را کی ملیط کار، امینی

های برووردار اا فرهنگ اس می، دهد کی ساامانها نشان میهاست. مجموع ای   مواهیوانمندی

عنوان وود، شاما دانش فرهنگی و سرمایی اجتماعی، بی های ناملموحباید بر حفاظت و یوسعی سرمایی

 .منابع کلیدی برای پیشرفت و پایداری یأکید داشتی باشند

 ج( رهبری سازمان

 یمدارانسان -

مداری است کی بر رفتار رهبری ساامانی، اصا انسان عرصی در استنباط شده اا اصول اساسی

حمایتی و عاطفی برای کارکنان یأکید دارد.  رهبران در جهت حفظ کرامت انسانی و ایجاد فضایی

بی  بر اهمیت احترام ، ر ن کریم مضامی  بروی اا  یات دعاهای های ای  پژوهش نشان داد کییافتی

کند و ها اشاره میبی کرامت انسان (1۹3:عمران ل)نمونی،  یی  عنوانبیها یأکید دارد. کرامت انسان

لای بی شود، بینها موجب بهبود روابط بی  فردی میرو، حفظ و یقویت کرامت در ساامان، نیاا ای 

شود. یللیا مضمون  یات ها شناوتی میعنوان یای اا ارکان اصلی رهبری مؤثر در ساامان

رفتار حمایتی و عاطفی رهبران نسبت دهد کی ( نشان می۸و غافر 10؛ کهف:۸6؛ یوند:155اعراف:)

ا نتایج مطالعات کی ب یواند انگیزه کارکنان را یقویت کندهای بلرانی، میویژه در امانبی کارکنان، بی

و یلقیقات مریبط با نقش و یاثیر مثبت مدل رهبری عاطفی در ملیط کار بر احساح رضایت 

بودن  و حامی گرکنار ای ،  ر ن بی یسهیادر همخوانی دارد.  ،(140۲کارکنان)بدری و همااران،



 

  

150 

 های مدیریتی بر اساس تحلیل سازمانی ادعیه قرآنیرهیافت

رایط ویژه در شیواند بیها، اشاره کرده است. ای  ویژگی میکننده بودن  نرهبران، نی فقط  ضاوت

 مونمض بلرانی موجب رفع مشا ت و گشودن مسیرهایی نوی  برای حا مسائا شود. یللیا

دهند های ساامانی نیز نشان میارد و پژوهشبر اهمیت ای  رویارد در رهبری یأکید د (۲۸6)بقره: یی

یوانند پردااند، بی طور مؤثریری میهای سریع، بی یسهیا مشا ت میکی رهبرانی کی بی جای  ضاوت

 .(1404)عسگری و همااران،در ساامان بی نتایج مطلوب دست یابند

 
 یاعتمادساز -

ای اا اهمیت ویژه ،هارهبری ساامان موضوع درهای پژوهش مریبط با یافتیکی  دیگریاصا 

باید فضایی را ایجاد کنند کی کارکنان در  در ساامان برووردار است، اصا اعتمادساای است. رهبر

. (3۷؛ ابراهیم:۸5؛ یوند: ۷5نساء:) ها در عما یقویت شود ن احساح امنیت کنند و اعتماد بی  ن

یت اصول ها و رعاگیریطریق شفافیت در یصمیم های ای  پژوهش نشان داد کی اعتمادساای اایافتی

یواند باعث یقویت روابط میان کارکنان و رهبران شود. ع وه بر ای ، رهبران می (۲۸)طی:او  ی

رهبرانی کی اا  بی طور طبیعیوود را داشتی باشند.  (۸۸)یوند:باید یوانایی ا ناع و نفوذ بر کارکنان

و انگیزه  ندناعتماد کارکنان را جلب ک یوانندمیکنند، های ا ناعی برای یأثیرگراری استفاده میروش

 .ها را برای دستیابی بی اهداف مشترک افزایش دهند ن

 

  پایداری و معنویت بخشی -

باید اا  پژوهش نشان داد کی رهبران (11۲و  ۸۹؛ انبیاء:1۲6اعراف:)  یاتدر یللیا مضمون 

 ها استفاده کنند.  ر ن کریمها و  الش درت درونی و او  ی وود برای استقامت در برابر بلران

بارها بر اهمیت استقامت و صبر در برابر مشا ت یأکید کرده است کی ای  ویژگی در رهبری 

های درست یریگ ید و باعث پایداری در مسیر یصمیمویژه در شرایط بلرانی بی کار میساامانی بی

است،  ی امیدواریدر سبک رهبری مثبت کی برووردار اا مولفیها نیز یأکید دارند شود. پژوهشمی

 یوانند در شرایط دشوار بی بهتری  نلو عمارهبران با یقویت  درت درونی و حفظ اصول او  ی می

 (.1401منصوری، )نعامی وامان کارکنان را بی حرکت در مسیر صلیح هدایت نمایندکنند و هم
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 و جمع نگر رشدگرا -

ر های رهبری مؤثاا دیگر ویژگی اعتقاد بی رویارد جمع نگریو  یدر نهایت، اصا رشدگرا

 ن ها باشند. در  رها و ساامانو همااری با دیگر بخش است کی رهبران باید در پی یوسعی روابط

ی ویژه در  یها بیگسترش اریباطات میان انسان یوجی بی دیگران و دگروواهی وکریم، مفهوم 

داران و اها وواهد کی ایماندر دعای وود اا وداوند میطوری کی ذکر شده است،  (۲۸)نوح:

ویژه پدر و مادر و افرادی کی در مسیر حق هستند، نجات یابند و اا عراب وداوند در امان ایمان، بی

کند کی نی ینها وودش بلای دیگران را نیز د دروواست میبمانند. در ای   یی، حضرت نوح اا وداون

، ع وه بر ای  .در مسیر رستگاری و نجات  رار دهد و اا ه کت در برابر عراب الهی دور نگی دارد

(، 1۲۹قره:ب  یی)ها است. در رهبری مبتنی بر  مواش مستمر نیز یای اا ارکان کلیدی در رشد ساامان

 برای فرستادن پیامبری اا میان  وم وود نقا شده،  مده است یی الس معلکی دعای حضرت ابراهیم 

پروردگارا! در میان  نان پیامبری اا وودشان برانگیز کی  یات یو را بر  نان بخواند و بی  نان کتاب : »

کند کی  مواش، یزکیی و پرورش ای   یی یأکید می،  «شان گرداندو حامت بیامواد و پاکیزه

دهد کی رشد پایدار و پیشرفت وا عی ینها اا یف اصلی رهبران الهی است و نشان میحامت اا وظا

 .مسیر  مواش مستمر، یوسعی دانایی و یعالی او  ی مما  است

 مفاهیم کاربردی در مدیریت راهبردی 

 سکیو کاهش ر تیامن نیتأم 

 عنوانبی سکیو کاهش ر تیامن  یکی یأم دهدینشان م ی ر ن یپژوهش در دعاها یهاافتیی

عنوان بی تیامن  یراستا، یأم  یها است. در اساامان کیاسترایژ یندهایدر فرا یدیاا اصول کل یای

 یبلا کند،یم یریجلوگ یو وارج یداول یدهایها و یهداا بروا بلران ینهانی ،یراهبرد تیاولو

در  یوانندیم رانیکی کارکنان و مد شودیم ینیبشیپ اباو  داریپا یکار طیمل کی جادیموجب ا

اا اصول  یایعنوان بی تیامن  ی، یأم(1۲6:بقره)  ییدر  زین میعما کنند. در  ر ن کر نانی ن با اطم

شد و ادامی ر یاجامعی بر تیبر حفظ امن دیجامعی مطرح شده است کی در  ن یاک تیهدا یبرا یاصل

 یاژهیو تیاا اهم زین سکیمهار ر یبرا رانییشگیپ اردیرو ت،یامن  یکنار یأم در. است شرفتیپ

طور اشاره شده است کی بی رانییشگیپ ریبی یداب زین( 1۹1و 16 ) ل عمران:اتیبرووردار است. در  
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 اردیاست. رو سکیو کاهش ر تیریمد یمؤثر برا یهایایخاذ استرایژ تیاهم انگریب یضمن

ها مطلع ها و مشا ت بزرگ  با اا و وع  نها اا و وع بلرانکی ساامان شودیم اعثب رانییشگیپ

و  تیامن  یاصول یأم بییرک ب،ییری  یبد. کاهش وطرات انجام دهند یلاام را برا ریشوند و یداب

بلای بی ساامان  شودیها منی ینها مانع اا و وع بلران ،یساامان یهایدر استرایژ سکیاا ر یریشگیپ

موجب  اردیرو  یمقابلی کند. ا یدر برابر مشا ت احتمال یبهتر یکی با  مادگ دهدین را ماماا  یا

یم نانیعدم اطم طیدر شرا نییبه یهایریگمییصم ایهعملارد ساامان، حفظ منابع و یس تییقو

بهبود  یبرا یعنوان عواما ماما و ضروربی سکیاا ر یریشگیو پ تیامن انیرابطی م  ،ی. بنابراشود

وود  ن را در  یهایدر استرایژ دیها باو لاام است کی ساامان یهیامر بد کی ،یعملارد ساامان

 .رندینظر بگ

 یاستراتژ نیتدوو  یگذارهدف  

 کیاسترایژ تیریدر مد یاا اصول راهبرد یای ،ی ر ن یدعاها یملتوا اییلل یبر مبنا

صرفا   یگرار ار وب، هدف  یاست. در ا «یاسترایژ  یو یدو یگرارهدف»مفهوم  ،یساامان

انعااح  یر ن  یهااست کی در  مواه یمبتن  یادیبن یژگیبلای بر  هار و ست،ین یفن ندیفرا کی

عمران، ) ل ی یوجی شوداله تیانداا بلندمدت همراه با ن شم یگرارهدفدر  نخست،: اندافتیی

 ییانه تیعنوان غابی یشده و بی  رب اله یفرایر اا منافع اودگرر طراح دیاهداف با یعنی(؛ 135

 عمران،) ل ی صورت پریردنیو د یاو   یهامعنا و اراش ییبر پا گراریهدف دوم،. معطوف باشند

بی رفا  انسان را فراهم کنند، نی ص ییعال ریبوده و مس یبرواستی اا اصول معنو دیاهداف با یعنی (؛1۹1

ی گراردر هدف ندهیبی حال و   یینگاه دوسو سوم،باشد.  و سودملور یابزار یااهایپاسخ بی ندنبال 

 یجار یااهاین یگوهم پاسخ دیمعنا کی اهداف با  ی(؛ بی ا4و ممتلنی،  156)اعراف،  دیده شود

ی ب یدهجهت یگرشتی برا یهااا یجربی  هارم،. رندیرا در نظر گ ندهیباشند و هم الزامات رشد  

 یواندیکی شناوت گرشتی م بدی  معنا(؛ ۲۸6بقره، ) استفاده شود هایاسترایژ  یو یدو یگرارهدف

 زین، (1403) یو صلرائ نژاد یوانپژوهش  .باشد یراهبرد یهایریگمیو یصم ندهیبستر اص ح  

. گراری  ر نی رسیدن بی  رب و رضوان الهی استیری  اصا در هدفکی مهم دهدینشان م

یمرکز  دهد. نخست؛نشان می ی رادیسی ملور کل زین یاسترایژ  یبخش یدو درهای پژوهش یافتی
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اامان و س یهاتیمتناسب با وا عبیانگر یدوی  استرایژی ( کی 10)کهف،  اجرا ابا یهایبر استرایژ

( 35فرد ) ، بیوا  و منلصر یهایوجی بی استرایژی؛ . دومباشند ریپریا یلقق استمنابع موجود 

  ییدو . سوم؛کند جادیا زیمتما یتیهر ساامان، مز یهایو یوانمند تیکی متناسب با مأموراست 

حرکت  ریبتوانند مساست یا ساامان ( 14۷عمران، و  ل ۲۸6و بلندمدت )بقره،  یر ابت یهایاسترایژ

 .کند  یرا یضم یر ابت یدر فضا شرویو پ داریپا

 و پایداری در اجرا  گیریتصمیم 

 یراهبرد تیریدر مد  یادیاا اصول بن یای م،ی ر ن کر یدعاها یملتوا ایبر اساح یلل

یاب باا میاا  ر ن کر یمتعدد اتیاصا در    یدر اجرا است. ا یداریو پا یریگمیها، یصمساامان

و  ی ندبعُد یندیبلای فرا ،یاا دام للظی کینی صرفا   ،یریگمیاا  ن است کی یصم یو حاک افتیی

ارد؛ د دییأک یریگمیدر یصم یملورندهیو   ینگر، بر جامع(۲01:بقره) یینخست،  . نگر استندهی 

مطلوب  یریگمیکی یصم دهدیشده و نشان م یطراح« و  ورت ایدن ریو» تیکی دعا با ملور ییجا

بی ضرورت  ،(46:میابراه)  یی دوم،.مدت و بلندمدت یوجی داشتی باشدکویاه جیهمزمان بی نتا دیبا

غفلت اا  ایدر ا دام  رییأو رایا کند؛یها اشاره ماا فرصت یبردارمو ع و بهرهبی یریگمییصم

 (۸0:اسراء) ییدر   سوم،.شودیم یدیکل یهامناسب، موجب اا دست رفت  منابع و فرصت یبندامان

کی فا د پشتوانی  یماییشده است؛ یصم دیو منطق یأک ایبی یلل یریگمییصم یو ایاا تیبر عق ن

. مواجی سااند یساامان را با انلرافات راهبرد یوانندیباشند، م انییگراو سنجش وا ع یابیداده، ارا

عات اا یب ینادرست دلالت دارد. گاه ماتییصم یمنف یامدهای، بر شناوت پ(65:فر ان) یی   هارم،

در برابر  یانقش باادارنده رندگان،یگمییصم یریپرتیاا مسئول یعنوان بخشوطاها، بی یاحتمال

 یداریو پا یریگمی، بی اصا ثبات در یصم(۸:عمران ل) ت،ینها در.جبران دارد ر ابایغ یهاسکیر

یبا  وام، انسجام و یداوم دنبال شوند یا اعتماد ذ دیبا یراهبرد ماتییصم یعنی پردااد؛یدر اجرا م

 مریبط در حواه یهاپژوهش یهاافتی. یبماند یبا  حیصل ریو ساامان در مسحفظ شود  نفعان

 یریگمییصم یراب یدیکل ییهامثابی مولفیبی ،ی ر ن  یمضام  ی ن است کی ا دیمؤ زین یریگمییصم

 تیریو کار مد در مد داریپا ییالگو یبی طراح یوانندیهستند و م یبردار ابا بهره رانیاثربخش مد

  .(1401)درودی و میراائی، ندیها کمک نماساامان یراهبرد
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   مفاهیم کاربردی در مدیریت عملکرد و کیفیت 

 بهبود مستمر و یادگیری سازمانی 

عنوان های کلیدی پژوهش حاضر، شناسایی اصا بهبود مستمر و یادگیری ساامانی بییای اا یافتی

یک مؤلفی راهبردی در مدیریت عملارد است. ای  اصا، برگرفتی اا مضامی  دعاهای  ر نی )بقره: 

ا و دهد کی اص ح عملارد، بااگشت اا وطنشان می: شعراء(۸3؛ ؛ طی: 41؛ ابراهیم: ۷؛ غافر: ۲۸6

ود. در شینها مورد پریرش بلای مطلوب و اراشمند شمرده مییقویت  مواش و یادگیری مداوم، نی

شود و در ، طلب بخشش برای وطاهای گرشتی همراه با امید بی اص ح دیده می(۲۸6:بقره) یی

 ، یأکید مستقیم بر افزایش دانش و دانایی  مده است. ای  مفاهیم با مباحث علمی(114 یی)طی:

، بی نقا ااناصری ۲00۷طوری کی نتیجی پژوهش کوریز و همااران)  راستا هستندمدیریت کام   هم

ها بایستی برای ایجاد  ملیط و ایرساوت مناسب بیان داشتی است کی ساامان ،(1400و همااران،

ی و نهای اا  بیا طراحی و ایلاد ساوتار سااماجهت ایجاد، انتقال  و بی کارگیری دانش، فعالیت

 پیوند دادن ان با مدیریت دانش را انجام دهند.

  ها و پروژه ندهایفرااجرای کامل 

و یأکید بر  شناسایی موانع موجود در کاردهد کی یللیا دعاهای  ر نی همچنی  نشان می

 یی اص ح و بهبود مستمر هستند. در  ندیفرایمام اا جملی ارکان بنیادی  در کردن کارهای نیمیکاما

یوان اصا الس م برای شرح صدر و یسهیا امور  مده، می، کی دعای حضرت موسی علیی(۲5:طی)

رو برای را استنباط کرد؛  راکی ایشان وواستار رفع موانع پیش« شناسایی موانع و یسهیا فرایندها»

ان نیز بی ،(1400های مطالعی پژوهش ر یمی و جدیری عباسی)یافتی انجام یک مأموریت حساح بود.

ها،شناسایی موانع و دارد کی مهمتری  الزامات برنامی امانبندی و ضرورت  ن در انجام پروژه

مشا ت در حی  اجرای  ن و نیز در ابتدای پروژه و انجام ا دامات اص حی برای جلوگیری اا 

اصلاب بهشت در  یامت بی ، کی در  ن (۸ یی)یلریم:اا سوی دیگر، یاویر در انجام کار است. 

کاما کردن ، بر اهمیت «پروردگارا! نور ما را برای ما کاما ک » دارند: داوند متعال عرضی میو

 .یأکید دارد کارها
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  بحرانمدیریت مفاهیم کاربردی در  

 مدیریت فضای روانی 

مدیریت »یای اا اصول کلیدی کی بر اساح یللیا مضمون دعاهای  ر نی شناسایی شد، اصا 

ی حا فنی ها نباید صرفا  ب  اصا بیانگر  ن است کی در شرایط بلرانی، سااماناست. ای« فضای روانی

مسئلی بیردااند، بلای باید بی مدیریت احساسات، کاهش اضطراب و القای  رامش در میان کارکنان 

، (۸؛ غافر: ۲50بقره:) های برگرفتی اا دعاهای  ر نینفعان نیز یوجی ویژه داشتی باشند.  مواهو ذی

کند. در ای  مضامی ، یأکید بر یقویت ثبات روانی، مهار احساسات اهمیت ای  موضوع را  شاار می

های شود. همچنی ، حمایت اا نیروی کار در مواجهی با  الشمنفی و اعتمادبخشی بی افراد دیده می

؛  را تدهنده ضرورت یوجی بی ابعاد انسانی بلران اسشخصی و وانوادگی الهام گرفتی شده، نشان

رو کی نیروی انسانی در بلران، ع وه بر فشارهای کاری، با فشارهای روانی و عاطفی نیز روبی

های موفقدر مدیریت های علمی حواه مدیریت بلران نیز یأکید دارند کی ساامانشود. پژوهشمی

ار های عاطفی و اجتماعی در کنمهارت بی واسطی مجموعی روابط عمومی ساامان، اا  بلران،

ی ایجاد گیری، یعاما و بااساایا فضای روانی مساعدی برای یصمیمکننداستفاده میهای فنیمهارت

شی فقط یک فعالیت حمایتی، بلای بخ. بر ای  اساح، مدیریت فضای روانی نی(1403)جهاندیده،کنند

 .های ثانویی در ملیط کار استراهبردی اا حا بلران و کاهش  سیب

 ینیبازسازی و بازآفر 

، است کی اهمیت باانگری« بااساای و باا فرینی» یای اا اصول مهم در مدیریت بلران، اصا

و  155کند. در  یات  ر ن )اعراف: جبران وطاها و بااساای ساوتارها پد اا بلران را برجستی می

 (، بی بااگشت بی وضعیت عادی پد اا عبور اا بلران و اص ح اشتباهات اشاره شده است کی156

فاهیم ها و ساوتارهای اجتماعی است. ای  مبی معنای فرصتی برای باا فرینی و یجدید نظر در سیستم

ها باشد یا پد اا هر بلران، فرایند بااساای و باا فرینی را اا مسیر جبران بخش ساامانیواند الهاممی

 .طور جدی فعال کنندوطاها و یادگیری اا اشتباهات بی
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 ویت انگیزهگذاری و تقارزش 

ت کی اس «گراری و یقویت انگیزهاراش»در شرایط بلرانی، یای اا اصول مهم مدیریت، اصا 

بی اهمیت  دردانی اا افرادی کی در ی ش برای عبور اا بلران هستند، اشاره دارد.  یی  ر ن )یوند: 

حیی و انگیزه را کی روکند.  ویژه در شرایط بلرانی یأکید می( بر یقویت روحیی و انگیزه افراد بی۲۲

حد  ها و یقویتشود. ای  اصا بر اهمیت  دردانی اا ی شپریر میشدت  سیبها بیافراد در بلران

ها کی در جهت عبور اا شرایط دشوار ویژه برای  ناراشمندی در کارکنان و افراد یأکید دارد، بی

 .اندطور مستقیم و فعال عما کردهبی

 اقدام سریع و قاطع 

است کی در موا ع  «ا دام سریع و  اطع»ای دیگر اا اصول اساسی در مدیریت بلران، اصا ی

م )نوح: الس ویژه در دعای حضرت نوح علییبلرانی و حساح بسیار حیایی است. در  یات  ر ن، بی

(، هنگامی کی حضرت نوح با گروهی سرسخت و لجو  مواجی بود، اا وداوند دروواست ۲6

ا بر ی شوند. ای  اصاا اا میان برداشتبروورد  اطع و ملام با ای  گروه دارد یا موانع و عواما بلران

طور ها و موانع موجود یأکید دارد یا بلران بیلزوم ایخاذ یصمیمات سریع و  اطع در مواجهی با بلران

 .مؤثر و سریع مدیریت شود

 شنهادهایپو  یریگجهینت

 یک منبع غنی و جامع در یمام ابعاد اندگی عنوانبینتایج ای  پژوهش نشان داد کی  ر ن کریم، 

مفاهیم مدیریتی  ،هادهد کی یای اا  نهای مختلف ارائی میمفاهیم اراشمندی در امینی ها،انسان

اا دعاهای  ر ن کریم در ای  پژوهش، مفاهیم کلیدی در  گرفتیصورتهای است. بر مبنای یللیا

، مدیریت یساامانفرهنگهای گوناگون مدیریتی ساامان همچون منابع انسانی، رفتار ساامانی، امینی

ی ک استرایژیک، رهبری، مدیریت عملارد، بهبود کیفیت و مدیریت بلران استخرا  و استنباط شد

بط یواند راهگشای مسائا مرییمرکز بر هر یک اا ای  مفاهیم، در  الب اصول مدیریتی کار مد، می

راد اف های فردی و روحانیای  پژوهش همچنی  نشان داد کی دعاها ینها بی جنبی .ها باشدبا ساامان

 های  موانده و مبانیمنبعی غنی در فرهنگ اس می، دارای پیام عنوانبیشوند، بلای ملدود نمی
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یوانند می کی های مختلف اندگی اجتماعی اا جملی مسائا مدیریتی و ساامانی هستندد یق در امینی

ژوهش در ای  پ همچنی . ها بی کار گرفتی شونداصول و راهاارهایی برای اداره بهتر ساامان عنوانبی

برای فهم   ر ن کریم، ژهیوبیبر استفاده اا منابع دینی،  کیرویارد مدیریت اس می  در مشخص شد

مبانی  بیوجیباییا  شود؛ ای  اماان برای مدیران فراهم میو استنباط موضوعات مدیریتی استوار است

های مدیریتی را بهتر حا کنند و یأثیر مؤثری در اریقاء کارایی و بهبود عملارد اس می،  الش عمیق

 . ها داشتی باشندساامان

شود کی مفاهیم مهم ساامانی کی کمتر مورد یوجی های ای  پژوهش، پیشنهاد مییافتی بیبایوجی 

لیا مدیریت یعارض، اا طریق مطالعی و یلاند، مانند مدیریت منابع مالی، مدیریت امان، یا  رار گرفتی

ویژه در شرایط پیچیده و مضامی  دعاهای  ر نی مورد بررسی  رار گیرند. ای  مفاهیم، بی

ی ، همچن .یوانند راهاارهای مهم و نوینی را در مدیریت بی ارمغان  ورندها، میبرانگیز ساامان الش

یری مورد د یق بی طورها با مت  دعاهای  ر نی مانشود کی اثر وضعی اریباط مدیران سااپیشنهاد می

یأثیرات معنوی و روانی پیوند مدیران با دعاهای  ر ن کریم در یا سنجش و ارایابی  رار گیرد. 

 ها در شرایط مختلف کاری مورد بررسی  رار گیرد. ها، رهبری و مدیریت ساامانگیرییصمیم
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