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 سخن سردبیر:

 ی،حکمران عرصاااه در مؤثر بازیگران تنوع و عمومی مساااا   روزافزون پیچیدگی

شک  پیش از بیش را عمومی امور اداره متمرکز و سنتی  الگوهای از گذار ضرورت   ارآ

 اراتاهتی میزان به جای حکمرانی هاینظام موفقیت شاارای،ی، چنین در اساات. ساااهته

 تهوابساا جامعه نهادی و اجتماعی علمی، هایظرفیت بساای  در آنها توانایی به رساامی،

  ؛کرد آغاز پیشااابوروکراساای   دوره از توانمی را دولتی مدیریت لتحو ساایر . اساات 

 میغیررس روابط و حاکمان شخصی اقتدار سنت، پایه بر عمومی امور اداره که ایدوره

 غالب الگوی عنوان به (Weber) وبر بوروکراسااای مدرن، دولت ظهور با بود. اساااتوار

سله    بر که شد  م،رح سمی،  قوانین مراتب،سل صص  ر   تأکید اداری کنترل و یگرایتخ

مه،  در (.Weber, 1947)داشااات   بر (Taylor)تیلور آثار  با  علمی مدیریت   رویکرد ادا

 هایمحدودیت بیستم،  قرن دوم نیمه در کرد. پیدا تمرکز هاسازمان  وریبهره و کارایی

  بر ازار،ب من،ق از الهام با که شد   نوین دولتی مدیریت ظهور موجب سنتی  بوروکراسی 

شتری  و سازی هصوصی    گرایی،نتیجه ،رقابت .  (Hood, 1991) کردمی تأکید مداریم

  هب بازار نه و دولت نه که داد نشاااان عمومی مساااا   روزافزون پیچیدگی حال، این با

   نیستند. اجتماعی هایچالش ح  به قادر تنهایی

 (Network Governance) ایشااا که حکمرانااای جدیاااد ی نظریاااه نتیجاااه، در

 بخاااش دولااات، میاااان همکااااری نفعااان، ذی مشاااارکت بااار هکااا گرفااات شااک  

 تأکیاااد جمعااای گیاااریتصااامیم و تعامااا  اعتمااااد، مااادنی، جامعاااه و هصوصااای

 (.Rhodes, 1997; Klijn & Koppenjan, 2016)ددارن
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  بر که گرفت شااک  (Network Governance) ایشاا که حکمرانی جدید ی نظریه نتیجه، در

ماد،  مدنی،  جامعه   و هصاااوصااای بخش ،دولت  میان  همکاری  نفعان، ذی مشاااارکت  م    اعت  و تعا

  منظر از (.Rhodes, 1997; Klijn & Koppenjan, 2016)ددارناا تااأکیااد جمعی گیریتصااامیم

 ، (Koppenjan)جان کوپن  ،(Klijn)  کلاین ، (Rhodes)رودز همچون ایبرجساااته  پردازاننظریه 

 در که اسات  عمومی امور اداره زا الگویی ایشا که  حکمرانی ،(Kenis)کنیس و (Provan)پرووان

 صوصی ه دولتی، بازیگران میان ایش که  تعام  و همکاری طریق از چندبعدی و پیچیده مسا    آن

  نهاد یک در آنکه جای به اهتیار و قدرت رویکرد، این در شاااوند.می وفصااا ح  مدنی جامعه و

شد،  متمرکز مرکزی شگران  از ایش که  میان در با ستق   کن ست  اما م  شود. می وزیعت یکدیگر به هواب

 تتعاملا طریق از بلکه بازار، صاار   سااازوکار  یا اداری مراتبساالسااله   طریق از نه نیز هماهنگی

ماد  مذاکره،  مساااتمر،   رویکرد، این در .گیردمی شاااک   منابع  ت ادل  و جمعی یادگیری  متقاب ،   اعت

 و شاود می ظاهر شا که  مدیر» و  «گرتساهی  » جایگاه در بیشاتر  و کرده رها را «فرمانده» نقش دولت

 مومیع امور اداره فرایند در فعال کنندگانمشااارکت به هدمات کنندگاندریافت از نیز شااهروندان

 (.Rhodes, 1997; Klijn & Koppenjan, 2016; Provan & Kenis, 2008) .ندمی ده تغییر نقش

 برای لازم ظرفیت و اطلاعات ،منابع از تنهایی به بازیگری هیچ که ایش که حکمرانی در آنجا از

 شود.می  دی ت ضرورت یک به کنشگران میان متقاب  وابستگی نیست، برهوردار عمومی مسا   ح 

 ایفا  کهش موفقیت در اساسی نقش مستمر همکاری و مشترک یادگیری اعتماد، شرای،ی، چنین در

 یعموم هدمات دریافت یا انتخابات در حضور به منحصر الگو این در مردم مشارکت کنند.می

 اجرای ها،ح راه تدوین مسا  ، شناسایی در حکمرانی فعال شرکای عنوان به شهروندان بلکه ،نیست

 زایشاف محلی، دانش از گیریبهره موجب مشارکت این دارند. مشارکت نتای  ارزیابی و هابرنامه

 از ود.شمی عمومی هاینهاد پاسخگویی تقویت و تصمیمات مشروعیت ارتقای اجتماعی، سرمایه

 مرانیحک» الگوی به «مردم برای حکومت» الگوی از گذار توانمی را ایش که حکمرانی منظر، این

 طریق زا عمومی ارزش هلق و جمعی منافع به دستیابی آن نهایی هد  که الگویی دانست؛ «مردم با

 (Klijn & Koppenjan, 2016; Rhodes, 1997).است جامعه نفعانذی همه میان همکاری

  ایشا که  حکمرانی چارچوب در (Participatory Governance) مشاارکتی  حکمرانی الگوی

یت  اگرچه  م  تقویت  و جمعی دانش از گیریبهره مشاااروعیت،  افزایش برای بالایی  ظرف یه سااار  ا
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  ت اشان یا اضافی بار آن، چالش ترینمهم است. روروبه نیز متعددی هایچالش با اما دارد، اجتماعی

 ،جلسات  بازیگران، تعداد افزایش آن در که وضعیتی  است؛  (Participation Overload) مشارکت 

 شااودمی کارآمدی کاهش و گیریتصاامیم کندی موجب سااازی،اجماع فرایندهای و هامشااورت

(Ansell & Gash, 2008.) و برزمان متعدد نفعانذی میان توافق به دساااتیابی شااارای،ی، چنین در 

 هاگرچ اسات.  کنندگانمشاارکت  میان منابع و قدرت توازن عدم دیگر، چالش .بود واهده پرهزینه

  رهورداریب دلی  به بازیگران برهی عم  در اما دارد، تأکید برابر مشااارکت بر ایشاا که حکمرانی

 صدای  و کنندمی یداپ گیریتصمیم  فرایند بر بیشتری  نفوذ بیشتر،  سیاسی   یا اطلاعاتی مالی، منابع از

  این (.Klijn & Koppenjan, 2016) شود می شنیده  کمتر عادی شهروندان  یا ترضعیف  هایروهگ

  دیگر از نیز نمایندگی مسئله  .شود  منجر مشارکت  پوشش  در نابرابری بازتولید به تواندمی وضعیت 

  شا که  در حاضار  هایگروه و افراد آیا که اسات  م،رح پرساش  این همواره اسات.  مهم هایچالش

 موارد، از بساایاری در کنند.می دن ال را هاص هایگروه منافع یا هسااتند عمومی منافع نماینده واقعاً

 هایگروه که حالی در دارند، تریفعال مشاااارکت بیشاااتر، منابع دارای و یافتهساااازمان هایگروه

از سااوی دیگر،   (.Fung, 2006) یابند  می حضاااور فرایندها   در کمتر برهوردارکم یا  ایحاشااایه  

قاب  شک  ها بر پایه اعتماد متهای جدی حکمرانی مشارکتی است. ش که   کنندگی اعتماد یکی از آسیب ش 

تواند های ناموفق همکاری میهای سااازمانی، تغییرات ساایاساای و تجربهگیرند، اما تعارض منافع، رقابتمی

ضعیف کند. با کاهش اعتماد، انگیزه همکاری نیز کاهش یافته و   ارآمدی مواجه ش که با ناک این اعتماد را ت

پذیری اساات. در چالش مهم دیگر، دشااواری پاسااخگویی و مساائولیت    .(Rhodes, 1997) شااود می

ای که تصمیمات مرات ی، مسئولیت تصمیمات نس تاً روشن است، اما در حکمرانی ش که   ساهتارهای سلسله  

شود. این وضعیت  ها دشوار می ها یا شکست  حاص  تعام  چندین بازیگر هستند، تعیین مسئولیت موفقیت   

 میان تعارض همچنین،. (Sørensen & Torfing, 2007)شااودمنجر می« پراکندگی مساائولیت»گاه به 

  ود،ش  ترگسترده  مشارکت  دامنه هرچه است.  الگو این بنیادین هایچالش از کارآمدی و مشارکت 

 ممکن هاسیاست   اجرای و گیریتصمیم  سرعت  مقاب  در اما یابد،می افزایش تصمیمات  مشروعیت 

 مشارکت نمیا تعادل ایجاد ها،ش که مدیریت اصلی مسا   از یکی دلی ، همین به یابد. کاهش است

 مشاااارکتی هساااتگی به  پژوهشاااگران برهی نهایت،   در .اسااات اجرایی کارآمدی   و گساااترده

(Participation Fatigue) از سپ نفعان ذی و شاااهروندان  آن در که  وضاااعیتی کنند؛ می اشااااره 



 

 

 سخن سردبیر: باید برخاست از بعثت اجتماعی تا اعوجاج نهادی

14 

 از یمشارکت فرایندهای در حضور برای را هود انگیزه محدود، نتای  مشاهده و مکرر هایمشارکت

ست  سئله  این دهند.می د  شارکتی م حکمرانی کیفیت افت و اجتماعی سرمایه  کاهش به تواندمی م

  های حکمرانی مشاااارکتی در بساااترترین چالشبنابراین، مهم (Ansell & Gash, 2008). بینجامد

سااازی، نابرابری   توان در قالب بار اضااافی مشااارکت، دشااواری اجماع  ای را میحکمرانی شاا که

قدرت، ضاااعف نمایندگی، شاااکنندگی اعتماد، ابهام در پاساااخگویی، تعارض میان مشاااارکت و  

دهند که موفقیت حکمرانی  ها نشاان می کارآمدی، و هساتگی مشاارکتی هلاصاه کرد. این چالش   

شارکتی   شارکت به افزاتنها م سازوکارهای مؤث    یش تعداد م ست، بلکه به وجود  سته نی ر کنندگان واب

یری جمعی گبرای مدیریت شا که، توزیع متوازن قدرت، ایجاد اعتماد و تساهی  فرایندهای تصامیم   

 (Klijn & Koppenjan, 2016; Ansell & Gash, 2008; Sørensen & Torfing, 2007.)نیز بستگی دارد

 تردهگساا مشااارکت هاینمونه ترینبرجسااته از یکی توانمی را ایران میاساالا انقلاب پیروزی

سی    تحولات در مردمی صر  سیا ست.  معا ضور  با انقلاب این دان شار  فراگیر و آگاهانه ح  تلفمخ اق

ستک اری،  هایقدرت سل،ه  و سل،نتی  نظام علیه جمعی هایکنش و هاراهپیمایی در جامعه  حتت ا

شست.    ثمر به همینی)ره(، امام حضرت  ره ری شارکت  این تداوم ن  و اهیآگ ایمان، بر م تنی هایم

 در نندهکتعیین نقشاای  اساالامی،  جمهوری تاریخ مختلف مقاطع در نیز اجتماعی پذیریمساائولیت 

 مساتمر  ضاور ح پرتو در انقلاب نوپای نهال که ایگونه به اسات؛  کرده ایفا نظام اساتحکام  و تث یت

 متحده ایالات جنایتکارانه حمله از پس روزهای در .شااد ت دی  دارریشااه و تنومند درهتی به مردم

ستی    رژیم و آمریکا سلامی  میهن به صهیونی ضوان هامنه اللهآیت حضرت  شهادت  و ا  علیه(،اللهای)ر

م  به  را اجتماعی  مشاااارکت  و وفاداری  هم ساااتگی، از نظیرکم ایجلوه دیگر بار  ایران ملت   ایشن

 رد مردم میلیونی ها ده حضااور و کشااور مختلف شااهرهای در نهشاا ا گسااترده تجمعات گذاشاات.

 عمق و گساتره  حیث از که زد رقم را هاییصاحنه  شاهید،  ره ر آن بزرگداشات  و تشاییع  هایآیین

 حضااور  این گیرد.می قرار ایران معاصاار  تاریخ نظیرکم رهدادهای زمره در اجتماعی، مشااارکت 

 در را وده مسائولیت  تاریخی، هایبزنگاه در که دانسات  ملتی جمعی اراده تجلی توانمی را فراگیر

  لورمت عمومی عرصه  در را آن و کرده درک هوبیبه هویش سیاسی   نظام و کشور  سرنوشت   ق ال

ست  ساهته   هادتش  از پیش روز چند شهید  ره ر که تع یری در توانمی را اجتماعی واقعیت این .ا

 کی  فقط تع یر، این کرد. مشااااهده  روشااانیبه  د،بر کار  به  «شااادهم عوث مردمِ» عنوان با  هویش
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سی    یا عاطفی توصیف    نقش و جامعه نهفته هایظرفیت از عمیق درکی دهندهبازتاب بلکه ن ود، سیا

 رفت.می شااامار به سااایاسااای نظام موجودیت و هاارزش هویت، از صااایانت در مردم کنندهتعیین

 یاجتماع هایواقعیت با اندازه چه تا حلی ت این که داد نشاان  نیز ایشاان  شاهادت  از پس رهدادهای

ست؛  بوده من، ق سترده  موج که ایگونه به ا ستگی  حضور،  گ  ایجلوه ردم،م داوطل انه کنش و هم 

  این ران،تحلیلگ و ناظران از بساایاری داد. قرار جهانیان دیدگان برابر در را «اجتماعی بعثت» از عینی

سی   از میزان شه  که رهدادی کردند؛ دن ال شگفتی  با را جمعی واکنش و اجتماعی ب   سرمایه  رد ری

 سرنوشت   رد مردم آفرینینقش به شهید  ره ر راسخ  باور و عمیق هویتی پیوندهای ان اشته،  اجتماعی

 و پایداری اصااالی ارکان از یکی عنوانبه را مردمی مشاااارکت اهمیت دیگر بار و داشااات جامعه

 از یس،ح  چنین ای،ش که  حکمرانی هاینظریه ظرمن از .ساهت  آشکار  حکمرانی نظام آوریتاب

  ینا پردازاننظریه از بساایاری که اساات آرمانی شااهروندان، داوطل انه بساای  و اجتماعی مشااارکت

  که ایهتجرب کنند؛می تلقی مشااروع و اثربخش حکمرانی گیریشااک  بنیادین شاار  را آن حوزه

 اجتماعی واقعیت و عم  میدان در موجود، نظری هایبندیصاورت  از فراتر آن هایمؤلفه از برهی

های نوین مدیریت و حکمرانی  ای صاارفاً برآمده از نظریهچنین حکمرانیال ته  .اساات شااده متجلی

های قرآن کریم، سنت ن وی و علوی و میراث فکری  توان در آموزههای آن را مینیست، بلکه ریشه

وند  پذیری، نقش مردم و پی، مشورت، مسئولیتهایی که بر عدالتاندیشمندان اسلامی یافت؛ آموزه

اند. از این منظر، آینده حکمرانی در ایران در گرو عقلانیت با معنویت در اداره جامعه تأکید داشااته 

ست؛ پیوندی که می        سب با آن ا سازی متنا سرمایه اجتماعی مردم و نهاد ساز  نهتواند زمیپیوند میان 

 .بخش باشدالهام الگویی از حکمرانی اسلامی، مردمی و

  ره ر نآ تشااییع آیین در «کردهگره مشاات» نماد از گیریبهره و «برهاساات باید» شااعار انتخاب

مادین،  حرکت  یا  شاااعار  یک  از فراتر توانمی را سااافرکرده له  به  ن   نگرهآیند  و راه ردی پیامی  منز

سیر  سی،    و اجتماعی تحولات ادبیات در کرد. تف   که وندش می ثرگذارا و ماندگار زمانی نمادها سیا

 ار جدید   افقی ساااوی به  حرکت  و موجود وضاااعیت  از ع ور برای ملت  یک  جمعی اراده بتوانند 

 بحران ای رهداد یک برابر در واکنش به دعوت فقط «برهاسااات باید» منظر، این از کنند. بازنمایی

 و یکمرانح های ظرفیت  بازساااازی  ملی، هودآگاهی  از نوین ایمرحله  آغاز  بیانگر  بلکه  نیسااات،

 دانسات  معنا این حام  توانمی را نمادین پیام این .اسات  اسالامی  انقلاب هایآرمان با عهد تجدید
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  با لکهب عقب، به بازگشااات و انفعال با نه گذشاااته، هایآسااایب و هاچالش برابر در ایران ملت که

  این در هاساات. هواهد پا به حکمرانی ساااهتارهای ارتقای و نوسااازی اصاالاح، برای تازه ایاراده

ست » چارچوب، صلاح  قوت، نقا  به هاضعف  ت دی  معنای به «نبرها ستی  ا  تقایار نهادی، هایکا

  شااورک علمی و اجتماعی انسااانی، هایظرفیت از حداکثری گیریبهره و حکمرانی نظام کارآمدی

ست.  شتی،  چنین ا سیم  را ایآینده بردا سیر  دهندهادامه تنها نه ایران آن در که کندمی تر شته، گ م  ذ

شوری  بلکه سجام،  از بالاتر س،حی  با ک شارکت  کارآمدی، ان شرفت  و م   که یرانیا بود؛ هواهد پی

شین  هایتجربه از بتواند صلاحات  با و بگیرد درس پی شته گ از متمایز الگویی بنیادین، ا  .دهد ارا ه ذ

 فراهم امپی این یسااازعملیاتی و تفساایر برای مناساا ی چارچوب ای،شاا که حکمرانی میان، این در

ست  باید» منظر، این از آورد.می   فرینیبازآ ملی، هایظرفیت سازی فعال به دعوتی توانمی را «برها

 لگویا سوی به حرکت و ناکارآمد ساهتارهای اصلاح عمومی، مشارکت تقویت اجتماعی، سرمایه

ست  حکمرانی از نوینی سئولیت  یکدیگر کنار در جامعه و دولت آن در که دان شرفت  م  را شور ک پی

مادین  پیام  اسااااس، همین بر .گیرند می عهده  بر لب   در توانمی را «برهاسااات  باید  » ن  هایمؤلفه  قا

 ارکتمشاا تقویت همچون هاییمؤلفه داد؛ قرار بررساای و تحلی  مورد ایشاا که حکمرانی مختلف

 سااازی،ماعاج سااازوکارهای ایجاد عمومی، اعتماد بازسااازی نخ گانی، هایشاا که توسااعه مردمی،

 امنظ  اصااالاح جمعی، هرد از گیریبهره ملی، وگویگفت  گساااترش نهادی،  های ظرفیت  ارتقای 

  باید» برداشااتی، چنین در جامعه. و حاکمیت مختلف ارکان میان همکاری تقویت و گیریتصاامیم

ست  ست  شعار  یک فقط «برها   کمرانیح از جدید ایمرحله به ورود برای ملی راه رد یک بلکه ،نی

 و اجتماعی  سااارمایه   تاریخی،  تجربه  بر تکیه  با  ایران ملت  آن در که  ایمرحله  اسااات؛ وساااعه ت و

 به ذشتهگ از متمایزتر و کارآمدتر توانمندتر، ایرانی ساهتن برای هود، انقلابی و اسلامی هایارزش

 .هیزدمی پا

شت  ، ایش که  حکمرانی نظریه پرتو در  یجمهور حکمرانی نظام برای فرصت  با توام چالش ه

  د.گیرمیقرار  بررسیاهیر مورد   تحمیلی جنگ شرایط در ایران اسلامی

 یهاظرفی  توستت ه ضتتروت  و نهادی اعوجاج ،مشتتات   انباشتت  :اول نکته

  چرا هک است  آن ایران اسلامی  جمهوری تجربه تحلی  در بنیادین هایپرسش  از یکی .ساز اجماع

 عنوان به امروز تا اسلامی  نهضت  گیریشک   روزهای نخستین  از «مردمی مشارکت » آنکه وجود با
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 ره(همینی) امام سوی  از همواره و بوده م،رح اسلامی  انقلاب گفتمان مفاهیم ترینمحوری از یکی

شروعیت،  ارکان از یکی عنوان به )ره( ای هامنه الله آیت حضرت  و ستمرار  و پویایی م  مورد نظام ا

ست،  گرفته قرار تأکید سته  اجتماعی یمعظ ظرفیت این ا  پایدار هادهاین قالب در میزان همان به نتوان

 اتکاء اب ایران اسلامی انقلاب یابد. تجلی اقتصاد سازیمردمی و مدنی مشارکت دینی، سالاریمردم

  سپ هایدهه طول در و رسید  پیروزی به اجتماعی و سیاسی   هایعرصه  در مردم گسترده  حضور  به

 و لیم هایبحران انتخابات، تا گرفته مقدس دفاع از سااز، سارنوشات   و حسااس  مقاطع در نیز آن از

 است. دهبو نظام پشتوانه ترینمهم مردمی مشارکت و اجتماعی سرمایه اجتماعی، مختلف هایصحنه

  این از گیریبهره نهادی  ظرفیت  و مشاااارکت  اجتماعی  ظرفیت  میان  رسااادمی نظر به  حال،  این با 

شارکت  شته د وجود معنادار شکافی  م ست  ا  و افراد توانایی به (Social Capacity)اجتماعی ظرفیت .ا

  رایب مشاااترک اقدام و مشاااارکت همکاری، یکدیگر، به کردن اعتماد برای جامعه یک هایگروه

 اطی،ارت  هایشا که  قوی، اجتماعی روابط وجود از ظرفیت این شاود. می گفته عمومی مساا    ح 

 باعث و گیردمی شااک  جمعی امور در مشااارکت به مردم تمای  و مدنی نهادهای عمومی، آگاهی

 ظرفیاات (.Putnam, 1993)شاااود مواجااه هود هااایچااالش بااا بهتر بتوانااد جااامعااه شاااودمی

 سااازوکارهای و هارویه قوانین، ها،سااازمان نهادها، توانایی به( نیز Institutional Capacity)نهادی

سانی،  منابع از مؤثر یگیربهره و هماهنگی دهی،سازمان  برای حکمرانی شی د و مالی اجتماعی، ان  ان

 وجود از فراتر نهادی ظرفیت حکمرانی، ادبیات در شود. می اطلاق عمومی اهدا  تحقق جهت در

  رانبازیگ  میان  تعاملات  مدیریت   در حکمرانی نظام  توانایی  میزان به  و بوده رسااامی سااااهتارهای   

 هایمشاااارکت و م،ال ات ت دی  و وگوگفت تساااهی  تعارضاااات، ح  هماهنگی، ایجاد مختلف،

  حکمرانی منظر از .(Pierre & Peters, 2020)دارد اشاااره مؤثر اقدامات و تصاامیمات به اجتماعی

  کنشااگران از ایشاا که بتوانند حکمرانی نهادهای که یابدمی تحقق زمانی نهادی ظرفیت ای،شاا که

صی    دولتی، صو صمیم  و ادگیریی همکاری، سازوکارهای  قالب در را مدنی و ه  هب جمعی سازی ت

بین   شکا   حکمرانی هاینظریه چارچوب در (.Klijn & Koppenjan, 2016)دهند پیوند یکدیگر

  ؛نامیده می شاااود (Institutional Distortion) « نهادی اعوجاج» ،نهادی ظرفیت اجتماعی ظرفیت

ضعیتی  شارکت  آن در که و شتری  رشد  از اجتماعی انرژی و م س ت  بی  کننده،هماهنگ هادهاین به ن

  (.Sørensen & Torfing, 2007؛ Ansell & Gash, 2008).است برهوردار سازتصمیم و سازاجماع
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 هادهاین اما یابند،می توسااعه اجتماعی تعام  و مشااارکت هایشاا که که هنگامی به ع ارت دیگر،

قویت این گسااترش ت وگو، ح  تعارض و ایجاد اجماع متناسااب بامساائول تنظیم روابط، تسااهی  گفت 

اعوجاج حکمرانی »آید که  آن را تعادل سااااهتاری در نظام حکمرانی پدید میشاااوند، نوعی عدمنمی

د. در چنین وضاااعیتی، اگرچه بازیگران متعددی در عرصاااه     ن نام می « اعوجاج نهادی  »یا  « ایشااا که 

 ات صداها و م،ال وگوی مؤثر ضعیف است؛گیری حضور دارند، اما قواعد و سازوکارهای گفتتصمیم

ما مکانیزم    متنوع م،رح می های لازم برای ت دی  این تکثر به تفاهم و اجماع وجود ندارد؛ و         شاااوند، ا

های نهادی لازم برای مدیریت این مشاااارکت توسااعه  یابد، اما ظرفیتمشاااارکت اجتماعی افزایش می

ه و افت اهش انسااجام شاا کیابد. پیامد این وضااعیت، افزایش تعارضااات، پراکندگی تصاامیمات، کنمی

های هزمان شا ک ای مساتلزم رشاد هم  اثربخشای حکمرانی اسات. از این منظر، موفقیت حکمرانی شا که   

شارکتی و نهادهای میانجی، هماهنگ  سعه ظرفیت     کننده و اجماعم ست؛ زیرا بدون تو ، های نهادیساز ا

نظمی و ناکارآمدی تواند به بیشااود، بلکه می تنها به به ود حکمرانی منجر نمیگسااترش مشااارکت نه  

 (Klijn & Koppenjan, 2016; Sørensen & Torfing, 2007; Ansell & Gash, 2008.)ای بینجامدش که

 عیاجتما هایشا که  و ارت اطی هایفناوری گساترش  با زمانهم و اهیر هایساال  در مسائله  این

  خ گانن حوزهاین که در  علاوه بر ، راه ردی و کلان موضوعات امروزه است. یافته بیشتری اهمیت

 ها،رساانه  دانشاگاهیان،  از ایگساترده  طیف گیرند،می قرار بحث مورد رسامی  نهادهای و سایاسای  

 شارکتم اطلاعات نقد و انتشار تولید، درنیز  شهروندان و مدنی نهادهای سیاسی، و اقتصادی فعالان

 شود، مین محسوب  تهدید تنهانه بازیگران و هادیدگاه تکثر این ای،ش که  حکمرانی منظر از دارند.

 مشروعیت قایارت و تصمیمات کیفیت افزایش جمعی، یادگیری برای ارزشمند من عی تواندمی بلکه

شد.  هاسیاست    صلی  چالش با شارکت  ظرفیت که آیدمی پدید زمانی ا  نهادی تظرفی با اجتماعی م

مورد توجه اندیشامندان مختلف قرار گرفته  ؛ پدیده ای که ن اشاد  ترازهم هماهنگی و ساازی اجماع

 است: 

   هانتینگتون سااامو(Samuel Huntington) دسااتخوش جوامع در ساایاساای نظم کتاب در 

 شاارکت م و اجتماعی بسای   که دهدمی رخ زمانی ث اتیبی که کندمی اساتدلال  دگرگونی

 .(Huntington, 1968) کند رشد سیاسی نهادسازی از ترسریع سیاسی
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  واتانوکی  و هانتینگتون  ه،کروزی (Crozier, Huntington & Watanuki) گزارش در نیز 

 نظام دتوانمی شااهروندان  انتظارات و م،ال ات افزایش که کنندمی بیان دموکراساای  بحران

 .(Crozier et al., 1975)سازد مواجه «حکمرانی باراضافه» پدیده با را سیاسی

 ست  قدمعت ایش که  حکمرانی نظریه در رودز ستگی  و بازیگران تکثر که ا  آنان، تقاب م واب

   (.Rhodes, 1997) دهدمی افزایش را گیریتصمیم و هماهنگی هایهزینه

 کوپجااان و کلایاان(Klijn & Koppenjan) هااایشاا که در کااه کنناادماای تأکیااد نیااز 

 وابساته  متعادد  کنشاگران  میاان  توافاق  ایجااد  تواناایی  باه  هاا سیاسات  موفقیات  حکمرانی،

   (.Klijn & Koppenjan, 2016)است

 هابرماس یورگن(Jürgen Habermas)  عمومی حوزه توساعه  نتیجه را مشاارکت  گساترش 

 جماعا به مشااارکت  عقلانی، وگویگفت و ارت اطی کنش بدون اساات  معتقد اما داند،می

   .(Habermas, 1984)شد نخواهد منجر مشروع

 پاتنام رابرت (Robert Putnam) مشاااارکت ت دی  در را اعتماد و اعیاجتم سااارمایه نقش 

   (.Putnam, 1993)کندمی برجسته جمعی کنش و مؤثر همکاری به گسترده

 نورث داگلاس(Dougl ass  Nort h) با متناساااب نهادها اگر که اسااات باور این بر نیز 

م    اجتماعی  تحولات  و افته ی  افزایش نهادی  ظرفیت  و انتظارات  میان  شاااکا   نیابند،   تکا

Nort)آیدمی یدپد ناکارآمدی h, 1990.) 

شارکت  ان اشت  منظر، این از   با که ودش می ت دی  مؤثر حکمرانی و توسعه  فرصت  به زمانی م

  این غیر در باشاد؛  همراه نهادی هایظرفیت و ساازی اجماع ساازوکارهای  میانجی، نهادهای تقویت

  حکمرانی درذا ل .شاااود منجر نهادی اعوجاج و تعارض ،جامعه شااادنق، ی به تواندمی صاااورت

 دولتی، بازیگران میان هماهنگی سازوکار ترینمهم (Consensus Building)سازیاجماع ای،ش که

 تتصمیما تحمی  برای کافی قدرت از واحدی نهاد هیچ زیرا شود،می محسوب مدنی و هصوصی

م    مذاکره،  وگو،گفت  طریق از ها توافق رویکرد، این در نیسااات. برهوردار هود   یریادگی  و تعا

 از گیریبهره با معمولاً سااازیاجماع( Klijn & Koppenjan, 2016. )گیرندمی شااک  مشااترک

شارکتی،  وگویگفت مانند هاییروش سهی   گری،میانجی منافع، بر م تنی مذاکره م  و ش که  گریت

ست    برگزاری ش شترک  هاین  و درک ایجاد راه ردها، ترینمهم از یکی شود. می انجام نفعانذی م
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سا   و اهدا  پیش   چشم  شترک درباره م ست تا بازیگران با وجود تفاوت در منافع و دیدگاه انداز م ها رو ا

سر راه  شفافیت اطلاعات و یادگیری جمعی نیز    ح بتوانند بر  سند. اعتماد متقاب ،  های قاب  ق ول به توافق بر

شمار می  شا از عوام  کلیدی موفقیت این فرایند به  شهروندان و گروه روند. همچنین م ماعی های اجترکت 

صمیمات را افزایش می     شروعیت و پایداری ت شورتی، م ر سازی د دهد. از این منظر، اجماعدر فرایندهای م

ای بیش از آنکه م تنی بر اقتدار و فرمان باشد، بر تعام ، اعتماد، همکاری و جستجوی منافع   حکمرانی ش که 

ستیابی ب        ست و زمینه د ستوار ا شترک ا صمیمات مؤثر و مورد پذیرش همه ذی م  .کندینفعان را فراهم مه ت

(Ansell & Gash, 2008; Rhodes , 1997; Klijn & Koppenjan, 2016) حکمرانی، منظر از  

  که امعیجو در است. نهادی مسئله یک باشد، صر  سیاسی فرآیند یک آنکه از بیش سازیاجماع

شارکت  س،ح  ست،  یافته افزایش هادیدگاه تنوع و عمومی آگاهی اجتماعی، م ستیابی  ا  ،اجماع هب د

  گیریشااک  زمندنیا بلکه نیساات، پذیرامکان متمرکز گیریتصاامیم یا کنترل فرمان، طریق از دیگر

 سااتمر م فرآیند یک در را متنوع هایدیدگاه و منافع م،ال ات، بتوانند که اساات  نهادی هایظرفیت

   کنند. نزدیک هم به جمعی سازیتصمیم و تعام  وگو،گفت

 و عیاجتما مشااارکت بالای ظرفیت از برهورداری یایران جامعه برجسااته هایویژگی از یکی

 لامی،اساا انقلاب پیروزی جمله از تاریخی مختلف مقاطع در که ظرفیتی اساات؛ اجتماعی ساارمایه

 هایصحنه سایر و مذه ی و ملی هایمناس ت ها،راهپیمایی انتخابات، در حضور مقدس، دفاع دوران

 هایریشاااه بر افزون ایران، کنونی شااارایط در اسااات. شاااده نمایان وضاااوحبه ساااازسااارنوشااات

 آگاهی و آموزش ساا،ح ارتقای همچون عواملی اساالامی، انقلاب از پس جامعه جویانهمشااارکت

 هایگروه ترفعال حضااور و اجتماعی هایشاا که توسااعه ارت اطی، هایفناوری گسااترش عمومی،

 ،مشااارکت برای تریگسااترده ظرفیت گیریشااک  موجب عمومی، عرصااه در اجتماعی مختلف

  ترینمهم از یکی به را جامعه تحولات، این است. شده جمعی هایدیدگاه و ایده تولید و وگوگفت

 اساسی  چالش دیگر، سوی  از  .است  کرده ت دی  حکمرانی هایظرفیت و تجربه دانش، تولید منابع

  به هایدگاهد تنوع و تکثر این ت دی  توانایی در بلکه اجتماعی، ارکتمشااا فقدان در نه حکمرانی،

  شکا  ،اصلی مسئله دیگر، بیان به است. عمومی مق ولیت دارای هایتصمیم و همکاری همگرایی،

شارکت  ظرفیت» میان ست؛  «سازی اجماع ظرفیت» و «م  یجادا در حکمرانی نهادهای توانایی یعنی ا

  .سازنده  و جمعی ایاراده به جامعه متکثر صداهای  ت دی  و متفاوت فعمنا گریمیانجی وگو،گفت
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 امام تشاییع  آیین و شا انه  تجمعات در مردمی حضاور  هروشاان  دریای از ایق،ره هود که نگارنده

ست،  بوده شهید  سینی  شور  عمیق پیوند تجلی شاهد  نزدیک از ا  ردمیم میان در ایرانی شعور  و ح

  نمایش به شااهیدان  میراث از پاسااداری  و اساالامی  نظام از صاایانت  ایبر را هویش اراده که بوده

شتند.  سترده،  حضور  این گذا  ویته اجتماعی، سرمایه  از ایجلوه عاطفی، واکنش یک بر علاوه گ

 شهیدان  هون با را اسلامی  نظام بقای و مشروعیت  که بود ملتی تاریخی مسئولیت  احساس  و جمعی

  چگونه که اساات آن کشااور حکمرانی نظام بنیادین پرسااش همه، این با .داندمی هورده گره هود

شارکت  عظیم ظرفیت توانمی ستگی  و م  نهادی دارپای هایظرفیت به را ایرانی جامعه اجتماعی هم 

  بالای توان از حسااااس مقاطع در جامعه اگرچه که دهدمی نشاااان تاریخی هایتجربه کرد. ت دی 

ست،  بوده برهوردار جمعی کنش  و ساهتارها  در متناسب  طوربه همواره اجتماعی سرمایه  این اما ا

  نوین، حکمرانی الزامات ترینمهم از یکی رو،ازاین اساات. نشااده نهادینه حکمرانی سااازوکارهای

  سااازیتصاامیم الگوهای و وگوگفت سااازوکارهای مشااارکتی، نهادهای به اجتماعی انرژی ت دی 

  که دهدمی نشاااان مختلف جوامع تجربه .اسااات کارآمد و حکیمانه حکمرانی تحقق برای جمعی

 مجامع و هارسانه  مدنی، هایسازمان  ای،حرفه و علمی هایانجمن احزاب، همچون واسط  نهادهای

 هادهایپیشن  و هاگفتمان به هاآن ت دی  و اجتماعی م،ال ات دهیسازمان  در مهمی نقش تخصصی،  

  اکزمر ها،اندیشاااکده توساااعه همچنین، د.کننمی ایفا گذاریسااایاسااات فرآیند در اساااتفاده قاب 

ست     راهکارهای هارا  و شواهد  بر م تنی هایتحلی  معت ر، دانش تولید با فکر هایاتاق و پژوهیسیا

  گیریمیمتصا  کیفیت ارتقای و ملی مساا    از مشاترک  فهم گیریشاک   به تواندمی کارشاناسای،  

سط  نهادهای این اندازه هر .کند کمک عمومی   ساهتارهای  و جامعه میان ارت ا  شند، با ضعیف  وا

 یابد.یم کاهش سازیاجماع امکان نتیجه در و شد هواهد تقابلی گاه و احساسی مستقیم، حکمرانی

 به  شااادن ت دی    از پیش ها دیدگاه   اهتلا  شاااودمی موجب  واسااا،ه  نهادهای   وجود مقاب ،   در

 در پایدار سازی اجماع .گیرند قرار بررسی  مورد مذاکره و وگوگفت فضای  در گسترده،  تعارضات 

  روهروب چندبعدی و پیچیده مساااا   با که جوامعی در اسااات. ملی وگویگفت شااادننهادینه گرو

 یازمندن بلکه نیسااات؛ پذیرامکان هادیدگاه ساااایر بر دیدگاه یک غل ه طریق از امور اداره هساااتند،

 فهمی گیریشااک  و هااسااتدلال ت ادل مختلف، صااداهای شاادنشاانیده که اساات سااازوکارهایی

شترک  سا    از م سهی   را عمومی م ضایی،  چنین در کنند. ت صتی  هبلک تهدید، نه نظر اهتلا  ف   فر
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  که آنجا از شود. می محسوب  تصمیمات  کیفیت ارتقای و هاسیاست   اصلاح  جمعی، یادگیری برای

 دارند، هاتبرداشا  و هاداده اطلاعات، تفاوت در ریشاه  سایاسای   و اجتماعی تعارضاات  از بسایاری 

سی    و علمی نهادهای تقویت ستق   کارشنا  دنش  نزدیک ادراکی، هایشکا   کاهش به تواندمی م

سهی   و هادیدگاه ساند  یاری جامعه در سازی اجماع فرایند ت صر  .ر  ظرفیت ایجاد در که دیگری عن

ست.  عمومی اعتماد دارد، بنیادین نقش سازی اجماع برای نهادی ش  حتی اعتماد، بدون ا   ترینهرفتپی

 هادهاین که گیردمی شک  زمانی اعتماد داشت. نخواهند را لازم کارایی نیز مشارکت سازوکارهای

 هر اشاند. ب برهوردار گیریتصامیم  در ث ات و ایرویه عدالت پاساخگویی،  شافافیت،  از حکمرانی

شتری  اطمینان شهروندان  اندازه شته  بی شند  دا ص  و شود می شنیده  آنان هایصدا  که با   بر اتمیمت

 معیج تصامیمات  پذیرش و همکاری برای بیشاتری  آمادگی گردد،می اتخاذ عمومی منافع اسااس 

شت.  هواهند شدید  سوءظن،  افزایش موجب اعتماد کاهش مقاب ، در دا شوارتر  و سازی ق، ی ت   د

 ارگذ مستلزم  ایران کنونی شرایط  در مؤثر حکمرانی نهایت، در .شود می سازی اجماع فرآیند شدن 

ست.  «تنوع مدیریت» من،ق به «اهتلافات مدیریت» من،ق از  توجهیقاب  تنوع از امروز ایران جامعه ا

 هک  تکثری اسااات؛ برهوردار مختلف مساااا    درباره  اجتماعی  های روایت  و منافع  ها، دیدگاه   در

   شااک زمانی نهادی ظرفیت رود.می شاامار به معاصاار حکمرانی الزامات از یکی آن، مؤثر مدیریت

ظام  که  گیردمی ند  حکمرانی ن لب    در را تنوع این بتوا که  قا عاملات،  از ایشااا   و ها وگوگفت  ت

 پیرامون عملی هایتوافق گیریشااک  زمینه آن، رهگذر از و دهد سااامان مشااارکتی سااازوکارهای

 تظرفی کم ود نه ایران در حکمرانی اصلی چالش ،بنابراین .آورد فراهم را ملی هایاولویت و منافع

شارکت،  برای اعیاجتم شارکت  این با متناسب  نهادی هایظرفیت توسعه  ضرورت  بلکه م ست.  م  ا

 ایهانجمن تخصااصاای، هایشاا که اجتماعی، وگویگفت سااازوکارهای میانجی، نهادهای تقویت

شکده  ای،حرفه شارکت  تواندمی ساز، اجماع نهادهای و هااندی  هب م،ال ات بیان س،ح  از را مردمی م

  تکثر و م،ال ات   فزاینده  رشاااد صاااورت، این غیر در دهد.  ارتقا  جمعی های ح  راه تولید  سااا،ح

 ایشافز به پیشااارفت، و توساااعه برای ایسااارمایه به شااادن ت دی  جای به اسااات ممکن هادیدگاه

  این از نجامد.بی حکمرانی اثربخشی کاهش و تصمیمات پراکندگی اجتماعی، شدنق، ی تعارضات،

 مشااارکت زمانهم توسااعه ایران، اساالامی جمهوری در حکمرانی یاساااساا الزامات از یکی منظر،
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  رایب پایدار نیرویی به کشااور اجتماعی ساارمایه تا اساات سااازاجماع نهادی هایظرفیت و اجتماعی

 .شود ت دی  ملی منافع تحقق و آوریتاب پیشرفت،

 هایپرسش  از یکی. گفتمانیدتون تکثر مدیری  ضروت   و ملی وحد  م:دو نکته

ساس  شرایط  در برانگیزم تأ ست  آن کنونی ح شور  که مقاطعی در چرا که ا   با اروییروی درگیر ک

  دیگری زمان هر از بیش و است معارض هایقدرت دشمنی از ناشی فشارهای و هارجی تهدیدهای

  لایتو از ت عیت که هاییگروه و هاجریان برهی دارد، نیاز ملی هم ساااتگی و انساااجام وحدت، به

  رینتمهم از را العالی( ای)مدظله هامنه مجت ی سااید الله آیت حضاارت رهنمودهای از رویپی و فقیه

  داتتأکی و هاتوصااایه ترینبنیادی از یکی به نسااا ت عم  در دانند،می هود هویتی هایشااااهص

حاد » عنوان با  ایشاااان،  قدس  ات جام  وحدت،  حفظ یعنی «م  افکنی،اهتلا  از پرهیز و ملی انسااا

 ملی وحدت که دارد اهمیت جهت آن از پرسااش این دهند.می نشااان انتظار از متفاوت عملکردی

  ترینمهم از کیی ساز،سرنوشت و ه،یر شرایط در بلکه نیست، سیاسی یا اهلاقی توصیه یکصرفا 

 همه رودمی انتظار شرای،ی چنین در .شودمی محسوب اجتماعی پایداری و اقتدار امنیت، هایمؤلفه

   ورع و کشور مسا   ح  برای اسلامی نظام درون در موجود اجتماعی و علمی فکری، هایظرفیت

سمیت  به هاچالش از شارکت  زمینه و شوند  شناهته  ر  انونق چارچوب در که افرادی تمامی فعال م

 شاااهدهم گاه حال، این با گردد. فراهم کنند،می فعالیت نظام بنیادین اصااول و ملی منافع اساااساای، 

گاه    تنوع از گیریبهره جای  به  که  شاااودمی یت  و ها دید  ای  افراد برهی موجود، فکری های ظرف

  با که را ایم تکرانه ح راه یا مسااتق  تحلی  متفاوت، دیدگاه هر انحصااارگرایانه، نگاهی با هاگروه

 ضاادانقلاب، همچون هاییبرچسااب با ن اشااد، سااازگار آنان فکری ساالایق و ذهنی هایچارچوب

سلام    ضایی،  چنین در کنند.می عرفیم ضدولایت و  ضدا  و  یعیط نظرهای اهتلا  آنکه جای به ف

لب   در ناپذیر  اجتناب   رد،ط برای زمینه  شاااود، مدیریت   ساااازنده  رقابت   و علمی نقد  وگو،گفت  قا

مادین  حذ   و تخریب  مانی درون های جریان  و افراد ن  با  تنها  نه  رویکرد این .شاااودمی فراهم گفت

شارکتی  حکمرانی الزامات ست،  سازگار  جامعه فکری سرمایه  از گیریبهره و م  به تواندیم بلکه نی

ضعیف  شارکت  دایره شدن  محدود و متقاب  اعتماد کاهش اجتماعی، سرمایه  ت  به داروفا نیروهای م

  هاینظام و جوامع هایآساایب از بساایاری که اساات داده نشااان نیز تاریخی تجربه شااود. منجر نظام

 تنوع ت دی  و درونی اهتلافات مدیریت در ناتوانی ناحیه از بلکه بیرونی، نمنتقدا ناحیه از نه سیاسی
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  تکثر رشپذی و اصول به وفاداری میان نتواند که ایجامعه شود.می ناشی افزاهم ظرفیت به هادیدگاه

 از ار هود فکری و انسااانی ساارمایه از بخشاای تدری  به کند، برقرار تعادل هادیدگاه و هاروش در

 از ،حیس  به زنیبرچسب  و تخریب فضای  موارد، برهی در آنکه ترکنندهنگران .داد واهده دست 

شمندان  مدیران، ها،شخصیت    که رسد می افرا   وده وفاداری متمادی سالیان  که مجاهدانی و اندی

 اهانت، آماج اند،رساااانده اث ات به عم  میدان در اسااالامی جمهوری نظام و انقلاب اسااالام، به را

 و ط یعی امری مساائولان و افراد عملکرد نقد که اساات حالی در این گیرند.می قرار هجمه و تهمت

  اینیروه از زداییمشااروعیت و شااخصاایت  تخریب هویت، نفی به نقد ت دی  اما اساات، ضااروری

 عیفتضاا  و هاشااکا   تعمیق ساااز زمینه بلکه کند،نمی امور اصاالاح  به کمکی تنها نه نظام،درون

سجام  ست  ادبیاتی ظهور تر،کنندهنگران همه از .شود می ملی ان   یا اطلاعکم افراد برهی آن در که ا

  برهی کتحری یا هیجانی فضاااای تأثیر تحت هود، رفتار و گفتار پیامدهای از صاااحیح درک فاقد

  گریانقلابی از اینشاااانه را رفتارها این گاه و ورزندمی م ادرت پراکنینفرت و تهدید به ها،چهره

 ندیشااها بیت)ع(،اه  ساایره اساالامی، اهلاق با نساا تی هیچ تنها نه رویکردی چنین کنند.می تلقی

 مشاااارکت همچون بنیادینی اصاااول با بلکه ،ندارد انقلاب معظم ره ر رهنمودهای و انقلاب ینامام

 قرار تعارض در نیز عمومی مصااالحت به توجه و جامعه اداره در عقلانیت ساااالاری،مردم مردمی،

 و اسی سی  شناسی  جامعه منظر از آن، کنشگران  هویت و هاانگیزه از فارغ رویکردی، چنین .گیردمی

 و «رقیب » میان  مرز آن در که  اسااات سااایاسااای  رفتار  از الگوهایی  یادآور  گرایی،افرا  م،العات  

 و هویت ینف مشروعیت،  سلب  به سیاسی   یا فکری نظر اهتلا  و شود می برداشته  میان از «دشمن »

مد.  می مقاب    طر  حذ   توجیه  نهایت   در   بروز درتنها   نه  اصااالی ه،ر چارچوب،  این در انجا

 و هاندیشه ا نقد جای به افراد آن در که است  فرهنگی گیریشک   در بلکه آمیز،هشونت  رفتارهای

  هک گفتمانی هر منظر، این از دهند.می قرار هد  را اندیشه صاح ان وجودی مشروعیت عملکردها،

  ارجه نظام به وفاداری یا دوساتی وطن اسالام،  انقلاب، دایره از را ایج ههدرون منتقدان یا مخالفان

  که داردبرمی گام مسااایری در ناهواساااته آورد، فراهم را آنان علیه پراکنینفرت هایزمینه و کند

شور  بر را سنگینی  هایهزینه انقلاب، نخست  هایسال  در آن تاریخی تجربه ست  دهکر تحمی  ک  .ا

 ذیرشپ معنای به بلکه نیست، نظرها اهتلا  حذ  معنای به ملی انسجام و وحدت حفظ نهایت، در

  ینع در توانندمی مختلف هایگروه و افراد پویا، و زنده جامعه یک درون در که اسات  واقعیت این
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  شاور ک مساا    ح  برای متفاوتی راهکارهای و هاتحلی  ها،برداشات  مشاترک،  اصاول  به وفاداری

  من ع به شدن  ت دی  جای به فکری تنوع این که است  آن سیاسی   بلوغ و حکمرانی هنر باشند.  هداشت 

صم  صلاح  جمعی، یادگیری برای ظرفیتی به حذ ، و تخا ستمر  ا   شود.   دی ت ملی توان تقویت و م

  ردیگ زمان هر از بیش اسات،  مواجه هارجی و داهلی پیچیده هایچالش با کشاور  که شارای،ی  در

 عملی ندیپای  و هادیدگاه تفاوت به احترام گفتمانی،درون تعام  مدارا، فرهنگ ساااترشگ نیازمند

ص   به سجام  و وحدت ا ستیم؛  ملی ان صلی  ه سلامی  انقلاب امامین تأکید مورد همواره که ا  و ودهب ا

 .رودمی شمار به ایران اسلامی جمهوری راه ردی هایسرمایه ترینمهم از یکی

سال   تقدم و خدم  اخلاق م:سو  نکته سئولی   بر ت   مکتب ،بانقلا امامین مکتب .م

  برادری، گرایی،اهلاق مداری،تکلیف اهلاص، بر اساالامی انقلاب هایآموزه و ساالیمانی شااهید

  این هب بازگشااات رو، این از دارند. تأکید فردی منافع بر عمومی مصاااالح ترجیح و منتبی هدمت

  نظام رد مدیریت و سیاست   عرصه  کنشگران  همه یبرا اساسی   ضرورتی  اهلاقی، و فکری منظومه

 اسداری پ گرو در آن استمرار  و گرفته شک   شهیدان  پاک هون و ایثار با که نظامی است؛  اسلامی 

 در پزشاااکیان،  دکتر آقای  جناب  دولت  آمدن  کار  روی با  .بود هواهد  متعالی  های ارزش همین از

 دانشاگاه  در نگارنده مسائولیت  دوره از ساال  یک حدود هنوز که شارای،ی  در و 1۴۰۳ شاهریورماه 

 پایان  ره دانشگاه،  بزرگ عمرانی هایپروژه از یکی افتتاح مراسم  جریان در بود، مانده باقی تهران

سئولیت   در خنرانیس  ایراد و پروژه افتتاح وظیفه، انجام از پس حال، این با کردم. دریافت را هود م

 هود همراهان و همکاران با انساااانی عواطف و صااامیمیت صااافا، از آکنده فضاااایی در مراسااام،

شده  سپری  مدیریتی تغییر این از اندکی ساعات  هنوز شدم.  منزل عازم و کرده هداحافظی   که ودب ن

  نفعانذی همه از حلالیت طلب ضاامن و کردم منتشاار تهران دانشااگاه رسااانیاطلاع پایگاه در پیامی

 از حمایت و تمگف ت ریک را دانشگاه  جدید سرپرست   انتصاب  محترمانه، کاملاً ادبیاتی با دانشگاه، 

 در ینا دانستم.  بایسته  و ضروری  دانشگاه  ارکان همه و هود برای را وی از ت عیت و جدید مدیریت

شگاه  دیرینه عر  و سنت  برهلا  که بود حالی سم  برگزاری با همواره که تهران، دان  و ودیعت مرا

ست،  بوده همراه مدیران تکریم ص  چنین ا شد  فراهم اینجانب برای تیفر  نه رهدادها، این وجود با .ن

 با  که  هدی ع بر پیش از بیش بلکه  نگرفت،  شاااک   من در ورزیکینه  یا  جوییانتقام  احسااااس تنها 

  مدیریت» آن، اسااااس بر که عهدی ماندم؛ پای ند بودم بساااته دانشاااگاهی جامعه و متعال هداوند
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 ،انقلاب ینامام هایآموزه از برآمده و سااالیمانی قاسااام حاج شاااهید مکتب از گرفتهالهام «یجهاد

شد.  من مدیریتی سلوک  و عم  م نای ساس،  همین بر با صدی  همواره ا سئولیت  ت  را یمدیریت هایم

 اجتماعی مسائولیت  ایفای و هدمت به اشاتیاق  سار  از بلکه جایگاه، و قدرت به دل ساتگی  سار  از نه

 در هن اساات،  جامعه برای مث ت اثرگذاری و انیرساا هدمت در مدیریت ارزش معتقدم و امپذیرفته

سئولیت  پایان از پس رو، این از .موقعیت و مقام از برهورداری شور،  به هدمت نیز اجرایی م   ظامن ک

شگاهی  و علمی ستمر  ایوظیفه را هود از پس مدیران به کمک و دان ستم.  م  از پس سال  دو در دان

 پژوهشی  می،عل هایفعالیت بر را هود تمرکز روزی،نهش ا  تلاشی  و مضاعف  ایانگیزه با تغییر، این

تا از این طریق به دولت     کردم عرضاااه علمی جامعه   به  را متعددی  آثار  و دادم قرار دانش تولید  و

  نشگاه دا حکمرانی» جلدیده مجموعه انتشار  و تألیف ها،فعالیت این ترینمهم جمله از .کمک کنم

 ر یس کمینویسااای عنوان به نگارنده زیساااته تجربه پایه بر که دبو «عم  تا نظریه از کارآفرینانه؛

شگاه  شر  و تدوین تهران دان   مدیریتی هایآموهتهدرس و تجربه دانش، انتقال برای تلاشی  و شد  منت

  یا اعت ار طلب باب از نه م،الب این طرح .رودمی شاامار  به دانشااگاهی  مدیران آینده هاینساا   به

 رطب نعم هورده،رطب» که است  اهلاقی اص   این استناد  به بلکه شخصی،   عملکرد سازی برجسته 

 یزمان هدمت فرهنگ و سازمانی تعهد مدیریتی، اهلاق از سخن که است آن مقصود «.کند؟ چون

  نای از باشاااد.  گرفته  قرار آن عملی های آزمون معرض در هود گوینده  که  بود هواهد  اثرگذارتر 

 به صاارمنح ملی، و اجتماعی اثرگذاری و هدمت که اساات آن بیانگر نگارنده زیسااته تجربه منظر،

صدی  صب  ت ست  مدیریتی منا سئولیت  واگذاری از پس حتی توانمی و نی   بلکه گیزه،ان همان با نیز م

شتر،  فراغت و تمرکز با سیر  در بی شرفت  م شور  پی شت  گام جامعه اعتلای و ک ساس،  همین بر .بردا   ا

شی  به برادرانه دعوتی توانمی را تجربه این سی    فرهنگ از بخشی  در بازاندی   مدیریت رب حاکم سیا

شور  ست؛  ک ستمرار  با را هدمت ارزش گاه که فرهنگی دان صب،  در حضور  ا   هایجایگاه حفظ منا

 ،اسالامی  حکمرانی من،ق در که حالی در کند؛می تعریف بالاتر هایموقعیت به دساتیابی  و اجرایی

  کیفیت  ارتقای  عمومی، مساااا     ح   میزان بلکه  قدرت،  در ماندگاری    نه  هدمت   حقیقی معیار 

 در بازنگری  منظر، این از .اسااات عمومی هیر تحقق و اجتماعی  سااارمایه   افزایش مردم، زندگی 

  اساات؛ محورمساائولیت نگاه به محورموقعیت نگاه از گذار مسااتلزم مدیریتی، و ساایاساای  فرهنگ

سی    هایرقابت که ایگونهبه صه ع به شدن  ت دی  جای به نیز سیا   غیر ارهایرفت و تخریب حذ ، ر
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 عمومی نافعم تحقق و بیشتر  هدمت سر  بر رقابت سازنده،  هایدیدگاه ارا ه برای بستری  به اهلاقی،

   شود. ت دی 

سب   م:چهات نکته شوت   نصیح ،  میان ن س  حکمرانی دت تب ی  و م  و افراد .لامیا

س    دانند،می فقیه ولایت به ملتزم را هود که هاییجریان ست  تهشای   جایگاه تتقوی در را التزام این ا

شان  هاآن عملی تحقق برای تلاش و رهنمودها صحیح  ت یین ره ری،   دهیک ش  با اینکه نه دهند؛ ن

سی    هایجریان و محاف  به شارهای  ایجاد و سیا ستقیم  اجتماعی ف ستقیم،  یا م صدد  غیرم   حمی ت در

  رویکردی، چنین در .باشاااند نظام یریگتصااامیم فرآیند بر هود فکری هایچارچوب و هادیدگاه

  یره ر رهنمودهای و فکری منظومه بر جناحی و شااخصاای  هایبرداشاات دادن تقدم ت عیت، معیار

ست؛  ست  هاییچارچوب حکیمانه اجرای و دقیق ت یین عمیق، فهم برای تلاش بلکه نی  سوی  از هک ا

 فردی ایهدیدگاه ت دی  در نه یت،ولا به واقعی وفاداری دیگر، بیان به شاااود.می ارا ه نظام ره ری

 ایشاان  تأکید مورد کلان هایسایاسات   و اهدا  تحقق برای افزاییهم در بلکه ره ری، از م،ال ه به

 ارادت اراظه به صر  ره ری از ت عیت صدق ملاک فقیه، ولایت بر م تنی نظام در .شودمی متجلی

 و ها سااایاسااات   رهنمودها،  به  عملی دیپای ن   میزان بلکه  نیسااات، جایگاه   این به  لفظی انتسااااب و

  و هاجریان افراد، منظر، این از است. اسلامی جامعه ره ر سوی از شدهترسیم کلان هایگیریجهت

 سااتا شااایسااته دانند،می فقیه ولایت پیرو را هود که در دو سااوی طیف افرا  و تفریط هایگروه

 از انیپشتی  و عمومی فهم ارتقای ی،مل انسجام تقویت چارچوب در چیز هر از بیش را هویش نقش

  برای تلاش فشااار، هایکانون تشااکی  شاارای،ی، چنین در کنند. تعریف نظام کلان هایساایاساات 

 و ساااسح موضااوعات در گیریتصاامیم راه ردی فرایندهای بر غیرمسااتقیم یا مسااتقیم اثرگذاری

شت    سیر  ارا ه یا صلح،  و جنگ همچون سازی سرنو شی  و ایسلیقه  تفا ضع  از گزین  هایامپی و موا

ساس  بر ره ری صریح  سی    ترجیحات ا   گیریشک   ساز زمینه تواندمی شخصی،    هایگرایش و سیا

  ارانتظ رواین از شود.  جامعه در کاذب هایدوق، ی و عمومی هایسوءبرداشت   پرهزینه، تصمیمات 

 در را هود جتماعیا و ایرساااانه فرهنگی، علمی، هایظرفیت نظام، به وفادار نیروهای همه رودمی

 سااازیاهمفر و اجتماعی هم سااتگی تقویت عمومی، افکار اقناع ها،ساایاساات  صااحیح ت یین مساایر

سترهای    که دیرویکر گیرند؛ کار به ره ری ابلاغی راه ردهای و رهنمودها مؤثر تحقق برای لازم ب

  یطشارا  در انیحکمر نظام کارآمدی ارتقای و ملی انساجام  اجتماعی، سارمایه  افزایش به نهایت در
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  که اسااات آن بر اصااا  فکری، منظومه چنین در دیگر، بیان به .انجامید هواهد پیچیده و حسااااس

 لانک هایچارچوب با هود ترجیحات و هادیدگاه ت، یق درصاادد اجتماعی و ساایاساای کنشااگران

شند،  ره ری سوی  از شده ترسیم  سی   با بکوشند  آنکه نه با شار  ادایج یا اجتماعی هایگروه ب  هایف

 هال ت .ساازند  وادار هود نظر مورد فکری هایچارچوب پذیرش به را اسالامی  جامعه ره ر سایاسای،  

  یشاه اند در نیسات.  کارشاناسای   هایدیدگاه ارا ه و مشاورت  نقد، نفی معنای به وجههیچ به امر این

 و «ناصااحانه ره ری» از گیریبهره م،لوب، حکمرانی الزامات ترینمهم از یکی اساالام، ساایاساای 

 هب اساالام دیدگاه از مدیریت م انی و اصااول کتاب در نگارنده که موضااوعی اساات؛ هیرهواهانه

صی   ست.  پرداهته آن به تف ساس  بر ا  و نظرانصاحب  نخ گان، ویژهبه و مردم آحاد رویکرد، این ا

عه    مدیران  فه  جام ند  وظی گاه    دار ی   ها، دید ها    ها، تحل هاد های    حتی و پیشااان قد یت  با  را هود ن   ن

سوزی  هواهی،هیر سئولیت  و دل سلامی  جامعه ره ر به پذیریم ضه  ا ص  فرایند تا کنند عر  گیریمیمت

  این طی از پس حال، این با شود. برهوردار کارشناسی هرد و جمعی عقلانیت حداکثری پشتوانه از

صمیم  اتخاذ و فرایند صالح  چارچوب در ت سلامی،  نظام عالیه منافع و عمومی م  همه رودمی انتظار ا

 آن رایاج و تحقق مسیر در سیاسی، اهلاق و انسجام وحدت، حفظ با سیاسی کنشگران و هاجریان

 و اقتدار تضعیف  هب تواندمی که سیاسی   فشار  یا افکنانهتفرقه رفتار هرگونه از و بردارند گام تصمیم 

 یک از «مشورت  و نصیحت » میان نس ت  چارچوبی، چنین در نمایند. پرهیز شود،  منجر نظام انسجام 

  حققت برای مکم  رکن دو بلکه متعارض، راب،ه یک نه دیگر، سااوی از «همراهی و ت عیت» و سااو

 .آیندمی شمار به جامعه عمومی مصالح بر م تنی و کارآمد اسلامی حکمرانی

 از یکی .نهادمحوت حکمرانی به نفوذ غیرتستتمی هایشتتبکه از گذات م:پنج نکته

ظایف  ترینمهم لت  و یت    دو حاکم جاد  م،لوب، حکمرانی اساااتقرار مسااایر رد و  یت  و ای   تقو

 مؤثر ورحضا  امکان که سااهتارهایی  اسات؛  شاایساتگی   بر م تنی و شافا   مشاارکتی،  سااهتارهای 

 مومی،ع بخشهای از تخصصی نهادهای و ایحرفه هایتشک  ها،اندیشکده نظران،صاحب نخ گان،

صی    صو ست    فرایندهای در را مدنی نهادهای و ه صمیم  و گذاریسیا   قتحق سازند.  فراهم گیریت

ستلزم  هد  این س ات  و نفوذ غیررسمی  هایش که  برچیدن نهایت در و کاهش م  دگیپدرهوان منا

  چنین در اساات. عمومی هایعرصااه سااایر و تجارت نفت، اقتصاااد، صاانعت، علم، هایحوزه در

  خصصیت عیارهایم قانونی، ضوابط از بیش گاه غیرپاسخگو هایگروه و اشخاص نفوذ هایی،ش که
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 .ازدس می مواجه چالش با را اصلاحات  و توسعه  مسیر  و گذاردمی اثر تصمیمات  بر عمومی منافع و

  طریق از هاوهگر و افراد آفرینینقش که کندمی اقتضاا  مشاارکتی  و بنیاندانش حکمرانی مقاب ، در

سخگو،  و شفا   رسمی،  نهادهای شکده  نظیر پا   کرف هایاتاق ای،رفهح و علمی هایانجمن ها،اندی

های    و مان   مشاااورتی ساااازوکار ته   سااااز یاب  در گیرد. صاااورت یاف هایی،    چنین غ هاد  پدیده    ن

  که دگیرنمی شک   هاییگروه و شود می نهادی سازوکارهای  جایگزین تدری  به «پدرهواندگی»

  ینا در کنند.می تلقی سااازیتصاامیم مرجع و مقیّ را هود رساامی، مساائولیت از برهورداری بدون

  بهترین کارشاااناسااای ملاحظات و ملی منافع علمی، اصاااول اسااااس بر مدیران اگر حتی شااارایط،

صمیمات   قدرت غیررسمی  هایکانون این با هماهنگی یا همراهی عدم صورت  در کنند، اتخاذ را ت

 نشان ربهتج این، بر افزون یابد.می کاهش آنان تصمیمات اثربخشی و تحقق امکان ،ها هپدرهواند و

ست  داده صرار  که ا صلاحات  اجرای بر ا صلاح  بدون ا سترهای  ا   این نفوذ کاهش بدون و نهادی ب

 شدن  وتاهک حتی و مدیریتی ظرفیت فرسایش  ها،مقاومت افزایش به تواندمی غیررسمی،  هایش که 

 از یکی رو، این از .شاود  منجر قدرت های شا که  از مساتق   و کارآمد گیرانتصامیم  مدیریتی عمر

 به وذنف غیررسمی هایش که و محورشخص روابط از گذار حکمرانی، نظام اصلاح اسیاس الزامات

سخگویی  شفافیت،  نهادگرایی، سوی  شارکت  و پا ست؛  یافتهسازمان  م صمیمات  که ایگونه به ا  ت

 تخاذا عمومی منافع و علمی شواهد  جمعی، هرد پایه بر بلکه افراد، نفوذ و اراده اساس  بر نه عمومی

 .دشون اجرا و

ش   نکته شگیری  م:ش شات تی  خستگی  از پی شات  سازی نهادینه و م  مفهوم .مؤثر   م

  یا راداف آن در که دارد اشاااره  وضااعیتی  به ایشاا که  حکمرانی ادبیات در «مشااارکتی  هسااتگی »

  ای نت نشدن مشاهده  دلی  به عمومی، فرایندهای در مکرر هایمشارکت  از پس اجتماعی، هایگروه

صمیم  سازوکارهای  ناکارآمدی یا آنان م،ال ات هب توجهیبی ملموس،   برای را دهو انگیزه گیری،ت

شارکت  ادامه ست  از م ساس،  این بر(. Ansell & Gash, 2008)دهندمی د صلی  معیار ا شخیص  ا   ت

 میزان» میان راب،ه بلکه نیساات، صااحنه در مردم حضااور دفعات تعدادفقط  مشااارکتی، هسااتگی

 مردم و مکرر گساترده  حضاور  منظر، این از .اسات  «مشاارکت  آن اثربخشای  ادراک» و «مشاارکت 

 و لیم هایمناساا ت ها،راهپیمایی انتخابات، مقدس، دفاع اساالامی، انقلاب مختلف مقاطع در ایران

  ستگی ه از اینشانه  تواندنمی هودهودیبه بحرانی، شرایط  در گسترده  تجمعات همچنین و مذه ی
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شارکتی  ستمرار  بلکه، شود؛  تلقی م ضورها  این ا شانه  توانمی را ح  رمایهس  از س،حی  وجود از این

  دانست. کشور سرنوشت به تعلق احساس و ارزشی اعتماد جمعی، هویت اجتماعی،

  برای وندانشهر تمای  و انگیزه تدریجی کاهش مشارکتی، هستگی هاینشانه ترینمهم از یکی

 و تاریخی مختلف مقاطع در رانای جامعه هرچند اسااات؛ جمعی هایعرصاااه در داوطل انه حضاااور

 هود از عیجم کنش و هم ساتگی  اجتماعی، بسای   برای بالایی ظرفیت حسااس،  شارایط  در ویژهبه

 ظرفیت» اساااساای   مفهوم دو میان باید مشااارکت  پدیده تحلی  در حال، این با اساات.  داده نشااان 

 توان و اجتماعی مایهسر از جامعه یک برهورداری شد. قا   تمایز «مشارکت پایداری» و «مشارکت

سی   ضمین  تنهاییبه عمومی، ب ستمرار  کنندهت شارکت  ا ست؛  م  احساس  انشهروند  که زمانی زیرا نی

  تای ن به عمومی مساا    ح  و گیریتصامیم  گذاری،سایاسات   فرآیندهای در آنان مشاارکت  کنند

شارکت  هایانگیزه و گرفته شک   اثریبی احساس  تدری  به شود، نمی منتهی اثرگذار و ملموس  م

 دهندهنشاان  هرچند انقلابی، و ملی مقاطع در مردم گساترده  حضاور  اسااس،  این بر .یابدمی کاهش

  سازوکارهای ایجاد ضرورت از را حکمرانی نظام اما است، جامعه بالای ظرفیت و اجتماعی سرمایه

 عمومی ا  مس  ح  و گذاریسیاست   سازی، تصمیم  در مؤثر نفوذ به ظرفیت این ت دی  برای پایدار

  چگونگی ییعن دارد؛ قرار نق،ه همین در دقیقاً نیز ایش که حکمرانی اساسی چالش کند.نمی نیازبی

 و نهادها به شاهروندان  مشاارکت  از ناشای  نمادین سارمایه  و عمومی اعتماد اجتماعی، انرژی ت دی 

صلی  مسائله  اقع،و در .جمعی گیریتصامیم  و نظارت ساازی، اجماع وگو،گفت پایدار فرآیندهای  ا

شارکت  میزان افزایش صرفاً  ست،  م س ت  اطمینان ایجاد بلکه نی شارک  اثربخشی  به ن ست؛  تم   زیرا ا

 انآن صدای  شود، می دیده آنان حضور  کنند احساس  شهروندان  که ماندمی پایدار زمانی مشارکت 

 .است مؤثر و واقعی جامعه آینده به دهیشک  در آنان نقش و شودمی شنیده

سترده  تجمعات چارچوب، ینا در ش انه،  گ  شارکتی م هستگی تنها بویی از  نه  و مکرر هیابانی 

شانه  بلکه ،ندارد شارکتی  ظرفیت» وجود ن صلی  پرسش اما  ست. ا ایرانی جامعه در بالا «م   نظام رایب ا

  کند.  ت دی اثرگذار و نهادمند مسااتمر، مشااارکت به را ظرفیت این چگونه که اساات آن حکمرانی

 نهادهای تقویت جمعی، هرد از گیریبهره متنوع، صااداهای شاانیدن برای لازم زوکارهایسااا اگر

  رمایهس این شود، فراهم عمومی مشارکت مجاری و نخ گانی هایش که ها،اندیشکده توسعه واسط،

 شاارکت م میان اگر اما گردد. ت دی  کشاور  پیشارفت  و توساعه  محرک موتور به تواندمی اجتماعی
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  گیهساات تدریجی گیریشااک  ه،ر شااود، ایجاد شااکا  گیریتصاامیم ایندهایفر و اجتماعی

شارکتی  سترد  حضور  ای،ش که  حکمرانی منظر از بنابراین، .یافت هواهد افزایش بلندمدت در م  هگ

  ذهیره وجود و جامعه   پویایی  از اینشاااانه  توانمی را اجتماعی  و ملی های صاااحنه  در ایران مردم

شمند  ست؛ د اجتماعی سرمایه  ارز سیاری  که ایذهیره ان  ل،حا عین در اند.بهرهبی آن از جوامع از ب

ستلزم  سرمایه  این بازتولید و حفظ ست  آن م شارکت  بتواند حکمرانی نظام که ا سی   ،حس  از را م   ب

 مشااارکت پایدار سااازوکارهای و هاشاا که نهادها، قالب در را آن و برده فراتر واکنشاای و مق،عی

  لکهب یابد،می کاهش مشااارکتی هسااتگی ه،ر تنها نه صااورت، این در کند. دهیسااازمان عمومی

شارکت  شروعیت  قدرت، منابع ترینمهم از یکی به مردمی م  واهده ت دی  حکمرانی کارآمدی و م

  پایداری که اسااات جوامعی روی پیش هایچالش ترینمهم از یکی مشاااارکتی هساااتگی .شاااد

ماد  اجتماعی،  هسااارمای   به  ها آن در عمومی مساااا    ح   و حکمرانی  فعال  حضاااور و عمومی اعت

 نندگانکمشارکت که گیردمی شک  زمانی پدیده این است. وابسته جمعی هایعرصه در شهروندان

 اهدا  قتحق و گیریتصمیم فرآیندهای در را لازم تأثیرگذاری آنان کنش و حضور کنند احساس

ماد  انگیزه، تدری  به  نتیجه،  در ندارد؛  عمومی مای   و اعت   شکاه  مساااتمر مشاااارکت  برای آنان   ت

 میان اصلهف افزایش و عمومی اعتماد تضعیف اجتماعی، سرمایه کاهش وضعیتی چنین پیامد .یابدمی

 مدنی،  های تشاااک   انتخابات،   در مشاااارکت   همچنین بود. هواهد  حکمرانی نهادهای   و جامعه  

صه  سایر  و داوطل انه هایفعالیت  ضعیف ت ملی سازی اجماع تظرفی و یافته کاهش اجتماعی هایعر

 حساااسا کاهش اجتماعی، تفاوتیبی گسااترش ساااززمینه تواندمی مشااارکتی هسااتگی شااود.می

  هایهشا ک  و واساط  نهادهای شارای،ی،  چنین در .شاود  نیز ملی هم ساتگی  افت و جمعی مسائولیت 

 و یافتهسازمان  اما کوچک هایگروه و داده دست  از را هود کارایی غیررسمی  و رسمی  اجتماعی

 توان ر،دیگ سااوی از کنند.می پیدا عمومی فضااای در بیشااتری نفوذ رسااانه، و تری ون از برهوردار

سی   برای جامعه  و یابدمی کاهش هارجی و داهلی تهدیدهای با مواجهه و بحران شرایط  در ملی ب

  ای،ش که یحکمران منظر از بنابراین، شود.می محدود نیز حکمرانی نظام اصلاح و یادگیری ظرفیت

  برای را مشااارکت  ملموس و واقعی آثار که سااازوکارهایی  ایجاد و مردم مشااارکت  انگیزه حفظ

  کارآمدی افزایش اجتماعی، سااارمایه تداوم الزامات ترینمهم از یکی ساااازد، نمایان شاااهروندان

 .رودمی شمار به ملی انسجام و پیشرفت تضمین و حکمرانی
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  «حکمرانی فرا» مفهوم. فراحکمرانی چاتچوب دت نخبگانی سازیظرفی  م:هفت نکته

(Meta-Governance )    ست که در جوامع پیچیده امروزی، اداره امور عمومی دیگر ستوار ا بر این فرض ا

سله      به تنهایی ست مرات ی امکاناز طریق دولت، بوروکراسای رسامی یا ساازوکارهای سال . در چنین پذیر نی

های نها، انجمها، اندیشکدهادهای دولتی، بخش هصوصی، دانشگاهجوامعی، بازیگران متعددی از جمله نه

آفرینی های مختلف اجتماعی در فرایند حکمرانی نقشها و گروهنهاد، رساااانه های مردمعلمی، ساااازمان

ای از کهسازی ش هدایت و هماهنگ»نیست، بلکه « حکومت کردن»کنند. از این رو، مسئله اصلی دیگر می

 فرا چارچوب،  این در .(Sørensen & Torfing, 2007)اسااات« پیوسااته  هماما به  بازیگران مسااتق    

 در ممساااتقی مداهله بدون بتواند که اسااات حکمرانی کلان معماری یک ایجاد معنای به حکمرانی

 فرا دیگر، بیان به کند. هدایت و تسااهی  دهی،سااازمان را مختلف هایشاا که میان تعام  امور، همه

 ایجاد نآ وظیفه که است «حکمرانی هایش که هدایت» یا «حکمرانی بر رانیحکم» نوعی حکمرانی

  هب دهیشاااک  و تعارضاااات مدیریت بازیگران، میان هماهنگی وگو،گفت تساااهی  بازی، قواعد

ست  ملی هایاجماع   یا دولت الگویی، چنین در  (.Jessop, 2003; Sørensen & Torfing, 2007)ا

  گر،تساهی   ابهمث به بلکه کند،نمی ایفا را م،لق گیرتصامیم  و ماندهفر نقش فرادسات،  ملیِ نهاد یک

  کیفیت ارتقای ای،شااا که حکمرانی چارچوب در .نمایدمی عم  ساااازشااا که و کنندههماهنگ

ست    صمیم  و گذاریسیا ستلزم  عمومی گیریت ستقرار  و طراحی م شارک  نوین سازوکارهای  ا  و تم

 و یمدن جامعه هصااوصاای،  بخش نخ گان، دولت، میان بتوانند که اساات واساا،ی نهادهای تقویت

ستمر،  ارت اطی نفعان،ذی سایر  سا    زافزونرو پیچیدگی سازند.  برقرار اثربخش و یافتهسازمان  م  م

  های ظرفیت  پایه   بر فقط ملی کلان تصااامیمات  که  کند می ایجاب  معاصااار  جوامع در حکمرانی

 از ایگسااترده شاا که با مندنظام تعام  هگذرر از بلکه نشااوند، اتخاذ اجرایی هایدسااتگاه محدود

 زا ایشاا که ایجاد راسااتا، این در گیرند. شااک  اجتماعی و تخصااصاای  پژوهشاای، علمی، مراکز

 معیج هرد و تجربه دانش، از گیریبهره زمینه تواندمی تخصااصاای و محورمساائله هایاندیشااکده

  .کند ککم عمومی تصمیمات کیفیت ارتقای به و آورده فراهم گذاریسیاست فرایند در را جامعه

  که اسات  فرادساتی  و کنندههماهنگ نهاد یک وجود نیازمند ایشا که  چنین کارآمدی حال، این با

ستر  اهتلافات، مدیریت و متنوع هایدیدگاه تجمیع تعاملات، دهیسازمان  ضمن  بتواند   برای زملا ب

 به توانمی منظر، این از سازد.  راهمف را کشور  راه ردی مسا    پیرامون نخ گانی اجماع گیریشک  
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  اندیشید.  ایش که  حکمرانی اصلی  ارکان از یکی عنوان به «حکمرانی مادر اندیشکده » گیریشک  

سیس  زمان تا  جمله از اااا موجود راه ردی و ملی نهادهای برهی ساهتاری،  چنین شدن نهادینه و تأ

 عالیت،ف ساازوکارهای  اعضاا،  کیبتر در اسااسای   بازنگری با ال ته نظام، مصالحت  تشاخیص  مجمع

  بر ار نقش این از بخشی  موقت صورت  به توانندمی اااا آن کارکردهای و سازی تصمیم  فرایندهای

 فتهر فراتر سنتی  هایچارچوب از نهادها گونهاین که است  آن بازطراحی این از هد  گیرند. عهده

 و علمی هایانجمن ها،گاهدانشاا تخصااصاای،  هایاندیشااکده میان سااازیشاا که برای کانونی به و

 الگویی، چنین در .شاااوند ت دی  دانش مولد نهادهای ساااایر و پژوهیسااایاسااات مراکز ای،حرفه

  کوییس بلکه نهادی، اهتلافات ح  یا موردی هایمشورت ارا ه برای نهادی فقط نه مادر اندیشکده

ستی،    دانش سازی یکپارچه و تولید برای ملی سهی   سیا  میان اجماع ادایج ی،نخ گان وگویگفت ت

  ریقط از تواندمی نهاد این بود. هواهد کشااور  راه ردی تصاامیمات  از علمی پشااتی انی  و نفعانذی

س    مختلف هایحوزه میان ارت ا  برقراری چندس،حی،  وگویگفت سازوکارهای  طراحی  و تیسیا

 و تدول میان و عم ، و دانش میان شااکا  کاهش در مهمی نقش تخصااصاای، هایشاا که هدایت

 و تخصااصاای  مسااتق ، واقعی، هایاندیشااکده از ایشاا که ساااهتار، این ذی  در .کند ایفا جامعه

 زیساات، محیط فناوری، فرهنگ، آموزش، صاانعت، اقتصاااد، همچون هاییحوزه در محورمساائله

 هاهاندیشکد این گرفت. هواهد شک  راه ردی هایعرصه سایر و هارجی سیاست امنیت، سلامت،

شگاه  ظرفیت از گیریبهره با شی،  مراکز ها،دان صی،    بخش پژوه صو شک   ه  مدیران و مدنی هایت

 صامیمات ت پیامدهای ارزیابی و عملیاتی راهکارهای ارا ه سایاساتی،   تحلی  دانش، تولید به اجرایی،

ند  هت.  هواه جه  پردا  و ردیف روابط بر م تنی گیریتصااامیم الگوی از گذار  آرایشااای، چنین نتی

 وگویفتگ یافته،سااازمان مشااارکت نهادگرایی، بر م تنی حکمرانی سااوی هب غیررساامی نفوذهای

  ارکن در هااندیشکده  از ایش که  چنین گیریشک   نهایت، در .بود هواهد جمعی هرد و تخصصی  

  رانیحکم تحقق هایزیرساااهت ترینمهم از یکی عنوان به تواندمی ملی، کنندههماهنگ نهاد یک

شای  هط م کیفیت ارتقای ضامن  که زیرسااهتی  شاود؛  تلقی ایران اسالامی  جمهوری در ایشا که 

 رشگساات اجتماعی، ساارمایه تقویت تصاامیمات، مق ولیت و مشااروعیت افزایش عمومی، گذاری

  نیز ار کشور  چندبعدی و پیچیده مسا    با مواجهه در سازی اجماع ظرفیت افزایش و عمومی اعتماد

 .داشت هواهد همراه به
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 اتادایمپ بازآفرینی ضتتروت  و نهادی - اجتماعی رفی ظ ناترازی م:هشتتت نکته

 شود،نمی ودمحد سیاسی قدرت ساهتار تغییر به انقلابی تحولات جوامع، از بسیاری در. حکمرانی

ستلزم  بلکه صمیم  سازوکارهای  اداری، نظام حکمرانی، الگوهای در همزمان دگرگونی م  و یریگت

  یسایاسا   و اجتماعی فرهنگی، پارادایم توانسات  میاسالا  انقلاب اسات.  جامعه و دولت میان روابط

 و ردمم دین، بر م تنی سایاسای   مشاروعیت  از جدیدی الگوی و ساازد  دگرگون را کشاور  بر حاکم

 عمق و سااارعت همان با اداری نظام و حکمرانی پارادایم در تحول اما نهد؛ بنیان را ملی اساااتقلال

)ره(  به ابتکار امام همینی اسلامی، انقلاب وزیپیر از پس آغازین هایسال در اگرچه نیافت. تحقق

 از مردمی مشارکت  بسترهای  سازی فراهم و اداری ساهتارهای  اصلاح  برای ارزشمندی  هایتلاش

  این و گرفت صااورت سااازندگی، جهاد جمله از انقلابی، هایسااازمان و نهادها گیریشااک  طریق

  این اما ،کردند ایفا ایتوساعه  هایبرنامه دپیشا ر  و مردمی هایظرفیت بسای   در مؤثری نقش نهادها

ست  مدیریتی و ساهتاری  نهادی، گوناگون دلای  به روند   برای راگیرف و پایدار الگوی یک به نتوان

 و گیریتصمیم ساهتارهای نتیجه، در. شود ت دی  حکمرانی نظام در مردمی مشارکت سازینهادینه

 ماندند؛ یباق بوروکراتیک و مرات یسالساله   متمرکز، هایمن،ق تأثیر تحت همچنان اداری هایرویه

سیر  در جامعه که حالی در شارکت  و گریم،ال ه آگاهی، افزایش م ص   کرد.می حرکت م   ینا حا

هادها   ظرفیت  و مشاااارکت  برای جامعه   فزاینده  ظرفیت  میان  شاااکا   ناهماهنگی،    جذب،  برای ن

  جدی واکاوی و تأم  نیازمند که ساشای  رپ .اسات  بوده مشاارکت  این از گیریبهره و دهیساازمان 

  تاریخی حافظه در پهلوی هاندان انتقاد مورد و نام،لوب عملکرد علیرغم چرا که اساات  آن اساات 

  سروش مع دالکری دکتر که سلسله، این پادشاه آهرین فرزند همچنان ایران، جامعه از بزرگی بخش

 نوانع به  را دهو تا  دهد می اجازه  هود به  اسااات، کرده یاد  «فرهنگ  بی پیرکودک» تع یر با  او از

ماد  و سااایاسااای  آلترناتیو   یک که   ادعا  این کند.  م،رح ایران در پادشااااهی  نظام  به  بازگشااات  ن

 وروثی،م پادشاهی نظام زیرا است؛ تأم  قاب  نیز تمدنی و نظری منظر از ت،اس سیاسی گیریموضع

شامدرن  الگوهای به آن، سنتی  شک   در ویژهبه سیاری  از و دارد تعلق حکمرانی پی   نق،ه در جهات ب

ضات  مقاب    که حالی در گیرد.می قرار ای،ش که  حکمرانی ویژهبه حکمرانی، نوین هاینظریه مفرو

 و ییپاسااخگو ای،شاا که تعام  نفعان،ذی مشااارکت قدرت، توزیع بر حکمرانی جدید هاینظریه

 موروثی ل،نتس بر م تنی هاینظام دارند، تأکید گیریتصمیم فرآیندهای در شهروندان آفرینینقش
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شارکتی  سازوکارهای  طریق از آن انتقال و قدرت تمرکز بر ستوار  غیرم ستند  ا   طرح منظر، این از .ه

شت  ایده شاهی  به بازگ سی    و تاریخی بلوغ گرفتن نادیده نوعی توانمی را پاد ست  ملتی سیا   که دان

  برای نیز معاصر دوران در و بوده جهان در سازیتمدن هایکانون از یکی متمادی هایقرن طول در

 است.  ردهک پرداهت سنگینی  هایهزینه هویش سرنوشت   تعیین حق و آزادی استقلال،  به دستیابی 

  تعیین رایب کافی بلوغ از هنوز ایران ملت که اساات نهفته فرضپیش این روایت، این پس در گویی

  توکراتیکا الگوی دیگر بار و ازگرددب عقب به گام چندین باید و نیست  برهوردار هود سرنوشت  

 از ع ور مسیر ،فقیر کشورهای حتی جوامع، از بسیاری که الگویی کند؛ تجربه را سل،نت موروثی و

 م ارزات سااااهتاری، چنین از ع ور برای ایران ملت که اسااات حالی در این اند.کرده تجربه را آن

سترده  شت  را ایگ شت  سر  پ سی  هود، فرزندان بهترین از نفر هزاران جان تقدیم با و هگذا ستقرار  رم   ا

 ادعایی، چنین طرح تردیدبی .ه اساااتبرگزید را مردمی مشاااارکت و عمومی اراده بر م تنی نظامی

سانه  هایجریان در مغز س ک  و فروش وطن افراد سوی  از ویژهبه سی    و ایر س  به متعلق سیا   تک ارا

  ش اهت  اسی سی  واقعیت یک به آنکه از بیش رانناظ از بسیاری  منظر از ،صهیونیستی   رژیم و جهانی

  واکاوی و  تحلی از مانع ن اید آن تلخی که طنزی اما دارد؛ ش اهت تاریخی طنز یک به باشد، داشته

 از هانداز چه تا ادعاهایی چنین که نیسات  آن اصالی  مسائله  شاود.  آن گیریشاک   هایزمینه و عل 

شتوانه  ست  آن ترممه پرسش  بلکه برهوردارند، اجتماعی پ ساً   ا شود می موجب عواملی چه که ا   سا

 و عدودم گروهی توسط  ولو ایرسانه  و سیاسی   فضای  در هاییروایت چنین بازتولید و طرح امکان

 گذشااته دهه چهار تجربه در باید را پرسااش این پاسااخ رساادمی نظر به .شااود فراهم الحال معلوم

سلامی  جمهوری سلامی  انقلاب از پس ایران جامعه کرد. وجوجست  ایران ا   چشمگیر  رشد  شاهد  ا

 به دساترسای   افزایش ارت اطی، هایفناوری توساعه  عالی، آموزش گساترش  عمومی، آگاهی سا،ح 

 و هارویه سااااهتارها، از بسااایاری اما اسااات؛ بوده اجتماعی مشاااارکت ظرفیت ارتقای و اطلاعات

له  متمرکز، های من،ق از متأثر  همچنان  امور اداره الگوهای  یت  مدیر  بوروکراتیک  و رات یمسااالسااا

  ضاعیت و این ای،شا که  حکمرانی و نهادگرایی منظر از اند.مانده باقیسانتی دوران پیش از انقلاب  

 و عمومی م،ال ات افزایش اجتماعی، تحولات آن در که وضااعیتی  ؛اساات  «نهادی اعوجاج» نوعی

  سااازوکارهای و نیحکمرا نهادهای تحول از بیش ساارعتی با جامعه مشااارکتی هایظرفیت رشااد

 توان و تمشاارک  برای جامعه فزاینده ظرفیت میان شاکافی  نتیجه، در .داده اسات  رخ گیریتصامیم 
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 .رفته اسات گ شاک   مشاارکت  این از مؤثر گیریبهره و دهیساازمان  جذب، برای رسامی  نهادهای

  ،دینی الاریسمردم حوزه در اسلامی انقلاب هایآرمان از بخشی که است آن ناهماهنگی این پیامد

شارکت  صاد  سازی مردمی مدنی، م  رطوبه هنوز عمومی، امور اداره در شهروندان  آفرینینقش و اقت

 چالش منظر، این از اسااات. نشاااده متجلی کارآمد و پایدار ساااازوکارهای و نهادها قالب در کام 

 را گذشااته که اساات نوسااتالژیک هایروایت با مواجهه نه اساالامی جمهوری روی پیش اصاالی

یت  از ترم،لوب مایی    آن تاریخی  واقع ند، می بازن  تحول ند فرای تکمی   عدم موفقیت در    بلکه  کن

  اب متناسااب را اساالامی انقلاب هایآرمان بتواند که اساات حکمرانی از الگویی اسااتقرار و نهادی

  .سازد محقق محورمشارکت و پاسخگو کارآمد، نهادهای قالب در امروز جامعه اقتضا ات

 اعیاجتم ظرفیت که نیساات آن نهادی اعوجاج با مواجهه راهکار شاارای،ی، چنین در ،بنابراین

ام از نظ  )بازگشااات  بردارد عقب  به  گام  چند  و دهد  ت، یق موجود نهادی  ظرفیت  با  را هود جامعه  

سلامی  ستم    به جمهوری ا ست  نهادی ظرفیت این بلکه پادشاهی(،  سی سب  باید که ا   تحولات اب متنا

  سااا،ح کاهش جای به دیگر، بیان به .یابد ارتقا و بازساااازی جامعه جدید هایظرفیت و اجتماعی

 ایهواقعیت با را هود حکمرانی ساهتارهای و نهادها است ضروری اجتماعی، م،ال ات و مشارکت

مات  و عمومی انتظارات  جامعه،   جدید    از مهمی بخش. ساااازند  هماهنگ   مردمی مشاااارکت  الزا

 از سپ اجتماعی جوییمشااارکت فزاینده ظرفیت میان ناترازی در توانمی را موجود هاینارضااایتی

یت  و اسااالامی انقلاب هادی  ظرف ظام  ن نده    به  اداری ن ما   جذب،  برای انقلاب از پیش دوره از جا

  که کنندمی احساس  مردم دیگر، بیان به .کرد وجوجست  ظرفیت این به پاسخگویی  و دهیسازمان 

 م،ال ات نوع و اساالامی انقلاب محورمشااارکت هایآرمان با متناسااب موجود، اداری ساااهتارهای

  .ستند نی برهوردار مشارکت  این هدایت و جذب برای لازم توان و انع،ا  از و نیافته شک   عمومی

سئله  شرای،ی،  چنین در صلی  م سئولان  تمای  فقدان نه ا   بلکه ردمی،م هایظرفیت از گیریبهره به م

صلاح  ضرورت  و نهادی ظرفیت ضعف  ست.  اداری و مدیریتی هتارهایسا  ا  هنگامی حال، این با ا

 جودمو ساااهتارهای  حفظ بر صاارفاً  حکمرانی، هایظرفیت تقویت و نهادها بازطراحی جای به که

  این پیامد .یابدمی تداوم اداری نظام پاسخگویی  توان و اجتماعی انتظارات میان شکا   شود،  تأکید

 ایشافز مردم جویانهمشارکت  م،ال ات سو  یک از آن در که است  ایچرهه گیریشک   وضعیت، 

  ندارند؛ را م،ال ات این به مؤثر پاساااخ برای لازم توان موجود نهادهای دیگر، ساااوی از و یابدمی
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  آشااکار پیش از بیش را دولتی مدیریت نظام در تحول و نهادی اصاالاحات ضاارورت که ایچرهه

سلامی  انقلاب اگر رو، این از .سازد می ست  ا سی    و اجتماعی فرهنگی، پارادایم توان شو  سیا  را رک

  ظامن و حکمرانی پارادایم در متناظر تحول گرو در آن دسااتاوردهای تعمیق و تداوم سااازد، متحول

لب   در را مردمی گساااترده های ظرفیت  که  تحولی اسااات؛ اداری  و پاساااخگو  پایدار،   نهادهای   قا

 و نهادمند تجربه یک به آرمان یک حساا، از را دینی سااالاریمردم و کرده دهیسااازمان اثربخش

 .دهد ارتقا زیسته

  م ین دین با آن هویتی و فرهنگی تاریخی، عمیق پیوند ایران، جامعه بنیادین هایواقعیت از یکی

 و فردی زندگی در آنان از ایگسااترده بخش و اندمساالمان ایران مردم قاطع اکثریت اساات. اساالام

 به ونیدر تمای  و گرایش کمدست  یا و هستند  پای ند سلامی ا هایارزش و احکام به هود اجتماعی

ند.  دینی های آموزه بر م تنی زیسااات ها  ایران در اسااالام رو، این از دار  ای  فرهنگی متغیر یک  تن

 عنوان به ،متمدن سارزمین  این به اسالام  ورود زمان از بلکه نیسات،  هامؤلفه ساایر  کنار در اجتماعی

 و هاارزش نهادها، از بسااایاری بخشمشاااروعیت من ع و جمعی تهوی ارکان تریناصااالی از یکی

س ات  ست.  کرده نقش ایفای اجتماعی منا ساس،  این بر ا شه  جایگاه تواننمی ا صی   و دارری سلام  ا  ا

سازی    تأثیر تحت را ایرانی جامعه در ضا سانه  هایف سی    هیاهوهای ای،ر   که تیاقلی هایدیدگاه یا سیا

  دین چارچوبی،  چنین در .داد جلوه اهمیت کم یا  گرفت  نادیده   ردارند، برهو پرنفوذ های تری ون از

  راستای در باید حکمرانی سازوکارهای و نهادها ساهتارها، و است محوریت و اصالت واجد اسلام

ماندهی    و طراحی آن اهدا   و ها آرمان  ها، ارزش تحقق  جمود معنای  به  امر این ال ته  شاااوند.  ساااا

  باید اسلامی حکمرانی نظام برعکس، بلکه نیست؛ مکان و زمان اقتضا ات به توجهیبی یا ساهتاری

 مورد ستمرم طور به المللی،بین و داهلی متغیر شرایط و جامعه نیازهای محی،ی، تحولات با متناسب

  ینا سایاسای   تجلی ترینمتعالی حاضار،  عصار  در گیرد. قرار روزآمدساازی  و اصالاح  بازاندیشای، 

 همینی)ره(، امام حضارت  بخشالهام ره ری با که اسات  اسالامی  جمهوری نظام ایران، در اندیشاه 

  شک  حکمرانی عرصه در اسلامی هایارزش تحقق هد  با و ایران مسلمان ملت گسترده پشتی انی

مانه   ره ری و هدایت   تحت  گذشاااته،   های دهه  طول در و گرفت   العظمی اللهآیت  حضااارت حکی

سته  ،)ره( ایهامنه ست  توان  ثرگذارا جایگاهی و ایمن،قه نفوذ ث ات، از برهوردار نظامی عنوان به ا

 و سااااهتارها» و «نظام م انی و اصاااول» میان تمایز حال، این با .کند نقش ایفای جهانی معادلات در



 

 

 سخن سردبیر: باید برخاست از بعثت اجتماعی تا اعوجاج نهادی

38 

 هب اسلامی نظام هایآرمان و م انی از دفاع است. برهوردار اساسی اهمیت از «اجرایی سازوکارهای

 حاصلا  و نقد از مدیریتی هایرویه و نهادها ساهتارها،  همه دانستن  مصون  و پنداشتن  مقدس معنای

  برای مختلف هایدوره در که حکمرانی و مدیریتی اداری، ساااهتارهای  از برهی بسااا چه نیساات. 

 مواجه ماهوی هایمحدودیت و هاکاساااتی با ابتدا از اند،شاااده ایجاد و طراحی نظام اهدا  تحقق

 هفلسااف  از بخشااای فناورانه،   و اجتماعی  محی،ی، تحولات اثر در و زمان  گذر  در یا  باشاااند،   بوده

 اساات ممکن همچنین باشااند. داده دساات از را جدید نیازهای با هود تناسااب و کارکرد وجودی،

  کارآمدی، از دیگر نهادها، این بر حاکم ساااازوکارهای و هارویه فرایندها، ها،چارچوب از برهی

  رهوردارب کنونی متحول و پیچیده مساااا   به گوییپاساااخ برای ملاز پذیریانع،ا  و اثربخشااای

شند  صلاح  صورت،  هر در .ن ا ستمر  بازنگری و ا ص  با مغایرتی تنها نه هارویه و ساهتارها  این م  ولا

  یکی اساس، این بر .شودمی محسوب آن تداوم و کارآمدی پویایی، لازمه بلکه ندارد، اسلامی نظام

  ظامن مستمر  اصلاح  و ارزیابی برای ملی سازوکاری  ایجاد تواندمی ورکش  راه ردی هایضرورت  از

 دولتی ریتمدی نظام ساهتار  اصلاح  عالی کمیسیون » تشکی   راستا،  این در باشد.  مدیریتی و اداری

  حقوق حکمرانی، مدیریت، هایحوزه برجساته  نظرانصااحب  از متشاک   «ایران اسالامی  جمهوری

صاد،  عمومی، شی  هط اقت ست    یا گذاری م  و مرت ط، هایحوزه سایر  و اجتماعی علوم گذاری،سیا

  اشد.ب حکمرانی نظام کارآمدی ارتقای جهت در مؤثر گامی تواندمی الاداره فقه متخصصین هچنین

 کلان ساا،ح در جایگاهی و فرابخشاای رویکردی کافی، اهتیارات با اساات شااایسااته  نهادی چنین

شد؛  مجریه قوه به محدود آن مأموریت و کند فعالیت حاکمیت سیاری  زیرا ن ا سا    از ب   اهتاریس  م

  هایین هد  دارند. هاص قوه یا دسااتگاه یک اهتیارات حوزه از فراتر و ایقوهمیان ماهیتی کشااور

 ایارتق ناکارآمد، ساااهتارهای بازطراحی نهادی، هایگلوگاه شااناسااایی  تواندمی کمیساایون این

ماهنگی  یان  ه یت ظ افزایش و حکمرانی ارکان  م ظام  رف هدا   تحقق در اسااالامی جمهوری ن  و ا

 .باشد معاصر جهان متحول و پیچیده شرایط در هود هایآرمان

 در شاایبازاندی به دعوتی بلکه نیساات، شااعار یک تنها «برهاساات باید»سااخن پایانی این که 

 یممرد هایانگیزه اجتماعی، سرمایه که هنگامی است. عمومی امور مدیریت و حکمرانی هایشیوه

  یسنت هایروش ادامه رود،می فراتر رسمی نهادهای ظرفیت از مشارکت برای شهروندان آمادگی و

 وامعج تجربه شود. منجر نهادی هایاعوجاج گیریشک  و هافرصت اتلا  به تواندمی جامعه اداره
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هد می نشاااان  موفق عه  که  د یدار    توسااا ماعی  انرژی ت دی     گرو در پا یت  به  اجت هادی  ظرف  و ن

شارکتی  کارهایسازو  ست.  م صلی  وظیفه رو،این از ا سازی  نه حکمرانی نظام ا شارکت،  محدود  م

ست.  آن از اثربخش گیریبهره و هدایت دهی،سازمان  بلکه شارکتی،  حکمرانی ا  و سازی اجماع م

  ینچن در کنند. ایجاد نهادها اجرایی توان و مردم اراده میان پلی توانندمی اجتماعی ساااازیشااا که

ستن  شرای،ی،  صلاح  معنای به برها صه  گشودن  و عمومی اعتماد تقویت ساهتارها،  ا  دیدج هایعر

یان  همکاری  لت  م عه    و دو نده  اسااات. جام مد    ایآی مانی  آورتاب  و کارآ  که  گیردمی شاااک   ز

 .گیرند قرار راستاهم و افزاهم مسیری در نهادی و مردمی هایظرفیت
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