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Abstract 
 

Habib ibn Muzahir al-Asadi is one of the pivotal figures of the Ashura 

epic, whose multifaceted character has often been overlooked. Studying the 

life of great and inspirational figures in history can help identify principles 

and concepts that remain applicable in the realms of management and 

leadership. The present research aims to analyze the character of Habib ibn 

Muzahir to identify and structure managerial implications. This study is 

organized based on the qualitative content analysis method, and the 

managerial implications are extracted from the life and behavior of Habib 

ibn Muzahir. By analyzing the character of Habib ibn Muzahir, the 

managerial teachings were categorized into seven types: planning, 

decision-making, leadership and guidance, cultural and value-based 

development, organizing, motivation and morale-building, and human 

resource development and training. The analysis of Habib ibn Muzahir’s 

character concludes that he represents an example of exemplary Islamic 

administrators and rulers who can be considered a model for management . 

Keywords: Management, Habib ibn Muzahir, Islamic Management, 

Islamic Leadership, Ashura Management, Biographical 
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 دهیچک

ی حماسه عاشورا است که از بسیاری از ابعاد      هاتیشخص   نیتریمحورحبیب بن مظاهر اسدی از  

اصول  ییبه شناسا تواندیم خ،یبخش در تارافراد بزرگ و الهام رهیس یبررسوجودی او غفلت شده است. 

. پژوهش حاضر درصدد   کاربرد دارند یو رهبر یتیریمد یهاکمک کند که همچنان در عرصه  یمیو مفاه

صیت جناب حبیب بن مظاهر،      شخ ست که با تحلیل  سایی و چارچوب    هایآموزها شنا ندی بمدیریتی را 

ست و          شده ا ساماندهی  ساس روش تحلیل محتوای کیفی  ضر بر ا مدیریتی  هایآموزهکند. پژوهش حا

ن مظاهر، ب بیبحمبتنی بر سیییره و رفتار حبیب بن مظاهر اسییتخراه شییده اسییت. با تحلیل شییخصیییت  

صم  ،یزیبرنامه رشامل   گونه مدیریتی در هفت هایآموزه  و یساز فرهنگ ،یو رهبر تیهدا ،یریگ میت

قرار گرفت. با  ،یو توسییعه و آموزش منابا انسییان  یبخشیی هیو روح زشیانگ ،یسییازمانده یمدارارزش

ی از کارگزاران و حکمرانان انمونهکه او  دیآیمتحلیل شییخصیییت حبیب بن مظاهر این نتیهه به دسییت 

 .به عنوان الگوی مدیریتی در نظر گرفته شود تواندیمطراز اسلامی است که 
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 مقدمه

های اخیر، تأکید بیشدتری بر بررسدی الگوهای ترکیبی از رهبری    در سدا   علم مدیریت با رشدد  

های مدیریتی به . در این میان، پژوهش(513: 2019، 1جونز و کلارکسددنتی و مدرن شددده اسددت )

هام       ند   ابخش برای تقویت رویکردهای رهبری اخلاقی و کارآمد بوده     دنبا  شدددناسدددایی منابع ال

های رهبری و مدیریت  دهد که بسیاری از مد   ، تحقیقات نشان می حابااین(. 7: 2021، 2نورتوس)

مل          های غربی بنا شدددده   مدرن بر مبنای نظریه    اند و به الگوهای رهبری بومی و تاریخی که شدددا

؛ اسمیت، براون 202، 3یوکل و گاردنرهای اخلاقی و معنوی است، کمتر پرداخته شده است )ارزش

مل کلیدی در پیشدددبرد اهدا  و موفقیت      ری به مدیریت و رهب  (. 2021، 4و جانسدددون  عنوان دو عا

بسددیاری از  کهیها و جوامع همواره مورد توجه محققان و اندیشددمندان بوده اسددت. درحال سددازمان

صو  علمی و تجربی مدرن توسعه یافته   رویکردها و نظریه گیری از هرهاند، بهای مدیریتی بر مبنای ا

تواند ابعاد نوینی را در مدیریت و رهبری معرفی جسددته می های برالگوهای تاریخی و شددخصددیت  

  (.2020، 5براونکند)

ای حبیب بن مظاهر اسدددی، یکی از یاران وفادار امام حسددین )ع( در حماسدده عاشددورا، نمونه    

های مدیریتی و رهبری او تاکنون کمتر مورد بررسدی قرار  برجسدته از شدخصدیتی اسدت که ویژگی    

ست )  سیره و رفتار او می   (4: 1393محدثی، گرفته ا سی و تحلیل  شمند برای    . برر تواند الگویی ارز

های معنوی و اخلاقی با مدیریت  هایی که ارزشویژه در محیطمدیران و رهبران امروزی باشدددد، به

ست که پژوهش  .شوند تلفیق می سی جامع آموزه این در حالی ا های مدیریتی  های محدودی به برر

ها به معنای از دسددت دادن فرصددت   اند. عدم توجه به این جنبهاو پرداخته موجود در سددیره و رفتار 

مدیریت   توانند در تقویت رهیافت     های مهمی اسدددت که می   مندی از درس بهره و  اسدددلامی های 

 .محور مورد استفاده قرار گیرندارزش

س    ص    یضرورت برر سد  بیحب تیشخ سلام  تیریدر حوزه مد یبن مظاهر ا یژگیو لیبه دل یا

سته او در رهبر  یها شرا  تیریو مد یبرج ست. حب  یبحران طیدر  عنوان بن مظاهر به بیو پرچالش ا
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 ان،میبر ا یمبتن یاز رهبر ی)ع( در حماسدده عاشددورا، نمونه بارز  نیامام حسدد کینزد ارانیاز  یکی

و رهبران در جوامع  رانیمد یارزشددمند برا ییالگو تواندیقاطع اسددت که م یریگمیمو تصدد ثار،یا

و  تیوتق یبرا ینیو د یخیتار یاز الگوها یریگبه دنبا  بهره یاسدددلام تیریباشدددد. مد یاسدددلام

صو  مد    سعه ا ست. در ا    یایدر دن تیریتو صر ا س  ان،یم نیمعا ص    لیو تحل یبرر مانند  ییهاتیشخ

مد  یاصدددو  رهبر فیدر بازتعر  ینقش مهم تواند یبن مظاهر م  بی حب  یهابر ارزش یمبتن تی ریو 

 جادیا او در ییبن مظاهر، توانا بیحب تیشددخصدد  یبررسدد تیاهم لیاز دلا یکی کند. فایا یاسددلام

در  هایژگیو نیاسددت. ا یدشددوار و بحران اریبسدد یطیدر شددرا یجمع هیروح تیو تقو یهمبسددتگ

سلام  تیریمد س    به یا سا صو  ا شناخته م  یرهبر یبرا یعنوان ا  یرفتارها تیو بر اهم شوند یموفق 

 دارند. دیتأک یمیو انسجام ت یاخلاق

ش  )ع( نق نیامام حسدد ارانی انیتوانسددت در م ،یقو مانیو ا یفداکار هیبن مظاهر با روح بیحب

 یهاتیدر موقع رانیمد یمناسددب برا ییالگو تواندیکند که م فایانسددجام و اتحاد ا جادیدر ا یمهم

  تیریبن مظاهر در مد بیحب تیشخص لیو تحل یبررس جه،ینت در .(21: 1398شجاعی، مشابه باشد )

 مدرن یایکمک کند که نه تنها در دن یتیریاصدددو  مد یایو اح ییبه شدددناسدددا تواندیم یاسدددلام

 دهند،یم تیاهم ینیها و اصددو  دکه به ارزش یرانیمد یبرا توانندیاسددتفاده هسددتند، بلکه م قابل

 بخش باشند.الهام

مدیریتی در سیره و رفتار حبیب بن مظاهر  هایآموزهپژوهش حاضر با هد  شناسایی و تحلیل 

ی مدیریتی منبعث  هامهارتو  هاساماندهی شده است. سؤا  اصلی این پژوهش این است که آموزه

ی مدیریتی  هاسبکاز تحلیل سیره و رفتار حبیب بن مظاهر چیست و این اصو  چه تأثیری در بهبود 

صر  و ر صورت جامع و       گذاردیمهبری معا ست که به  صورت ا صلی این پژوهش بدین  . نوآوری ا

که   شود یمو تلاش  شود یماز نگاه مدیریتی و رهبری، شخصیت حبیب بن مظاهر بررسی و تحلیل    

های مدیریتی و رهبری از سدیره و شدخصدیت ایشدان اسدتخراه و به صدورت       الگویی جامع از مؤلفه

در پژوهش حاضر ابتدا، شخصیت و زندگی حبیب بن مظاهر به صورت       .ئه شود ارا شده یبنددسته 

یمی مرتبط با حبیب بن مظاهر آورده هاپژوهشدر ادامه پیشدینه   شدود یمخلاصده تشدریو و تبیین   

. در مرحله بعد روش تحلیل محتوای کیفی و کاربست آن در شودیمو نوآوری پژوهش تبیین  شود

   .شودیمو نتایج ارائه  هاافتهو در نهایت تحلیل ی شودیمپژوهش حاضر انجام 



 

  

134 

 های مدیریتی از سیره و شخصیت حبیب بن مظاهرآموزهشناسایی و تحلیل 

 پژوهش پیشینه و نظری مبانی

 پژوهیمدیریت و رهبری در اسلام و ضرورت سیره

ای برخوردار اسدت که ریشده در اصدو  توحیدی،     مدیریت و رهبری در اسدلام از جایگاه ویژه 

لت   مه   کرم )ص( و آموزهمحوری و اخلاق اسدددلامی دارد. قرآن کریم، سدددیره پیامبر ا عدا های ائ

صومین )ع( به  سلامی را فراهم      مع سعه مدیریت ا صلی، چارچوب نظری برای فهم و تو عنوان منابع ا

ستخراه آموزه   1391کنند )بابایی، می ستا، ا سیره بزرگان دین، از جمله  (. در این را های مدیریتی از 

سیاری دارد و می    عه  پردازی و توس واند مبنایی برای نظریهتامام علی )ع( و امام حسین )ع(، اهمیت ب

 .(1395زاده، نظام مدیریت اسلامی باشد )لطیفی، منصوری و عبدالحسین

های الهی و رعایت اصددو  اخلاقی اسددت. تفاوت اسدداسددی   مدیریت در اسددلام مبتنی بر ارزش

ست؛ در حا        سازمانی نهفته ا سان و اهدا   سلامی با مدیریت غربی در نگرش به ان ی که  لمدیریت ا

مدیریت غربی بر کارایی و سددود اقتصددادی تمرکز دارد، مدیریت اسددلامی توجه به تعالی انسددان،    

لت و مسدددیولیت اجتماعی را در اولویت قرار می       . (1400دهد )سدددتوده، باقری و جاجرمیزاده،     عدا

امعه جرهبری در اسلام مفهومی فراگیرتر از مدیریت دارد و مبتنی بر هدایت، تربیت، و رشد معنوی 

ست. امام علی )ع( در نهج  سنگین می   ا سیولیتی  ستلزم رعایت عدالت البلاغه رهبری را م ، داند که م

بلکه   ؛(. رهبر اسلامی نه تنها مدیر اجرایی است1396پور، سالاری است )حسنی و نقیتقوا و شایسته

ابی،  یفر، و کت باید به نیازهای روحی و اخلاقی پیروان خود نیز توجه داشدددته باشدددد )رحمتی، خن          

عنوان یک روش علمی، امکان اسددتخراه اصددو  مدیریتی را از زندگی و   پژوهی بهسددیره  .(1393

سلامی فراهم می  سیره    عملکرد رهبران ا سی  سا  پژوهی، تفاوت مبانی ارزشی و کند. یکی از دلایل ا

مدیریت غربی اسدددت )طباطبایی و همکاران،             مدیریت اسدددلامی با  ام ام یرهبر .(1400فلسدددفی 

( با )ع نیاسددت. امام حسدد محورفیگرا و تکلتحو  تیریعاشددورا نمونه بارز مد امی)ع( در قنیحسدد

بارزه عل    روانیپ ،یو اخلاق ینید یها بر ارزش دی تاک  به م عه الگو     هی خود را  طال ند. م  یظلم فراخوا

اد از برابر فس  درو مقاومت  ییگرافیتکل رت،یهمچون بص  یمیکه مفاه دهدینشان م  شان یا یرهبر

 (.1393 ،یو کتاب فریخن ،یاست )رحمت یاسلام تیریمد یدیعناصر کل
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عنوان یک روش علمی، فرآیندی است که   پژوهی بهسیره بیان داشت که   توانیمبندی در جمع

ها اصددو  و الگوهای مدیریتی  های بزرگان دین پرداخته و از آنبه بررسددی زندگی، اعما  و آموزه

مدیریتی و انطباق آن         کن اسدددتخراه می ها با   د. این روش بر پایه تحلیل تاریخی، اسدددتنباص اصدددو  

(. مدیریت در اسدلام نه صدرفای یک   1400های معاصدر بنا شدده اسدت )طباطبایی و همکاران،    چالش

ساس ارزش  ؛نظام اجرایی سیره   بلکه راهی برای هدایت جامعه بر ا ست و  پژوهی ابزاری های الهی ا

ها به الگوهای عملی در مدیریت اسدددت )لطیفی، ها و تبدیل آنت این ارزشکلیدی برای شدددناخ

گیری، تعامل با مردم، های تصدددمیم(. از طریق مطالعه روش1395زاده، منصدددوری و عبدالحسدددین

و سددایر    محوری و راهبردهای حل بحران در سددیره پیامبر اکرم )ص(، ائمه معصددومین )ع(  عدالت

سته، می  هایشخصیت    سانی ارائ  محورهایی برای مدیریت اخلاقی، عدالتچارچوبتوان برج ه و ان

سنی و نقی     کرد که در برابر چالش شد )ح سخگو با (. در واقع، 1396پور، های مدیریت مدرن نیز پا

سلامی و نیازهای مدیریت         صو  ا سیره بزرگان دین، امکان پیوند میان ا ستخراه دانش مدیریت از  ا

سبب     صر را فراهم کرده و  سلامی می   معا ستو   توسعه الگوهای مدیریتی بومی در جوامع ا ده، شود )

 .(1400باقری و جاجرمیزاده، 

 تحلیل شخصیت و زندگی حبیب بن مظاهر

هجری( در یمن چشدم به جهان گشدود. کنیه او    61-قبل از هجری 14حبیب بن مظاهر اسددی ) 

حر    325،  1، 1421شبستری،   ، ال553، 4، 1371، الامین، 102، 1419ابوالقاسم است. )السماوی،    

حبیب از یاران امام علی، امام حسددن و امام  1.اسددد اسددت پدر او مظاهر از خاندان بنی (الحاء/ الرقم

حسدین بوده اسدت. او حافک کل قرآن و از راویان و ناقلان حدیث بوده اسدت. او از جمله کوفیانی     

 

ضوان الله تعالی علیهم:        . 1 شهداء ر سلام، فی زیاره ال صادق علیه ال سلام علی حبیب بن مظاهر »قال الإمام ال شهید الاول « ال ، )ال

ضوان الله تعالی        151، 1410 شهداء ر سلام، وال سین علیه ال شریف، فی زیاره الإمام الح ( وعن الإمام المهدی عهل الله فرجه ال

، زیاره الشیهداء  493، 1419)ابن المشیهدی،  « السیلام علی حبیب بن مظاهر اسسیدی  »دسیه:  علیهم، ما خره من الناحیه المق

شوراء؛ ابن طاووس،     ضوان الله علیهم فی یوم عا صل   78، 3، 1416ر شوراء؛     14الف شهداء فی یوم عا فیما نذکره من زیاره ال

سی،   سلام،     71، 45، 1403المهل سین علیهم ال سن والح سائر ما جری علیه بعد بیعه الناس   37باب ، کتاب تاریخ فاطمه والح

شهداء رضوان الله تعالی علیهم. و      صلوات الله علیه، فی زیاره ال ، 338، 1407؛ البحرانی، 272، 98لیزید بن معاویه إلی شهادته 

 م السلام(کیفیه زیاره الحسین علیه السلام وسائر الشهداء علیه 65، باب 498، 12، 1383باب أسماء الشهداء، البروجردی، 
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شورا        سته بود که به کوفه بیایند. او از جمله یاران امام حسین در روز عا ست که در نامه از امام خوا ا

 است که به همراه ایشان به شهادت رسید. 

ز  ین ب بن مظُهرّ فقَعَسدد یبا نام حب ی، از ویخیو تار یکه در منابع رجال یبن مظُاهر اسددد بیحب

السلام بوده است؛ بلکه به گفته ابن  ن علیهمیامام حسن و امام حس، یاران خاصّ امام علیاد شده، از ی

حکومت امام  ندر دورا یز درک کرده اسددت. ویه و آله را نیعل اللهیامبر خدا صددلیحجر، دوران پ

ت. نامیده م  شد، بوده اس  « شرُطَةُ الخَمیس »شان که  یا« ژهیسپاه و » یاز اعضا  یکیالسلام،  علیه یعل

مظاهر با میثم تمّار و رشُددیَد هَجرَد در باره آینده، نشددانه آن اسددت که آنان، از  مذاکرات حبیب بن 

سلام، و برخوردار از کمالات بلند معنود و علم منَایا و بلایا )مرگ      سرِّ امام عل  علیه ال صحاب  ها ا

ن به دو حادثه ها( بوده اند. ود، در زمره نخستین کسان  بود که از امام حسین علیه السلام براد آم     

و پس از ورود مسددلم علیه السددلام به کوفه و قرائت نامه امام علیه السدلام براد مردم  کوفه، دعوت کردند 

تردید در صداقت مردم کوفه، سوگند یاد کرد که شخصا دعوت امام     رکوفه، پس از عابِس که ضمن اظها 

آنان م  جنگد تا خدا را ملاقات علیه السددلام و نماینده ایشدان را م  پذیرد و براد رضدداد خدا با دشددمنان  

کند، از جا برخاسدت و گفت: خداوند، تو را بیامرزد  آنچه را در نظر داشدت ، با سدخن  کوتاه، بیان کردد.    

: به خداوندد که جز او خدای  نیسددت، سددوگند، من هم نظرد همچون نظر او دارم. پس از  گفتسددپس 

سلم بن عقیل،     شد. همچنین حبیب، در بیعت گرفتن از مردم کوف سخنان این دو نفر، بیعت مردم با مُ ه، آغاز 

 (235، ص6، ه1388شهری، )محمدی ری نقش  فعّا  داشت

د و برخورد با اسفه بنییالسلام از طاسپاه امام علیه یرو برایجذب ن یز برایپس از حضور در کربلا ن یو

ا به السلام رجناح چپ سپاه امام علیه  یب، در روز عاشورا، فرمانده یداشت. حب یفراوان یهادشمنان، تلاش 

شت و از آرامش و روح  س یعهده دا شاد بود و بر       ییار بالایه ب شهادت،  ستانه  برخوردار بود. چنان که در آ

 ب،ی. حبسددت ی. برُیَر به او گفت: برادر  الان وقت خنده نکردیم یرزمان خود، شددوخ ، با همیاسدداس نقل 

سخ داد: کجا برا  سوگند، جز ا یاز ا، بهتر یشادمان  یپا وباش، ن گروه اُیست که ا ین نین جا؟ به خدا 

ش    شم ن  یا کهی، درحالی. ومیشو ی، هماغوش منیو ما با حورالع آورندیشان به ما هجوم م یرهایبا 

  سدوار کهیبم و پدرم، مظُاهر اسدت  یور شدد: من، حب ، به سدپاه دشدمن، حمله  کردیاشدعار را زمزمه م 

شعله یکارجو، میپ شما، آماده  یهاان  شمارتر جنگ.  شک  دیتر و پر ش یو ما، وفادارتر و  م.  ییماباتر از 

ان م. او همچنیدار یل بهتریم و دلیزگارتریو از شدددما، پره میتر دارروشدددن یبرتر و حقّ یما، حجتّ
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شهدا یبه خ تاد یرزم شهادت حب   یکربلا پ یل  س  یب، برایوست.  س   ن علیهیامام ح سلام، ب ار ناگوار یال

شهادت خود و    یشه  یکه و ینگامبود. لذا ه شد، فرمود: من،  ساب خدا  یارانِ حماید  تگرم را به ح

در  ی  نام ویب بن مظُاهر اسددد ی، آمده اسددت: سددلام بر حب  «ه مقدسّدده یارت ناحیز». در گذارمیم

 (239-237، ص6، ه1388شهری، )محمدی ریهم آمده است« هیّرجب تاریز»

 محورهای شخصیتی حبیب بن مظاهر

 هارزشابر اساس تعریف انسان کامل از منظر شهید مطهری، انسان کامل، انسانی است که تمام 

سان کامل            شان در مورد ان شد. ای شته با صورت یکسان رشد و نمو دا  یهاارزش: ندیگویمدر او به 

 و آزادی عبادت، خدمت، عدالت، محبت، عشددق، عقل،: دارد وجود بشددر در هک اسددت گوناگونی

 قطف هک او است؟ محض عابد فقط هک او است؟ املک انسان انسان، دامک حا ها. ارزش گردی انواع

ست؟  محض آزاده شق  فقط هک او ا ست؟  محض عا ست؟  محض عاقل فقط هک او ا  کدامهیچ نه، ا

 هماهنگ» و« اعلی حد در» «هاارزش این همه» هک است  انسانی  آن املک انسان . نیست  املک انسان 

 و عاد ت در انسدان  ما ک .اسدت  انسدانی  چنین السدلام علیه علی. باشدد  ردهک رشدد  او در «دیگرکی با

ست؛  توازن سان  یعنی او شتن  با ان ستعدادهای  همهنیا دا سان  وقت آن گوناگون ا ست  املک ان   هک ا

 و اردنگذ معطل و مهمل را دیگرش اسددتعدادهای و ندکن پیدا گرایش اسددتعدادک ی سددوی به فقط

سای    گویندمی علما هک دهد رشد  هم همراه متوازن، و متعاد  وضع ک ی در را همه سا  عد  حقیقت ا

 همه هکاین عین در هک اسدددت این اینجا در هماهنگی از مقصدددود .گرددبرمی هماهنگی و توازن به

 (.112ص، 23ه، باشد. )مطهری هماهنگ رشد رشدش ند،کمی رشد انسان استعدادهای

که همه ابعاد شخصیتی  به طور هماهنگ رشد کرده باشد.   دانندیمایشان انسان کامل را انسانی 

یمبودن شدخصدیت انسدان کامل     الاضدداد جامعهمچنین ایشدان یکی دیگر از ابعاد انسدان کامل را   

 سا   هزار زا هک است  صفتی  گوییم،می املک انسان  درباره ما هک «بودنالاضداد  جامع» .  تعبیردانند

: گویدیمالبلاغه نهج مقدمه در یدرض یس  خود حتی. است  شده  شناخته  آن با السلام علیه علی پیش

  هک تاس  موضوع  این انگیزمبرمی راها اعجاب آن و گذارممی میان در دوستانم  با همیشه  هک مطلبی

سلام علیه علی سخنان  گوناگون هایجنبه ست  یاگونه]به ال سان  ه[ کا سمتی  هر در ان  او خنانس  از ق

  نیاید در گاهی و اسددت عبُّاد دنیای در گاهی: اسددت رفته دنیاییک ی به بیندمی شددود،می وارد هک
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 ستا افسران و سربازان دنیای در گاهی ،عرفای دنیای در گاهی و است فلاسفه دنیای در گاهی زهّاد،

 علی. ها مفتی دنیای  در گاهی  و اسدددت قضدددات دنیای  در گاهی  عاد ،  امک ح دنیای  در گاهی  و

 نیسددت )مطهری، غایب بشددریت دنیاهای از دنیایی هیچ از و دارد وجود دنیاها همه در السددلامعلیه

فت. را گر مسائلبا مطالعه شخصیت انسان کامل و رجوع به او پاسخ  توانیم(. پس 124: ص ،23ه

  و مشکلات مسائلبا رجوع به شخصیتش پاسخ  توانیمی از انسان کامل است که انمونهحبیب که 

  را گرفت.

 پیشینه پژوهش 

به کلیات    عمدتای  ی متعددی انجام شدددده اسدددت که     ها پژوهشدرباره جناب حبیب بن مظاهر      

 آنها آمده است. نیترمهمکه در جدو  زیر برخی از  اندپرداختهزندگی او 

 . کتاب های مرتبط با زندگانی جناب حبیب بن مظاهر1جدو  

 سال 
 از یافته یاخلاصه

 مقاله

منبع و محل 

 انتشار
 عنوان پژوهش نویسندگان

1370 

بررسی رجزهای حبیب 

بن مظاهر و نقش او در 

 .عاشورا

مهله رشد معلم، 

 73شماره 
 سید مهدی شهاعی

مردان و رجزهایشان: 

 حبیب بن مظاهر

1377 

نقش حبیب بن مظاهر 

در میدان عاشورا و 

 .عشق او به امام حسین

مهله فرهنگ 

 14شماره کوثر، 
 مصطفی غلامحسینی

عشق  داردانیپیر م

 حبیب بن مظاهر

1379 

تبیین شخصیت حبیب 

بن مظاهر به عنوان 

 .الگوی قاریان

مهله فرهنگ 

 38کوثر، شماره 
 باقر دریاب نهفی

حبیب بن مظاهر اسوه 

 قاریان

1382 

های دیانت تحلیل جنبه

و سیاست در شخصیت 

 .حبیب

 ییهامهله درس

از مکتب اسلام، 

، شماره 43سال 

8 

 غلامحسین صمیمی
حبیب بن مظاهر مرد 

 دیانت و سیاست

توضیح تلاش حبیب  1382 استمداد حبیب بن  غلامحسین صمیمی ییهامهله درس
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 سال 
 از یافته یاخلاصه

 مقاله

منبع و محل 

 انتشار
 عنوان پژوهش نویسندگان

برای جلب کمک از 

 .اسدبنی

از مکتب اسلام، 

، شماره 43سال 

9 

 اسدمظاهر از بنی

1386 
مروری بر زندگی 

 .حبیب بن مظاهر

مهله دانشنامه 

جهان اسلام، 

 12شماره 

 حبیب بن مظاهر لیلا اوصالی

1433 

ها و تحلیل کمک

وفاداری حبیب به امام 

 .حسین

مهله بقیه الله، 

 243شماره 

 عباسیالسید عل

 الموسوی

رجال نصروا الحسین: 

 حبیب بن مظاهر

1391 

بررسی تاریخ و سیره 

حبیب به عنوان صحابی 

 .وفادار

 مهله مبلغان،

و  159شماره 

160 

 جواد حسینی
تاریخ و سیره: حبیب بن 

 مظاهر صحابی فداکار

1391 
نقش حبیب به عنوان 

 .نماد وفاداری به ولایت

مهله فرهنگ 

زیارت، شماره 

10-11 

 جواد محدثی
حبیب بن مظاهر؛ مظهر 

 وفاداری به ولایت

1393 

بررسی الگوی جناب 

حبیب در هشت محور 

 مانند تشکیلات

 نشر سدید

علوی  اصغریعلسید 

با همکاری محمد 

 زادهنیعبدالحس

 الی الحبیب

1394 

تحلیل محوریت امام در 

زندگی حبیب و حرکت 

 .او از کوفه به کربلا

مهله مبلغان، 

 195شماره 

سید عباس حسینی 

 باقرآبادی

محوریت امام در 

زندگی؛ حرکت حبیب 

 از کوفه به کربلا

1395 

مروری جاما بر زندگی 

کارنامه درخشان و 

 .حبیب

مهله پاسدار 

، 35اسلام، سال 

 416-415شماره 

 غلامرضا گلی زواره

حبیب نهیب؛ سیری در 

زندگی و کارنامه 

درخشان حبیب بن 

 مظاهر اسدی
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سایی منابع علمی برخی     شنا عدم  رغمیعلکه  شوند یمی دیگر نیز یافت هاپژوهشبا مطالعه و 

ستقیم به     شاره م سیره حبیب بن مظاهر ولی برخی مطالب در رابطه با    هایآموزها مدیریتی و رهبری 

 از: اندعبارتکه  خوردیمبه چشم  در آنهاسیره مدیریتی حبیب بن مظاهر 

 بن مظاهر بیحب یتیریمد رهیس. پیشینه پژوهشی مرتبط با 2جدو  

 هاخلاصه یافته مدیریتی و رهبریهای آموزه
عنوان اثر 

 علمی

گرا، وفاداری به اصول، پایداری رهبری تحول

 در برابر فشارها، مدیریت تعارضات

بررسی زندگی و نقش حبیب بن مظاهر 

 های شخصیتیدر نهضت کربلا و ویژگی

 .او

حبیب بن 

مظاهر؛ الرمز 

 والوفاء

تقویت روحیه تیمی، ایهاد حس مأموریت 

 مشترک، رهبری با عشق و احترام

حبیب در ایهاد همبستگی و نقش 

 .بخشی به یاران کربلاانگیزه

روح الهماعة 

 فی کربلا

آموزش و توسعه، مدیریت منابا انسانی، 

 نفس یارانتقویت اعتمادبه

های مدیریتی در واقعه بررسی روش

 .کربلا و تأثیر آن بر مدیریت معاصر

تعلیم القادة فی 

 معرکة الطف

ندهی مؤثر، نگری، سازمابینی و آیندهپیش

 پذیریپذیری و تطبیقانعطاف

های تحلیل مدیریت استراتژیک و تاکتیک

 .رهبری حبیب در واقعه کربلا

 یادة فیالق

 ةینیالنهضة الحس

پایداری اخلاقی، حس خدمت و ایثارگری، 

 عدالت و انصاف

های برجسته اسلامی و بررسی شخصیت

 .هاهای مدیریتی آنویژگی

رموز القادة فی 

 مالإسلا

مدیریت استرس، توانایی انگیزش درونی و 

 گیری سریا و مؤثربیرونی، تصمیم

بررسی نقش رهبری در واقعه کربلا و 

 .های برجسته آنشخصیت

رهبری شهادت 

 1در کربلا

وفاداری به اصول، همراهی و همدلی با 

 نیروها، توانمندسازی یاران

بررسی نقش وفاداری و شهاعت در 

 مظاهر و تأثیر آن برشخصیت حبیب بن 

 .مدیریت معاصر

حبیب بن 

مظاهر: نماد 

وفاداری و 

 2 شهاعت

ها، به اصول و ارزش یمتعهد، وفادار یرهبر

 یبحران طیدر شرا یرگذاریتأث ییو توانا

و  یمدارتیولا تیمقاله بر اهم نیا

او با استناد به منابا  یاخلاق لیفضا

دارد و  دیمعتبر تأک اتیو روا یخیتار

عنوان او در حماسه عاشورا را به نقش

بن  بیحب

مظاهر اسوه 

و  یمدارتیولا

 یاخلاق لیفضا

 

1. The Leadership of Martyrdom in Karbala 
2. Al-Habib ibn Muzahir: A Symbol of Loyalty and Valor  
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 هاخلاصه یافته مدیریتی و رهبریهای آموزه
عنوان اثر 

 علمی

 یاخلاق یو رهبر یاز وفادار ییالگو

 .سازدیبرجسته م

 هیروح ت،یشهاعت، عبود ،یوفادار

 گرانیبر د یرگذاریتأث ییو توانا یطلبشهادت

که چگونه  دهدیم حیمقاله توض نیا

مختلف با  یهادر برابر چالش بیحب

 و یبه اصول اخلاق یبندیشهاعت و پا

 .کردیم یستادگیا ینید

شناخت 

 بیحب تیشخص

 بن مظاهر

گرا، وفاداری به اصول، پایداری رهبری تحول

 .در برابر فشارها، مدیریت تعارضات

های شخصیتی حبیب بن بررسی ویژگی

 .مظاهر و نقش او در واقعه کربلا

ی شناسشخصیت

حبیب بن 

 مظاهر

تقویت روحیه تیمی، ایهاد حس مأموریت 

 .مشترک، رهبری با عشق و احترام

بررسی زندگی و نقش حبیب بن مظاهر 

 های شخصیتیدر نهضت کربلا و ویژگی

 .او

حبیب بن 

مظاهر؛ مظهر 

وفاداری به 

 ولایت

 ییتوانا ،یبه رهبر یشهاعت، وفادار

 یهایریگمیو تصم گرانیبر د یرگذاریتأث

 .یاتیح

نقش حبیب بن مظاهر در حماسه بررسی 

عاشورا با احصای سخنان امام حسین 

 .)ع( درباره او

مطالعه بینامتنی 

شخصیت حبیب 

بن مظاهر در 

سخنان امام 

 حسین )ع(

نگری، سازماندهی مؤثر، بینی و آیندهپیش

 .پذیریپذیری و تطبیقانعطاف

های تحلیل مدیریت استراتژیک و تاکتیک

 .کربلا رهبری حبیب در واقعه

حبیب بن 

مظاهر... قائد 

 اسنصار

تقویت روحیه تیمی، ایهاد حس مأموریت 

 .مشترک، رهبری با عشق و احترام

بررسی نقش حبیب در ایهاد همبستگی 

 .بخشی به یاران کربلاو انگیزه

حبیب بن 

 یمظاهر... مسر

 قافلة السماء یإل

شده در منابع معتبر و تحل  یهاافتهیاز  یریگبا بهره یشنهاد یپژوهش پ ص    قیعم لیذکر   تیشخ

سلام  یو رهبر تیریبن مظاهر در چارچوب مد بیحب و  رانیمد ینوآورانه برا ییالگو تواندیم ،یا
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  یهبرمثبت ر یهایژگیاز و یالگو نه تنها به شناخت بهتر و الگوبردار نیرهبران معاصر ارائه دهد. ا

ت و عدال یبر اخلاق، وفادار یمبتن یرهبر یرا برا یبلکه اصدددول کند،یکمک م بیحب یتیریو مد

  است. یکاربرد زیمدرن ن تیریکه در مد کندیم یمعرف

 روش پژوهش

های پژوهشددی در علوم اجتماعی و انسددانی اسددت که برای   یکی از روش تحلیل محتوای کیفی
قان رود. این روش به محقمیهای متنی به کار شددناسددایی، تحلیل و تفسددیر الگوهای معنایی در داده

ها، متون نوشتاری و سایر منابع  مانند مصاحبه یرعددیهای غدهد تا به بررسی محتوای دادهاجازه می
،  2؛ هسیه و شانون  2018، 1کریپندور کیفی بپردازند و به استخراه معانی و مفاهیم نهفته بپردازند ) 

لمات یا عبارات تمرکز دارند، تحلیل  های کمی که بر شدددمارش فراوانی کبرخلا  روش(. 2005
ها را کشدددف کند و روابط پیچیده میان     تری از دادههای عمیق کند تا لایه   محتوای کیفی تلاش می

شددامل  کاربردهای روش تحلیل محتوای کیفی(. 2008، 3ایلو و کاینگازمفاهیم را شددناسددایی کند ) 
ها مانند تحلیل متون تاریخی، بررسی رفتارها و تجربیات انسانی، تحقیقات  ای از حوزهطیف گسترده

ویژه در مدیریت و رهبری  این روش به(. 2014، 4مایرینگشدددود )مدیریتی و مطالعات فرهنگی می
رانهیم و گرود )گیری و رهبری به کار میبرای درک الگوهای رفتاری و مفاهیم مرتبط با تصدددمیم

 هایپژوهشددگران از این روش برای تحلیل متون و اسددتخراه معانی پنهان از داده (. 2004، 5لاندمن
 (. 2012، 6)اسکریر کنند تا به پاسخ به سؤالات پژوهشی پیچیده دست یابندکیفی استفاده می

ست: )       مراحل تحلیل محتوای کیفی سی ا سا رسی   ها و برآوری داده( جمع1شامل چندین گام ا

سایی الگوها    کدگذاری داده (2، )(2018، 7کرسو  و پاث اولیه برای آشنایی با محتوا )  شنا ها برای 

مایلز، هیبرمن و ) یبندی کدها به مضدامین اصدلی و فرع  ( دسدته 3)(، 2021، 8سدالدانا و معانی پنهان )

 (. 2017، 10و  و همکارانناها )ها برای ارائه یافته( تفسیر و تحلیل نهایی داده 4و ) (2014، 9سالدانا 

 

1. Krippendorff 

2. Hsieh & Shannon 
3. Elo & Kyngäs 
4. Mayring 
5. Graneheim & Lundman 

6. Schreier 
7. Creswell & Poth 
8. Saldana 

9. Miles, Huberman, & Saldana 
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و  ها، بازبینی توسددط همکارانسددازی دادههایی مانند مثلثاین روش از طریق تکنیک اعتبارسددنجی

این فرآیندها به  (.1985، 1لینکولن و گوباشددود )کنندگان انجام میاسددتفاده از بازخورد مشددارکت 

های  نان حاصدددل کنند و پژوهشکنند تا از دقت و قابلیت اعتماد نتایج خود اطمیمحققان کمک می

 (.2015، 2نوبل و اسمیتکیفی با کیفیت بالاتری ارائه دهند )

ضر از روش  ستفاده م  شیافزا یبرا یمختلف یهادر مقاله حا  یساز از جمله مثلث شود، یاعتبار ا

. شودیم یسبرر هاافتهی تیصحت و جامع ،ینیو د یخیاز منابع مختلف تار یریگکه با بهره 3هاداده

سط همکاران  ینیبازب ن،یهمچن ش به 4تو سط متخ  هاافتهی دییو تأ یابیارز یبرا یعنوان رو  صان ص تو

  ینی. بازبابدیها بهبود داده ریو تفسدد لیتا صددحت تحل رودیاسددلام به کار م خیو تار تیریحوزه مد

شارکت    ضم  یبرا زیمورد مطالعه ن نهیتوسط افراد آگاه به زم  جینتا یابیارز ای 5کنندگانتوسط م  نیت

آشدنایی با تاریخ اسدلام و شدخصدیت حبیب بن      . شدود یانجام م یخیتار تیبا واقع هاافتهی یخوانهم

مرتبط در حوزه مدیریت اسددلامی و مدیریت عاشددورایی، مسددلط بر     فاتیتألمظاهر، دارای آثار و 

سلط بر        ارای و د ی کیفیهاروشمباحث علوم مدیریت رایج و دکتری تخصصی رشته مدیریت، ت

ی کیفی و تسددلط بر علوم حوزوی و تحصددیلات حوزوی داشددتن از جمله   هاپژوهشسددابقه انجام 

ی پژوهش حاضددر بوده اسددت. مشددخصددات  هاافتهی دییتأی خبرگان برای هایژگیومشددخصددات و 

 ( آمده است.3خبرگان و فراوانی آنان در جدو )

 برای تایید یافته های پژوهش. مشخصات و مختصات خبرگان 3جدو  

 ردیف مختصات خبرگان تعداد

 1 دکتری مدیریت و دارای تحصیلات آکادمی مدیریت 3

 2 دارای تالیفات مرتبط با حوزه عاشورا پژوهی و حبیب بن مظاهر 2

 3 دکتری تاریخ اسلام  2

 4 دکتری و دارای پژوهش در حوزه سیره پژوهی و تحقیقات کیفی 2

 5 حوزوی و علوم اسلامیتحصیلات  1
 

1. Lincoln & Guba 

2. Noble & Smith 

3. T riangulation 

4. Peer Debriefing 

5. Member Checking 
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  یمنظور بررسددبه 2و اسددتفاده از کدگذار دوم 1لیتحل ندیفرا قیدق یمسددتندسدداز  ن،یعلاوه بر ا

سان  س  یدر کدگذار یهم راهکارها  نی. اکندیکمک م جیاعتماد نتا تیقابل تیها به تقوداده ریو تف

مقاله حاضددر   .شددوندیاعتمادتر منجر مقابل جیپژوهش و ارائه نتا یهاافتهیدقت و اعتبار  شیبه افزا

ریتی  ی مدیهاشدداخ  به پشددتوانه متون تاریخی  « تحلیل محتوا»کوشددد تا با اسددتفاده از روش   می

 زندگی جناب حبیب را مورد تحلیل و ارزیابی قرار دهد.

 های پژوهشیافته

ی انجام شدده  هاگامبه تفکیک  هاافتهدر این قسدمت به صدورت خلاصده مراحل انجام تحلیل ی   

یب  ی، منابع معتبر و متقن پیرامون حباکتابخانه. در گام او ، با بررسی و انجام مطالعات شودیمارائه 

شدند.       سایی  شنا سا    یبرابن مظاهر  س  یمنابع علم ییشنا ن مظاهر، از ب بیحب تیریمد رهیمرتبط با 

ستفاده   ا یکتب معتبر اسلام  و یمقالات پژوهش  ،یداده علم یهاگاهیمند در پانظام یروش جستجو 

  رهیسدد»، «در اسددلام یرهبر»، «یاسددلام تیریمد»مانند  ییهادواژهیشددده اسددت. ابتدا با تمرکز بر کل

،  Google Scholar رینظ ییها گاه ی، منابع بالقوه از پا   «بن مظاهر  بی حب»، و «فرماندهان عاشدددورا     

  یاسددتخراه شدددند. سددپس، مقالات و کتب مرتبط که به بررسدد    یدانشددگاه یهاگاهیو پا نورمگز

  شددده شددامل  پرداخته بودند، غربا  شدددند. منابع انتخاب  شددان یا یو فرمانده یتیریمد یهایژگیو

نظر   بوده که از یپژوهرهیس  یمحتوا لیو تحل یاسلام  تیریخ اسلام، مد یدر حوزه تار ییهاپژوهش

ستنادده  ،یاعتبار علم  یابیورد ارزم سبک مدیریتی حبیب بن مظاهر باص با موضوع  مناسب و ارت  یا

  یپژوهرهیصحت و دقت منابع از نظرات خبرگان در حوزه س دییجهت تأ ن،یقرار گرفتند. علاوه بر ا

 اشند.استناد بمعتبر و قابل یهابر داده یمبتن هالیتا تحل شدبهره گرفته  یاسلام تیریو مد

در گام بعدی کدگذاری اولیه بر مبنای جملات و عبارات مرتبط با حبیب بن مظاهر انجام شددد  

 که یک نمونه آن در جدو  زیر انجام شده است.

 

1. Audit Trail 
2. Second Coder 
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 های مدیریتی از سیره حبیب بن مظاهر. نمونه کدگذاری اولیه برای فهم آموزه4جدو  

 ترجمه متن اصلی ردیف
کدگذاری 

 اولیه

1 

 یب بن مظاهر اسسدیکان حب"

من القادة الشهعان، نزل الکوفة 

 یطالب ف یبن أب یوصحب عل

 ".هاحروبه کل

حبیب بن مظاهر اسدی از فرماندهان شهاع 

بود که در کوفه ساکن شد و در تمامی 

طالب همراه او بود های علی بن ابیجنگ

 (2022مرکز مطالعات کربلا، )

 یفرمانده

 شهاع

2 

ب بن مظاهر من شرطة یکان حب"

ر یو أمیس، وهم فدائیالخم

 ".نیالمؤمن

حبیب بن مظاهر از اعضای شرطة الخمیس 

بود که فداییان امیرالمؤمنین محسوب 

 (2018 ة،یشدند )دارالکتب العربمی

به  یوفادار

 ولی جامعه

3 

ب بن مظاهر من یکان حب"

 نین، ومن الذیر المؤمنیتلامذة أم

خاصَّة وتشرَّبوا ته الیحظوا برعا

 ".من مکنون علومه

حبیب بن مظاهر از شاگردان امیرالمؤمنین 

بود و از کسانی که از توجه ویژه او 

مند شدند برخوردار شده و از علوم او بهره

 (1399 ،یپژوهخی)مؤسسه تار

ی ائمه و شاگرد

 عالم بودن

4 
ذة رة نافیب رجلاً ذا بصیکان حب"

 ".تهیق بقضیمان عمیوإ

مردی با بصیرت و ایمان عمیق به حبیب 

 مسئله خود بود 

 (2022مرکز مطالعات کربلا، )

و  رتیبص

 مانیا

5 

ب صاحب خلق یلقد کان حب"

المعاملة ما  یوصدق ف

 ".نیالآخر

حبیب مردی با اخلاق و صادق در برخورد 

 با دیگران بود 

 (1403عرفان،  یرساناطلاع گاهی)پا

اخلاق و 

 صداقت

6 
نذر نفسه لخدمة قائد مخلص "

 ".ة الإسلامیقض

یک فرمانده وفادار که خود را برای خدمت 

 به مسئله اسلام وقف کرده بود 

 (2021مرکز علوم اسلامی، )

وفاداری و 

خدمت به 

 اسلام

7 

ب کان معروفاً بشهاعته یحب"

 الثبات یحثّ أصحابه علیوکان 

 ".المعرکة یف

حبیب به شهاعتش معروف بود و یاران 

 کردبه پایداری در نبرد تشویق میخود را 

 (1388عمرانی، )

تشویق به صبر 

 و پایداری
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 ترجمه متن اصلی ردیف
کدگذاری 

 اولیه

8 

اتّخاذ  یب قادراً علیکان حب"

الوقت  یالقرارات الحاسمة ف

 ".المناسب

گیری قاطا در زمان حبیب توانایی تصمیم

 ق(1433الموسی، مناسب را داشت )

تصمیم گیری 

 قاطا

9 

ب بن مظاهر کان من یحب"

عطون الولاء ین یالذن یالمخلص

 ".دون شروط

حبیب بن مظاهر از وفادارانی بود که بدون 

 قید و شرط به ولایت پایبند بود 

 (1402های دینی، مرکز پژوهش)

پایبندی به 

 ولایت

10 

ف یداً کیعرف جیب یکان حب"

تعامل یف یقود الناس وکی

 ".معهم

دانست چگونه مردم را حبیب به خوبی می

ها برخورد کند چگونه با آنهدایت کند و 

 (1395مرکز مطالعات عاشورایی، )

هدایت و مردم 

 داری

11 
ة یالتضح یف یریب کان یحب"

 ".من أجل الحق واجباً مقدساً

ای حبیب فداکاری در راه حق را وظیفه

 دانست مقدس می

 (2022دانشگاه اسلامی بیروت، )

فداکاری در راه 

 حق

12 
ب بالحق جعله قائداً یالتزام حب"

 ".ایثق به الهمی

التزام حبیب به حق او را به رهبری تبدیل 

 کرد که همگان به او اعتماد داشتند 

 (1402ی دینی، هاپژوهشمرکز )

 یمبتن یرهبر

 بر حق

13 
دعو الناس للحق یب یکان حب"

 ".بالحکمة والموعظة الحسنة

حبیب مردم را با حکمت و نصیحت نیکو به 

 کرد حق دعوت می

 (2021مرکز علوم اسلامی، )

نصیحت و 

دعوت به خیر 

 و نیکی

14 

ه یب بن مظاهر رجل فقیحب"

نصر الحق ولا یوشهاع، کان 

 ".الله لومة لائم یخاف فی

حبیب بن مظاهر مردی فقیه و شهاع بود که 

 کرد و از سرزنشهمواره از حق دفاع می

 هراسی نداشت 

 (1393علوی و عبدالحسین زاده، )

فقاهت و 

 شهاعت

15 
قود الناس بحب یب یکان حب"

 ".نین الشدة واللیمزه بیو

 کرد و بینحبیب مردم را با عشق رهبری می

 کرد سختی و مهربانی تعادل برقرار می

 (2022مرکز مطالعات کربلا، )

با عشق  یرهبر

 و تعادل
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 مدیریتی مستخرج از سیره حبیب بن مظاهر هایآموزه

شخصیت حبیب بن          سیره و  سایی و کدگذاری جملات و عبارات از  شنا در این مرحله پس از 

ستخراه   سیره حبیب بن مظاهر در دستور کار قرار گرفت.      هایآموزهمظاهر، ا سبک و  مدیریتی از 

 یتی به شرح زیر استخراه شد.آموزه مدیر 30با تحلیل اولیه از اسناد و مطالب مرتبط، حدود 
 های مدیریتی سیره و رفتار حبیب بن مظاهر. آموزه5جدو  

 فارسی قول از منابا عربی/نقل توضیحات و تحلیل مدیریتی آموزه

 گرارهبری تحول

توانایی او در ایهاد تغییرات مثبت 

و  بخشی به یارانو انگیزه

 .یسازفرصت

بن مظاهر من القادة الذین  کان حبیب»

یحملون رسالة کربلا ویحفزون الهمیا 

 (2022مرکز مطالعات کربلا، «  )للثبات

گیری سریا و تصمیم

 مؤثر

گیری در لحظات قدرت تصمیم

 .حساس و بحرانی

لن 'لما کانت اللحظة حاسمة، قال حبیب: »

 (1395گلی زواره، «  )نتراجا عن نصرة الحق

 وفاداری به اصول
پایبندی به اهداف و اصول مقدس 

 .حتی در شرایط سخت

ما ترک حبیب الولاء حتی آخر لحظة فی »

 (1393محدثی، «  )حیاته

 تقویت روحیه تیمی
ایهاد انسهام و همبستگی بین 

 .یاران

«  کلنا فی سبیل الله'کان یهما الرفاق ویقول: »

 (1402ی دینی، هاپژوهشمرکز )

پایداری در برابر 

 فشارها

ها و قاومت در برابر سختیم

 .فشارهای دشمن

«  وظل حبیب صامداً رغم قسوة الظروف»

 (2022مرکز مطالعات کربلا، )

 استعدادپروری 
ها و استفاده بهینه از توانایی

 .استعدادهای یاران

  «قاد حبیب رجاله بحکمة وتخطیط دقیق»

 (1399مؤسسه تاریخ پژوهی، )

 رینگبینی و آیندهپیش
برای تحولات آینده و آمادگی 

 .ریزی مناسببرنامه

«  علینا أن نتحضر لما هو آتٍ'کان یقول: »

 (1395مرکز مطالعات عاشورایی، )

 ایهاد فرهنگ سازمانی
ها و اصول اخلاقی ترویج ارزش

 .در میان یاران

غرس حبیب فی النفوس حب الولاء والقیم »

 (2010القصیر، «  )الإسلامیة

 توانمندسازی نیروها
آموزش و تربیت یاران برای 

 .هامقابله با چالش

«  درب حبیب الرجال وزودهم بالعزم»

 (1382صمیمی، )

حل اختلافات و ایهاد هماهنگی  مدیریت تعارضات   «کان یحسم النزاعات بحکمة ویهما الکلمة»
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 فارسی قول از منابا عربی/نقل توضیحات و تحلیل مدیریتی آموزه

 (2021مرکز علوم اسلامی، ) .بین یاران

 شفافیت در ارتباطات
گفتار گویی در صداقت و راست

 .و انتقال اطلاعات

لم یکن یخفی شیئاً عن رجاله وکان صادقاً »

 (2022مرکز مطالعات کربلا، «  )فی کلامه

 تشویق به مشارکت
دعوت یاران به مشارکت فعال در 

 .هاگیریتصمیم

واستما  'ما رأیکم فی اسمر؟'قال سصحابه: »

 (1398شهاعی، «  )للهمیا

 الگوسازی رفتاری
ر خود و الگو بودن عمل به گفتا

 .برای دیگران

ب دارالکت«  )کان یفعل ما یقول لیعطی مثالاً»

 (2018العربیه، 

 تعهد به تعالی
تلاش برای بهبود فردی و جمعی 

 .یاران

«  کان حریصاً علی تطویر نفسه ومن معه»

 (1388عمرانی، )

 آگاهی دینی
توجه ویژه به بُعد معنوی زندگی 

 .بخشی به دیگرانو الهام

 « ذکر الله دائماً فی قلبه ولسانه»

 (1393محدثی، ) 

تقویت اعتماد به نفس 

 یاران

ایهاد حس اعتماد و توانمندی در 

 .میان نیروها

ی فارس«  )أنتم جند الله، فلا تهابوا'قال لهم: »

 (1377؛ غلامحسینی، 1388مدان، 

 مدیریت استرس
حفظ آرامش و کنترل اوضاع در 

 .شرایط دشوار

اشتداد القتال، کان حبیب هادئاً ویوحی رغم »

 (2022مرکز مطالعات کربلا، «  )بالثقة

توانایی انگیزش درونی 

 و بیرونی

استفاده از ابزارهای انگیزشی برای 

 .تقویت انگیزه یاران

 « إنما نرید وجه الله'قال: »

 (1379دریاب نهفی، ) 

 آموزش و توسعه
های لازم به یاران تعلیم مهارت

 .هامبارزه با چالشبرای 

 « دربهم علی الشهاعة والصبر»

 (1370شهاعی، ) 

پذیری و انعطاف

 پذیریتطبیق

ق با ها و تطبیتوانایی تغییر برنامه

 .شرایط جدید

 « کان یعدل خططه وفق الموقف»

 (1401شاهرودی و فراهانی، ) 

ایهاد حس مأموریت و 

 هدف مشترک

بخشی به یاران برای دنبال الهام

 .ترکردن یک هدف بزرگ

 « من الحیاة یهدفنا أسم'قال: »

 (1402ی دینی، هاپژوهشمرکز ) 

 عدالت و انصاف

رعایت عدالت در تقسیم وظایف 

 .و برخورد با نیروها

 

 « قسم المهام بین الهمیا بالعدل»

 (2021مرکز علوم اسلامی، ) 
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 فارسی قول از منابا عربی/نقل توضیحات و تحلیل مدیریتی آموزه

همراهی و همدلی با 

 نیروها

 یارتباط نزدیک با یاران و همدرد

 .با آنان

 « کان یبکی سلم أصحابه و یساندهم»

 (2022مرکز مطالعات کربلا، ) 

 تحمل نظرات مخالف
های متفاوت و پذیرش دیدگاه

 .حلیافتن بهترین راه

 « إن خالفه ی، حتیاستما لکل رأ»

 (1391حسینی، ) 

حس خدمت و 

 ایثارگری

الگو بودن در خدمت به دیگران و 

 .فداکاری

 « نفسی فداء لکم'کان یقول: »

 (1399مؤسسه تاریخ پژوهی، ) 

سازماندهی و 

 ریزی مؤثربرنامه

توانایی در تنظیم نیروها و 

 .ریزی برای نبردبرنامه

 « نظم حبیب الصفوف بمهارة»

 (1393علوی و عبدالحسین زاده، ) 

رهبری با عشق و 

 احترام

ایهاد فضای محبت و احترام میان 

 .نیروها

 « بث حبیب المحبة بین رجاله»

 (2022مرکز مطالعات کربلا، ) 

قدرت اقناع و 

و ایهاد  متقاعدسازی

 گفتمان

توانایی اقناع یاران برای پیروی از 

 .و ایهاد گفتمان تصمیمات

  «أقنا الهمیا بأن البقاء فی المعرکة واجب»

 (2021مرکز علوم اسلامی، )

 تمرکز بر هدف نهایی
یروها به نگه داشتن توجه ن

 .رسالت و هدف اصلی

 « إن النصر أو الشهادة هدفنا'قال: »

 (1402ی دینی، هاپژوهشمرکز ) 

پایداری اخلاقی و 

 مداریاخلاق

حفظ اصول اخلاقی حتی در 

 .شرایط سخت و بحرانی

فی اللحظات  یلم یتنازل عن مبادئه حت»

 (2022مرکز مطالعات کربلا، «  )اسخیرة

 

 مدیریتی هایآموزهشناسی بندی و گونهدسته

 به هااسددتخراه شددده، تلاش شددد که این آموزه   هایآموزهدر مرحله بعد، با تحلیل و بررسددی 

بندی شددوند تا یافته منسددجم و منظم باشددد. در این مرحله بر اسدداس    صددورت دقیق و علمی دسددته 

 دی شدند.بنمدیریتی به شرح زیر در چهار بخش، طبقه هایآموزهی انجام شده، هالیتحل
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 های مدیریتی حبیب بن مظاهر. طبقه بندی و گونه شناسی آموزه1شکل

آموزه‌های‌
مدیریتی‌
سیره‌حبیب
بن‌مظاهر

برنامه‌ریزی

و‌پیش‌بینی
آینده‌نگری

سازماندهی‌و
برنامه‌ریزی

مؤثر

تعهد‌به‌
التعالی‌و‌کم

سازماندهی

سازماندهی‌و
برنامه‌ریزی

مؤثر

ع‌توان‌تجمی
نیروها‌و‌
روحیه‌دهی

تقویت‌
روحیه‌تیمی

ریتصمیم‌گی

یرتصمیم‌گ
ی‌سریع‌و‌

مؤثر

عدالت‌و‌
انصاف

‌‌ ‌اقناع‌و قدرت
متقاعدسازی

تحمل‌
نظرات‌
مخالف

انعطاف‌پذیری
ریو‌تطبیق‌پذی

هدایت‌و‌
رهبری‌

رهبری‌
تحول‌گرا

رهبری‌با‌
عشق‌و‌
احترام

همراهی‌و‌
همدلی‌با‌
نیروها

الگوسازی‌
رفتاری

وفاداری‌به‌
اصول‌و‌
اخلاق‌مداری

ارتباطات‌
مؤثر‌و‌
شفاف

انگیزش‌و
روحیه‌بخ
شی‌

ع‌توان‌تجمی
نیروها‌و‌
روحیه‌دهی

تقویت‌
اعتمادبه‌نف
س‌یاران

تشویق‌به
مشارکت

‌‌و‌ توسعه
آموزش‌منابع
انسانی‌

توانمندساز
ی‌نیروها

تقویت‌
اعتمادبه‌نف
س‌یاران

تعهد‌به‌
التعالی‌و‌کم

فرهنگ‌سازی
و‌

ارزش‌مداری

وفاداری‌به‌
اصول‌و‌
اخلاق‌مداری

حس‌خدمت‌
و‌ایثارگری

آگاهی‌دینی
و‌معنویت

حفظ‌
معنویت‌در‌
شرایط‌
بحرانی
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 گیری و پیشنهادهانتیجه

بن   بیحب تیو شددخصدد رهیاز سدد یتیریهای مدآموزه ییو شددناسددا لیبا هد  تحل مقاله حاضددر

  نیوفادار امام حسدد ارانیاز  یکیبن مظاهر به عنوان  بینشددان داد که حب هاافتهیمظاهر انجام شددد. 

مد   یها یژگیو ی)ع(، دارا   طیدر شدددرا یرهبر ییبه اصدددو ، توانا   یمانند وفادار    یتیریبرجسدددته 

ستگ  جادیدر ارتباطات و ا تیفافش  ،یبحران ست.  روهاین انیم یهمب صلی  سؤا   بوده ا   پژوهش ینا ا

  دتاثیر آنها در بهبومظاهر و  بن حبیب رفتار و در سددیره مدیریتی هایمهارت و هاآموزه شددناسددایی 

بع معتبر نشان  و منا یخیمتون تار یفیک یمحتوا لیتحل بود که  معاصر  رهبری و مدیریتی هایسبک 

 یهادر سدازمان  یاخلاق تیریگرا و مدتحو  یرهبر یبرا ییالگو تواندیبن مظاهر م بیداد که حب

برنامه ریزی، تصمیم گیری، هدایت  شامل  ،ی تیریهای مداز آموزه یگونه اصلهفت باشد.  یامروز

سازماندهی، انگیزش و روحیه بخشی و توسعه و آموزش     سازی و ارزش و رهبری، فرهنگ مداری 

سانی  س  ،منابع ان شان  رهیاز  ست.      ای شده ا ستخراه  سعه دانش مدیریت     ا این پژوهش به تقویت و تو

های ریت مبتنی بر ارزشدهد که اصدو  و مفاهیم رهبری و مدی کند و نشدان می اسدلامی کمک می 

 توانند در دنیای معاصر کاربردی باشند. اخلاقی و دینی می

سیر  سایی   و تحلیل آموزه تف شنا شان   های  ست شده ن  ضرت ح مدیریتی هایشیوه  که دهنده این ا

  این. تاسدد مدیریت تحت افراد نیازهای به توجه و جویی،مشددورت انسددانی، اصددو  بر مبتنی حبیب

  برای آن پیامدهای بلکه کند؛می کمک ایشددان مدیریتی اصددو  از تریعمیق درک به تنهانه هایافته

  زنی معاصر هایجامعه و هاسازمان جمله از مختلف هایعرصه در مدیریت و رهبری هایشیوه بهبود

  هایهشیو  در بازنگری ساز زمینه تواندمی پژوهش این هایآموزه واقع، در. است  اهمیت حائز بسیار 

 .باشد اخلاقی و دینی هایآموزه اساس بر نوین رویکردهایی اتخاذ و رایج مدیریتی

و  ینید یهاکه چگونه ارزش دهدیبن مظاهر نشدددان م بیحب رهیسددد نییپژوهش حاضدددر با تب

ه با نشان  مطالع نی. ارندیمورد استفاده قرار گ  یاسلام  تیریدر مد ییبه عنوان الگو توانندیم یاخلاق

  تیریمد میگرا، به توسددعه مفاه تحو  یقاطع، و رهبر یریگمیتصددم  ،یاز وفادار یقیدادن مصدداد 

مد   توانند یم یو معنو یکه اصدددو  اخلاق  کند یو ثابت م   کند یکمک م  یماسدددلا مدرن   تی ریبا 

شوند. هم س    تیمحدود افزا  ستر ست  یدر د ص به منابع د ، ظاهربن م بیحب یدرباره زندگ لیاو  و ا
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ص    کیمحدود بودن دامنه پژوهش به  ست   تیشخ  ریپذتیرا کمتر عموم هاافتهیخاص که ممکن ا

به طور تجرب    یتیریمد  یها طیها در مح آموزه نیا ریتأث  یعدم بررسددد و  کند  له  مدرن  ی از جم

 ی پژوهش حاضر استهاتیمحدود

 یهر؛ مظهر وفاداربن مظا بیبا عنوان حب "ارتیفرهنگ ز"در مجله  یامقاله حاضر مانند مقاله

به  یبخشزهیو انگ یهمبستگ جادیبن مظاهر و نقش او در ا بیحب یوفادار یهایژگیبه و تیبه ولا

 ظاهربن م بیحب یو ارزش یاخلاق راتی)ع( اشاره کرده است. هر دو مطالعه بر تأث نیامام حس ارانی

مانند مطالعات  .کنندیم یمدار معرفوفادار و اخلاق یاز رهبر ییدارند و او را به عنوان الگو دیتأک

 زیکربلا، مقاله حاضر ن یهمچون روح الجماعة ف یانجام شده توسط مرکز مطالعات کربلا در مقالات

 کیخود، به عنوان  ارانی انیم یو همبستگ یمیت هیروح جادیبن مظاهر با ا بیکه حب دهدینشان م

 یبندقهو طب تیدر جامع نیشیپ یهامقاله حاضر با پژوهش یصلا زیتماشد. یرهبر مؤثر شناخته م

بن مظاهر  بیحب یهایژگیاز و یکه تنها به بخش یاست. برخلا  مطالعات یتیریهای مدآموزه

 یها)شامل مهارت یتیریهای مدآموزه یگونه اصلچهار ترمقاله به صورت جامع نیاند، اپرداخته

 یروین یو توانمندساز یارتباط یهایتوانمند ،ی و رفتاریاخلاق یهایژگیو ،ی و مدیریترهبر

پژوهش حاضر،  یهاافتهی یدر راستا. ( را پوشش داده استیو ارزش یمعنو یهایژگیوی و انسان

 اند از:عبارت یاسلام تیریمد تیتوسعه و تقو یبرا یکاربرد یهاهیتوص یبرخ

 تأک    اخلاق یرهبر جیترو با  فادار     یبر اصدددول دی مدار:  ند و تارها    به ارزش  یمان  یها و رف

ماد و انسدددجام در سدددازمان را افزا     توانند یم رانیمد  ،یاخلاق از  یریگدهند. بهره  شیاعت

  دیتأک یبحران طیدر شرا  یحت یاصو  اخلاق  تیبن مظاهر که بر رعا بیمانند حب ییالگوها

 کمک کند. یفرهنگ سازمان یرتقابه ا تواندیداشت، م

  تیریدر مد یدیاز نکات کل یکی: یبحران طیدر شددرا  یریگمیتصددم  یهامهارت توسددعه 

 یاهبرنامه جادیو قاطع در لحظات حسدداس اسددت. ا عیسددر یریگمیتصددم ییتوانا ،یاسددلام

و  یاثربخشدد تواندیبحران م طیدر شددرا یریگمیتصددم یهاتوسددعه مهارت یبرا یآموزشدد

 سازمان را بهبود بخشد. یداریپا

 تیو تقو یهمبسددتگ  جادیکه ا دیآیپژوهش بر م یهاافتهی: از یمیت هیروح تیو تقو جادیا  

بده   دید بدا  رانیبن مظداهر بود. مدد   بید حب یتیریمدد  یهدا یژگیاز جملده و  یجمع هید روح
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 تیمحور با یمیجلسدات ت  یتوجه کنند، مانند برگزار هیروح نیا تیتقو یبرا ییراهکارها

 .هایریگمیاهدا  و مشارکت در تصم یگذاراشتراک

 قیمند از طرتوان یروهایو پرورش ن تیبر ترب دی: تأکیمنابع انسدددان یو توانمندسددداز تیترب  

هارت     یها آموزش عه م فه  یها مسدددتمر و توسددد ند یم ،یو اخلاق یاحر  تی به موفق  توا

 یو اسددتفاده از الگوها یاسددلام تیریمد یکمک کند. آموزش مبان یاسددلام یهاسددازمان

 مؤثر خواهد بود. اریافراد بس زهیتعهد و انگ تیتقو یبرا یخیتار

  شفاف  توسعه شفاف  تیفرهنگ  که در آن  یطیمح جادیدر ارتباطات و ا تیو ارتباطات مؤثر: 

از  تواندیو کارکنان به اشتراک گذاشته شود، م رانیمد انیطور صادقانه و باز ماطلاعات به

  رهیا س ب کردیرو نیدهد. ا شیرا افزا یورکند و بهره یریجلوگ یمشکلات سازمان   یاریبس 

 سو است.ارتباطات صادقانه و همراه با احترام داشت، هم کهبن مظاهر  بیحب

  مد  یبه بعد معنو   توجه  تواندیکار م  طیدر مح یمعنو یها ارزش تی : حفک و تقوتی ریدر 

مل کنند  ع یاگونهبه دیبا رانیو انسدجام کارکنان کمک کند. مد  یشدغل  تیرضدا  قیبه تعم

 وند.ش قیتلف یبا اهدا  سازمان یشود و اهدا  معنو جادیبخش او الهام یمعنو ییکه فضا

 پذ    قیتشدددو نا      رشیبه  فاوت: توا مل نظرات مت به     تی ریمد  ییو تح فات و احترام  اختلا

 نیها منجر شدددود. احلراه نیبهتر افتنیو  ینوآور یبه ارتقا تواندیمختلف م یهادگاهید

مه   دی بن مظاهر مشدددهود اسدددت، با    بی حب رهیکه در سددد  یژگیو و  یآموزشددد یها در برنا

 .ردیگ رقرا دیمورد تأک یسازمان یهااستیس
 

 یرهبر یمد  مفهوم یو اعتبارسنج یشامل طراح زین یآت یهاپژوهش یبرا شنهادهایاز پ یبرخ

 یهاآموزه یریکارگبه ریتأث یبن مظاهر، مطالعه تجرب بیحب یتیریمد رهیمحور بر اساس ساخلاق

و  یتیترب یهاتیظرف ییشناسا ،ینیو د یآموزش ،یفرهنگ یهابن مظاهر در سازمان بیحب یتیریمد

نقش  لیلو تح یتوسعه منابع انسان یهادر برنامه یالگوپرداز یبن مظاهر برا بیحب رهیس یموزشآ

 .باشدیمعاصر م یهادر سازمان یو ارزش یاخلاق یهابحران تیریبن مظاهر در مد بیحب یهاآموزه

 تیبحران با محور تیریو فرماندهان در حوزه مد رانیمد یبرا یآموزش یهادوره یطراح

با الهام  یو صداقت در ارتباطات ادار تیفرهنگ شفاف یسازنهینهاد ،مؤمنانه و شجاعانه یریگمیتصم
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 ارانی رهیو س «ییعاشورا تیریمد» میگنجاندن مفاهو  ارانشیبن مظاهر با  بیاز ارتباطات شفا  حب

ی از جمله  پیشنهادهای اجرایی برگرفته و جهاد یدولت رانیمد یآموزش یها)ع( در برنامه نیامام حس

 از پژوهش حاضر هستند.

به بررسی  ،حبیب بن مظاهرهای مدیریتی نوآوری این پژوهش در آن است که با تمرکز بر شیوه

اند. این مدرن مدیریتی مورد توجه قرار گرفتهمفاهیم و اصولی پرداخته است که کمتر در منابع 

کند، های دینی و تاریخی کمک میپژوهش علاوه بر اینکه به ارتقاء فهم ما از مدیریت در زمینه

. برخی از هایی را ارائه داده استشناسی مدیریتی نوآوریهای اخلاقی و انسانویژه در زمینهبه

 یقیتطب یبررسشامل مواردی همچون  تواندیمز پیشنهادهای پژوهشی برای مطالعات آتی نی

 راتیتأث یجربت لیتحلی، اسلام رگذاریتأث یهاتیشخص گریبن مظاهر با د بیحب یتیریهای مدآموزه

 مطالعه،  مدرن یسازمان یهاطیمطالعه در مح نیاستخراه شده از ا یتیریهای مدکاربرد آموزه

 گسترشو  یخیمشابه تار یهاتیاز شخص یریگبهره بحران و جنگ با طیدر شرا یتیریهای مدآموزه

  ی باشد.تیریمشترک مد یالگوها افتنی ی)ع( برانیامام حس ارانی یهاتیشخص گریپژوهش به د
 هب توجه و صداقت شجاعت، چون اصولی مبنای بر که مظاهربنحبیب مدیریتی هایآموزه

 استفاده ردمو معاصر دنیای در موفق مدیریت برای الگویی عنوانبه تواندمی است، استوار انسانیت

 هایشچال حل در تواندمی اصو  این به بازگشت امروز، پیچیده و پرشتاب دنیای در. گیرد قرار

 تنها نه درنم مدیریتی هایروش با دینی هایآموزه ترکیب. باشد راهگشا بسیار انسانی و مدیریتی

در . ازدس دگرگون بنیادی طوربه را هاسازمان و جوامع سرنوشت تواندمی بلکه است؛ ضرورت یک

 در رهبری و اص بازتعریف محور،انسان و مؤثر مدیریت به رسیدن پایان بایستی بیان شود که برای

بزرگ و  نهیگنجاسلامی بایستی صورت پذیرد و این امر از طریق مراجعه به  فرهنگ و تاریخ بستر

 پذیر است.غنی منابع اسلامی امکان
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