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Abstract 
 

Clarifying the model appropriate to Iran's Islamic Revolution and the 

necessary capabilities to realize the ideals of the revolution and an efficient 

management system is a necessity. Of course, considering the rule of 

Islamic values and the movement towards the realization of modern Islamic 

civilization, it is necessary to design and explain a unique Islamic Iranian 

model in accordance with the principles and values. 

This research is a descriptive-exploratory fundamental research, based 

on the method of "qualitative content analysis" in humanities studies, the 

model of "Islamic Iranian management" from the perspective of Hakim 

Farzaneh of the Revolution, Ayatollah Grand Ayatollah Khamenei. To be 

presented with research methodology and objectives. The research aimed 

at identifying and introducing the main themes developed from the data has 

been studied with the theme analysis method of using the statements of the 

Supreme Leader in full reading until saturation is reached. After analyzing 

the extracted 401 open concept codes, 43 organizing themes were counted. 

The results showed that the desired pattern is in the form of 5 main themes 

called "political strategies", "social strategies", "ethical strategies", 

"organizational strategies" and "Religious strategies" were formed in the 

form of "Iranian Islamic management model" . 

Keywords: Model, Islamic revolution, Islamic management, position of 

Supreme Leader 
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 مقدمه -1

ها های بشر، مدیریت است. در سابه مدیریت است که ماموریتترین فمالیتامروزه یکی از مهر

های شود و توانایی های موجود بهره برداری میها، تحمق یافته و از منابع و سرمایه و اهداف سازمان 

هیری تابمی  های مدیریت و ر(  یوه44:1403زاده، آید )فتاحیبشلللر از حالت بالموه به فملیت در می

های حاکر بر بافت سللازنده یج جاممه یا تمدن اسللت. روشللن اسللت که ایللو  مدیریت   ارزش از

حاکر بر جوامع را نمی توان مطلق پنداشت و یا کاربرد تمامی آن ایو  را در جوامع مختلف مجاز 

ست حاکر بودن ارزش     سیمی مطرح ا ست. آنچه در مدیریت ا سیمی و ممیارهای الهی  دان بر  های ا

یمنی اگر علر ها و سلللارتارهای علمی و مدیریتی اسلللت.  مندی از چارچوبمدیریت در کنار بهره

های اسللیمی بهره گیرد به موفمیت حمیمی های رود از احکام و راهکارهای و ارزشمدیریت برای داده

شده نیاز به نرم افزاره        یل  سترده حا ست رواهد یافت. از همین رو هر انمیب با تغییر گ ه رود ای ویژد

رایط ها و تمیین وضمیت مطلوب متناسب با شسازی نگاهها، نهادینهها، استفاده از فریتبرای تغییر جهت

(. مدیریت اسللیمی یمنی آن بخشللی از 246:1400)فخرایی،  اش داردبرای رسلیدن به اهداف آرمانی 

 (161:1402مدیریت و فرآیند آن را که مستند به وحی الهی و منابع اسیمی باشد )علیزاده، 

های هدایت شده بنیانگذار   ها و ارزشسارت ن ام اسیمی در ابتدای انمیب و بر اساس آرمان    

مام رمینی)ره( و برگرفته    از منابع دینی و اسلللیمی با موفمیت انجام شلللد، اما      انمیب حضلللرم ا

بمد از گذشللت چهار دهه از تشللکیل انمیب اسللیمی، سللیج مدیریتی میتنی بر     تاکنون متاسللفانه

های اسیمی و ارزشهای ن ام تدوین نگردیده است. حاکر بودن ارزشها و ممیارهای انمیب      آموزه

ها و سلارتارهای علمی بمد از پیروزی انمیب  رچوبمندی از چااسلیمی بر مدیریت در کناره بهره 

شمائر          شهای حاکر و  ست. اگر علر مدیریت از ارز ضروری ا سیمی ایران امری اجتناب ناپذیر و  ا

تواند زمینه تمالی و رشللد وایمی انسللان را فراهر  مند گردد ضللمن موفمیت حمیمی میاسللیمی بهره

سیمی را بو  شور، بر پایه ارزش   کرده و زمینه تحمق تمدن نوین ا شدن ن ام هرک ها و جود آورد. بنا 

اندیشلللمند   1تمالیر الهی نیازمند الگوبرداری از الگوها و میانی اسلللیمی اسلللت. وودرو ویلسلللون 

 گوید: آمریکایی در زمینه لزوم طراحی الگوی مدیریت دولتی برای کشور آمریکا می
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سلماً این     ».....  ست؟ م ست... نه؛    ولی این علر کجا رشد کرده ا سوی آب نیفتاده ا اتفاق در این 

هیچ نویسنده آمریکایی تا کنون نمش مهمی در پیشرفت این علر نداشته است. دانشمندان این علر       

اروپایی هستند. این علر سارت ما نیست بلکه یج علر رارجی است که بسیار کر بر اساس ایو  

سخن می    سی یا آمریکایی  ستفاده می    گوید. این علر تنها ازانگلی یطیحام رارجی ا ند و هیچ کا

ست. اهداف، مثا   یورم کامل    چیز نمی گوید مگر آنکه برای ذهن ما غریب ا شرایط آن به  ها و 

های رارجی ریشه دارد. های انمیبهای رارجی و درسدر تاریخ نژادهای رارجی، الگوهای ن ام

شده       سوی و آلمانی ایجاد  ساتید فران ست... ولی اگر ما می  این دانش به وسیله ا ر را رواهیر این علا

به کار گیریر، باید آن را آمریکایی کنیر، ولی نه به یورم یوری و تنها در زبان، بلکه به یورم 

 (. 1887)ویلسون، « بنیادین، در اندیشه، ایو  و اهداف آن

یو       شور ما نیز بمد از گذشت چند دهه و ورود به گام دوم انمیب، در  ست ک از  رم نیبدیهی ا

ا  ایرانی به عنوان یج بوده که ب –به حل مشلکیم، نیازمند یج سلیج و الگوی مدیریت اسلیمی    

سائل را ایرانی یابلیت حل م -مسائل و ایتضایام و شرایط امروز منطیق و با توجه به فرهنگ اسیمی

 ،ه طور راصاسیم ب متناسب با فرهنگ و و الگوی یبرای تحمق یج الگو به شکل عالداشته باشد. 

ز منابع  اعر ا و موثق های بهره گیری دییق و عالمانه از منابع مختلفترین عوامل و زمینهیکی از مهر

در همین راسللتا تییین الگویی مطابق با الگوی ایرانی و اسللیمی در   باشللد.دانشللی، انسللانی و ... می 

همیت اشد بسیار ضروری و پرا   انمیب اسیمی که پیشرفت کشور اسیمی ایران را به همراه داشته ب      

مدیریت می    به ن ر می  مدیران در        رسلللد. تدوین الگوی  مای رفتار و عملکرد  مام ن تواند و تابلوی ت

شهای و آرمان         ساس ارز شور را  بر ا شد تا بتوانند اداره ی امور ک سیمی با های انمیب به انمیب ا

های مورد ن ر  ها و ارزشگیریپیش بیرند.  سلللارت کلی الگو متناسلللب با اهداف جاممه، جهت  

جاممه آرمانی امری بسیار مهر است. الگوی اسیمی ایرانی نمشه جامع حرکت ن ام بر اساس میانی       

و تفکر ایرانی است که بر پایه اسیم نهاده شده و در وایع تجلی اندیشه ی اندیشمندان و نخیگان هر  

 یالگو» کنند نکته اشاره می نیبد زییب نچنان که رهیر مم ر انمکشوری برای ترسیر آینده است. 

سیم  سمت جاممه ا    نیتدو یبه گونه ا دیبا شرفت یپ یرانیا یا سوق    متف یشود که جاممه را به  کر 

 ،یرامنه ا) «شلللود لیدر جاممه تید انینما یمتیبه حم «یورز شلللهیاند» فکر و  دنیدهد و جوشللل

شود  های کلیدی در الگو مشخص می (. به طور کلی اهداف، نمشه راه،  شارص  10/9/89،یدعلیس 
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های انمیب اسیمی تضمین  و در ممابل ن امهای سرمایه داری غرب، تدوین الگوی متکی بر ارزش

کننده رشد و بالندگی، تمالی و چراغ راه مدیران  به عنوان الگوی جاممه و در راستای منویام رهیر  

 در گام دوم و تحمق تمدن نوین اسیمی رواهد بود.  فرزانه انمیب

مام مم ر          »هدف ایللللی این پژوهش، تییین    گاه م ید یت ایرانی اسلللیمی از د مدیر الگوی 

ست در این مماله مولفه       )ره(رهیری شده ا سمی  ست.  ستمیماٌ برگرفته از بیانام     ا های بدست آمده م

شی که مفاد      شد و پژوه سیمی با شت و     رهیر فرزانه انمیب ا یلی برگردد، نه بردا آن، به گوینده ا

اسللتنیاد دیگران از روایی بیشللتری برروردار رواهد بود ضللمن آنکه بیانام گوهربار رهیر مم ر   

سیمی بوده       سیدن به تحمق تمدن ا شا و راهنمای جاممه در حل بحرانها برای ر انمیب همواره رهگ

 است. 

  های کلیدی الگوی مدیریتعوامل و مشخصه   اهداف فرعی نیز بر این پرسش استوار است که   

 کدامند؟ رهیری)ره(اسیمی ایرانی از دیدگاه ممام مم ر 

 مبانی نظری پژوهش: -2

 الگوی اسلامی ایرانی -1-2

. الگو، نمشللله راه ردیگیحرکت یرار م اریو مم هیاسلللت که پا یو ذهن یالگو، چارچوب ن ر 

سیم    ست. رهیر مم ر انمیب ا سته    ،یا شه جامع دان سمت و   دیگویکه به ما ماند الگو را نم به کدام 

ی جامع است. ویتی میگوییر الگوی ایرانی  الگو هر نمشه» .ریکنیحرکت م ریکدام هدف دار یبرا

شد، همچنان که در  ریرواه یی جامع. بدون نمشه جامع، دچار سردرگماسیمی، یمنی یج نمشه -

در و  نیو به ا ریمیتی بود گزاگیهدف و ز یب ،یهفت و هشللت یهاسللا  به حرکت یسلل نیا طو 

های غربی به دودلیل با اشکا  اساسی    الگوها و روش. ( 10/9/89،یدعلیس  ،یا.)رامنه«ریآن در زد

سته، دوم در مواردی حمایق و وایمیت     سان تج بمدی نگری ها را روبروست، او  اینکه به نیازهای ان

بنا به دلایلی راص مورد تحریف یرارداده و ناکارآمدی الگوی غربی مشلللخص شلللده اسلللت          

ایرانی پیشلللرفت میتنی بر   –وی اسلللیمی تحمق الگ(. این در حالی اسلللت که 160:1402)علیزاده،

می های حمویی و شرعی، تییین کننده نگاهی سیستها و اهداف ن ام با اتکا به پشتوانهانمکاس آرمان
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مشتمل بر تمیین اجزای مرتیط و ترسیر چگونگی ارتیاد آنها، دارا بودن یابلیت تطییق و دسترسی و      

  سللارت کلی الگو باید متناسللب با  باشللد.  سللیمی می مندی از یابلیت پایداری و بمای تمدن ابهره

توانند ریزی میهای مورد ن ر جاممه باشللد. الگوهای مختلف برنامهها و ارزشگیریاهداف، جهت

های تکنیکی محاسلیام و  های چشلمگیری باشلند. هرچند روش  از ن ر سلارت الگو دارای تفاوم 

های بسلیار اسلت اما باید تیکید کرد آنچه یج   بهریزی دارای تشلا برآوردها در تمام الگوهای برنامه

ه مشخص طوری کسازد، سارت کلی الگو است بهریزی را از الگویی دیگر متمایز میالگوی برنامه

طور مستمیر در الگو مورد ن ر یرار گرفته و حصو  به چه اهداف مشخصی    سازد چه مسایلی به  می

ریزی، تدوین و انتخاب الگوی مناسلب  ر ن ام برنامهاسلت. از اینجا اسلت که در ه  مورد توجه بوده 

اسلللیمی بودن الگو، به ممنای اسلللتخرای میانی،     . دارای جایگاه ویژه و بسلللیار با اهمیتی اسلللت     

ی باشللد، میتنی بر میانی ن ری و فلسللفها و الگوی پیشللرفت از منابع و میانی اسللیمی می چارچوب

ی و اجرای الگو باید بر رواسته از اسیم باشد. تملید از باشد؛ تمامی مراحل و فرایند طراحاسیم می

بومی در این زمینه زیانیار است اگر چه استفاده های غربی و غیرهای غیر اسیمی و چارچوباندیشه

    ند بودن ر رواهسلللازی مداز نماد مثیت دسلللتاوردهای فرهنگ و تمدن بشلللری، پو از بومی

اسللیمی الگویی اسللت میتنی بر مینای ممرفت شللناسللی، هسللتی   (. الگوی ایرانی80:1392)امرایی، 

سان در ن ر گرفته می        سیمی که در آن تمام چیزهایی که برای ان سی ا شود همه حو  محوری  شنا

 چررد که آن محور توحیدالهی است. می

 مدیریت -2-2

های بسیار گوناگونی ارائه شده است و هر یاحب برای واژه مدیریت تمریف 

میحث مدیریت، تمریف ویژه رود را دارد. برری مدیریت را استفاده موثر  ن ری در

و اند از منابع و بکارگیری نیروی انسانی جهت رسیدن به هدفی راص تمریف کرده

که برری از آنها  اندبرری نیز هنر انجام دادن کار به وسیله دیگران را مدیریت نامیده

 گردد:اشاره می
 تعریف نویسنده

فرایند به کاردیری مؤثر و کارآمد منابع مادی و انلانی در برنامه ریزی و سازماندهی و »زین الدینی 
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 تعریف نویسنده

بلیج منابع و امکانا  و هدایت و کنترل آن که برای دستیابی به اهداف سازمانی و بر  (1396)

 .دیرداساس نظام ارزشی مورد قبول، صور  می

نیکللون 

(1995) 

یت، عبار  است از زیر بنای ساختار نیاز فرد که رفتار او را در یا مدیر رهیری)ره(سبک 

 .انگیزاندهای مختلف بر میوضعیت

هرسی و 

 (1977بلانچارد)
 .های برای رسیدن به مقاصد سازمانمدیریت یعنی کار کردن با و به وسیله افراد و دروه

پیتر فردیناند 

 دراکر

(2005) 

مقاصد یک دروه، مشخص و ش اف و سپس  مدیریت فرایندی است که در آن هدف و

 شودانجام می

 راچ و هتاک

(2016) 
 است اده موثر از منابع و بکاردیری نیروی انلانی   ت رسیدن به هدف خاص

 ب اربن

(2020) 

یعنی اداره کلیه بخش ای سازمان، عوامل و منابع انلانی و اداره هر آنچه که در سازمان 

 و ود داردا

سولیچ و 

 ه کاران

روشی است که یک مدیر برنامه ریزی، سازماندهی، تص یم دیری، ت ویض اختیار و 

 مدیریت کارکنان

 

 مدیریت ایرانی اسلامی   -4-2

امام رمینی )ره( مرحله نوینی در حوزه مدیریت   رهیری)ره(با پیروزی انمیب اسللیمی ایران و 

ان تورا می« ویکرد اسللیمی مدیریت ر»ایرانی اسللیمی رد داد، بی تردید اوی ارائه و تجلی عملی  

دوران دفاع ممدس دانسلللت. باید اذعان کرد که در این دوره و در چنین بسلللتری بود که رویکرد   

شد و طیماً در دوره        سترده متولد  سطحی گ سیمی عمی و در  سید.     ا شد کرد و به بلوغ ر های بمد ر

مدیریت می     یان شلللود، ا        هر چند   ما ناگون ن ند در اشلللکا  گو مانی می   توا ند جوابگوی  ما ز توا

های متدینین در جاممه اسیمی باشد و دستاوردهای بزرگ مورد انت ار آنان را تحمق بخشد      دغدغه

ه  های مدیریتی دیگر در این است ک که با ییغه اسیمی همراه گردد. تمایز این نوع مدیریت با ن ام  

ه دن اسیمی است. بدون شج اسیم ب     این نوع مدیریت ناشی از ن ام ارزشی میتنی بر فرهنگ و تم  
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 نشریه مدیریت اسلامی            

 السلام()علیه حسین امام جامع دانشگاه علمی نشریات

له برای تحمق               مدیریت به عنوان یج هدف نمی نگرد، بلکه آن را یج وسلللی له حکمرانی و  مسلللا

مدیریت در انمیب   249:1400داند )فخرایی،  بخشلللیدن به اهداف متمالی و عالیه اجتماعی می           .)

مدیریت اسلللت            مدیریت انمیبی، سلللیج نوینی از    که عیوه بر داشلللتن  اسلللیمی و یا به عیارتی 

های ارزشللی و اعتمادی   های نوین و به روز موازی با سللایر مکاتب مدیریت، دارای ویژگیویژگی

همسلو با ارزشلها و ایلو  الهی انمیب اسلیمی ایران اسلت. رسلالت مدیریت انمیبی تغییر مینای        

اسیمی و  ن مدیریتمدیریت غربی و جایگزینی میانی اسیمی است. مدیریت انمیبی بازروانی نوی

سایر ن ام     یلی مدیریت انمیبی با  ست. تفاوم ا دیریتی در های مدر حمیمت مد  تکامل یافته آن ا

ها و میانی فکری و عمیدتی آن اسلت. مدیریت انمیبی غیر از مدیریت علمی نیسلت که    پیش فرض

با   این نوع مدیریت ها و یوانین مطرح در دانش مدیریت پایه ریزی شده است. فرق  بر اساس فرمو  

 (. 95:1397سازد )فخرایی، مدیریت مطلق، در این است که مینای آن را ن ام ارزشی اسیمی می

ست که        یو  انمیب و فرهنگ جاممه ایرانی ا در این نوع از مدیریت، ن ام ارزشی حاکر بر ا

شکیل می    سی     سارتار مدیریت انمیبی را ت شی که ا سوی دیگر مهمترین نم ها و ریهم در ن دهد. از 

کند، از طریق تاثیر ارزشهای اسیمی بر مدیریت است.    همچنین در روشهای علمی مدیریت ایفا می 

سلمان را            ست که روش مدیریت مدیران م سجمی ا سترده و من شی عمیق، گ سیم دارای ن ام ارز ا

 هایمینای ارزش( با نگاهی دیگر مدیریت انمیبی بر 244:1402دهد )شلیرازی،  تحت تاثیر یرار می

های نگاه ارزش بنیان و در نهایت رویکردی انمیبی را فراهر رواهد آورد. اساس  الهی اسیم، زمینه

شده؛ در حالی که       مدیریت انمیبی بر تاکید بر ممنویت و ارزش سانی بنا  سیمی و ان های ارییی، ا

ای  زمانی کاربرد دارد که در راستهای مدیریتی دیگر اریق به عنوان وسیله مطرح بوده و تا در ن ام

 (. 241:1402اهداف آن ن ام مدیریتی بوده باشد )همان، 

و تولید  پردازیتر مدیریت اسیمی عیارم است از مدیریتی که بر اساس ن ریه   به عیارم جامع

های از سللوی دانشللمندان مسلللمان که با تکیه بر مینای اسللیمی و مفروضللام بنیادین آن با روش   

 ها، فنون، ابزار، سلللارتارها وعر از تمیدی و تملمی به من ور ایجاد و بهیود رفتارها، روشمختلف ا

سیمی         شد و اعتیی جاممه ا شکیم و تامین نیازهای مادی و ممنوی ر سائل و م الگوها برای رفع م

گیرد،در ایللل در مدیریت اسللیمی تدبیر امور مربود به تامین نیازهای مادی و سللمادم   شللکل می

می انسلللانها و هدایت جاممه از دنیا به سلللوی آررم به من ور تمرب به رداوند متما  اسلللت  حمی
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(. الگوی مدیریت اسلیمی همان مدیریت علوی اسلت که بر اسلاس اعتماد به     162:1402)علیزاده، 

ردا، وحدم، رعایت ضلللابطه به جای رابطه، عمارم و آبادانی، رازداری، تمرکز به وفایف و                

باشلد  ر عادلانه، رعایت سللسلله مراتب، تناسلب شلغل و تسللط و کنتر  بر نفو می     انضلیاد و رفتا 

 ( 163:1402)همان، 

 پیشی ه تحقیق -5-2

 پیشی ه داخلی:

 نویسنده سال انتشار عنوان پژوهش نتیجه پژوهش

 های انتخابی نشانگر پویاییاستخراج مول ه

و تحرک نظام و تو ه ن ودن به ت امی 

 اقتضائا 

های ت دنی مول ه»شناسایی 

مبتنی بر اندیشه رهبران انقلاب 

 «اسلامی

(1396) 
خزاعی و 

 ه کاران

ماندداری انقلاب را به چ ار مض ون 

 ، مردم و کارآمدیرهیری)ره(اسلام، 

های مانایی انقلاب از مول ه

 رهیری)ره(منظر مقام معظم 
(1396) 

  الزاده و 

 ه کاران

الگوی شایلتگی را در سه دسته 

های دینی اعتقادی، اخلاقی شایلتگی

 انقلابی و سازمانی

الگوی شایلتگی مدیران 

  ادی بر مبنای بیانا  

کضر  امام و مقام معظم 

 رهیری)ره(

(1396) 
مختارپور و 

 ه کاران

انضباط، پرکاری، باتدبیر کرکت کردن، 

تشخیص و اتخاذ مناسب و ایلتاددی در 

ها را به عنوان م اهیم مقابل چالش

 دیریت   ادیم

های مدیریت   ادی در مول ه

 بیانا  امام خامنه ای
(1397) 

افتخاری و 

 ه کاران

سه بخش ارزش ای مشترک، سیلتم و 

های الگوی نیروی انلانی م  ترین بخش

 مدیریت   ادی بوده است

بررسی و تبیین الگوی »

مدیریت   ادی از منظر 

بنیانگذاران ن ادهای انقلاب 

ب مدل اسلامی در چارچو

 «های تحول آفرینسازمان

(1392) 
خوا ه 

 نادری

های مطالعا  نشان داد که شایلتگی

های عام ع ومی مدیریت، شایلتگی

های مدیران الگوی شایلتگی

تراز انقلاب اسلامی در 
(1400) 

مردانی و 

 ه کاران
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 السلام()علیه حسین امام جامع دانشگاه علمی نشریات

 نویسنده سال انتشار عنوان پژوهش نتیجه پژوهش

بعد اثر پذیر ب بود  5مدیریت رسانه، و 

ع لکرد سازمانی توسعه سازمانی، 

کارآفرینی سازمانی، رضایت شغلی و 

 های شناساییافزایش تع د سازمانی مول ه

 داشده هلتن

  های فرهنگیسازمان

فصل  9کتابی برای مدیران شامل در 

ها برای ادای های مدیران و آنچه آنویژدی

درست تکالیف مدیریتی خود در تحقق 

دولت اسلامی باید بدانند، با استخراج از 

و مواضع روشن  رهیری)ره(کلام شیوای 

 .ایشان در این زمینه، آمده است

 1392 «برای مدیران»

 بلیج

 معاونت

توسعه و 

فناوری 

رسانه 

سازمان صدا 

 و سی ا

 مختلف یهادوره تببین به این کتاب که

   ادی و بومی فعالیت و کار  مدیریتی،

داخته است، در شش پر انقلاب معظم رهبر

دی مناسب فصل به   ع آوری، ابقه بن

های بیانا  مقام معظم ها و توصیفتوصیه

)مدظله العالی( در موضوع  رهیری)ره(

 مدیریت برای مدیران نظام پرداخته است

مدیریت از دیدداه مقام معظم 

 رهیری)ره(
1398 

مرتضی 

، علگرانی

مرتضی 

 کاکی

بردرفته از بیانا  و مواضع این کتاب 

سال  24رهبر انقلاب اسلامی در اول 

های ها و توصیفدذشته است توصیه

 64در  له در ارتباط با مدیران نظاممعظم

آوری و با ،   عفصل 3موضوع و در 

 شده استبندی مناسبی ارایه ابقه

 1392 عیار مدیران
امیر کلین 

 بانکی پور

در این نوشتار به منظور تدوین الگوی 

تحقیق از مطالعه منابع دینی ر اسلامی 

وایا ، منابع علم خصوصا آیا  و ر

شناسی دین، شناسی، روانمدیریت،  امعه

 1391 مدیریت اثربخش ملا د

سیعد رضا 

علی 

 علگری
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 نویسنده سال انتشار عنوان پژوهش نتیجه پژوهش

مدیریت اسلامی، منابع فق ی ملجد، 

بررسی تطبیقی در کوزه مطالعا  

های دینی و های داوابانه و سازمانسازمان

فنونی ه چون مصاکبه اکتشافی، مشاهده 

و نظرخواهی دل ی از متخصصان است اده 

در پنج شده استا یازده بعد در این الگو 

کوزه ورودی، فرآیند، خرو ی، پیامد 

 .خرو ی و عناصر محیطی شناسایی شدند

فصل ض ن بررسی  12این نوشتار در 

منابع و متون اسلامی و سیری بر مدیریت، 

سیره مدیریت امام خ ینی و در انت ا به 

اسلامی مدیریت در قانون اساسی انقلاب 

 پرداخته استا

 1386 مدیریت اسلامی و الگوهای آن

لطف الله 

فروزنده 

 دهکردی

 

 پیشی ه بین المللی: 

 نویسنده سال انتشار عنوان پژوهش نتیجه پژوهش

وضعیت مدیران کاکی از آن است که 

تاثیرا  مذهبی و دینی بر ع لکرد مانند: 

رضایت پرورددار، تبعیت از پیامبر 

خدمتگزار، عشق به تعلیم و اسلام، رهبر 

 تربیتا

رویکردی پدیدارشناسانه بر 

مدیران مدارس  رهیری)ره(روی 

 اسلامی

 1فارینا (2015)

نتایج نشان داد فرایند مدرن مدیریت 

ملتلزم است اده مدیر از تجزیه و تحلیل 

سیلت اتیک وضعیت، ساخت مدل شی 

مدیریت شده و تغییرا  اکت الی آن، 

و رفتار شخصیتی  سازی کرفه ایمدل

 روانی خاصی استا

های بررسی ماهیت و ویژدی

 مدیران مدرن
(2022) 

بوندار 

 2چوک

 

1. Farina 
2. Bondarchuk 
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 نویسنده سال انتشار عنوان پژوهش نتیجه پژوهش

رابطه مثبتی بین ص ا  شخصی و 

عوامل دروهی مدیریت و کی یت اداری 

 و روابط انلانی و ود داردا

مطالعا  ساختاری توسعه یک 

مدل  دید از مدیریت اخلاقی 

 در کشورهای اسلامی

 1زهرانی (2022)

 

ند  کشللود و آن را از سللایر ممالام از این یییل متمایز میآن چه در این مماله تحلیل و انجام می

این اسلت که تمداد کمی تحمیق در رابطه با الگوی مدیریت ایرانی اسلیمی بر اسلاس دیدگاه ممام    

سمی        رهیری)ره(مم ر  ضمون  شده و در این نوشتار با اتخاذ روش تحلیل م نو  شده الگویی تدوین 

در حوزه مدیریت اسلیمی ایرانی از دیدگاه ایشلان احصلار گردد تا بتواند به عنوان عامل  راهنما  و    

مدیران انمیبی و کارگزاران ن ام در راسلللتای گام دوم انمیب و ایجاد تحمق تمدن نوین            تربیتی 

 اسیمی  حرکتی نوین برداشته شود.

 روش ش اسی پژوهش -3

فسلللیری  های پژوهش، تتوان گفت که این تحمیق از ن ر فلسلللفهایند پژوهش میبا توجه به فر

ست که یکی از            شده ا ستفاده  ضمون ا ست و از تحلیل م ستمرایی ا ست رویکرد این پژوهش هر ا ا

شللود. بدیهی اسللت تحمیق مورد ن ر اکتشللافی اسللت در  های کیفی شللنارته میهای پژوهشروش

شهایی که به طور عمده ا  ست،      چنین پژوه سارت مفاهیر، الگوها و چارچوبها ا شافی و به دنیا   کت

(.  تحلیل مضمون روشی برای تفسیر  85:1395های نهایی از پیش مملوم نیست )احمدی، اغلب یافته

های متنی از طریق فرایند طیمه بندی ن ام مند کدها و شلللناسلللایی مضلللامین و  ذهنی محتوای داده

های پنهانی متن راه پیدا کند و به مراد وایمی ارد به لایهالگوهاسللت. در حمیمت پژوهشللگر یصللد د

سایی کند و در         شنا ساس متن، رطود فکری پدیدآورنده پیام را  ست یابد و بر ا تولید کننده پیام د

این تجزیه و تحلیل اهداف، ارزشلللها، فرهنگ و تماییم متن را یافته و زمینه را برای فهر دییق تر  

شود. سپو    ها پردارته می(. در اولین مرحله به شناسایی مضمون   28:1396فراهر سازد )احمدزاده،  

شلود، برای نمونه بر اسلاس زمان شلنارت مضلمون، ماهیت     عناوین و طیمه بندی مضلامین انجام می 

مضلمون در متن، سللسلله مراتب مضلمون در یالب مضلامین، جایگاه مضلمون در شلیکه مضلامین،         

 

1. Zahrani 
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شناسایی مضمون، نمش مضمون در تحلیل و تثییت مویمیت       یابلیت مشاهده مضمون در متن، منشا   

( و در انتها چارچوب تحلیلی   110:1396زاده، )جما   اند مضلللمون، مضلللامین را طیمه بندی کرده   

گردد، با توجه اینکه بدنیا  کشللف الگوی مدیریت  پژوهش بر اسللاس تحلیل مضللمون احصللا می 

یر، هدف این پژوهش اکتشللافی و برای جمع  هسللت  رهیری)ره(اسللیمی ایرانی از من ر ممام مم ر  

آوری اطیعام مورد نیاز، از روش مطالمام اسلللنادی اسلللتفاده شلللده اسلللت. عمده ترین ابزار           

 گردآوری اطیعام فیش برداری است.  

در این پژوهش ابتدا لازم بود به مرور بیانام رهیر فرزانه انمیب بپردازیر که با توجه به موضوع 

در  «مدیر، مدیریت، انمیب اسیمی ایران، مدیریت اسیمی  »من واژگانی مانند پژوهش بیانام متض 

سا        شد. دامنه زمانی پژوهش مربود به  سناد مطالماتی جستجو  های پایگاه مورد ن ر به عنوان منیع ا

سخنرانی    1400تا  1368 ست. در این مطالمه تمامی  شان بالارص در دیدارهای راص مانند  ا های ای

شد و جهت تحلیل         دیدار با م سطر مطالمه و فیش برداری انجام  سطر به  سئولان و کارگزاران ن ام 

 بکار گرفته شده است.  MAXQDA11ها نرم افزار  داده

سایت ممام مم ر       شده در بیانام مم ر له از  ستخرای  یه  رهیری)ره(متون ا شده و    ری سازی 

شده  MAXQDA11ده وارد نرم افزار ها، متمرکز گردید. سپو متون بدست آمگزیده ای از داده

ها یلللورم پذیرفت و مولفه         هایی که رهیر مم ر   ها و ویژگی و کدگذاری  تویلللیفی بر روی آن

مضمون توییفی یا   401انمیب برای مدیریت رطاب به کارگزاران ن ام بیان نموده بودند در یالب 

ضا          ییفی در یالب م ضامین تو شد. در گام بمدی م سه باز کدگذاری  سازمان دهن شنا ده مین پایه و 

های مختلف های مفهومی جای گذاری شللدند نهایتاً بر اسللاس لایه روشلله بندی شللده و در طیمه 

سیمی ایرانی بر مینای بیانام ممام            شده، الگوی مدیریت ا سیر  ضامین تر شیکه م یل،  کدهای حا

 طراحی گردید. رهیری)ره(مم ر 

گر اسللتفاده شللد. برای اعتیار بخشللی به الگوی پژوهشلل 2برای دسللتیابی به روایی از کدگذاری 

تحلیل و بازبینی توسط همکاران پژوهش بدین یورم   -1طرح ریزی شده ایدامام زیر انجام شد: 

ها، پژوهشگر نتایج آنها را در ارتیار استاد یرار داد تا ن ر تخصصی      که بمد از تحلیل محتوایی داده 

ها انجام های مکرر ارائه یافتهاده بیان کنند و با بررسلی وکارشلناسلی رود را در زمینه نحوه تحلیل د  
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 نشریه مدیریت اسلامی            

 السلام()علیه حسین امام جامع دانشگاه علمی نشریات

 1مکارهای کیفی تحت عنوان بازبینی توسط هشد. این راهیرد، ذیل راهیردهای اعتیار بخشی به یافته

شد. روشی برای افزایش دیت تحمیق کیفی می   می شگر و د   با شد که از طریق تمامل بین پژوه یگر  با

نه روش تحم    که در زمی مایی برای طرح تحمیق، جمع آوری        افرادی  نه راهن ند و زمی به دار یق تجر

مداوم      -2(. 25:1401کنند )مهدی،   ها را فراهر می ها و تحلیل داده  داده از طریق تحلیل ممایسللله 

CCDA       یللورم گرفته اسللت و پژوهشللگر با رفت و آمد مکرر میان سلله مرحله کدگذاری، با

سیت به    پرسش  سه مجدد ن سازگاری، ثیام، ممناداری و یابل بررسی بودن    های مجدد و ممای دیت، 

  CCDAهای پژوهش اطمینان حایلللل کرده اسلللت. تا نیل به این مرحله، با روش            الگو و یافته  

های لازم یللورم گرفته اسللت و در نتیجه الگوی نهایی هر از تراکر مفهومی و از تمایز    ایللیح 

یدرم توضلللی       یب  بدین ترت ح دهندگی لازم را دارا شلللده   مفهومی برروردار شلللده اسلللت و 

 (. 57:1400است)پورمندی، 

 های پژوهش یافنه -4

سایی و         شنا یلی مورد ن ر  ضمون، بمد از آنکه منابع ا ی و های کلیدگزاره» در روش تحلیل م

گردد )کینگ  از درون متون اولیه اسللتخرای شللد، در این مرحله مضللامین اولیه اسللتخرای می « مهر

گام فرایند تحلیل   3در این تحمیق طی به یورم کلی باید اشاره کرد که  (. 146:2010هاروکو،و

های متن، مضلامین پایه احصلار و پو از ترکیب و تلخیص   مضلمون انجام شلد. ابتدا از میان گزیده  

ضامین         سازمان دهنده و نهایی بدست آمد. در پایان با جمع بندی و تنمیح م ضامین  ضامین پایه،  م م

 اگیر مشخص شد. سازنده، مضامین فر

 مضامین پایه -4-1

 نمونه مضامین برگرفته از بیانام رهیر مم ر انمیب نشان داده شده است.  1جدو  شماره 

 ( مثالی از نحوه کدگذاری است:1جدو  )

 . کدگذاری اولیه1جدو  

 مضامین گزیده متن نشانگر

R1.98.11.29 نقش ای ان خالصانه در ها و ها و تبیینچیزی که مقدم است بر استنتاج

 

1. Peer debriefing 
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 ارائه الگوی مدیریت اسلامی ایرانی از دیدگاه مقام معظم رهبری)ره(

 مضامین گزیده متن نشانگر

های سیاسی ما؛ و آن کرف دل و کرف ای ان تص یم
ی مراکل این  تواند در ه هی ماست که میخالصانه 

کرکت مثل  انی در کالبد، مثل نوری در ظل ت، 
روح، نقش بخشی در میان ا لام بیمثل کیا 

 بیافریندا

 مدیریت انقلاب

 نقش آفرینی ای ان در بطن کار

R19. 98.11.29 

های متدیّن بر سرنوشت تشکیلا  کاکم باید آدم
اند، راه را مشخص کنندههایی که تعیینآنا باشند

کنند و بخصوص، در سطوح بالای مدیریت و نیز می
هایی که خط دهنده هلتند، باید افرادی کارشناسی

 اباشند باروکیه انقلابی و اسلامی ع یق

کضور افراد متدین در 
 کاک یت

ن روکیه انقلابی از داشت
 الزاما  مدیران

اسلامی بودن نشانه مدیریت 

 انقلاب اسلامی

R188.89.07.27 
مردمی بودن، یعنی این انقلاب از سوی مردم 

 وفادارانه مورد ک ایت قرار بگیرد؛
تاکید بر مردمی بودن ملئولان 

 دولت

R189.89.07.17 

مدیران و ملئولان در سطوح مختلف باید تو ه کنند 
اند، آنچه را که لازم ه آنچه را که تدبیر کردهک

اند انجام بگیرد، واقعاً اند، آنچه را که خواستهدانلته
در ع ل انجام بگیرد و تحقق پیدا کندا اراکی و 

 ریزی، نی ی از قضیه استبرنامه

 تاکید بر لزوم تدبیر کردن

 تاکید بر ع ل کردن به امور

 تاکید بر داشتن برنامه ریزی

 * .1(1400)نگارنده:

 ده دهمضامین سازمان -4-2

گام بمدی کدگذاری باز مربود به تولید مضللامین سللازمان دهنده  از طریق ممایسلله و ترکیب    

ر  ها در یج سطح انتزاع بالاتر آشکاباشد که در این مرحله ممولهمفاهیر از مضامین پایه و کدها می

ن حایل از ترکیب و تلخیص مضامین پایه است.    دهنده شامل مضامی  مضامین سازمان  گشته است.   

کدهای پایه باید مرور و مفاهیر مشابه در کنار هر یرار گیرند. پژوهشگر با توجه به توان تشخیص و 

سیی برای هر دسته کد انتخاب کند     سلط رود باید نام منا سازمان دهنده   44در این تحمیق  .ت مفهوم 

( نگاره ای از مضللامین تولید شللده در مرحله  2ماره ) از مفاهیر پایه اسللتخرای شللد. در جدو  شلل  

 کدگذاری باز نشان داده شده است.  

 

 پردازدادهی متن مورد است اده مینشانگر مندرج در  دول نیز، به آدرسا 1
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 نشریه مدیریت اسلامی            

 السلام()علیه حسین امام جامع دانشگاه علمی نشریات

 فهور و شناسایی مضامین  .2 جدو 

 مضامین فراگیر مضامین سازمان دهنده مضامین پایه

های فعالیت -برنامه ریزی  -آماددی عل ی و عقلی 

 –تبیین نقشه راه و تحیل آن  -خرداندوزی –عل ی 

عیین ها و تپیش بینی –آزاد اندیشی  –ورزبودن  اندیشه

تللط بر  -توانایی انجام امور -دانا بودن –ها اولویت

سخت   -داشتن انگیز  در مدیریت   -علم مدیریت 

 –برنامه ریزی در مدیریت   -ها کوشی در فعالیت

–ابتکار در امور  -های تی ی در مدیریت  فعالیت

کلب  -امورمدیریتیتحرک و پویایی در انجام 

های م ار  -کضور ملت ر -کلب دانش -م ار 

 انلانی و فنی

 ،دراییعلم

 خردمندی

 ،اندیشه ورزی

 ،پاسخگویی

 ،ژرف اندیشی

 ،نوآوری

 ،البیتوسعه

 دراییع ل

 سازمانی

 -های اصولی انقلاب ک ظ ارز 

 تحلیل ملائل انقلاب - -ک ظ اصول و مبانی انقلابی 

روکیه   ادی  -روکیه انقلابی–راه کارهای ع لی   -

 -نگاه آرمانی به انقلاب -نقد عال انه -و کار   ادی

 -نگاه ع یق و ژرف نگر -ک ظ شعائراسلامی 

 -استکبارستیزی با دش نان اسلام

 دریانقلابی

 الگوپذیری

 ولایت مداری

 بصیر 

 د اندیشیآزا

 آینده نگری

 آرمان درا

 تحلیل در

 استکبارستیزی

 ولایت مداری

 سیاسی

ارتباط با خدا با ذکر و  -تقوای ال ی و تدین ملئولان 

  اعتقاد و ای ان به خدای متعال -اشاعه معنویت  دعا در

اتکاء به خداوند و  -ها نظار  ال ی بر اع ال و فعالیت

تلا  بر  لب رضایت  –ک ظ آن به عنوان تکیه داه 

  -ها ت کر اسلامی در تص یم دیری ––ال ی برای 

ب جت معنوی در کاردزاران  -پاکدامن -معرفت دینی

شناخت پیرامون  -دوری از رذایل اخلاقی  -ککومتی

 –داشتن اخلاص   -کنترل درایش به مادیا   -خود

 مومن

 خودکنترلی

 م ذب

 اخلاص

 خودشناسی

 باتقوا

 ذاکر

 انس با قرآن

 دینی
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 ارائه الگوی مدیریت اسلامی ایرانی از دیدگاه مقام معظم رهبری)ره(

 مضامین فراگیر مضامین سازمان دهنده مضامین پایه

 –ت لک به اخلاق ال ی  –های اخلاقی فرادیری آموزه

مراقبت از خود  –مبارزه با ن س  –ی خود کنترل درون

 -پیشرفت اخلاقی –کرکت در صراط ملتقیم  –

 توکل به خدا

 – ک ظ و تقویت روکیه و انگیزه کضور در انقلاب

 خدمتگزاری به مردم

 -مدیریت قااعیت و قدر  ایلتاددی در انجام امور 

پرهیز از بروز  -پافشاری و پایداری در تحقق اهداف 

نگاه ملئولانه و متع دانه   -اختلافا  ،ت رقه و دش نی 

 -مللح مدیریت فضای مجازی  -

 عدالت محوری

 قانون مداری

 ملؤلیت پذیری

 مجاهد

 پویا و بانشاط

 میانه رو

 افلران  نگ نرم

 فعالی ا ت اعی

 خدمتگزار

 مردم داری

 ا ت اعی

دوری از مناصب  -امانت داری -شجاع بودن -با اخلاق بودن

دوری از  -صبرداشتن –دوری از رذایل  -و انتصابا 

 -تطابق د تار با ع ل -داشتن صداقت و ش افیت -مادیا 

دوری از تج ل  -دوری از مادیا  دنیا -راستگویی در د تار

 -درایی

 اخلاق مدار

 عزم راسخ

 شجاع

 وفادار

 باانگیزه

 صداقت

 فروتن و متواضع

 اخلاقی

 (1400)نگارنده:

 مضامین فراگیر -4-3

طیمه فرعی از مفاهیر استخرای شده از بیانام ممام مم ر  44همانطور که مشخص گردید 

احصار شده به عنوان مضامین سازمان دهنده مشخص گردید در مرحله نهایی به سراغ  رهیری)ره(

در نهایت مضامین فراگیر شامل مضامین عالی دربرگیرنده حاکر رویر،  استخرای مضامین فراگیر می

طیمه مضامین ایلی و فراگیر )دینی، ارییی، سازمانی،  5که در یالب .بر متن به مثابه کل است

 شده است.   و سیاسی ( مدون اجتماعی 
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 نشریه مدیریت اسلامی            

 السلام()علیه حسین امام جامع دانشگاه علمی نشریات

 رویش الگو و اشباع نظری -4-4

ها و ابماد مفهومی مدیریت اسیمی توان شارصها نشان داد که میبندیجمع
ایرانی  در من ومه فکری رهیر حکیر فرزانه انمیب را در پنج مضمون عمده طیمه 

وی تیش شد تا الگ«. سیاسی» و « سازمانی« » اجتماعی« » ارییی« » دینی» بندی کرد: 
 های مدون شده را پوششها و گزارهطیمه بندی شده مفاهیر حداکثری موجود در فیش

 دهند. در نهایت شیکه مضامین الگوی مدیریت ایرانی اسیمی در شکل زیر ارایه شد. 
 

 
 (1402)نگارنده:الگوی مفهومی مدیریت اسیمی ایرانی 

 گیری و ارایه پیش هاداتننیجه 

ز آن ا شیفراهر شللد که پ ینیطرح مسللائل و میاحث نو نهیزم یانمیب اسللیم یروزیاز پ پو

  جی یریمسللائل شللکل گ  نیاز ا یکیپردارتن به آنها وجود نداشللت  یبرا یا زهیضللرورم و انگ

 یو اجتماع یاسیدرباره فلسفه س یگوناگون یبود که پرسشها یاز درون انمیب اسیم ین ام اسیم

 عدالت محوری،قانون مداری

 مسئولیت پذیری، افسران جنگ نرم

مجاهد، میانه رو، مردم داری، 

 خدمتگزار، فعال اجتماعی، پویا

 آزاد اندیشی، آینده نگری 

 تحلیل گر، آرمان گرا

 استکبارستیزی

 انقلابی گری،الگوپذیری، بصیرت 

ولایت مداری، آزاداندیشی، تحلیل 

گری، آینده نگری، آرمان گرا، 

 استکبارستیزی، ولایت مداری

 آزاد اندیشی، آینده نگری 

 تحلیل گر، آرمان گرا

 ستیزیاستکبار

 اخلاق مدار، فروتن 

 وفادار، عزم راسخ

 باانگیزه،صداقت، شجاع

 آزاد اندیشی،

 آینده نگری 

 تحلیل گر، آرمان گرا

 استکبارستیزی

 علم گرایی، خردمندی، نوآوری

اندیشه ورزی، پاسخگویی، توسعه 

 ،طلبی، ژرف اندیشی، عمل گرایی

آزاد اندیشی، آینده نگری، 

 انگرتحلیلگر، آرما

 استکبارستیزی

 مومن، مهذب، اخلاص، باتقوا

 خودکنترلی، خودشناسی، ذاکر

 توکل به خدا، انس با قرآن

 آزاد اندیشی، آینده نگری 

 تحلیل گر، آرمان گرا

 استکبارستیزی

 اخلاقی

 اجتماعی

 سازمانی
 دینی

 سیاسی

 مدیریت  

 اسلامی -ایرانی
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 ارائه الگوی مدیریت اسلامی ایرانی از دیدگاه مقام معظم رهبری)ره(

سیم در   سیم  انیو حام شوران یاند اذهانا ضرورم توجه به  1383 یآورد. )یوام دیپد یانمیب ا  .)

  یوزریپو از پ انیسللال ی. طسللتین دهیکو پوشلل چیبر ه یدر حکومت اسللیم یاسللیم تیریمد

یللورم  یاسللیم تیریمد نهیدر زم یمتمدد یدو دهه گذشللته پژوهشللها  ژهیبه و یاسللیم انمیب

اند  ارتهپرد نهیزم نیبه افهار ن ر در ا یحوزو ای یگرفته و پژوهشلگران مختلف از ایشلار دانشلگاه   

ه بر  یبا تک ریهنوز نتوانسته ا رانیا یاسیم یجمهور لیاز سه دهه از تشک شیاما متیسفانه با گذشت ب

بودن مطالب و پژوهشللها    یشللاهد کاربرد  یماسللی  تیریانواع مطالمام انجام گرفته در حوزه مد

پژوهشها   نیودن اب یکننده در کاربرد نییتمکه  یعوامل اساس یو طیمه بند ییشناسا نیبنابرا ریباش

 است. ریاست که انجام آن اجتناب ناپذ ییجزر پژوهشها جینزد یا ندهیدر آ

اداره امور  ین ر یها نه یکه زم  یمذهی  یو حضلللور حکومت رانیا یانمیب اسلللیم یروزیبا پ 

اسللتوار بوده و اعما  حکومت تحت تیثیر نگرش   یو مذهی ینید یارزشللها هیدر آن بر پا یحکومت

  دیاکه ب یندیاز وجوه اداره حکومت و فرا یکیبه عنوان  تیریانسلللان یرار گرفته اسلللت مد  یاله

رار گرفته توجه یحاکر بر کل جاممه یرار داشته باشد، مورد  یارزش دیتازه و جد نگرش ریتحت تیث

 به یدارد. در وایع جاممه اسللیم  تیریبه مد ازین یگریمانند هر جاممه د زین یاسللت جاممه اسللیم  

از  یبه نوع ازیاسللیم مورد توجه بوده، ن یو اریی ینید یاله یکه در آن ارزشللها یعنوان جاممه ا

 یاسیم یو آرمانها داشتهی وستگیآن پ یاریی یو میان ینیو د یانسان یدارد که با ارزشها تیریمد

بر این اسلللاس الگوهای مدیریتی با توجه به آنکه در حوزه علوم  یرار دهد. تیرا مورد توجه و عنا

شوند در یورتی که از فرهنگ ریشه دار اسیمی ایرانی برآمده باشد الگوهایی اجتماعی تمریف می

های مختلف در فریلللت ری)ره(رهیکارآمد و کارگشلللا رواهند بود. در همین راسلللتا ممام مم ر 

سیمی می    سوی تمدن ا اند و درطاب به کارگزاران ن ام  واژه مدیریت انمیبی را رکن حرکت به 

ری  ها برای مدیران بسیار ضروهای آن را تییین کرده اند.  شنارت و بکارگیری این شارصشارص

یرانی از بیانام رهیر مم ر باشللد از همین رو سللمی بر آن داشللتیر تا  الگوی مدیریت اسللیمی ا  می

های حایللل و روش تحلیل مضللمون ها بر اسللاس تجزیه و تحلیل دادهانمیب احصللار نماییر. یافته

شامل        سیمی ایرانی دست کر  شان داد که الگوی مدیریت ا سازمان دهنده می    43 ن ضمون  شد  م با

« سازمانی »و « اجتماعی»  «ارییی« » سیاسی  « » دینی» مضمون ایلی گردید. مضامین     5که منجر به 
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سیمی ایرانی چراغ راهنمای مدیران و کارگزاران ن ام تییین      یلی الگوی مدیریت ا به عنوان ابماد ا

 گردید. 

ها باشد به تحلیل مشخصهمی از آنجا که هدف این تحمیق تییین الگوی مدیریت اسیمی ایرانی

ردازیر: بمد از چهلمین سا  پیروزی انمیب پمی رهیری)ره(و ابماد آن در من ومه فکری ممام مم ر 

مدن    غاز بلوغ فکری ت گام دوم را ابیغ        اسلللیمی و آ با عنوان  یه ای را  یان ها، رهیر مم ر انمیب ب

کردند که در آن تحمق تمدن نوین اسللیمی از فصللو  مهر آن بیانیه بود. بدیهی اسللت رسللیدن به   

مشه ها و شرایطی دارد که اولین گام آن ترسیر نمرحله تشکیل تمدن نوین اسیمی نیاز به پیش شرد

در همین راسللتا در این پژوهش مضللامین راه بر اسللاس الگوی متناسللب با فرهنگ آن ن ام اسللت.  

، ارییی، اجتماعی، سللیاسللی و سللازمانی به عنوان مضللامین ایلللی مدیریت اسللیمی ایرانی     دینی

 باشد؛می

 دی ی: -1-5

ن و دیسللت و هاسللازمانتغییرام بنیادی در حا  شللکل گیری درهیچ تردیدی وجود ندارد که 

یکی از موضلوعام اسلاسلی رواهد بود. دلایل سلودمند بسلیاری برای        راهیردهای ممنویت گرایی

های امهو برن بررسللی رابطه ممنویت و مدیریت وجود دارند. یکی از آنها تیثیری اسللت که ممنویت 

ی رشد انسان به سوی رداوند مینهای دینی و ممنویت گرایی زهبرنامه. بر رفتار مدیریتی دارد دینی 

صوم )ع( و علوم و فنون و    را فراهر می سنت و روش پیامیر )ص( و امامان مم نماید و مطابق کتاب، 

تجارب بشلللری، جهت رسلللیدن به اهداف یج ن ام در ابماد مختلف، همانند یج محور عمل                

های اسللیمی ی اسللیمی، با اریق، رفتار و ارزشمهمدیریت در جام در رویکرد اسللیمی  .کندمی

 ی اسلیمی جاممه چرا که  دهدها، مدیریت اسلیمی را تحت تیثیر یرار می آمیخته بوده و این ارزش

شته و      نیاز به نوعی از مدیریت دارد که با ارزش ستگی دا سانی، دینی و میانی ارییی آن پیو های ان

بیینید اسللیم کدام رصللویللیمت و عمل را  » .و عنایت یرار دهدهای اسللیمی را مورد توجه آرمان

ها را در ارزش دانسته است؛ آن ویت سمی در پیاده کردن آن داشته باشید. به تمییر دیگر، آن ارزش

محیط کار، در انتخاب همکاران، در اجرای میموریت و در تهیه کردن طرح برای بخشی که مشغو  

ماً اعما       مل به ولایت اسلللت          کار در آن هسلللتید، حت ای، رامنه  ) کنید. این به ممنای تمسلللمجا کا
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( .  از این رو ممنویت و مذهب مخزن نامتناهی و پایدار ارزشلللمندی  اسلللت که   1373، سلللیدعلی

باشد و مسئولان را در زمانهای پرتیطر    همواره پشتییان انمیب اسیمی و رهیران جاممه اسیمی می   

های ارزشهای اسیمی همین توجه راص به کی از مهمترین تفاومرساند. یو آشوب زده، یاری می

بمد درونی و ممنوی انسللان بوده و همین مهر همواره در بیانام و رهنمودهای رهیر انمیب  رطاب  

  به کارگزاران ن ام چشمگیر و مورد تیکید بوده است.  

 پیش هادات

 مدیران  در بین عمیق تفکرو  وندتمویت ایمان و افزایش ممرفت رداهای سازی برنامهپیاده .1

  هان و ممارست در اذکار و ادعیههای آشنایی و درک دییق ممنای آیام یرآتدوین برنامه .2

 سیاسی: -2-5

های سللیاسللی پایه شللنارت فما  رفتارهای سللیاسللی مدیران بوده که برای دسللتیابی به  شللارص

شلود. شلنارت و آگاهی سلیاسلی از الزامام حرکت      اهداف ن ام یج رهیافت ارزشلمند تلمی می 

مدیران و جلوگیری از           مانایی انمیبی  مل پیشلللرو در  مدیران در مسلللیر انمیب بوده و به عنوان عا

باشلد. اهمیت نشلر و تممیق شلنارت مضلامین     ایی از اهمیت بسلیاری برروردار می وادادگی و واگر

سئولان ن ام در ن ر حضرم آیت الله الم می رامنه ای آنچنان         سطح جاممه بالارص م سی در  سیا

در  »پررنگ اسلت که ایشلان مکررا در بیانام رود رطاب به مسلئولان یه این مهر اشلاره فرمودند     

سی   یج جاممه زنده همه م سیا ست           اند وفف به تیش  سیا ست زدگی و  سیا سی غیر از  سیا تیش 

بازی اسللت . تیش سللیاسللی یمنی آگاه شللدن از جریان کنونی جاممه و رطراتی که آن را تهدید   

کند و مشلخص کردن جیهه دوسلت و دشلمن و گرفتن موضلع مناسلب در ییا  اینها   این فهر      می

 (.17/05/1381، ای، سلیدعلی رامنه« )یش هر هسلت سلیاسلی برای همه لازم اسلت و به دنیالش ت   

دسللتیابی به تمدن نوین اسللیمی در گام دوم و تداوم و مانایی انمیب میسللر نخواهد شللد مگر با      

ستند؛         سئولان ن ام که الگوی تربیتی جاممه ه سی کارگزاران و م سیا یحیح و بینش عمیق  حرکت 

های فردی و اجتماعی و نیاز  ا و فمالیتدهنده همه ی حرکتهچرا که شللنارت و درک عمیق شللکل

شاره نمودند:              شور بدین نکته ا شگاهیان ک ضای  دان شان در جمع اع ست.  چنانکه ای یلی جاممه ا ا
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کند   اگر نگاه درست سیاسی نیاشد   انسان گاهی       اگر نگاه درست سیاسی نیاشد   انسان رطا می      »

صرف می      سام رودش را برای جایی م سا ست کما      کند اویام همه اح شمن ا ست به نفع د که در

کنند   همان احساسام جوانانه و همان منش دانشجویی است      ها این کار را میبینید بمضی اینکه می

ستواری پایه    ست وبه ا شود به عکو منتهی می   منتها چپه و غلط ا شور منتهی نمی  شود  های آینده ک

و توجه به ردا و تکیه به او که  به نفع دشللمن و برای دشللمن اسللت پو در کنار یللیح و ممنویت  

سی وروح همه تحرک      سا ست و        شرد ا سی در سیا ست علر و تحمیق و تحرک جوانانه وبینش  ها

 (.15/11/1383.ای، سیدعلیرامنه« )تآگاهی از وضع جاممه و امید به آینده هر لازم اس

 پیش هادات

 های دینی و اسیمیتییین و شناسایی دییق ولایت در آموزه .1

 نوین  و تولید علر رهیری)ره( مم ر ممام و( ره)امام گفتمان انمیب، حضرم به توجه .2

 شناسایی و شنارت مسایل کشور به طور وایع بینانه و گسترش جهاد تییین   .3

 تییین و فهر آموزی جهت درک مفهوم اسکتیار ستیزی و افزایش بصیرم مدیران  .4

 اجنماعی: -3-5

های ی اجتماعی حاکر بر سطح جاممه است. مولفههااین عوامل دریدد توییف و تییین پدیده

کند و از حیث موضللوعی اجتماعی به شللنارت مسللئولان و کارگزارن از اجتماع پیرامون بحث می 

هایی همانند عدالت، مردم سللالاری،  عیارم اسللت از شللنارت ما نسللیت به جهان اجتماعی، مولفه 

ان ها پردارتند. ایشلللبه تییین و تاکید ممولهیانونمندی و ... از همین رو ممام ع می ولایت همواره 

 که بحمداللهللللل مسلئولان کشلور   فرمایند: محور عدالت و ردمت به مردم یج توفیق دانسلته و می 

رواهند آنچه را که نیاز حمیمی مردم است، اعما  اگر می ل  اندمسئولان ارشد کشور مؤمن و پاکیزه

یت، کار و  گاه فرها زنده باشد، آن نگیزه عدالت در د کنند، باید به عدالت بیندیشند. اگر فکر و ا 

(. ایشان در بیانام  30/07/1381)همان،  ها یکی یکی به وجود رواهد آمدتوفیق برای بازکردن گره

سته و می     صحیح اریق و رفتار دان سالاری دینی را عامل ت زی  امروز بهترین چیفرمایند:  رود مردم 
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ست ما بتوانیر برای   شور ل      که ممکن ا سئولان ک صحیح اریق و رفتار و منش رودمان لللل یمنی م ت

 (. 12/09/1379)همان، سالاری دینی استمیک یرار دهیر، مردم

 پیش هادات

ی  انتماد پذیرهای و گسترش شارص   جاممهدر شنارت عوامل موثر در یانون گریزی افراد   .1

 جاممه  مدیران در سطح در سطوح ررد و میانه و افزایش مشارکت اجتماعی

ستر مناسب برای نمش آفرینی مردم در فمالیت    .2 ی مردم ساز های جاممه با هدف پیادهایجاد ب

 سالاری دینی  

 اخلاقی: -4-5

سان به حکر تغییرپذیری می ا تواند رود را از طریق تربیت و مجاهدم و تهذیب و تزکیه تغییر  ن

حسنام و جهل را به علر بد  سازد و دهد و نمص را به کما  و رذیلت را به فضیلت و سیئام را به 

، از تصللرف جنود جهل و شللیطان در باطن رها یابد و تابع جنود   رمینی )ره( امامحضللرم به تمییر 

پذیرفت  باید. عمل شللود و بدین گونه رود را از مرتیط طییمت حیوانی به طییمت انسللانی رشللد دهد

نها کمج کند تا بتوانند در شللرایط آشللفته  تواند به مدیران در سللازماهای اریق مدار میکه برنامه

عملکرد ارییی رود را حفظ کنند. مدیران و مسلللئولان در جاممه عیوه بر ممیارهای سلللازمانی و 

یانونی نیاز به مجموعه ای از رهنمودهای ارییی و ارزشلللی دارند که آنان را در رفتارها و اعما              

ممام مم ر ی تمالی سللازمانی میسللر سللازند.    اداری و سللازمانی یاری داده و یج وحدم رویه برا 

یفام درونی تیکید دارد و آنها   رهیری)ره( ستمدادهایی ب  را بر رلمیام و ملکام و  رای  یابلیت و ا

  ،که از ارکان ن ریه فضللیلت گرایی اسللت که در رویکردی تحلیلی  دانندعمل به شللیوخ راص می

ی انسانی هاشنارت فرفیت رهیری)ره(از این رو ممام مم ر کنندفضیلت را ملکه درونی تمریف می

ها و رلمیام و اسلتمدادهای  اگر چنانچه این رصللت » فرمایند: را به عنوان یج ایلل دانسلته و می  

برتر و باکرامت ترجیح داده شللد، دنیا، دنیای روبی رواهد شللد؛ دنیای سللمادم رواهد شللد......     

ست که تا ام  شر و تجربه فرفیت وجودی ما این نی شر به آن رسیده؛ فرفیت   روز دانش ب ها ریلی ی ب

ن ری هسلللتیر؛ ما های جسلللمخو رودمان هر دچار تنگبیشلللتر از اینهاسلللت. ما در نگاه به فرفیت
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(. ایشان 20/07/1391. ای، سیدعلی رامنه» )شناسیر  های جسمی رودمان را هر درست نمی  فرفیت

شتن یج   سته و بیان می آرزوی همه مردم از انمیب را دا  همه باید تیش» کنند:  جاممه ارییی دان

مه      جام ند  ند.           کن یاور به وجود ب لت  عدا ای برروردار از علر، برروردار از اریق، برروردار از 

ی مدیران بخشللهای ی آحاد مسللئولان هر این اسللت، وفیفه ی دولتها هر این اسللت، وفیفهوفیفه

شلللان این اسلللت. آن چیزی را که طلب میکنند و     مختلف هر همین اسلللت، آحاد مردم هر آرزو 

ست: یج جاممه   مطالیه سئولان میکنند، این ا )همان، « ی برروردار از علر و اریق و عدالتی از م

باید انسان شویر. باید اریق انسانی را در رودمان تمویت و تکمیل کنیر. این، آن (. » 25/06/1386

 (. 19/09/1375)همان، « یدم بمدی و ریلی مهر است

 پیش هادات

رار با محور ی اریص بالای در ارزش عمیق تفکرو  تمویت ایمان و افزایش ممرفت رداوند .1

 های ممنوی و فرهنگی   دادن برنامه

ها با انجام های تموا در بدنه مدیریت دسلللتگاهسلللمی و تیش در نهادینه کردن شلللارص .2

 های جنیی   برنامه

سترش برنامه  .3 سازمان جهت تمویت  ایمان و باور یلیی به رداوند    گ سطح  های کاربردی در 

 های تخصصی ها و نشستدر یالب کارگاه

 سازمانی:  -5-5

کند و چطور این ارزشها به عنوان هایی را برای سازمان رود تمریف میاینکه مدیر چه ارزش

ی میکند اهمیت بسزایی در موفمیت مدیران یج شارص، مدیران را در تحمق اهداف سازمانی یار

های دارد. تییین ارزشهای سازمانی مورد توجه مدیران یرار گرفته که در فرآیند انجام امور و فمالیت

ها موجب تمویت فرهنگ سازمان شده و بدیل رواهند داشت. این مولفهروزمره سازمانی نمشی بی

در  های سازمانیکند. شارصا برای آنها تییین میهای موفمیت مدیران رباید و نیایدها و شارص

و رسیستمی ارزشی زیربنای عملکرد و ممیار و شارص رفتار مدیران در سازمان رواهد شد.  از این

ها و نصایحی را رطاب به مسئولان و کارگزاران ن ام در انجام توییه رهیری)ره(همواره ممام مم ر 
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داشته اند. ایشان در جمع کارکنان و نمایندگان مجلو شورای وفایف سازمانی در بیانام رویش 

رفتار نمایندگان مجلو باید رفتار انمیبی باشد؛ بررورد باید بررورد انمیبی  »فرمایند: اسیمی می

باشد. شما در سوگندی هر که یاد کردید، این سوگند را یاد کردید که انمیب، نتایج 

های ن ام جمهوری اسیمی را حفظ کنید؛ چطور ممکن و فراورده های انمیبفراوردهانمیب،

. ای، سیدعلیامنهر. )شود حفظ کرد. رفتار، باید رفتار انمیبی باشداست؟ بدون انمیبی بودن که نمی

کارگیری عمل، علر، تخصص و تجربه ی بهآمیز و تیش سخت؛ یمنتیش مجاهدم(. 30/03/1397

تار های ن ام اسیمی، رفی فرفیت دستگاه تحت مدیریت برای رسیدن به آرمانکار بردن همهو به

هائی که دولت به مردم داده، ی وعدهچمدر روب است که همه(. 02/01/1383. )همان،دینی است

مل نشود، این مشکیم درست رواهد کرد؛ ای به مردم داده بشود و ععمل بشود. اگر چنانچه وعده

دم تیدیل ها عمل کنیر، تویمام مراگر ما بتوانیر به این وعده. نه فمط نسیت به دولت، بلکه به ن ام

دهیر، ایر انجام میشود به ایمان و اعتماد مردم؛ این روب است. کاری کنیر که آنچه را که گفتهمی

ی چهارم، رویکرد جهادی نکته(. 06/06/1390)همان،  گرفتهانجام بدهیر و مردم بیینند که انجام 

ها مورد میح ه یرار گرفته؛ همت جهادی، مدیریت جهادی. با حرکت است که در این سیاست

شود کارهای حساسیت نمیآلوده و بیشود پیش رفت؛ باحرکت عادی و احیاناً روابعادی نمی

تحرک جهادی و مدیریت جهادی برای این  بزرگ را انجام داد؛ یج همت جهادی لازم است،

 (. 20/12/1392)همان،  کارها لازم است

 پیش هادات  

 هاو راهیردی مرتیط با سازمان مرتیط با وایمیت در میح ام عملیهای دانششنارت و گسترش  .1

 ها سازمانی و مسائل مرتیط با سازمان شناسی و راه حل یابی مسئله درجدیت و اهتمام  .2

 گیزه مسئولیت پذیری و ن ارم دایر بر عملکردهای سازمانیایجاد ان .3

 ایجاد ریییت و تفکر عمیق در مسایل جاری سازمان .4

 توسط افراد   های ریقیحیح ایدهشناسایی و اجرای  .5

 های سازمان ایجاد انگیزه در اثر بخشی افراد در امور و فمالیت .6
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