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Abstract 
 

This study aims to explore non-static, Indigenous and how-to indicators 

in the successful experience of the organization of Jihadsazandegi. The 

research method is qualitative. Documentary and library studies were used 

to collect the necessary data. The Ostrom's institutional analysis model was 

used to analyze the findings based on four characteristics of actors, 

institutions, society and services. The research findings include a set of 

components related to the organization of constructive jihad that can be 

used in the field of its development and progress, including: indicators of 

changing common Iranian-Islamic social rationality, the ability of the 

power elite and the alignment of official and informal Iranian-Islamic 

institutions. The first indicator of changing social rationality from 

utilitarianism to critical value orientation emphasizes social rationality 

instead of visual and instrumental rationality and has normative, political 

and moral tensions. The second indicator is a change in the ability of the 

power elite. The awareness and knowledge of the political elite in choosing 

the right model of progress in an opportunity for change, along with the 

ability to consensus, forms the components and elements of this indicator. 

The third indicator is the alignment of formal and informal institutions. 

Formal social institutions need to align with informal institutions in the 

belief of the political elite and the people and the cultural heritage of that 

society to achieve them. 

Keywords:Jihadist organization, the model of Indigenous progress, 

jihadsazandegi, social innovations, the model of institutional 

analysis. 

 

 
 

 

 

 

Cite this Paper: Naderinejad’R, Abolhasani’Z & Ramezani Tamijani’S. (2026). Analyzing the 

pattern of progress in Jihadsazandegi: with an emphasis on Ostrom's institutional analysis 

framework. Journal of Islamic Management . 33(3), 75-108 
 

  

Publisher:  

Imam Hossein University. 
©  

The Author(s). 

 

http://www.jsoftcivil.com/
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2645-4955
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2645-5269
https://orcid.org/0000-0003-3408-1446
https://orcid.org/0000-0003-1289-1261
https://orcid.org/0000-0001-6739-8429




 
 
 

 
 

 مدیریت اسلامی

Journal homepage: www.imj.ihu.ac.ir 

 

 

 پژوهشی مقاله

 
 مقاله سابقه

 چاپی و الکترونیکی شاپا

 سال و شماره

 2251-6980 چاپی:شاپا 
 2645-5234 الکترونیکی:

 3، شماره:  33 سال

 1404پاییز  

 10/10/1402 :افتیدر خیتار

 17/09/1403 :یبازنگر خیتار

 01/12/1404 :رشیپذ خیتار

 05/12/1404 انتشار: خیتار

 نوع مقاله

 استروم ینهاد لی: با تأکید بر چارچوب تحلیحاکم بر جهاد سازندگ شرفتیپ یالگو یاکاوو

   3صدیقه رمضانی تمیجانی   2زهرا ابوالحسنی   1*نژادریحانه نادری

ردی . 1  Email: r.naderinejad@gmail.com رانیا ،تهران ،استادیار، عضو هیئت علمی پژوهشکده مطالعات راهب

 Email: zh.abolhasani@gmail.com رانیا ،تهران ،عضو هیئت علمی پژوهشکده مطالعات فناوری  ،استادیار .2

 رانیتهران، ا ،ییدانشگاه علامه طباطبا یدانشکده علوم اجتماع ،یشناسگروه جامعه یعلم یئتهعضو  ار،یاستاد. 3
 Email: se.ramezani@atu.ac.ir 

 

 دهیچک

نهاد  ی یمفقچگمنگی  در تجرب غیر ایسااا  بمیی و یتایی بر  هایی شااصها    واکاویاین پژوهش باهدف 

های لازم از روش آوری دادهاست. برای جمع جهاد سازندگی صمرت گرفا  است. روش پژوهش کیفی انقلابی

سیادی و کاابخان   سافاده شد. برای تحلیل یافا   یطالعات ا سافاده شد ک  ب   ای ا ساروم ا ر ها از یدل تحلیل نهادی ا

های پژوهش شااایل ها پرداصا  شااد. یافا   جایع  و صدیات ب  تحلیل یافا بازیگران  نهاد یتیای چهار ویژگی

ه اساافاد تمساع  و پیرارفت آن بابل   ی یجهاد ساازندگی اسات ک  درزی   نهاد های یربمط ب ای از یؤلف یجممع 

اسالایی  تمانمیدی نختگان بدرت و  -های تغییر عقلانیت اجاماعی یراار  ایرانی اسات و شاایلش شااصها     

از   یاجاماع تیعقلان رییاسلایی است. شاصص اول یربمط ب  تغ -ی نهادهای رسمی و غیررسمی ایرانیهمسمئ

و  ید داردتأک یو ابزار یصمر  تیجای عقلانب  یاجاماع تیبر عقلان یاناقادی گیری ارزش گرایی ب  جهتفایده

 یختگان بدرت است. آگاهن ییدر تمانا رییاست. شاصص دوم تغ یو اصلاب یاسیس  یهای هیجارکرش یدارا

س  س یو دانش نختگان  سب پ  یدر اناخاب الگم یا صا  ررفت یییا اجماع    ییهمراه با تمانا ر ییتغ یبرا یدر فر

است.  یررسمیو غ یرسم ینهادها ییشاصص همسم نیدهد. سمییی لین شاصص را ترکیها و عیاصر ایؤلف 

دم و و یر یاسیدر باور نختگان س یررسمیغ یبا نهادها ییهمسم ازییدیتحقق  ن یبرا یرسم یعاجاما ینهادها

 آن جایع  هساید. یفرهیگ راثیی
 

 .ینهاد لییدل تحلی  اجاماع یهاینمآور ی جهاد سازندگی  بمی ررفتیپ یالگم ی سازیان جهاد شهاکلیدواژه
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 و بیان مسئله مقدمه

یر،  دسننتیابی به خی اخیر آشننکارا بابت کرده، های عملی دنیا در دو سنندهدانش نظری و تجربه

های رفاه و سعادت تنها یک مسیر ندارد. ماهیت تاریخی و پویای انسان و جامعه الزام بر محتوا و فرم

کران توسننعه و مت حالتوسننعه در جوامع در یهاهینظر رییروند تغ فرد دارد.تاریخ، پویا و منحصننربه

ند  له و تلار برا   نیا تی اهم دی مؤ زین شیآاادا ها یرو نیعبور اا آن اسنننت. در ا  یمسنننئ   کرد

ها  آن یخیتار  اتی با تحولات و تجرب  وسنننتیجوامع در پ یپردااهی شنننده اسنننت که نظر  پذیرفته  

 خواهد بود. ریپذصورت

شور ا  شتر یاما آنچه ب سه حواه طرح، ن)د و ارا  رانیدر ک  رد،یگیملاک عمل قرار م یابیدر هر 

مان اسنت که اا ا  یراه نیترو سناده  نیعنوان اولاس بهاسنت. اقتب  یاقتباسن  یهااسنت اده اا شناخ   

ساا    یهاهینظر سعه نو سون    ندیو فرآ یتو ساک سردرگم     مطرح یتجدد آنگلو ست. ان عال و   یشده ا

س  یبرا یحکمران ست یانتخاب  ضع    یهاا شور تا  تیمتناسب با و ست  یادیا حد ک ور قرار نتیجه در د

اید  الگوی توسعه هر کشور ب  لذا مسیر مطلوب یا همان  است.   یاقتباس  یهاو شاخ   ارهایگرفتن مع

ری و فلس ی خاص های فکمبتنی بر بنیانعبارتی  به با لحاظ تاریخ فکر، رفتار و فرهنگ آن بنا شود.

 هیاوا نیاا ا .اندگرفتههای مشنخ  شنکل  معطوف بر رفتارهایی که بر اسناس باورها و ارار  وآن 

ست اده اا ذخیره دانش و تجربه ه  شور برا ا ساای انبان  یر ک ست که تمسک ب   پر یمعیار  ها ه آنبها ا

سااندگی جمهور    کیدر  یخیوخطاهای تاراا آامون تواندیم شور بکاهد. تجربه موفق جهاد   یک

هرچند به اعت)اد برخی جهاد سننااندگی در ابتدا اراشننمند اسننت.  ریااجمله آن ذخا رانیا یاسننلام

اما در عمده مطالعات اا این مجموعه به عنوان ساامان نام برده    ساامان متعارف علم مدیریت نبوده  

مجال  نیا شنده لذا در این پژوهش جهاد سنااندگی هم سناامان و هم نهاد خطاب شنده اسنت. در     

موردپژوهش قرار  ینهاد لیدر چارچوب تحل شننرفتیپ یالگو یتجربه آن سنناامان اا منظر واکاو

جهاد  یهایژگیاسننتروم و ینهاد لیدر آن اسننت که در مدل تحل ژوهشی پخواهد گرفت. نوآور

در  ی یصرفاً توص   ای یانتزاع میکند تا م اهابعاد کمک می نیا نیی. تعشود یمطرح م دیدر ابعاد جد

 .دیایب نییاا نردبان انتزاع پا یندیو مشخ  فرآ ینیع یهابه شاخ  دنیرس ریمس
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دو محور اسنناسننی: چارچوب و  فت و توسننعه بردر الگوی پیشننرباانگری طبق آنچه ذکر شنند 

 :1392های بومی  متوسلی، سیف و مهاجرانی، ها و ظرفیتویژگی وی فکری و فلس ی اسلامی امبن

. در چارچوب رویکرد نهادی تغییر و تحولات اقتصننادی و اجتماعی متکی بر  دارد ( ضننرورت147

ست. اانظر نورث     شه و فهم ا صادی ی »آگاهی، اندی ست... و کلید تغییر تک تغییر اقت امل  ک فرآیند ا

تغییر اقتصننادی لالباً یک فرآیند آگاهانه اسننت که توسنن      انسننان، هدفمندی باایگران اسننت...  

شت  شکل می   بردا شان  شت های باایگران درباره پیامدهای اقدامات اورهای  ها برگرفته اا بگیرد. بردا

(. نورث کلید 73 :2005 نورث، « تناسب دارد ها باایگران است، باورهایی که نوعاً با ترجیحات آن 

طابق فهم خودشنننان اا                هادی م مال تغییرات ن به اع قادر  باایگران  هدفمندی  ند تغییر را  فهم فرآی

کند. وی اسننتعاره نخبگان قدرت یا فرا دسننتان را برای توضننیو در مورد این    موضننوعات بیان می

ران  برای تغییر باورهای این دسننته اا باایگ  ایباایگران مطرح کرده اسننت. به عبارتی اولویت رتبه 

رای  ای بباورها، کلید ایجاد شالوده »قائل شده است؛ اما اساس تغییر همچنان بر محور باورها است.      

اورهایی  شوند و هم ب باشند، هم باورهایی که توس  افراد ح ظ می  درک فرآیند تغییر اقتصادی می 

در  و فرهنگ (. در اینجا اسننت که دین83 :2005ورث،  ن« دهندهای ع)یدتی را شننکل میکه نظام

له ایران می  به   برخی جوامع ااجم ند  عه        عنوان قویتوا جام تار و کنش افراد  حاکم بر رف هاد  ترین ن

عنوان روحیات ان)لابی در بین نخبگان قدرت قبل اا ان)لاب مورداست اده قرار بگیرد. دین و آنچه به

امکان اعمال حداکثری آن فراهم شننند، مبتنی بر حذف ویژه       وجود داشنننت و با پیروای ان)لاب  

ساد، ن ع طلبی فردی، پنهان  ش افیت، حذف رانت خواری، ف ها، کاری و ... بود. ما به ااای آن ایجاد 

و این م)اله توضنی ترجیو منافع ملی و حاکمیت قانون، صنداقت و اعتماد دولت و ملت و... ر  داد.  

ست.   سااه  اتتغییر هکاینچگونگی این فرآیند ا شت. هرچند    بر های ذهنی عموم مردم مؤبر واقع گ

م جدید ملی تغییر نظ به هرحالموااات تغییر نخبگان قدرت بود اما تغییر باورهای مردم تا سطحی به 

ها چه در لالب قواعد شده در این وضع چه در لالب ساامان   را حاکم کرد. نهادهای رسمی ساخته  

م    بات اجت کاهش    و قوانین و ترتی ماهیتی  با  کاهش    اعی  نابرابری،  نده  نده ف)ر، جبران ده نده   ده کن

شرفت قرار گرفتند. کلید موف)یت تغییر به لحاظ چگونگی    ماندگیع)ب ها و عامل ارت)ا و اعتلا و پی

ت ماهی روسوی تغیی امکان تح)ق همسویی نهادهای لیررسمی و نهادهای رسمی ؛ و به لحاظ سمت     

 این دو گونه نهاد بود.
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است)لال، آاادی، ترجیو منافع جمعی، عدالت محوری، ف)ر ستیزی، ولایت مداری،... بستر نهادهای 

ای باعث خلق نهادهو که در نخبگان سیاسی و بهره داران اا قدرت نیز وجود داشت، بود رسمی لیر

رسنمی ااجمله جهاد سنااندگی در همین چارچوب شند. درنتیجه جهاد اا دل این مناسنبات نهادی     

چون خلاقیت و نوآوری، للبه بر بروکراسننی، قدرت انعطاف،   یخصننایصننبا رسننمی ااده شنند لیر

سننمی شننامل    رفرآیند تغییرات نهادهای لیر البته به نیاا، خودک ایی راهبردی،... بود. ییپاسننخگو 

ها در شننرای  لیران)لابی روندی بلندمدت اسننت. لذا با تعریف و  های ذهنی، باورها و انگیزهسننااه

 های بلندمدت متمرکز بر آن را در پیش گرفت.ماع بر یک شاخ  در سطو فرهنگ باید برنامهاج

هایت   له پیشنننرفت     ن ماعات مح   یامور و حکمران ریبر تدب  یمتک ا در چارچوب نظری م)ا  ،یلاجت

  کردیرو نیاست. ا یاجتماع یریادگی ندیفرآ کیدر دل  یمتمرکز و برآمده اا تعاملات اجتماعریل

شته نشدت بی به صلی در این کار درک علت   ر ست. منظور ا شان    ای ا ست که ن ها و دلایل نهادی ا

های جهاد سااندگی در دوره اول حیات خود مثل ساامان جهادی، مدیریت جهادی و   دهد ویژگی

فرهنگ جهادی چگونه و با چه مکانیسمی و طی چه فرآیندی عمل کردند که متضمن موف)یت این  

امر  هایی برای چگونگی تح)قگردید و اا این رهگذر شاخ   یی اا پیشرفت عنوان الگوبهساامان  

 ضننرورت و اهمیت پژوهش در مواردی شننامل:پیشننرفت برای امروا و آینده ایران اسننتخراد کند. 

های سنننجش با اهداف ان)لاب اسننلامی، اهمیت و ضننرورت تاریخ برای توسننعه و   همگرایی معیار

 و به چگونگی، جایگاه مطالعات موردی در اندیشنه توسنعه  پیشنرفت، اهمیت و ضنرورت پرداختن   

 استثنایی بودن تجربه جهاد سااندگی است.

 مبانی نظری و پیشی ه پژوهش

آمده بر اسناس مدل تحلیل نهادی اسنتروم اا رور تحلیل نهادی   دسنت های بهبرای تحلیل یافته

 است اده شد.

( اسننت که در مطالعات موردی نگاه  1394، 2 اسننتروم 1(IAD) تحلیل نهادی ،مدل پیشنننهادی

مند  جامعی را دارد. بر این اسننناس در هر موقعیت خاص، متغیرهای کلیدی در تجربه و تحلیل نظام

 

1. Institutional Analysis and Development  

ساروم برندة جایزه نمبل اباهادی در سال     .2 ترین فردی است ک  بر این چارچمب     یتدع این روش و سرشیاس  2009الییمر ا
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شده و چگونگی تأبیر و تأبر قواعد، ماهیت حوادث و های پیش روی افراد شناساییساختار موقعیت

(. بنیاد  14 :1398فراهانی، فرمهینی و  رچگانیه شود  متوسلی، بیگیاجتماعی در طول امان فهم می

م، مبنا اسننت  اسننترو اصننلی برای توصننیف کنش جمعی، ع)لانیت محدود و رفتار اجتماعی هنجار

(. نسنبت هنجارمندی، ع)لانیت و رفتار به دلیل رابطه مت)ابل میان ذهن و نهاد اسنت که کنش    2007

سانی در همین ارتباط قابل  سلی فهم میان ستمیان و  گردد  متو سئله  1396 :ر (. انتخاب افراد و حل م

به     یا  ماعی  بارت اجت یادگیری اا طریق کنش اا همین   ع ند  ند       دیگر فرآی ها پیو هاد به تئوری ن   جا 

ست؛ عینیت به ذهنیت تبدیل می   می شناخت و یادگیری، عینیت ا شود:  خورد. ن)طه آلااین فرآیند 

شنننوند و ها تولید میحلمت کنش درآمدند، راهجوشنننند و چون به قاها میها اا درون کنشایده

هان  ینیو فرمه یهرچگان  یگیآورند  متوسنننلی، ب های جدید را با خود می     مسنننائل و چالش    ، یفرا

مدل  طورکلی (. به 24 :1398 ویژگی -1اند اا  نگرد که عبارت  اا چهار ااویه به ن)ش نهادها می      این 

جننامعننه هننای ویژگی-4ات عمومی و ویژگی کننالا یننا خنندمنن -3ویژگی نهنناد، -2بنناایگران، 

. مح)ق برحسب موضوع تح)یق خود و متغیرهای اصلی که در پژوهش  (1394 استروم،موردبررسی

ری  نمایی کند و با جزییات بیشننتهای مذکور را بزرگتواند یکی اا ویژگیکند میخود معرفی می

نیاا در پژوهش خود لحاظ کند.   ها را نیز در حدبه تحلیل آن بپردااد، اما در کنار آن سننایر ویژگی

ضمن ح ظ کردن جامعیت، آاادی عمل را      ست که  این قابلیت اراشمند چارچوب تحلیل نهادی ا

ست. این مدل به  شاع، توجه    نیز اا مح)ق نگرفته ا سطه توجه به نوع جدیدی اا کالا یعنی کالای م وا

شتری در تبیین نحوه چگ     به امینه ساختاری قابلیت بی شی و  س های ارا ااندگی ونگی عملکرد جهاد 

شنده اسنت. مدل   ( مطرح1395  یاا همه در کتاب تنوع نهاد شیمدل اسنتروم ب  یدارد. ابعاد روشن 

  خیبا آنچه در مطالعه تار یمناسبت مطلوب ردیگیدر نظر م ینهاد لیکه در مدل تحل یاستروم و ابعاد

ی،  چندمرکز یاسنتروم شنامل نگرشن    یفلسن   یهاانیبه دسنت آمد را نشنان داد. بن   یجهاد سنااندگ 

 انجامدیامور م ریاا تدب یمجموعه به ساختار نیدهی است. اخودساامان ییمحدود و توانا تیع)لان

ست که   ش ساخته  یبه بالا، لیرمتمرکز و اجتماع نییپا ک،یدموکرات یکنش جمع کیکه الزاماً  ده ا

یشنننکل م تیو خلاق یریادگیمسنننائل،  یحل اجتماع ییمند اا توانانظام یندیآن را فرآ یمحتوا

 است. یاجتماع یهاهیبس  سرما ،یکنش مت)ابل اجتماع یکه همانا فضا دهند

 

 یامرکز است.
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. شنوند می میها ت)سن و خاطرات و گزارر ییمنابع روا ،یلیبه سنه دسنته منابع تحل   پژوهشمنابع 

ساله    یمنابع تحلیل ستند  یدکتر یهاشامل کتب، م)الات و ر   یایاتجربه اراشمند را اا او  نیکه ا ه

با رو  عه قرارداد    یعلم کردیمختلف و  طال ند هموردم نابع دوم  ا  فیها ط خاطره  و ها تی روا یعنی. م

ارها را  اا ک  یحجم کمتر زیها ن نکرده بودند. گزارر  تی تبع یکه لزوماً اا منطق علم   ایگسنننترده

 وجود داشت احصا شدند. یملکه بر اساس آنچه در کتابخانه و مرکز اسناد  شوندیشامل م

شنده اسنت، جهاد سنااندگی را دارای    صنورت گرفته  (1377ای که توسن  ایروانی   در مطالعه

اند اا: دهد؛ که به ترتیب اولویت عبارتهای نهادی دانسنته و ده ویژگی را به آن نسنبت می  ویژگی

پذیری،  ی، انعطافمحورگرایی، دینمداری، خودمحوری، مردمولایت محوری، اسنننتمرار، ارار

صننورت  (1372فرهنگ خاص سنناامانی، نوآوری، پویایی. نتایپ پژوهشننی که توسنن  رفیع پور   

ست که مهم   گرفته ترین عامل مؤبر بر روی گرایش، رفتار شخ  جهادگر بود.  شده حاکی اا آن ا

ی سن ح توس    که هفرهنگی در درجات بعدی قرار داشتند. مطالع –ساامان جهاد و شرای  اجتماعی  

گیری جهاد شنده شنامل مباحثی همچون بسنترها و روند شنکل    صنورت گرفته  (1395آشنتیانی     و

  اند،های کار جمعی را به تصویر کشیدهتجربه (1399 و جع ری  ، حسینیسااندگی است. مشایخی

در  (1399  همکارانهای حسینعلی عظیمی است. مطالعه قافله باشی و    یااده فصل بیانگر روایت  در

شرفت       مج سااندگی، بال ان)لابی پی ست در محیطی به نام جهاد  موعه کتابی به چاپ رسیده مدعی ا

و سنننااندگی کشنننور پا گرفت، رشننند کرد و البته به دلیل منافع فردی و گروهی در م)ابل نظام              

شننناسننایی مول ه های برای  (2016  1لاب سننالار کشننور بر امین کوبیده شنند. پژوهش دیگردیوان

های توسعه جمهوری اسلامی ایران در آفری)ا   و فعالیت جهادسااندگی، حضور بین المللی این نهاد  

صاحبه به مطالعه جهاد به        .شده انجام 2000و  1980بین دهه  شیوی و م سناد آر ست اده اا ا ان عنوبا ا

ستایی ایران در آفری)ا می      سعه رو سااندگی:  ( با عنوان جها2018پردااد. مطالعه لاب  ساامان تو د 

کار   یشده. چارچوب نظر لبنان صورت گرفته  عهیش  یهانیو سرام  رانیو توسعه در ا  یدولت ساا 

.  شده است  انجام یویآرش  یهانگاری است که با رور مشاهده، مصاحبه و داده   مردم ای یاتنوگراف

را  یرکتو عناصننر مشننا   مانیمشننابه ا  یهایژگیدو سنناامان و  نیدر اکند گیری بیان میدر نتیجه

  تیرا در سننراسننر روسننتاها ت)و  یو مدن یمل تیهو ،یهای ان)لابمشننترک داشننته و اشنناعه ارار 

 

1. Lob 
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  ییاتوسعه روست   ران؛یجهاد سااندگی ا ( توس  انتشارات کمبریپ بانام   2020لاب  کتاب  اند.کرده

لیر   یهایعنوان اسننتراتژجهاد سننااندگی به فیتعر منتشننر شنند.  1979بعد اا  تیحاکم میو تحک

ساله     یو ن وذ خارج یقدرت داخل میتحک یآمیز براخشونت  ست اما محتوا منطبق بر ر آلاا کرده ا

گیری نوآوری در جهاد سااندگی توس    داده شد. الگوی شکل   ویوض که در شماره قبل ت  باشد یم

ضمون  (1397اللهی و همکاران  روح ساامان دهنده به    23های پایه، با ترکیب و تلخی  م ضمون   م

گیری نوآوری را در این نهاد اجتماعی دسنت آورده که در قالب پنپ مؤل ه اسناسنی الگوی شنکل    

له   (1397  یترابظهوریان ابو  کند.  تشنننریو می مدیریت نیروهای داوطلب      در م)ا کشنننف الگوی 

های مشنننارکت و همکاری، مردمی بودن، محوریت ارار هایمردمی در جهاد سنننااندگی م)وله

ند خراد میرا اسنننت ...دینی،  عه   . ک طال هادی در عمیق     (1396  یمنط) م با عنوان ن)ش الگوی ج

شه  صورت گرفته ری ستخراد م)وله    های هویتی جوانان  ست که ا شجویان شده ا  هایی اا اظهارنظر دان

شده اا دستاوردهای جهاد سااندگی شامل: احساس خودباوری، احساس لرور ملی، به تصاویر ارائه

ر تجربه  بسنناامانی جهادی با تکیههای فرهنگدر پژوهش شننناسننایی مؤل ه  .اسننت ...تغییر نگرر، 

س      سااندگی تو ست مهم 1396  همکاران ابوترابی وظهوریان مدیران جهاد  ترین  ( مح)ق معت)د ا

بری  های دینی، رههای ارارم)وله. دستاورد جهاد سااندگی، تولید تجربه موفق الگوی بومی است

 مکارانهدهند. دانائی فرد و هستند که عناصر دیگر را تحت تأبیر قرار میهمدلی و اعتماد عناصری 

های ان)لاب و های فضننیلت محور و جهادی را مبتنی بر دو مورد کمیتههای سنناامانمؤل ه (1394 

پژوهشی توس     1393جهاد سااندگی و با است اده اا رور تحلیل مضمون بررسی کردند. در سال       

یافته اا مدیریت اسنننلامی ای تح)قبا عنوان مدیریت جهادی شنننیوه (1393  یقائد علی و عاشنننور

 یهاهای جهادگران جهاد سننااندگی را گزارههسننته مرکزی ارار. شننده اسننت صننورت گرفته

ضای خدا »، «خدمت به خلق خدا» شده به »، «کار برای ر سیله تج تلار در رفع تنگناهای ایجاد اوا  و

ساامانی حاصل اا مدیریت جهادی توس  قائد علی و    فرهنگ در مطالعه. دهدتشکیل می « دشمنان 

ساامانی است که در آن فرهنگ جهادی یک نوع فرهنگ ندمعت)د انمح)) (1393  یجوادمشرف 

توس  این   پژوهش دیگری داند. مهم میعناصر فرهنگ جهادی را   و شود کار عبادت محسوب می 

با  لب مؤل ه        عنوان بررسنننی ویژگی دو  قا هادگران در  ئد علی   های هور معنوی   های ج و  قا

هان            گوید ویژگی می (1393،جوادی یات علمی ج نام هور معنوی در ادب به  چه  با آن هادگران  ج
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شننندت مبتنی بر باورهای  حال انگیزه جهادگری بههای بسنننیاری دارد. درعینمطرح اسنننت، قرابت

های اصیل اسلامی و رشد    مثابه فرهنگی موجد ارارو فرهنگ جهادی بهتوحیدی جهادگران بوده 

ست.    سانی ا سااندگی و مدیریت        (1388  ی)یپژوهش ح) دهنده ان شکیل جهاد  سی ت با عنوان برر

شارکت مردمی می    سعه اجتماعی و م لیدی  یافته نکته کپردااد. اعتماد تعمیمجهادی در ت)ویت و تو

ترین  و عدالت اجتماعی به شننناخ  لذا مدیریت هوشنننمندانهدر بحث سنننرمایه اجتماعی اسنننت. 

خوبی ضنننرورت ت)ویت فرهنگ جهادی معطوف به       شنننناختی جهادگران به    های جامعه   ویژگی

 پژوهشی با عنوان بررسی علل تأبیرپذیری فرهنگ و   کند.ادایی را توجیه میف)رادایی و محرومیت

سی توس  فرهادی و     ست    صورت گرفته  (1388  همکاراندمدیریت جهادی اا نظام بروکرا شده ا

ر  مداری و ت ک که به نظر نویسننننده جهاد اا بطن ان)لاب اسنننلامی به وجود آمد و بر این مبنا دین         

ردیده گ« فرهنگ جهادی»ساامانی نوینی به نام  مذهبی با ماهیت جهاد عجین و باعث ایجاد فرهنگ

ان عنومی برای بااشناسی جهاد سااندگی به   با عنوان ارائه مدلی م هو 1388پژوهشی در سال    است. 

مدعی است جهاد سااندگی موفق    (1388الگوی عملی یک ساامان اخلاقی توس  صدرالسادات       

های یک ساامان اخلاقی برخوردار  بوده که با کسب درجه بالایی اا اعتماد در بین مردم اا مشخصه

با توجه به دو  (1386  یتوس  شکور   بررسی ن)ش جهاد سااندگی در توسعه روستایی      م)الهباشد.  

کند که هرچند جهاد در تح)ق اهداف ای و تحکیم نظام، اسننتدلال می کارکرد جهاد یعنی توسننعه 

ادایی اا مناطق روسنتایی کشنور اما در کاهش شنکاف     ار مانند توسنعه روسنتایی، محرومیت  اولیه

هنجاری به -نگرر نهادی در م)اله (1386ل)انی و ابراهیم پور  . خشننهر و روسننتا کاملاً موفق نبود  

سننعه توو گرایی گرایی و منط)هسننرامین ،مثابه عبادتگیری عمده کار بهجهت 3جهاد سننااندگی 

ماهنگ      هادی توسننن  موحد        پژوهش تبیین ویژگیکند.  را مطرح میجامع و ه مدیریت ج های 

م اعت)ادی او حاکی اا آن اسنت که خصنوصنیت مدیر جهادی برخاسنته اا مکتب و م اهی     (1386 

و  (2019 گران،یو د ی قادرمرا رندهیادگبه رویکرد سنناامان ی تیریدر حواه مد. دو کتاب اسننت

اند که ورود جدیدی به مباحث مدیریتی در پرداخته (2015 ،یاریو الله  ی افتخار ساامان هوشمند   

 رود.جهاد سااندگی بشمار می

ستگان   در گروه دوم اا منابع  ش سان         مجموعه خاطرات باان ستان خرا سااندگی ا ساامان جهاد 

ن ر اا  50اا  شیشنده که شنامل خاطرات ب  ( انجام1386  یخراسنان جنوب  یتوسن  جهاد کشناورا  
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اا  یاسنت که به برخ  دهیو عرضنه رسن   نیباانشنسنتگان سناامان جهاد سنااندگی اسنت که به تدو     

دارد نگاری دسنننت کتب که جنبه تاریخهای جهاد سنننااندگی اشننناره نموده اسنننت. اااینواقعیت

، (1382 آرام،1363-1358و فرهنگ جهاد سنااندگی اسنتان همدان    خیتارهای دیگری مثل کتاب

سنگر سااان   ( و مجموعه 1395جهاد کشاورای خراسان رضوی،    سااان   جلدی سنگر   9مجموعه 

و درباره  شننوندیم دیمختلف تول یهاها در اسننتانمجموعه کتاب نیا توان نام برد.را می سنننگریب

فرعی  ( بانام  1397دعایی،  اسنننت. ااجمله    یجنگ تحمل  یها جهادگران در جبهه   تی ن)ش و فعال 

( 1394  وطنی ؛اا جهادگران در جنگ یخاطراتبانام فرعی ( 1394  ینج های ماندگار؛ اسنننطوره

جنگ جهاد    یبان یپشنننت عصنننریول 15 یرام یگردان مهندسننن »های  و فعالیت   عملکرد بانام فرعی  

سمنان     ستان  شماره    « سااندگی ا سال دفاع م)دس.  شت  سااان بی     16تا  8های در ه سنگر  مجموعه 

 ( روایت کرده است.1382( و  1380سنگر را مرتضی نریمانی  

( 1373  یوراهای واارت جهاد کشنننا   گزارر مجموعه سنننخنرانی در دسنننته سنننوم منابع،    

برنامه   یبه اجرا یهاشم دولت  کردیو رو 1368دولت در سال   رییمطالب است: با تغ  نیدربردارنده ا

در  یو م)ررات ادایی. اصلاح ساختار ادار   یساا یخصوص   ،یساا بنا بر کوچک یساختار  لیتعد

شد   لیتشک  1370در سال   یانجام شود. ستاد واگذار   دیامختلف ب یهاچارچوب در واارتخانه نیا

ر  ب یچراکه رواب  مبتن دیگرد لیتشک  1371در امستان   زیدر جهاد سااندگی ن  یو ستاد تحول ادار 

س  یهاتیبه محدود دیو با ست ین یاعتماد کاف س     که ت یگریتن دهند. در مجموعه د یبوروکرا و

ارشد جهاد   رانیمد یهایشامل مجموعه سخنران   ت( منتشرشده اس   1377  یواارت جهاد سااندگ 

در قالب آمار، نمودار و  که تا(بی  یسااندگ جهاد  شده است.  موضوع اشاره   نیسااندگی است به ا  

لب گزارر در مورد فعالیت       قا جهاد در   یو درمان  یو بهداشنننت  یرام یهای مهندسننن  اطلاعات در 

 دوران جنگ پرداخته است.

 در پژوهش مرور شدهمنابع . 1جدول 

 شده منابع مرور بندیدسته

 (1399)یرایخی و جعفری  (1395) یآشایانی و حسی (1372( رفیع پمر )1377) یروانیا ییابع تحلیلی

( 1397اللهی و همکاران )روح (2020؛ 2018؛ 2016لاب ) (1399)بافل  باشی و دیگران 

 یدانائ (1396) همکارانابم ترابی و ظهمریان  (1396) یییطق (1397) یترابظهمریان ابم 
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 شده منابع مرور بندیدسته

( 1393) یو یررف جماد ی( بائد عل1393) یو عاشمر ی( بائد عل1394) همکارانفرد و 

 ی( صلقان1386) ی( شکمر1388( صدرالسادات )1388) همکارانو  ی( فرهاد1388) یقیحق

 ( 2019) گرانیدی و ( بادریرز1386( یمحد )1386پمر ) میو ابراه

 (2015) یاری و الله یافاخار

روایت و 

 صاطره

 ( آرام1386) یصراسان جیمب ید کراورزجها( 1385  ی)جهاد کراورزی صراسان رضمجها 

 (1382( و )1380) یمانیرن ((1394) وطیی( 1394) ینجف( 1397) یی( دعا1382)

 تا()بی ی( جهاد سازندگ1377) ی( وزارت جهاد سازندگ1373) یوزارت جهاد کراورز هاگزارش

 

که   تشده اس  آن اشاره  ییاند خصلت الگو که به تجربه جهاد سااندگی پرداخته  یدر همه منابع

نظر خصنننوصنناً   نیا نیمنت)د البته. ها همسنننویی داردپژوهش حاضنننر اا این نظر با سنننایر پژوهش

مسنئله را اا همان   نیو ا دانسنتند یم ییو الگو یها، جهاد سنااندگی را فاقد وجوه سناامان  بروکرات

صاً       ساختار  ندیو در فرآ یساختار  لیتعد یبا آلاا دوران اجرا دهه شصت و خصو  یادار یتحول 

(. لذا 1373 ،یبه واارت جهاد کشنناورا دی بنگر کردندیدهه ه تاد مطرح م لیسنناامان در اوا نیا

  یمربوط به جهاد سنااندگی به دنبال بررسن   یجد یمطالعات پژوهشن  نیمشنخ  اسنت که چرا اول  

ست  ا    یژگیو سااندگی ا شترک دوم خصلت نهاد    یژگی(. و1377 ،یروانینهاد بودن در جهاد   یم

البته که نهاد و سننناامان بودن با تحلیل نهادی در چارچوب نظریات نهادگرایانه جدید  آن اسنننت. 

شناسی  یافتگی داشتن که در جامعهبحث اا ساامان بودن و ساامان یمعنا هنهاد بودن بمت اوت است. 

ای  هامرواه که با نظریه ینهاد اتیگرفت و با ادبسنناامان موردبحث قرار می تیریها و مدسنناامان

سون یلینورث، و شناخته می    ام ستروم و ...  ضر  . ت اوت داردشود،  و ا این امر ن)طه متمایز پژوهش حا

 و یها جهاد سننااندگی را اا منظر سنناامان  عمده پژوهش یبه عبارتبا مطالعات نهادی قبلی اسننت.  

اما تحلیل نهادی و یا تحلیلی مطابق الگوی اسننتروم صننورت نگرفته  کرده اسننت؛  یبررسنن یتیریمد

 است.
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 پژوهشروش 

ست.   در این پژوهش رور  سیری ا شرفت حاکم ب  واکاوی الگویمنظور به کی ی و ت  جهاد ر پی

بلی قای برای شنناسنایی موضنوع موردنظر در تح)ی)ات    رور تحلیل اسننادی و کتابخانه سنااندگی  

ست. تکنیک جمع    ست اده قرارگرفته ا شد می هیبانو لیتحل آوری دادهموردا امان و  راین رور د .با

صرفه  سا    نشیبه دست آوردن ب  یراحال اطلاعات مهمی بکرده درعینجویی منابع  شنا وندها ر ییو 

 گذارد.در اختیار می

ا شناخت  گرفت تمنابع موجود تجربه جهاد سااندگی تا حد اشباع نظری موردبررسی قرار    ابتدا 

چهار بعد تحلیل  لالب در  سنننپ  و روایت عمی)ی و تاریخی اا سننناامان موردنظر به دسنننت آید.

 ههای عمل جهاد سااندگی ارائروایتی اا چگونگی مکانیسم که در مدل او بیان شده  نهادی استروم

ضمن فهم جامع پ  نیادرواقع  .شد  شرفت اا عوامل  ینیش یابعاد مت شاخ     پی ست. نهایتاً  های  جهاد ا

 د.یگردکه چگونگی موف)یت ارت)ا بخش و پیشروی جهاد سااندگی را توضیو دهند احصا 

 جامعه و نمونه پژوهش

ده است.  ش ها ت)سیم جامعه پژوهش به سه دسته منابع تحلیلی، منابع روایی و خاطرات و گزارر  

ه  ابع تحلیل شنننامل کتب، م)الات و رسننناله من های دکتری بودند که سنننعی کرده بودند این تجرب

ها اراشننمند را اا اوایای مختلف و با رویکرد علمی موردمطالعه قرار بدهند. منابع دوم یعنی روایت

  ها نیز تری بودند که لزوماً اا منطق علمی تبعیت نکرده بودند. گزارر      ها طیف گسنننترده و خاطره 

شامل می  سناد ملی وجود      حجم کمتری اا کارها را  ساس آنچه در کتابخانه و مرکز ا شوند که بر ا

شده در مورد منابع دسته اول به سطو تمام شماری نزدیک شده ولی داشت احصا شدند. مرور انجام

جدید های دسنته دوم تا سنطو اشنباع نظری پیگیری شند. بعدااآنکه مطالعه منابع بیشنتر اا بیان داده     

ناتوان بود، مرور متوقف گشت. با حذف برخی اا منابع خصوصاً منابع روایی و خاطرات سایر منابع  

ها،  ها و منابعی که مربوط به سنخنرانی اند. منابع تحلیلی، روایت و خاطرهشنده در سنه دسنته بررسنی   

 های ساامان جهاد کشاورای بوده است.ها و گزاررهمایش



 

  

86 

 استروم ینهاد لی: با تأکید بر چارچوب تحلیحاکم بر جهاد سازندگ شرفتیپ یالگو یاکاوو

 ی پژوهشهایاف ه

عنوان سناامانی بافرهنگ جهادی  ت مربوط به سناامان و مدیریت، جهاد سنااندگی را به  مطالعا

قائدی و   1386 موحد،   له باشنننی و     1393شنننرف جوادی، م؛  قاف ؛ مشنننایخی و 1398، همکاران ؛ 

(، اخلاقی 1394(، سننناامانی فضنننیلت محور  دانایی فر، باقری کنی، حجاای فر، 1399، همکاران

( با مدیریتی اسننلامی  قائد علی و 1386اشننی  خل)انی و ابراهیم پور، ( و ار1388 صنندرالسننادات، 

اند. ( معرفی کرده1388؛ ح)ی)ی، 1388( و جهادی  فرهادی و نوری و چهار آیین، 1393عاشوری، 

های احصا شده شامل: دین، ایمان، معنویت، آرمان، ت)دس، تعالی، عبادت، ت)وا، در این دسته مؤل ه

مثابه عبادت، سنننادگی، قناعت، اخوت، همکاری، همدلی مشنننورت،          هاخلاص، حکمت، کار ب   

پذیری، مجاهدت، شجاعت، ایثار،   مشارکت، اعتماد، انعطاف، انطباق، تعاون، هم رشدی، مسئولیت   

سبت داده   امانت ساامان ن ی ساامان عنوان فرهنگشده یا به داری، آاادی فردی، عدالت اجتماعی به 

ها مربوط به حواه اعت)ادات، سننبک اندگی،  توان گ ت مؤل هطورکلی میشننده اسننت. به  معرفی

 های اجتماعی اشاره دارد.رواب  و تعاملات، خل)یات و ارار

ی  شنده اما برخ های مربوط به نیروی انسنانی نیز طرح هرچند ذیل رویکردهای سناامانی ویژگی 

کار برای رضنننای  های: خدمت به خلق،طور خاص مدیریت را مطرح کردند مؤل همطالعات که به

خدا، تلار برای مباراه با دشننمن، ولایت محوری، انعطاف، سننرعت عمل، مشننارکت، اخلاق و    

سانی،         سع اا نیروی ان سانی، انتظار مطابق و شارکت داوطلبانه، نگاه لیر ابزاری به نیروی ان ارار، م

ی ب و طراحمداری، نظام انتخاب و انتصنناالمال، دینکوشننی، قناعت، رعایت بیتپرکاری، سننخت

سااندگی برشمردند. مطالعاتی که متمرکز بر کی یت         ساامان را برای نوع مدیریت جهاد  ساختاری 

های جهادگران اخ  اا مدیریت صحبت شده. آرمان، ایمان،   نیروی انسانی هستند نیز ذیل ویژگی  

عت، جسنننارت،           آخرت جا ند، خودسننناای، ادای تکلیف، شننن هداف بل با ن  ، ا باراه  گرایی، م

سنناای، تعمیق هویت فردی و ن  ، خودباوری، م)اومپذیری، اعتمادبهکوشننی، مسننئولیت سننخت

 های مورداشاره است.دینی، تشویق خلاقیت، امیدآفرینی ااجمله مؤل ه
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  ،یفرهنگ یکردهایالگو یابی با رو نیدر هشننتاد لالب اسننت و در دهه نود ا  یسنناامان کردیرو

  یهاا چارچوبب زین یتیریمد یهاشد. پژوهش  یریگیالملل پو رواب  بین یاس یاقتصاد س   ،یاقتصاد 

 انجام شدند. یهور معنو ای( MBAوکار  کسب تیریدر مد یتردیجد

 
 های تح)یق(. تطور الگوی مطالعات جهادسااندگی  یافته1شکل 

 

های توسننعه  توان دربرر حواههای توسننعه را میهای دیگر شنناخ بر اسنناس برخی نگاشننته

؛ شننکوری،   1372ها در قالب الگوهای توسننعه روسننتایی  رفیع پور،  موردتوجه قرارداد. شنناخ 

(، توسننعه 2016(، توسننعه سننیاسننی  لاب،   1396(، توسننعه فرهنگی  منط)ی، 2020؛ لاب، 1386

(، الگوی نوآوری اجتماعی 1395توسعه اقتصادی  حسنی و شاه بابایی،      (، 1388اجتماعی  ح)ی)ی، 

(، الگوی نهنادی  1396(، الگوی تغییر اجتمناعی  سننننانندرلاب،   1397اللهی و همکناران،   روح

های ها مؤل ه( هسننتند. ذیل هرکدام اا حواه2018( و الگوی دولت سنناای  لاب، 1377 ایروانی، 

های ی شامل: دیوانسالاری ادایی، رفتار شخ  جهادگر، ارار   مختل ی وجود دارد. توسعه روستای  

های هنجاری و اراشننی، سنناختار و عمل، الگوی تغییر اجتماعی هم سننو، رضننایت اا دولت، مؤل ه

های لیر  های ایدئولوژیک بودن، پویایی، ناظر بودن به پیشرفت و توسعه، اقتدار و ن وذ، کنش  مؤل ه

ی(، حمایت نخبگان حکومتی، تأبیر رخداد ان)لاب فرهنگی و قهری، جنبش اجتماعی  بسننیپ مردم

جنگ با عراق، جذب نخبگان نوظهور در ساختار سیاسی، نوع فعالیت حمایتی، فرهنگ و مدیریت      

و  بر هویت جمعیجهادی  تمرکزادایی نظام بوروکراتیک و مشنننارکت مردمی(، قدرت نرم تکیه

اببات  
ساختار  
یافتگی و 
ساامان  
بودن

دهه 
60

ن)د تحلیل 
ساختاری  
توس   

بروکرات ها

دهه 
70

تحلیل  
-ساامانی

مدیریتی

دهه 
80

تحلیل  
-فرهنگی

دانش های 
نوین

دهه 
90
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مداری، مل: ولایت محوری، اسنننتمرار، ارارهای نهادی شننناها اسنننت. مؤل هدهی به کنشجهت

پذیری، فرهنگ خاص سنناامانی، نوآوری و پویایی   محوری، انعطافگرایی، دینخودباوری، مردم

ست. مؤل ه  شامل: احساس خودباوری، احساس لرور ملی، تغییر نگرر، یافتن نگاه      ا های فرهنگی 

عه، تعمیق هویت فردی دان          واقع جام به تحولات  بت  نه نسننن نا تاریخی       بی شنننجویان، تعمیق هویت 

مادبه     های الگو یابی دانشنننجویان، رفع ناامیدی،       ن  ، تشنننویق خلاقیت دانشنننجویان، افزایش اعت

ادگی دانشجویان، یافتن نگاه پر امید به  ساای در برابر هجوم فرهنگی لرب، ممانعت اا لرب م)اوم

اد اضطرار محرک بر محوریت آینده، تعمیق هویت دینی دانشجویان، الگوی نوآوری اجتماعی ایج

طلبی و خواسننت مردمی، تربیت نوین اسننلامی، نیت مندی جهادی،  خواهی، اسننت)لالولی، عدالت

کنش جهادی، فرهنگ کار متعالی، میدان دادن به نیروی انسننانی، سنناختار ولایی، مدیریت و اداره  

ساامانی، نظارت    گرایی بهشورایی، ماموریت  ص  گرایی و پویایی  س جای تخ می،  و کنترل لیرر

یاسی شامل: سالاری ان)لابی است. الگوی سپذیر با تکلیف و محی ، شایستهساختار منعطف و تطبیق

شامل مؤل ه     ابزار لیر ساای  ست. دولت  شاعه ارار نظامی و لیر ایدئولوژیک ا  های ان)لابی،های ا

شاعه ارار        ستاها، ا سر رو سرا سر     های ان)لابی، هویت مهویت ملی و مدنی در  سرا لی و مدنی در 

شکیل         صر ت صادی عنا ست. در الگوی اقت ستاها ا سایر     رو شامل: فرهنگ حاکم، تعاملات با  دهنده 

 نهادها و قوانین و فرا قوانین است.

در مورد جهاد سننااندگی اا اببات موجودیت علمی  هاها و شنناخ ایدهدهد نشننان می هایافته

شرفت و ت     سایر ابعاد پی صه      جهاد آلااشده و به  ساختار و عر سطو عاملیت و  لف های مختوسعه در 

های ادارکی عرصه پژوهش   دهد که س)ف قابلیت شود. این امر نشان می  حیات اجتماعی کشیده می 

شخ      ست. گویی طی امان م سااندگی روند تکاملی را طی کرده ا ست ک   اا تجربه جهاد  ه  شده ا

های خیر یا محدود به تغییرات       نیت  تح)ق عملکرد موفق تنها به خاطر اقتضنننائات امانی، صنننرف       

مندی و تأسننی  تا گسننترر و تثبیت وجوه مختل ی اا  ان سننی نبوده اسننت، بلکه اا لحظه مسننئله  

ها و تغییر کنش و رفتار را در برگرفته اسنننت.     ها تا نظام انگیزه   ها و گرایش های ذهنی، بینش حواه

شتری و همه    شرفت    های توسعه و ها و امکانی اا قابلیتترجانبهاین ارت)ا به آشکار کردن ابعاد بی پی

راهی که برای بروا این مکان و رسیدن به چند شاخ  اصلی در الگوی حاصل اا جهاد منجر شد. 

پیشرفت جهاد در این م)اله اتخاذشده، تحلیل جهاد سااندگی ذیل مدل تحلیل نهادی استروم است.  
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 توجه به عاملیت انسننانی یعنی مردم و نبه گرایی،جاهایی چون عبور اا ع)لانیت ابزاری، همهویژگی

مدیریت مردمی منابع، توجه به ذهن و شنننناخت، اهمیت به جامعه و مثابه موجودی انده و قواعد                  

 هایی است که این انتخاب را متناسب کرده.سخت و نرم درون آن ااجمله ویژگی

(. او معت)د اسننت این  1394کند اسننتروم،ویژگی یا بعد را در مدل خود بررسننی می 4اسننتروم 

مل    نیهمه ا  دی ، با نهاد یک درک عملکرد  یو برا گذارند  یم ریتأب  گریکد یطور مت)ابل بر   به  عوا

ساوی در مورد همه آن    عوامل را در نظر گرفت. ضرورتی بر وان م ضریب   هرچند  ها وجود ندارد. 

ست. در  ن وذ و ابربخشی هرکدام اا این ابعاد جامعه به جامعه، امان به امان   و نهاد به نهاد مت اوت ا

 شود.شده و در مورد جهاد سااندگی تحلیل میادامه این چهار بعد توضیو داده

 های بازیگران عرصه جهاد سازندگیویژگی

ستروم ب  ساامان ، گروه، افرادگرانیاااانظر ا ستند که در  هایی ها یا   4و ان)ش دارند.  نهادیکه

در مورد . کندها، اطلاعات و تعاملات معرفی میرا منافع، توانایی ویژگی باایگران در تحلیل نهادی

و  رانیا دولت :شنامل   یاصنل  گرانیباابا اسنت اده اا ادبیات پیشنین    ران،یسناامان جهاد سنااندگی ا  

دادند. جهاد را هم تشننکیل می و متخصننصننان کارشننناسننانکه خود   جوانانمردم ایران خصننوصنناً 

های جهاد را سننناامان داده مشنننیتعاملات میان باایگران مختلف خ های این باایگران و ویژگی

های مدیران و جهادگران را وفور ویژگیشننده در مورد جهاد سننااندگی به  مطالعات انجام. اسننت 

ده شها به ساامان جهادی و یا فرهنگ جهادی نیز نسبت دادهمطرح کرده است. عمدتاً همان ویژگی

 است.

 دولت ایران

شنهاد   سااندگی به پی ساامان      جهاد  شد و به مرحله  یافتگی، سرعت توس  رهبری ایران پذیرفته 

امام خمینی و شننهید بهشننتی در سننطو مسننئولین رده اول    قاعده گذاری و عملیاتی شنندن رسننید. 

شتیبانی و حمایت جدی شتند  ظهوریان   ترین ن)ش را در پ سااندگی دا  های مادی و معنوی اا جهاد 

به جوانان مومن  های مباراه و ان)لاب در این امینه نیز مانند سنننایر فعالیتامام (؛ 1397،و همکاران

سئله م  یبرا سطه روح بوروکراتیک جاری برآن  عامل مانع اما دولت به .داد دانیحل م شی وا در  ترا
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خصنننوص  به  -دولت  م)اومت   های جهاد بود. چنانکه جهاد سنننااندگی ادارات با         مسنننیر فعالیت  

شدند. ولی    شده و اکثر آن مواجه  -صدر بنی شیده  ر کلیت مثابه حاکمیت ددولت بهها به تعطیلی ک

ر  به نظکرد و اا این نظر تعارض منافع بین دولت و حاکمیت وجود دارد. خود اا جهاد حمایت می

های فعالیت جهاد اا نگاه برخی سنیاسنیون، ابزاری سنیاسنی به ن ع جریان و     رسند توسنعه حواه  می

هایی برای همین است که برخی اا فعالان این ساامان اعت)اددارند یکی اا امینه حزب مشخصی بود.

که موجب انحلال جهاد شد، همین قدرتمند شدن آن بود. ارتباط با مردم روستا و محبوبیت در بین      

ها اا دیدگاه بعضننی اا سننیاسننیون مصننلحت نبود    ترشننان مجموعه جهاد اا واارتخانهمردم و قوی

 .توانست قدرت آن جریان را تا دورترین مناطق کشور ببردمی ( چون1397 ،کارانو هم  ظهوریان

  دنداشت. رون  اعضای شورای مرکزی  تعاملات دولت ایران مست)یماً ن)شی در انتخاب    در مورد

ام  فرسننتادند. این افراد بانعنوان خبره به تهران میها افرادی را بهصننورت بود که جهاد اسننتان بدین

شورای مرکزی       مجمع خبرگا ضویت در  شده و افرادی را برای ع ن یا معتمدین جهاد دورهم جمع 

ت که  گرفکردند. با رفتارهای باندی و رانتی ت)ابل شنندید و خودجوشننی صننورت می پیشنننهاد می

شایخی    باعث حذف این رفتارها اا تعاملات می شورای مرکزی درواقع  1399، و همکارانشد  م  .)

به  ها و تسهیل گریدهنده با دولت بود و تلار خود را برای کاهش هزینهکننده و پیشنهادهماهنگ

ها متشنکل دو یا چند ن ر نیروی آامون  کرد. واحدها را محدود نمیبرد و اختیار عمل واحدکار می

 یدند.گردپ  داده و مورد اعتماد شنورا بودند که در صنورت حجم ایاد کاری به کمیته تبدیل می  

 تا حد ایادی بر حمایت اا جهاد و تأمین بستر و اطلاعات توانا بود. هرحال حاکمیتبه

 رانیمردم خصوصاً جوانان ا

در مورد ساب)ه فرهنگ رفتار داوطلبی و مشارکتی ایران دو نوع تحلیل متعارض هر دو بر اساس  

آبی، سنناخت اقتصننادی و سننیاسننی  سننو خشننکی و بیشننود. اا یکموقعیت جغرافیایی آن ارائه می

بباتی و وابستگی به قدرت را عامل گسترر فردگرایی، قبیله گرایی و کوته نگری در دادی، بیاستب

؛ 1391نظر گرفته که باعث عدم ایجاد فرهنگ مشارکتی و بروا قدرت مردم شده است  کاتوایان، 

ای و محلی، تشنننکیل واحدهای     ای کاملاً مخالف، اندگی عشنننیره    (. در جبهه 1398رضنننا قلی، 

گرایی و مشنننارکت کوچک، شنننوراهای مردمی و اصنننناف را عامل ایجاد روحیه جمعجغرافیایی 
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سلام و تأکید عنوان الگوی فرهنگ لالب در فرهنگ جامعه ایران معرفی میبه   کنند که ورود دین ا

ها و ع)ود و تعاملات مبتنی بر شوراها، مزارعه، های مشارکت و همیاری، ساخت تشکلآن بر مؤل ه

(. آنچه در 1395وقف، مشاع و... سبب تحکیم این روحیه گردیده است  فرهادی،     مضاربه، تعاون، 

گذارد و طور برجسننته بر تحلیل دوم تأکید میایران با ان)لاب اسننلامی و دفاع م)دس تجربه شنند به

 بین تجربه جهاد سااندگی نمونه والایی است.دراین

سک ویژگی صیلات در ک پذیری، توانایی های طبیعی جوانی مثل ری نار  بالای بدنی، تجرد و تح

ها برشننمرده شننده اسننت. با ان)لاب  باورها و اعت)ادات دینی و ان)لابی بخشننی اا دلایل موف)یت آن

 ذیل توجهات امام خمینی به جوانان  ها، تعداد ایادی اا این دانشننجویانفرهنگی و تعطیلی دانشننگاه

  ها به راهنمایی شهید محمد حسینی بهشتی طرحنرسانی به روستاها بسیپ شده بودند. آبرای خدمت

( و 1395ارائه دادند  حسنی و آشتیانی،    1358را در بهار « جهاد برای سااندگی روستاهای کشور   »

های  های جهادگران، مربوط به ویژگیم)دمات جهاد سنننااندگی شنننکل گرفت. بعد دیگر ویژگی

ی بر تشنننکیل نهضنننت جهادی شنننهید بهشنننتی  ها بود. در ابتدا و بعد اا دسنننتور امام مبنجمعی آن

رفته ها قرارگهای متنوع را جمع کردند تا این طرح مورد مواف)ت آنهای متعدد فعال با دیدگاهگروه

ها نمایندگانی تعیین شنوند: حزب جمهوری اسنلامی، انجمن اسنلامی پزشنکان، انجمن     و در اسنتان 

مسننتضننع ان، بنیاد مسننکن، جامعه اسننلامی   اسننلامی معلمان ایران، انجمن اسننلامی مهندسننین، بنیاد

، الله طال)انیدانشنننگاهیان، جنبش ملی مجاهدین خلق ایران، حزب خلق مسنننلمان ایران، دفتر آیت

شورای هماهنگی انجمن           سلامی،  سداران ان)لاب ا سپاه پا سلامی،  ها و ساامان مجاهدین ان)لاب ا

ین مسنلمان، نهضنت آاادی ایران و   های دانشنجویی ایران، کانون محصنلین، گروه مهندسن   سناامان 

(. اجماع باایگران برای  1391شده بودند  جع ر نژاد،  جنبش مسلمان مبارا به جلسه مشترک دعوت   

که   هایی اسننتهای مت اوت، با باورها و اهدافی متنوع یکی اا امینهتح)ق یک هدف توسنن  گروه

فع سنننته اا باایگران عمدتاً تعارض منابنابراین این دقابلیت تح)ق اهداف جهاد را بسنننیار بالا برد؛ 

 نداشته، توانایی، ارتباطات و اطلاعات لاام را در اختیار داشتند.
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 های نهاد جهاد سازندگیویژگی

هاد          ات اق  مل ن هاد وجود ندارد و تعاریف مت اوتی اا آن شنننا نظری واحدی در مورد تعریف ن

شننده اسننت. نهاد مثابه تعادل ارائهمثابه رفتار و نهاد بهمثابه سنناختار، بهمثابه هنجار، بهمثابه قاعده، بهبه

هاجسننن،   ترین تل)ی موجود اسننت. افرادی چون نورث، ریکر، اسننتروم، نایت،  مثابه قاعده رایپبه

گیرند ها در نظر میپردااانی هستند که نهاد را در قالب نظام قاعدهبولز، سرل، لائوس در شمار نظریه

(. اا این ااویه نهاد محصننولی اا توافق اجتماعی، عرصننه مصننالحه و   1395، و همکاران ریزوندی 

سر منافع و منااعات، نظم یا الگوی اجتماعی، قواعد و قوانین رسمی و لیر    س   مذاکره بر  ت  رسمی ا

دهد ها قرار میهایی را بر انتخابکند و محدودیتمند میکه رفتارها و تعاملات باایگران را ضابطه

های  جز قواعد و هنجارها، لایه ایرین این هنجارها و قواعد یعنی نظام(. نهادها به5-3 :1397 نورث،

چوب  چار»شوند. نظام شناختی دارای اهمیت بالایی است چراکه    نمادین و شناختی را نیز شامل می  

ها و اطلاعات محی  را ت سننیر  کند اعضننای نهادها چگونه دادهکند که تعیین میایجاد می« ادراکی

ند  کنشنننوند تعیین می ها در آن جسنننتجو می حل کنند. به تعبیری نهادها مسنننیرهایی را که راه       یم

شامل مجموعه هنجارها و رویه    (.169-167 :1393 اارعی،  شد که قواعد نهادی  های رسمی  گ ته 

رسننمی اسننت که در عرصننه موردنظر حاکم اسننت. این قواعد اسننت که با تعریف سنناختار     و لیر

د باای  کنرسنننمی برگرفته اا باورها معلوم میباایگران و باقدرت هنجارهای لیر انگیزشنننی برای

 یاصننل ینهادها ران،یر مورد سنناامان جهاد سننااندگی ا د(. 1397شننود  نورث، چگونه انجام می

سننناامان جهاد   یسننناامان یهنجارها، و م)ررات سننناامان جهاد سنننااندگی  نیقوان اند اا:عبارت

 .ه اا ساامان جهاد سااندگیجامع انتظارات، سااندگی

خرداد امام در مورد تشنننکیل جهاد سنننااندگی قاعده گذاری رسنننمی بود که اا دل  27فرمان 

های خواسنننت، درنتیجه واژه به واژه و م هوم به م هوم آن ارار    رسنننمی موجود بر میقواعد لیر 

ا  ل و برقراری عدالت بجهادی را سناامان داده و تا حد ایادی قابلیت تح)ق پیدا کرد. ایجاد اسنت)لا  

گذاری و های امام خمینی و شنهید بهشنتی در هدف  توجه در صنحبت لحاظ پایداری دو محور قابل

ویژه جهاد در ان)لاب اسنننلامی بودند. امام در سنننخنرانی خود، مأموریت جهاد سنننااندگی را  کار

ماندگی و ع)بشننده توسنن  شنناه در قالب ف)ر  تحمیل« خرابی»وظی ه تمام ملت مبنی بر بااسنناای 

 روستاها عنوان کرد.
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جهاد بر   دهیترتیب ساامان اینامکان این پایداری در اتخاذ رویه مدیریتی شورایی دیده شد. به  

ستانی و کمیته           شهر ستانی و  شوراهای ا شورای مرکزی،  ساس  ستانی و      ا صی مرکزی، ا ص های تخ

طور مشننورتی موقت به (. شننورای قانونی ده یا گروه1377شننهرسننتانی صننورت گرفت  ایروانی،  

مسنننت)یم اا طرف اهالی ده و اا بین معتمدین و روحانیت محلی و در صنننورت وجود اختلافات       

شننندند یانتخاب م–ای، با انتخاب یک ن ر اا هر فرهنگ، مذهب یا قبیله فرهنگی، مذهبی یا قبیله

مناقشننات و  هزینه اختلافات،(. بدین ترتیب سننااوکاری برای حل کم1395 حسنننی و آشننتیانی،  

ی مسننت)یم با مردم، اهداف و وظایف جهاد را توانسننت با گ تگوتعارضننات اتخاذشننده بود؛ که می

سریع         ساختار لیرمتمرکز و  شکلات را دریافت دارد و اا طریق خود مردم و  سائل و م اعلام کند، م

ها در مورد ها بپردااد. تصویب اساسنامه جهاد در مجل  شورای اسلامی، قاعده گذاری      به حل آن

قانون ت کیک وظایف بین            مالی، اداری و اسنننتخدامی مربوط به آن،  تشنننکیلات جهاد و م)ررات 

 های رسمی مربوط به جهاد بودند.ترین قاعده گذاریواارت جهاد کشاورای مهم

، گذاشننت های باایگران، خدمات و جامعه تأبیر میرسنننمی که بر ویژگیترین هنجار لیرمهم

کرد،  جای مردم کار نمیهای جهاد بود. جهاد بهبودن فعالیتردم و مردمیاراشنننمندی حضنننور م

نابع و گیری و تأمین محال کارفرمای مردم نیز نبود، حضور مردم در عرصه شناسایی، تصمیمدرعین

 اده بود.حضور جهادگران در میدان عمل، تعاملی کاملاً همکارانه رقم

کردند،  های جهاد احسننناس یگانگی می    با بچه   ها کردند، روسنننتایی  مردم هم مشنننارکت می »

ها اا خودشننان هسننتند. در جهاد شننرط اصننلی ورود به کار در روسننتا،   کردند که ایناحسنناس می

(. هم سننیاسننتمدارانی چون شننهید بهشننتی که در  1397، و همکاران  ظهوریان«مشننارکت مردم بود

ر،  ی مبتنی بر شنننور و مشنننورت فکپیشنننانی هدایت نظام ان)لابی بودند به لحاظ معرفتی و عملیات         

 دادند.کردند؛ و دیگران را نیز به سمت این فرهنگ سوق میدهی و عمل میساامان

گ تبع خود فرهنفرهنگ شورایی ظهور رسمی نیز در ساختار جهاد پیدا کرد. همین شوراها به      

اد در ی جهگیرکرد. این ویژگی در بالاترین م)طع تصنننمیمکار مشنننارکت را در جهاد ت)ویت می

گیری و مدیریت جهادی بر مبنای تخصن   ها باعث شنده که تصنمیم  واارت و همچنین در اسنتان 

عنوان  به یو مردم محور مشنننورتها در انجام وظایف باشننند. های آننیروهای جهاد و کارآمدی
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صنورت  رسنمی، همه قواعد و تعاملات جهاد را با مردم، در بین خود و مردم با جهاد را به قاعده لیر

 داد.کارآمدی ساامان می

نکته دیگر در مورد ویژگی قواعد نهادی جهاد سننااندگی افزایش قدرت انعطاف اا طریق دور 

قانونی ینظمی و بوپا گیر و ناکارآمد بود. این امر به معنای بیهای بوروکراتیک دست شدن اا رویه 

صمیم        سیرهای ت شده، م شتر  ست)لال عمل بی شناخت نی اهگیری کوتنبود. بلکه ا روها در تعیین  تر و به 

افزایی نهادهای رسننمی، تا درنهایت همسننویی و همها اعتماد بیشننتری شنند. ها و تخصننی اولویت

 لیررسمی و انتظارات مردم مسیر موف)یت و پیشرفت جهاد را بسااد.

 ویژگی جامعه در دوران جهاد سازندگی

پذیرند. در مورد سنناامان جهاد می ریعه تأبجامعه خاص قرار دارند و اا آن جام کیهادها، در ن

 .رانیا ییروستا جامعه، رانیاند اا: جامعه اعبارت یجامعه اصل ران،یسااندگی ا

 صورت عمومی در شده به های پذیرفتهاند اا: ارارهای مهم و تأبیرگذار جامعه عبارتویژگی

بال)وه وجود دارد. حد همگنی اجتماع در مورد رفتار، سنننطو ادراک مشنننترکی که میان باایگران 

ندگی می        ماع ا که در اجت حات افرادی  یان ترجی حد          م طه و  ماع مربو ندااه و ترکیب اجت ند. ا کن

ک های مشننترهایی که تحت تأبیرند. فرهنگ اشنناره به ارارهای عمومی میان آننابرابری دارایی

در یک موقعیت به  های ذهنی اسننت که ممکن اسننت باایگران در یک اجتماع دارد. فرهنگ مدل

مام باایگران  گذارند. وقتی تنوبه خود بر چگونگی تکامل ذهن بشر تأبیر می اشتراک بگذراند؛ و به 

ها درون ها هسننتند و با یکدیگر در مجموعه مرکبی اا موقعیت دارای مجموعه مشننترکی اا ارار 

مدی         یک اجتماع کوچک تأمل می       ریت رواب   کنند، توسنننعه قواعد و هنجارهای مناسنننب برای 

 (.68-67 :1394تر خواهد بود  استروم، تکرارشونده بسیار محتمل

ست می        ستر فرهنگی به د شناختی که در یک ب ساس  جارهای آورند، هنباورهای باایگران بر ا

های برگرفته اا دین، در ت)ابل با  دهند. در دوران جهاد اراررسنننمی یک جامعه را شنننکل میلیر

ی و شننهر های مباراه ان)لابی باورهای مشننترکی برای همه باایگراناراررژیم پهلوی و در امتداد 

تای  گذاری     روسننن عده  قا به ارار      فراهم آورده بود و  عه معطوف  جام عه ان)لابی،     های  جام های 

اسنننلامی، متحد، مسنننت)ل، عادلانه و... بود. لذا رفع محرومیت، مباراه با فسننناد، برقراری عدالت و 
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رسننانی به ترین مسننائل کشننور شننده و خدمت جامعه اا مهم تکریم مسننتضننع ین درک مشننترک 

شور برای همه در اولویت قرار گرفت. جوانان به    ستاهای ک ران  توجهی اا باایگعنوان بخش قابلرو

چه در مورد جهادگران و چه عامه مردم ن)ش بزرگی در پیروای ان)لاب اسلامی ای ا کرده بودند و  

ها اعتماد کرد. این  توان به آنآن بود که بااهم میام خمینی در امتداد مشی ام درک مشترک مردم 

 کرد.ها، دانش ضمنی برای انجام کار را فراهم میدادن به جوانان و ت ویض اختیار به آن میدان

 ویژگی خدمات در جهاد سازندگی

نیکند تأبیر دارد. همای که مداخلات در محی  حاصنننل میویژگی کالاها و خدمات بر نتیجه

سیاست    طور سی انواع       ویژگی کالا و خدمات در تعیین نوع  شنا سنخ  ست.  ها و پیامدهای آن مهم ا

بندی دوگانه ساموئلسون به دودسته خصوصی و عمومی       کالا در ادبیات رایپ اقتصاد بر اساس طب)ه  

  بااار صننورت گرفته و بعدتر جیمز بوکانان بود که نوع سننومی اا کالاها   –مبتنی بر دوگانه دولت 

ستروم نوع چهارمی     شگاهی را مطرح نمود. ا نام  کند بهمعرفی میاا کالا را تحت عنوان کالاهای با

منابع با مالکیت مشننترک یا مشنناع. چهار نوع کالا و خدمات شننامل: کالاهای عوارضننی، کالاهای   

ستروم،        شاع  ا ساس دو ویژگی  4( این 63 :1394خصوصی، کالاهای عمومی، منابع م   نوع کالا بر ا

مندی اا منابع و دوم کاهش پذیری به هنگام است اده شدن. شود. یکی انحصاری بودن بهرهتعیین می

صاری نمودن و هم در          سختی انح شگاهی هم در  ضی یا با ساس این دو ویژگی کالاهای عوار بر ا

ها را کاهش پذیری شننندت کم دارند. ویژگی کالاهای عمومی و منابع مشننناع این اسنننت که آن 

سئله   میسختی  به سواری مجانی و عدم انگیزۀ بخش خصوصی برای      توان انحصاری نمود و با م ی 

که کالاهای عمومی مثل صننلو کاهش پذیری کم دارند رو اسننت؛ اما درحالیگذاری روبهسننرمایه

ها اسنت اده کنند و محروم کردن افراد اا کسنب این    توانند اشنتراکاً اا آن یعنی بسنیاری اا مردم می 

ار است، منابع مشاع کاهش پذیری ایادی دارند یعنی است اده هر فرد اا یک منبع طبیعی،  منافع دشو

 دهد.م)دار در دسترس آن را کاهش می

 توسعه اند اا:عبارت یاصل یخدمات عموم ایکالاها  ران،یدر مورد ساامان جهاد سااندگی ا 

به اهمیت  توجهات انییروستا یبرا. مسکن و اشتغال تأمینی، وری کشاورابهره شیافزایی، روستا

خدمات ایربنایی اا سوی روستائیان باعث شروع کار جهاد اا روستاها و مناطق دورافتاده شد. نوع 
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خدمت جهاد سااندگی پرداختن مست)یم به نیااها و مسائل سطو اول جمعیت ایاد روستائیان بود. 

م فراهم شد. جهاد توانست برای ای امینه تعامل اا نزدیک با مردصورت منط)هارائه خدمات به

ای و مشارکتی است اده نماید. اا افراد بومی در آوری اطلاعات منط)هعملکرد موفق اا مکانیسم جمع

گرفت تا بتواند اطلاعات لاام در مورد خدمات لاام را به شوراهای ده شهرستان و استان نیرو می

نتیجه گرفت. درای مشارکتی صورت میویهدست آورد. نحوه تأمین و پرداختن به مسائل نیز با ر

ن عان های هدف و ذیتوایع خدمات بر اساس اطلاعات ح)ی)ی و با مشارکت حداکثری گروه

حوه تأمین باید ن پ کرد. گرفت. لذا بر مسائل احساس نابرابری و سواری مجانی للبه میصورت می

این قاعده گذاری در جهاد با تأمین وری را تضمین کند. این کالاها طبق قواعدی باشد که بهره

مشارکتی خدمات صورت گرفت. این رویه باعث شده بود مداخلات در مورد کالاهای مشاع با 

رو باشد و همه مردم روستا احساس کنند سهم برابری اا خدمات جهاد کمترین تضاد منافع روبه

رای مثل های کشاوکنولوژیکنند و امکان ایجاد خلاقیت نیز فراهم گردد. پیشرفت تدریافت می

های (. فعالیت1377 ایروانی،  شدنهضت سیلو ساای نمادی اا خدماتی است که جهاد ارائه می

ی مراسمات و روشنگری در مساجد، مشارکت در نهاد یژگیو ریفرهنگی جهاد نیز شامل برگزا

ک شد. ویژگی مشترای را شامل میهای خودجور و لیر بخشنامهسوادآموای روستائیان و فعالیت

 توانست در بااار رقابتی و برای سودآوری اجرا شود.همه این خدمات آن بود که در آن امان نمی

در مورد جهاد سااندگی نشان داد که تنها با  نیشیمطالعات پ یبررسدر جمعبندی این بخش 

در  توانیفرهنگ نم ای  یمح ت،یریبه جهادگران، مد ینیو د یاراش ،یبرشمردن ص ات اخلاق

ی و در مورد چگونگ یاستهیدانش با یو سااندگ شرفتیپ جادیجهاد در ا تیموف) ندیمورد فرآ

در  "یچگونگ" لیتحل یبرالذا رد. به دست آومکانیسم حرکت اا ذهن به نهاد در سطو الگویی  

ر متمرکز  ی اا کنش جمعی لیدیموضوع در مدل جدهای مطالعات پیشین با تایید بر یافته این تجربه ،

را  اتیعمل و جزئ یآااد ت،یشد که جامع لیبا ابعاد چهارگانه تحلبندی و در سطو نهادی صورت

 با مجموعه مطالعات دیجد لیترین ن)طه اشتراک تحلمهم گرانیباا یهایژگیامان شامل شود. وهم

عارض و مت یروهایپیداکرده و ن)ش ن یرتبندی واضوطب)ه دیجد لیبود. هرچند در تحل نیشیپ

که در  یرسمریو ل ینهاد متشکل اا قواعد رسم یهایژگیحال ولحاظ شد. درعین زیها نم)اومت

 .یات موضوع ساماندهی شدطبق ادب ساب)ه داشت زین نیشیپ یهاپژوهش
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و  زهینگمانند ا یاا عوامل یبیترک جهیسنناامان، نت نیا تیدهد که موف)مدل، نشننان می ننهایتاً ای

جامعه   تیو حما یخدمات عموم ایکالاها  تیو مؤبر بودن نهادها، اهم یکارآمد گران،یتعهد باا

ست.  شاخ     بوده ا ستخراد  ستای توضیو     این کثرت و ابعاد جدیدتر امکان ا های جدیدتری در را

 کند.الگوی پیشرفت بومی را فراهم می

 

 های تح)یق(دهنده پیشرفت در مدل تحلیل نهادی استروم یافته. ویژگی های توضیو2شکل 

 های پیش هادیشاخص

جهاد سنننااندگی در قالب سنننه شننناخ    بخش و ارت)ادهنده در ادامه چگونگی موف)یت اعتلا

 شود.صورت ت صیلی توضیو داده میبه

ویژگی باایگران

داوطلبان مردمی جوان •
و مجتمع ، دینی،  

ان)لابی

م)امات سیاسی و اداری•
دحامی، معتمد، لیرفاس

گروه های هدف خور  •
بین، امیدوار، همکار،  

کنشگر

ل  ذین عان منت ع شام•
ملت ایران و دوستان 

ایران

ذین عان لیر منت ع•
دشمنان ایران

ویژگی نهاد

27فرمان : قواعد رسمی•
خرداد با تاکید بر 
است)لال و برابری

م مدیریت شورایی با ک•
کردن هزینه حل 

اختلاف، مناقشه و 
تعارض

اساسنامه جهاد و •
م)ررات ت کیک  

وظایف، م)ررات مالی 
و استخدامی آن

:  قواعد لیررسمی•
حضور مردم در عرصه 

م  های شناسایی، تصمی
گیری و تامین منابع

انعطاف پذیری با •
افزایش است)لال،  

و تخصی  های بهینه
کوتاه کردن مسیر  

تصمیمگیری

ویژگی جامعه

اراشهای هویت جمعی •
ییافته دینی و ان)لاب

ادراکات و ترجیحات  •
مشترک و همگن

ر حد پایین نابرابری د•
دارایی های عمومی

مرکز ت ویض اختیار و ت•
ادایی

ایجاد دانش ضمنی با •
انجام کار

ویژگی خدمات

ترک  منابع با مالکیت مش•
یا مشاع

خدمات ایربنایی و •
نیااهای اولیه

مبتنی بر جمع آوری•
داده های بومی

مبتنی بر تامین و •
پرداخت مشارکتی

ر  مبتنی بر خلاقیت د•
تامین و ارائه خدمت

و خارد اا بااار رقابتی•
سودآور
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 اسلامی( –شاخص تغییر عقلانیت اج ماعی مش رک )ایرانی

هادها، ابزارها، فنون و ذخیره دانش که به نام میراث فرهنگی برای هر            بر این اسننناس باورها، ن

صمیمات و نحوه انجام قید   ملتی اا گذشته به ارث می  ن گذارد، ع)لانیت اجتماعی آمی رسد و بر ت

ملت اسننت. ع)لانیت مشننترک یک اجتماع مربوط به قواعد اجتماعی آن اسننت و حول معیارهای  

توان ساختار اخلاقی در نظر گرفت که میراث  ¬گیرد. هسته آن را می اجتماعی موردقبول شکل می 

 مشترک اجتماعی است نه حاصل ترجیحات فردی.

نیت  های موفق، تأبیرگذاری ع)لاپیشنرفت در بررسنی تجربه   در جسنتجوی چگونگی توسنعه و  

سخ  ست. ع)لانیت اجتماعی، ع)لانیت یا عدم ع)لانیت را به گروه اجتماعی  اجتماعی یکی اا پا ها ا

 دهنده آنیافته جدا اا اعضننای تشننکیل عنوان موجودی سننااماندهد؛ یعنی گروه را به¬نسننبت می

ها، گیری باورها، هنجارها و اراراندااهری مربوط بهآورد. لذا این شنناخ  هنجا ¬حسنناب می به

ورسننوم، قواعد و اصننول رفتاری  ها، آدابها، عرف و سنننتاعت)ادات، ایدئولوژی، مذهب، انگیزه

ترین ویژگی آن جنبه خودجور، خود نظارتی و توافق جمعی در آن است. هر اجتماعی است. مهم

ضع لیر    سته.  یونگ،     انوع رشد و تغییر این نهادها در و ست و نه گس (. 63: 1390ن)لابی تدریجی ا

ع)لانیت حاکم بر تجربه جهاد سااندگی با در مرکز قرار دادن اصالت توأمان فرد و جمع و تعریف    

 کند.مطلوبیت و من عت فراتر اا حداکثر ساای سود مادی در اذهان اا ع)لانیت اقتصادی عبور می

شاعه های علمای دینی در کنار ¬در پی تلار ی نیااهای جامعه ایرانی در دنیای مدرن، تبلیغ و ا

 الله، طبیعت و امانت بودن آن وایمان و اعت)اد به اسنننلام شنننیعی با تعریف خالقا رب، انسنننانا خلی ه

ها و باورها را به سننمت قدرت عاملیت انسننان برای انجام   ¬لایت اندگی لیرمادی و ابدی، ارار

شده بود. خدمت به خلق به     افزایی قدرت عمل جمعتغییر و هم شانده  شارکتی ک عبادت،   مثابهی و م

به    به             حب وطن  مادی  پادار  ظار  بدون انت مل خیر  مان، ع به نیمی اا ای ثا خدا،           م با له  عام به م ثا م

  های تولیدی اسنننلام شنننیعی بود کهمثابه تکلیف شنننرعی و ... ارارپذیری اجتماعی بهمسنننئولیت

ت و اعمال عبادی فردی برجسننته نمود. به عبارتی نحوی اا قرائت اندااه نیارفتارهای اجتماعی را به

 و روایت اعت)ادات مذهبی، دین را ساانده قواعد و اصول رفتار اجتماعی کرد.

مانی را   ¬ها و سننننت  ع)لانیت جهاد نوعی ع)لانیت اجتماعی بود که اعت)ادات، ارار        های ای

هم کرد. این ع)لانیت در م)ابل ع)لانیت  شنند و بنیادی مبتنی بر اخلاق اجتماعی را فرا ¬شننامل می 
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گذاران و ها را در سنننیاسنننت¬رایپ بود که امینه گمراهی و عدم توجه به بخش مهمی اا واقعیت

منابع مهمی را که برای فهم  "انسننان اقتصننادی "ها پدید آورده اسننت. ع)لانیت گذاریسننیاسننت 

  رها دورنگه داشننته اسننت. درنتیجههای به هم وابسننته و پیچیده اجتماعی لاام اسننت را اانظویژگی

  های سنیاسنتی متعدد در جامعه بوده که  ی اخیر برای ما ارائه توصنیه تبعیت این ع)لانیت در سنه دهه 

 نتایجی لیرمنتظره، ناخوشایند و متضاد با م)اصد و نیات موردنظر ان)لاب اسلامی پدیده آورده.

 شاخص توانم دی نخبگان قدرت

صیرت و دانایی برخی اا   شهید        ب سطو رهبر ان)لاب امام خمینی( و  سی کلیدی در  سیا نخبگان 

بهشتی با درک عمیق اا فرصت ان)لاب، ایمان و باورهای ان)لابی اسلامی را تبدیل به نظم ساختاری  

ها همیشه وجود داشت اما رهبری مؤبر توانست سایر باایگران دارای قدرت کردند. هرچند اختلاف

سااندگی    سر هدف  سئولیت    را نیز بر  صل مردمی بودن و م شتن مید و عدالت، ا ان پذیری با باا گذا

های مختلف به اجماع برسننناند. اسنننت اده اا نیروی مردمی و به          قدرت برای رویکردها و جریان   

شارکت گرفتن عام و خواص در جنبه  سی، مالی و اجتماعی به معنای مثبت کلمه    م سیا های مختلف 

ده بود. امکاناتی که قبل اا ان)لاب بر محور دین و مذهب یا ملیت های تااه آاادشاست اده اا فرصت

کردند، در ساختار حکومت جمهوری اسلامی جهت طور پراکنده و حتی واگرا و پنهانی عمل میبه

شدند. قابلیت اجرایی فوق     سی  محی  نهادی رسمی جدید به کار گرفته  راهم کرد.  ای را فالعادهتأ

پاسخگویی اداری و مردمی و ایجاد چرخه پاسخگویی وجود داشت که       البته قدرت نظارت و لزوم

ا ای اآوری اطلاعات منط)هکرد. مکانیسنننم جمعبرکنش فعالان میدان قید و محدودیت اعمال می

های برد، مشارکت حداکثری گروه افراد بومی در شوراهای ده شهرستان و نیروهای استانی بهره می     

 امان مح)ق کرده بود.ان پیگیری و نظارت مردمی و نخبگانی را همهدف و ذین ع را فراهم و امک

 ایرانی( -رسمی )اسلامیشاخص همسویی نهادهای رسمی و غیر

همسویی نهادهای لیررسمی و رسمی به پشتوانه ع)لانیت اجتماعی مشترک و توانایی نخبگان        

بعاد مختلف های ایدهنده چگونگی و فرآیند تح)ق پیشرفت است. اا توضیو ویژگ   قدرت توضیو 
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شخ           سمی م سمی و لیرر سااندگی تکرار و در هم تنیدگی نهادهای ر شد در تجربه جهاد  بیان 

ه  کرد بیان شنند چگون ها اسننت اده می گردید. در دو شنناخ  ابتدایی نیز که اا مجموع این ویژگی 

ساخته و نخب     سنت، ع)لانیت اجتماعی را  ت گان قدرنهادهای لیررسمی باورها، اعت)ادات، عرف و 

قانون و قواعد       های فردی و جمعی و توانمندی  واسنننطه ویژگی به  قادر به تولید  های نظری و عملی 

عنوان میراث طور عمومی و عمیق بهراسنتایی به همسنو در عرصنه سنیاسنت شندند. تضنمین این هم      

فرهنگی در جامعه با تنظیم نظام پادار دهی در یک جامعه ممکن اسنننت. اگر خدمت بدون مزد               

شد، ¬عنوان حماقت روایت میمثابه عمل صالو و اراشمند تل)ی شود بهجای آنکه بهجهادگران، به

 شنندند، اگر-نظم خطاب می¬عنوان افراد خودسننر و بیپذیر و خلاق بهاگر جهادگران مسننئولیت

ت  کردند یا اگر حاکمی¬جای جهادگر اا عنوانی من ی اسنننت اده میهای ذین ع روسنننتایی بهگروه

همسو  دهی¬نمود یعنی نظام پادار¬فایده تل)ی میی اسلامی این سیستم را ناکارآمد و بی   جمهور

های جهادی و جهادگران در پی آنکه هیچ یا  ¬ها و اعت)ادات موجود نبود. انگیزه¬با باورها، ارار

شنند.  ¬بردند؛ اا بین رفته و فعالیت متوقف میبه حد کافی پادار و برخورداری اا این فعالیت نمی

خوبی دیده کما آنکه شننندگ اگر بنا بر تمرکز بر ناکامی و توقف فعالیت موفق جهاد باشننند آنگاه به

ی بااسنناای اا رویکرد جهاد سننبز، پایدار و عادلانه به نوسنناای   ¬شننود که در پی چرخش ایدهمی

اقتصادی و تعدیل ساختاری، نهادهای رسمی به نحوی دیگر تأسی  شدند و در تعارض با نهادهای 

 یررسمی جامعه قرار گرفتندل

 هاو پیش هاد گیرین یجه

اامند بحث نی شندت بهسناحت مبانی فلسن ی    جزبه یاسنلام  یرانیا پیشنرفت  یالگوبه  رسنیدن  

  ایهدرسش هایتجربهبومی مهم اسنننت و تاریخ و  هایظرفیتدرباره چگونگی اسنننت. جایی که 

سااندگ مهمی دارد.  ص  یهایژگیبا و ینهاد جهاد  صا و ب آن یخا  شد  انیطور که در جداول بالا اح

امام بود که به جوانان مومن برای حل مسننئله میدان به وجود آمد.  ذیل جایگاه فراقوه ای اما خمینی

هاد   نیابرای انحلال  روسنننای دولت داد و در م)ابل اصنننرارهای      بخش عمده  کرد.م)اومت می  ن

لگو کردن این تجربه در سننطو توسننعه و ملی علمی در مورد تجربه جهاد سننااندگی به ا هایتلار

ست. این م)اله چنین هدف مغ ولی را      شته ا مت ه یوجههنرسیده و امر چگونگی را در اولویت ندا
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ی نیز نداشته  قبل هاییافتهکه تضاد یا تعارضی با  هرچندخود داشته و اا این نظر بدیع و نوآور است. 

 تلار کرد ه است. هااخ شو در جهت تجمیع و ارت)ای سطو تحلیلی آن 

ی تاریخ و فرهنگ بوم بر یتوجه خاصننن چراکهشننند  انتخابیی نهادگرابه این منظور رویکرد 

مدل مهم  یهایژگیاا و .داندمیگذشننته  هایتجربهمسننیر پیشننرفت را در گرو یادگیری اا  دارد و

ستروم  ست که با گذر اا دوگان  تحلیل ا ص    هآن ا و  اریاخت ن)ش ،یمحل تیریبر مد یدولت – یخصو

تحت  که در ایران ایاندیشننه. کندمی تأکید هاآن یرسننمریو تواف)ات ل کنندگاناسننت ادهنظارت 

 . شودمیعنوان مردمی ساای پیگیری 

یل اسنننتروم     4 عد تحل بارت ب ند ع هاد  یها یژگیو، گرانیباا  یژگیواا:  ا مات    یژگیو، ن و  خد

سی اا تحلیل         . این چهار بعد در مورد جهاد جامعه یهایژگیو شد. مواد این برر سی  سااندگی برر

  ر بعدچهابانویه منابع روایی، آماری و تحلیلی در مورد جهاد سننااندگی اسننتخراد شنند. مبتنی بر    

ستخراد         ذکرشده  سااندگی ا شرفت جهاد  شاخ  برای فهم چگونگی در پی سه    ؛ کهرددگمینیز 

 ست.ا جهاد سااندگیه پیشرفت بومی اا تجرب بر محتوایو مبتنی  جدیدترصورتی  درواقع

تماعی ع)لانیت اج بانامبا توجه به بوم و تاریخ ایران  در الگوی پیشرفت جهاداولین شاخ  

منزلت ع)ل و خرد در اندیشه اسلامی و تاریخ ایرانی است.  گذارینامشد. دلیل این  بندیصورت

شوند، خرد است. لذا تغییر فرهنگی در مبنای ت کر و ایمان که اا دو مرکز مغز و قلب ساطع می

که  جهتااآناین شاخ  ساای ای است. اندیشه اسلامی ایرانی معرفتی و مبتنی بر ع)لانیت ویژه

 اراشمند است یابدمیبه هیجانات روانی و رفتاری صرف ت)لیل  هاتحلیلتجربه جهاد در بسیاری اا 

 عداااینب عوامل انگیزشی و اراشی را به شاخصی پایدار و محکم رساند. توانمیو بدین ترتیب 

. بستری که پرداختنیروی محرک و بستر مناسب باید به  به عمل و نتیجه انتزاعبرای عبور اا  سطو

. لذا شوندمیاست که نخبگان مطرح  در اینجا. باشدکشور  تدبیرظام نمجری و  ،باقدرتدر نسبت 

. است شدهمعرفیشاخ  دوم  عنوانبهدانایی و ظرفیت اجرا  دوسویهتوانمندی نخبگان قدرت با 

 استارهمو خلق نهادهای رسمی  تأسی عاملی که این دو تحول را به سمت هدف مح)ق کند  نهایتاً

جهاد سااندگی را به نحوی جدید که روند تغییر و  هاشاخ این  رسمی است.با نهادهای لیر

 هرکدامی یعنی برای شاخ  ساا؛ دهدمیتوضیو کند  برملارا یک الگو  مثابهبهآن چگونگی تح)ق 
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رای ساخت ب هایویژگیاست بلکه اا این  نشدهبیانشاخ   عنوانبهو مجزا  تنهاییبه هایویژگیاا 

 را توضیو دهد است اده شد. در سطو توسعه ملی آیند مح)ق کردن یی که بتواند فرهاشاخ 

 است. مشاهدهقابلپیشنهادی  هایسنجهبه همراه ابعاد چهارگانه و  هاشاخ در جدول ایر 

مدل تحلیل نهادی  بر اساس ابعاد چهارگانه ی فرآیندی الگوی پیشرفت جهاد سااندگیهاشاخ . 2جدول 

 های تح)یق(استروم یافته

 ابعاد شاخص تعریف شاخص
های سنجه

 پیشنهادی

تغییر -1
عقلانیت 
اجاماعی از 

 گراییییفعت

 ب 
 یداری.ارزش

غیر عقلانیت 
غیر و  صمری
نیز  ابزاری

عقلانیت است. 

عقلانیت اجاماعی 
 هایسمی را ک  

هیجاری  سیاسی 
و اصلابی دارد را 
عقلانیت اجاماعی 
گمییم. عقلانیت 
اجاماعی یرار   
یک نمع ییراث 
فرهیگی است ک  

 هایاناخاببر 

جمعی بید 
زند. این یی

عقلانیت ناشی از 
ترجیحات و ییافع 

 فردی نیست.

ییزان غلت   صدیت نهاد جایع  بازیگران
ها بر ییافع ارزش

 ها.در اناخاب

تمج  ب  ییزان 

ابرار یحروم در 
 ها.برنای 

ییزان ب  حاشی  
 رفان بروکراسی.

ییزان 
پذیری انعطاف

ساصاارها برای 
ایجاد زییی  

یادگیری جمعی 
 و صلابیت.

تغییر در 
 باور 

هیجار و 
 .هاارزش

تغییر در 
ابزارها و 
 فیمن.

تغییر در 
ا هاساراتژی
و 

 .هایریصط

تغییر در 
 اهداف.

 تغییر در-2
تمانمیدی 
نختگان 
 بدرت

تمانمیدی هر دو 
جیت  دانایی و 
عملکردی را در 

. آگاهی گیردبریی
و دانش نختگان 

دانش 
عملی و 
تمانایی 
 اجماع

گذر از 
-فریان

 پذیری ب 
-اصلاح

 گری.

باز شدن 
ییدان 
 بدرت.

یرارکت 
حداکثری 
گروه 
 هدف.

تمان نختگان در 
ایجاد بماعد لازم 
برای باز کردن 
 ییدان بدرت.

تمان نختگان 
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 ابعاد شاخص تعریف شاخص
های سنجه

 پیشنهادی

سیاسی در 
اناخاب یدل 

درست پیررفت 
در یک فرصت 
تغییر در کیار 
تمانایی اجماع  
اجزاء و عیاصر 
این شاصص را 

 .دهیدییترکیل 

سیاسی در ایجاد 
بماعد یرارکت 
یردم در سطمح 
-یخالف تهمیم

 گیری تا اجرا.

تمان نختگان 
سیاسی در ایجاد 
اجماع ییان 

بازیگران 
 یخالف.

ختگان انگیزه ن
برای اصلاح 

 جایع .

ی یهمسم-3
 نهادهای
رسمی و 
 غیررسمی.

 

نهادهای رسمی 
اجاماعی برای 
تحقق نیازیید 
همسمیی با 
نهادهای 

غیررسمی در باور 
نختگان سیاسی و 
یردم و ییراث 

فرهیگی آن 
اجاماع دارند. این 
همسمیی یعیی 

نظام پاداش دهی  
ها  نظام انگیزه

نظام برصمرداری 
شده  ها هماهیگ

های تغییر و هزیی 
 .یابدییکاهش 

تطابق  .
بمانین 
رسمی با 
باورهای 
 یرار .

صلق 
فیاوری نرم 
-و نمآوری

های 
 اجاماعی.

همسمیی 
اهداف 

ها برنای 
با 

-صماسا 

های 
 یردم.

ییزان رعایت 
اصلاق  ولایت 

یداری  
فسادسایزی و ... 

در نختگان 
 سیاسی.

ییزان تطابق نظام 
ها با نظام انگیزه

ها در اداشپ
 جایع .

ییزان نیاز ب  
اسافاده از زور و 
صرمنت برای 
 اجرای بمانین.

تمج  نهادهای 
رسمی ب  

رضایت یردم از 

 عملکرد صمد.



 

  

104 

 استروم ینهاد لی: با تأکید بر چارچوب تحلیحاکم بر جهاد سازندگ شرفتیپ یالگو یاکاوو

 ابعاد شاخص تعریف شاخص
های سنجه

 پیشنهادی

ییزان گرایش ب  
نمآوری بمیی و 

ن  تقلید از 
دیگران در 

یدیریت کلان 
 کرمر.

 

 
 تح)یق(های  یافتهجهاد سااندگیالگوی پیشرفت  های فرآیندی شاخ  .3شکل 

ایجاد و نزد یک نهاد اجتماعی با تاریخ،  یبا ترکیب م اهیم و نظریه سعی شددر این پژوهش،.

ن)ش نهادها آنکه  در عین  شود.تبیین اا منظر دانش چگونگی  ان)لابی به مثابه الگوی پیشرفت بومی

یق جدیدتر تح)گرفت، انت)ال به سطو و چارچوب ها در این فرآیند را مورد بررسی قرار و انسان

های ویژگیسه شاخ   های متنوع موجود دلدله اصلی بود.برای توضیو مکانیسم ابر مول ه

ده استخراد ش ع)لانیت اجتماعی، توانمندی نخبگان قدرت و همسویی نهادهای رسمی و لیررسمی

شور کومی بتوسعه و پیشرفت های عملی الگوی بندی نظری و برنامهبه صورتتواند ، میدر پژوهش

 کمک کند. 
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