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Abstract 
 

Sacred defense contains valuable experiences in the field of command 

and management, which need to be documented and modeled so that it can 

be transferred to the next generation. Important successes in the holy 

defense have been the result of collective and team work, but the research 

problem is that the dimensions of this fact have not been explained. Based 

on this and considering the importance of the subject in the training of 

future commanders and managers, considering the successful experiences 

of commanders and managers of the Islamic Revolutionary Guard Corps in 

holy defense and the need to apply this important in order to increase the 

productivity of the armed forces of the Islamic Republic of Iran, a research 

study with the method Thematic analysis has been done. The initial 

conceptual model has been extracted. The audit of the research has been 

done based on qualitative research strategies plus the use of a validation 

questionnaire. The validation questionnaire has been distributed among 17 

commanders and managers of the holy defense in a targeted manner using 

the snowball method until saturation in the meanings is reached. The 

agreement coefficient of all components was higher than 70% . Based on 

the detailed explanations of research experts, the model has been modified  

and completed, and the final model has been extracted and presented. The 

findings of the research show that the general theme of the working group 

of commanders and managers of the Islamic Revolutionary Guard Corps 

during the Holy Defense period has 5 organizing themes of flexibility , 

adaptability, discipline, cohesion and preparation of forces. The innovation 

of the research is the use of sacred defense literature and the transmission 

of jihadi culture in group and team work. 

Keywords: Jihadi Management, working group and team management, 

flexibility and adaptability, discipline and cohesion, 

preparation of troops. 
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ت را حمای« الگ  ای ر ااری  رماند ان و مدیران سررر اه در دوران د اع مقد »مقاله حاضرررر ررگر اه ار  رژ هشو شرررن را    ان *

 .دانشگاه / م سسه هشو شگاه  ل م و معارف د اع مقد  است

 .ش دندر این مقاله ررای ر ایت اخاصار ره جای س اه هاسداران انقلاب اسلامن ار واژه س اه اسافاده م  **

 دهیچک

دفاع مقدس حاوی تجارب ارزشمندی در زمینه فرماندهی و مدیریت است که لازم است مستندسازی و       

صل کار جمعی و        سل آینده را پیدا کند. توفیقات مهم در دفاع مقدس حا شود تا قابلیت انتقال به ن سازی  الگو 

شده است. بر این اساس و با توجه   تیمی بوده است اما مسأله تحقیق این است که ابعاد این واقعیت تب    به  یین ن

به تجارب موفق فرماندها  و مدیرا  سووو اه                      با توجه  نده  یت فرماندها  و مدیرا  آی اهمیت موضووووع در ترب

در دفاع  مقدس  و لزوم کاربردی کرد  این مهم در جهت افزایش بهره وری  **پاسووودارا  انقاب اسوووامی

سامی ایرا ، مط    سلح جمهوری ا ست. الگوی       نیروهای م شده ا ضمو   انجام  شی با  روش تحلیل م العه پژوه

ساس           ست. ممیزی پژوهش بر ا شده ا ستخراج  سازما  دهنده و فراگیر ا ضامین پایه،  مفهومی  اولیه بر مبنای م

ستفاده از پرسشنامه اعتبار سنجی انجام شده است. پرسشنامه اعتبار سنجی              راهبردهای تحقیق کیفی به عاوه ا

نفر از فرماندها  و مدیرا  دفاع مقدس به شوویوه   17لوله برفی تا رسووید  به اشووباع در معانی، بین  به روش گ

ضریب توافق کلیه مؤلفه      ست.  شده ا ضیحات          70بالاتر از  هاهدفمند توزیع  ساس تو ست. بر ا صد بوده ا در

ست.            شده ا ستخراج و ارائه  ست و الگوی نهایی ا شده ا صاح و تکمیل  صیلی خبرگا  تحقیق، مدل اولیه ا تف

دارد مضمو  فراگیر کارگروهی فرماندها  و مدیرا  س اه در دورا  دفاع مقدس دارای   می ی تحقیق بیا هایافته

سجام و آماده سازی نیروها می  ده انعطاف پذیری، انطباق پذیری، انضباط مضمو  سازما  دهن   5 باشد.  پذیری، ان

 .نوآوری تحقیق استفاده از ادبیات دفاع مقدس و انتقال فرهنگ جهادی در کار گروهی و تیمی است
 

 و انسووجام،پذیری مدیریت جهادی، کارگروهی و تیمی، انعطاف پذیری و انطباق پذیری، انضووباط :هاواژهکلید

 آماده سازی نیروها.
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 مقدمه

ست که یرن   سلام کارگرو ن و  دوران د اع مقد  ریانگر آن ا ار   امل م  قیت ررم دگان ا

تیمن اسرت. در شرراید دشر ار د اع مقد ،  مدلن و  مبسراگن ررم دگان را   آن شرد که  رر       

و آرمانهای اسلامن ررم دگان ره خ رن تعارضات را ک ارل کرده و رر اسا  الگ ی   ااسا  اررش

لب تیم         قا مأم ریت    ا کارگرو ن در د اع مقد  ره خ رن را ان د در  ه  ی خ د را ر  ا ی  ملیاتن 

سان د و هیروری  ست که را وج د چ ین      اانجام رر سأله تحقیق این ا ی رزرگن را ره ارمغان ریاورند. م

مقد ، این الگ  رررسرررن و در قالب نم داری قارل ارابه ررای ترریت  الگ ی م  قن در دوران د اع 

گن کارگرو ن، اناقال ا لا ات و  مراری و  رماند ان ومدیران آی ده ترسرریم نشررده اسررت. ویش  

 ما  گن را ا ضرراگ گروه اسررت تا ا راد در انجام کار ای خ د م  ق تر  مل ک  د و خصرر  رریت  

ی  ملیاتن دسرایارن ره  م ا زاین و کسرب نااید درخشران اسرت. را ت جه  ره نق        ااسرافاده ار تیم 

د اع مقد  تدوین این الگ  ار حساسیت    ی م  ق دوران  ااساسن  کارگرو ن و تیمن در  ملیات  

و ا میت رالاین ررخ ردار اسرررت. و را ت جه ره ای ره در  ررر رت ن رداخان ره م ضررر ع تجارب            

رود ضررروری اسررت که تجارب  رماند ان  و مدیرانن که در  اررشررم د در این رمی ه ار دسررت من 

 گردد . ثبت و ضبد و در قالب الگ ی مدون سارماند ناند میدان  مل ر ده

 پیشی ه تحقیق

نماید من گیری(، ار روانش اسان کش ر، نیز را رویرردی رین  ر  گن چ ین نایجه1371مرتض ی )

 این سلسه مراتبن ادراک مننظامی خان ادگن(  ای شغلن ایرانن )در مقایسه را محید اکه محید

ش د. یسه را م ا ع گرو ن  اول یت داده من ا )مان د ج امع  ردگرا( ره م ا ع شخصن در مقاش ند که در آن

 ا، ره ویشه ره م ظ ر ک ارل خ دکامگن، ار  رای د مشارکت و مش رت )ارعاد ردون ای ره در تصمیم گیری

ه ک ( اسافاده ش د. تجارب رورمره در ایران ره    ان یک جامعه شرقن.... ریانگر این استآرادم  مدیریت 

و ن ی گر اگ ین در جامعه ما نیز انگیزه و ره ویشه مهارت لارم ررای مشارکت  م ثر در  عالیت

 ی گرو ن و تفریحن، وررشن و یا آم رشن( در  مل نسبااً ای شغلن و حان در  عالیت ا)محید

 .(119: 1391در رارنهان،  4:1371کم است )مرتض ی، 
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تأثیر کلام امام در تحقیق خ د در خص ص  (1396) رامبد راران دوست واحمدرضا شفیعن 

 اند که :ره این نایجه رسیده در د اع مقد  رر   ا ر کار تیمن ررم دگان ( لیهاللهرحمت)خمی ن 

 ای روانن در ر بری مهمارین  امل هیروری و شرست و حفظ روحیه و هیشگیری ار آسیب

 است.  ج گ

دوران د اع مقد  ار ایشان، در  ( لیهاللهرحمت)نشخصیت  ر انن و حماسن حضرت امام خمی 

ر و سیره ایشان تأثی  اساخاه ر د که نگرش، آم ره دوران د اع مقد  نظیر درای رنر بر و  رمانده

 ای آنان در ررارر دشم ان داشت.  شق و  میق انرارناهذیری رر روحیه ملت و ررم دگان و آمادگن

من ررم دگان اسلام ره ایشان ار راور ای دی ن آنان سرچشمهناهذیر آحاد ملت و محبت و ف

گر ت. ررم دگان اسلام ا زون رر محبت رسیار ریاد ره حضرت امام است و ار ولایت امام معص م و 

ر امت سیاسن جامعه اسلامن ررخ ردار است. و  میقاً راور داشا د ایشان و شأن مرجعیت دی ن 

را  )ره( ولایت حضرت امام خمی ن ،ین رو در چارچ ب این راورار ا ( است. د)جانشین امام  صر 

در ادامه ولایت معص م هذیر اه و ره ل ارم آن هایب د ر دند و ا ا ت و هیروی ار آنان را رر خ د 

ار تیمن رر   ا ر ک)ره( دانسا د .هشو   حاضر ره رررسن تأثیر کلام حضرت امام خمی ن من واجب

هردارد. جامعه آماری من  5 در د اع مقد  را تمرکز رر  ملیات کررلای -ررم دگان قرارگاه خاتم

 5در شهر تهران  سا د که در  ملیات کررلای  (ص)الانبیاگ این هشو  ، کارک ان قرارگاه  خاتم

ای گیری خ شه نفر است رراسا  روش نم نه  210شرکت داشاه اند. ار این تعداد جامعه آماری که 

د د  ان نم نه در نظر گر اه شد و هرسش امه رین آنها ت ریع شد. نااید نشان مننفر ره    73تعداد 

م رد ار   ا ر کار تیمن مؤثر است. حضرت امام  17رر  ( لیه الله رحمت) کلام حضرت امام خمی ن

نها ی حق  لیه را ل ره آ ارا سخ ان خ د در رین ررم دگان اسلام در جبهه ( لیه الله رحمت) خمی ن

رخشید و این مسأله م جر ره حض ر مداوم و هر لارت مردم و من و ش ق و ا اماد ره نفس ش ر

 . شدمن ی ج گ اررم دگان در جبهه

 و پیشی ه پژوهش نظریمبانی 

یک گروه مجم ع دو یا چ د  رد است که ره  ریقن را یردیگر مراوده داشاه و  ر یک رر 

دو یا چ د نفر  (1385. )م ر د، گریفین، گیرد رار مندیگری اثر گذاشاه و یا تحت تأثیر دیگری ق
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ارار گرروه ر  .ره  دف خا رن دسرت یار رد ی د تاآکه رارطه ماقارل رایگدیگر دارند گرد  م من 

تعریف تیم را گروه مافاوت است. تیم  بارت  (1378)راری ز، .د د مجم ع ر اار ا راد را تشریل نمن

ا داف  ملرردی و رویرردی )ی مرمل که ره  دف مشارک  ارتتعدادی ار ا راد را مهااست ار 

 (1993 ،)کاتزنباخ و اسمیت ماعهد  سا د. (دان دمن خ دشان را ماقارلا مسئ ل  اآنکه 

ی کاری  اوظیفه -1 دارای ک د: تیممن (، نیز تیم را را چهار خص  یت ریر تعررف2002 رمن)

و  -4 مدیریت  رای د ای کاری مرر ط -3شده  اخایارات کامل مشخص -2را مرر ای آشرار، 

 (1391در )رارنهان،  (2004)گاوان و دیگران،  ض یت را ثبات ررای یک دوره رمانن معق ل است.

 دارای تفاوت  اآنی  اراری ز تیم و گروه را در ا داف، ایجاد  م ا زاین، هاسخگ ین و مهارت

 داند.من
 ی تیم و گروه اتفاوت: 1جدول 

 گروه عوامل مقایسه تیم

 سهیم شد  در اطاعات هدف عملکرد گروهی

 خنثی )گاهی منفی( هم افزایی مثبت

 انفرادی حساب پس دهی انفرادی و گروهی

 تصادفی و گوناگو  مهارتها مکمل یکدیگر

 (1378راری ز )

 ع اصر کارگروهی و تیمی در دفاع مقدس

 پذيریانعطاف

 (.1362راشد ) مید، من انعطاف، دو تا شدن، خم شدن، کد شدن، رارگشان و رارگردیدن

ست که تغییرات و تح لات را ره   رت م طقن و    سارمان : ویشگن انعطاف تعریف  ملیاتن ن ا

 (1403)اسر دری و  مراران،  ا مال من ک د. سارمانره سادگن من هذیرد و درون 

شرری ه تفرر ن ین این مطلب را روشررن  ااری م اسررب اسررت. هذیری داشرران سرراخلارمه انعطاف

ن که  سررارمانسرراخاه اسررت که سرراخاار ارگانیک را سرراخاار مرانیرن تفاوت دارد. ررای م ال در    

. ولن ررای اسررافاده نم دن ار این  شرر دمنسرراخاار آن ارگانیک اسررت نظرات یا  قاید جدید ارابه 

سبارین ر    ساخاار مزر ر نمن ت اند م ا شد. در   قاید  ساخاار ارگانیک دارند  ر  اسارمان ا ای د ین که 
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تصررمیم گیری ریر مامرکز اسررت و ا راد ار اسرراقلال و آرادی  مل نسرربن ررخ ردارند تا را ان د      

شراید    ضه ک  د، ولن ارلب  مین  سأله ره کارگیری هدیده جدید   ،نظرات و  قاید جدیدی را  ر م

ار این رارت سارگاری کاملن ندارند.   سارمان ان و ا ضای  ریرا کارک  .ک دمن را را مشرل رو ره رو 

ن سررارماناین اسررت که سرراخاار    ات ان د این معما را حل ک  د؟ یرن ار راهمن چگ نه  اسررارمان

ساخاار آن ره گ نه  1حالت دو م ظ ره س  ررای خلاقیت و   ای ره خ د رگیرد )یع ن  شد که ار یک   را

م اسرب ره کارگیری هدیده جدید راشرد. در این حالت   گامن    ارارار  مل مفید، و ار سر ی دیگر 

گیرد، من حالت ارگانیک ره خ د سررارمان که وضررع ایجاب ک د نظر یا ایده جدیدی ارابه شرر د،   

نم ن ره  رر رت مرانیرن درسررارمانچ ن مسررأله ره کارگیری هدیده جدید مطرژ شرر د سرراخاار 

 (  506: 1378آید)د ت، 

: محا ررره آرادان ره  رمای دمن در خصرر ص انعطاف هذیری در د اع مقد  مقام معظم ر بری

 های ج گ ر د که  راقنهای ج گ و شاید ار اولین  فاههاتدرید انجام گر ت، یع ن ار اولین ماه

شان        شرا ا د و ره  رف ا  ار آمدند. یرن ار کار ای شدند، مرر را  سی یه وارد  ار مح ر  لابیه و ح

شان را ره رود خانه کارون رساندند، در آن جا هادگان حمید را گر ا د و تاسیسات      این ر د که خ د

صرف خ د     اآن را ویران کردند.  لاوه رر آن رخ  سیعن ار امرانات  بیعن آن م طقه را ره ت ی و

نف ذ ک  د و   اآندر آوردند. یرن ار کار ای ررادران ررم ده ما این ر د که ره م اضرررع اشرررغالن 

 (311: 1387ن د و ررگردند.  )تقن راده اکبری و  مراران،ضرره رز

شمین دوره     ای الله خام همقام معظم ر بری،آیت ش سم  شگاه امام    در مرا سااد دان ى  رماند ى و 

  رمای د:من 29/08/1368حسین)ع( م رخه 

الباه این گسارش، در   گام لارم انجام خ ا د گر ت. من، ره ررادران مسؤول در "

ام که در   گام لارم، س اه راید را اند ره سه ررارر خ د تبدیل رش د. یع ى س اه گف

اگر ما م لا امرور هانزده لشرر س ا ى داریم، راید این انعطاف و قدرت و ت انایى 

ى در او راشد که در وقت لارم،  ر یک گرو ان س اه، ره یک گردان تبدیل سارمان

واحد، ره چهل و ه د لشرر تبدیل ش د.  ش د. ره  بارت دیگر، هانزده لشرر در آن

س اه، رایساى این قدرت انعطاف و تبدیل را داشاه راشد و ار نیرو اى رسید سرشار 

 

1-Ambidextrous 
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و هر رش د تا را اند کارش را انجام رد د. این، رراى رور اى اسا  ایى و رسید است؛ 

ار د ى رسیمانساررا  -اما نه چ دان گسارده  -ى نیروم د اما در حال  ادى،  مان ر یه

 (1390)امام خام ه ای،  "ق ى و داراى انعطاف لارم است.

 انعطاف پذيری در دفاع مقدس  يقدامص

 تشکیل گروه ویژه خط شکن:

ر ت ار سه را ن کارخانه نمک  م گذشایم. نیم سا ت رعد، در خاکریز سا ن  مچ ان هی  من

ارارار مسئ ل گرو ان، یک گروه ویشه خد شرن خد مقدم یا  مان هیشانن جاده ام القصر ر دیم ره 

من، حسین گلساانن، نصیری ه ر، مسئ ل گرو ان و یک نفر  تشریل شده ر د محسن گ درری،

 (119: 1389نیروی ا لا ات  ملیات. )کاظمن، 

 استقلال عمل فرمانده میدانی:

ه این ر د کی مهم شی ه ج گ جمه ری اسلامن ایران در ج گ تحمیلن نیز هایرن ار ویشگن

 رماند ان در میدان نبرد دارای اساقلال  مل ر دند، الباه این آرادی  مل در چارچ ب  رژ کلن 

نبرد و ت جیهات هی  ار حمله ر د. ررخ رداری ار این آرادی  مل م جب ا زای  سر ت  مل 

وش رهارین ر اتخاذ، هاو ن آوری هاایجاد رمی ه م اسب ررای ررور خلاقیت، ی اقدام ک  ده اآنیگ

 شد. خ دی من و ررای ادامه نبرد را ت جه ره شراید  ی ن و م ج د دشمن

سلام، ره خ رن      شگر ا سن نح ه  ملررد  رماند ان ل ین ار این مطلب را هات ان جل همن در ررر

 ی رارر شهید راکری  مین م ض ع است. هادید. ررای م ال یرن ار مشخصه

 بروز ابتکارات در مرحله عمل:

شهید راکری حداک ر اخایارات لارم را نیز ره مسئ لین تحت امر خ د، واگذار کرده ر د، تا آنان  

ی خ ی ، دچار ک دی و اسیر سلسله مراتب رن هاجهت اجرای   ری وظایف مح له و مام ریت

داد تا ررم دگان من کرد و اجارهمن م رد، نگردند. را چ ین شی ه ای، او در ام ر اجراین کمار دخالت

 (  62:  1386را ان د ار ارارارات خ د در مرحله  مل، ریشار اسافاده نمای د. ) لاین،

مدیریت این ر د که کار      خ اسرررا د. اناخاب ررن و  رد م اسرررب را     من دادند و نایجه  من ن ع 

، کار را نشرر اسرراین ررن و ره آن اخایار رده. ن ع مدیریت، واگذاری اخایارات ریاد ر د. اناخاب ک
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مدیریت ج گ،                 واگذار کن، کار را مرحله ره مرحله رخ اه و اگر ره نایجه نرسرررید،   ن کن. 

شما در  ملیات     شد که  شا دش  مدیریت خیلن خ رن ر د و حا ل   م آن ناایجن   ای مخالف 

 .(34: 1396)اسدی،  ر دید

 پذيریانطباق

 (.1362راشد ) مید، من چیز دیگرانطباق، ررارر شدن، یرسان گشان، ررارر شدن چیزی را 

قادر اسرررت که را ت جه ره شرررراید ماغیر محیطن و ویشگن انعطاف   سرررارمانتعریف  ملیاتن: 

 (1403)اسر دری و  مراران،  هذیری خ د، را تغییرات سارگار ش د.

 20/12/1379ارلاغ سریاسراهاى کلى نظام ،    راگانه مقام معظم ر بری در نامه ره سرران ق اى سره  

  رمای د:من

 اى مماار قان ن اساسى، قدرت انعطاف و انطباق را شراید و تح لات یرى ار ویشگن"

سافاده      ضلات و ت گ ا ا و ا ست و رراى خروج ار مع شار ا  ار نظرات ا راد خبره و ى ری

 (1390ای، )امام خام ه"ى  ملى ارابه نم ده است. احل احب ظران راه

 ق انطباق پذيری در دفاع مقدس ديمصا

اسررلحه مطل ب و م اسرربن ررای ما ، کلاشتی ف  . معروف ره 47در   ن، تف گ  ج من آ.کا.

ره مراتب سبک تر و خ ش دست تر است و را ظر یت     3 –شد. سلاحن که در مقیا  را ژ   من محس ب 

ک د. ا  لا من رای ات در  ر شراید آب و   این ره سه لت اج   –گل له  72تا 40و30ماغیر خشاب ار  

 (.220: 1389)رهزاد،ک د و رار و رست کردن و ت ظیف آن خیلن آسان استگیر نمن

حرکت  هاک د که در  ملیاتمن سردار ن ذری معاون  ملیات س اه در خص ص انعطاف هذیری ریان

حید می مافاوتن انجام من شررد. تغییر سررریع  هاداشررایم و  ملیات از ج وب کشتتور  ه برب کشتور 

 .(1392اسر دری، جعفری، )راشد ملیاتن نیارم د داشان ذ ن ه یا ره  لاوه تحرک  یزیرن من

سیار م بت حا ل ار     سله عملیات زنجیره   نااید ر سل تا قد   1)قد  “ قد “ ای اجرای 

در  ا.ا.ت سرد نیرو ای ارت  ( ررای مدا عان ج.  4تا ظفر 1)ظفر ” ظفر“ ( ت سرد نیرو ای سر اه و   5

 ، ارارار  مل را ار ارت  رع   راق سلب کرد. 1364و1363ی اهسال
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ی هارو لشر  هاکلیه س اه  قد  و ظفراجرای سلسله عملیات   در   ل مدت یک ماه هس ار 

سر  سرراران  رردند و این آماده راشمن ارت ، رژیم رع   راق در حال آماده راش کامل ره   ا ررای 

ساه ک  ده       سای ده و خ سیار  ر سله  ملیات، تمرکز نیرو و     راقن ر سل د ن ارمانس ر د.  اجرای این 

ارت  دشمن را رر  م رد و ره نقل ار اسرای  راقن، سررارانن که حفظ هدا  د خط ط مقدم ره  هده 

 (263و262: 1385کردند. )نیرج ،من آنها واگذار شده ر د، خ د را نار د شده تلقن

 پذيریانضباط

مان گر ان، خ ب نگهداشررراه شررردن و نظم داشررران        تعریف لغ ی: انضرررباط ره مع ای     سرررا

 .است)د خدا(

ست که ک سارمان تعریف  ملیاتن: ایفای  حیح نق  خ د در تعاملات رین  ردی و   ه نایجه  ن ا

 (1392)اسر دری، جعفری،  ی ررمن و هشایبانن است.هاآن  دم تداخل سامانه

(؛ ره یقین  4)سرر ره  ررف،  "انََّهُ ریُ انٌ ملر ررُ صاِنَّ الله یُحِبُّ الذین یقُاتل ن  ن سرربلیله  ررلفاً کَ "

ج گ د و در ررارر دشررمن  ررف آراین کرده و چ ن ر یادی   من خداوند کسررانن را که در راه خدا

 دارد.من گیرند دوستمن ه لادین جل  دشمن را

  رمای د:من حضرت  لن )ع(

)نهد "ی الله و نظَمِ اَمرکمُاوُ ررریرُما و جلمیع اَ لن و وُلدی و ملن رللغَه کاِارن راق ل"

(؛ شما را )ای حسن و حسین( و  مه خان اده و  ررندانم و  ر    977: 47البلاره، نامه 

شاه من ره او  سفارش   من کس را که ن  سد را ره تق ای الهن و نظم در کار ایاان   ر

 ک م.من

 هادگان»در در مراسررم  رربحگاه مشررارک نیرو اى سرر اه   ای مقام معظم ر بری آیت الله خام ه

  رمای د:من 07/07/1372م رخه « انصارالحسین

آید، رخ  قارل ت جهى ار این خ اساه و رحمدالله آنچه که امرور ار ظ ا ر رر مى"

 ه البش د دید. حق را در نیروى   ایى س اه هاسداران انقلاب اسلامى مىآرروى ره

ان د یرو اى مسلح، ماما در ن. ايم که ظواهر همه چیز نیس  د ارها عرض کرده

 د نشان ت ان اى دیگر رندگى، ظ ا ر قسماى ار مع  یات و ر ا ن را مىرسیارى ار رخ 
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هذیرى، انضباط هذیرى و ا امام ره سلسله مراتب د  د. و ار این جهت حابز ا میا د. نظم

ار ى چ د  زو جدى گر ان  رماند ى و ار این قبیل، چیز ایى است که  بق تجرره

ى رشر در نیرو اى مسلح، جزو ل ارم حامى این نیرو است و ح ادث و وقایع  در ساله

 (1390ای، )امام خام ه ".د داسلام  م، ره این مع ا گ ا ى مى

 پذيری در دفاع مقدس ق انضباطديمصا

 تکلیف مداری:

در  اگر ار ما رهار  مل نر  د حاما  مسطح هاسدار ا و معاقدند اگر ت جیه رش ند یقی اً  ارسیجن

. شرراید ظا راً آراساگن ک  دمی تفلی  مدار عملک  د؛ چ ن آنها من مرر اردی ار ما رهار  مل

شما  یچ ارتشن در گیان را شبیه  .نداشررا د، ولن در اجرای انضباط در د اع مقد  سا دنن ر دند

ری ید. شاید آراساگن نداشا د، هیرا ن ما یک رنگ ر د، ظا را شل ار  ا در نظم و انضباط نمنرسیجن

ما یک رنگ دیگری ر د، یرن ه تین داشت، یرن کاانن داشت، ولن در اجرای انضباط در د اع 

 (41: 1396) ضلن،  .مقد  سا دنن ر دند

 پذیرش قوانین و مقررات:

ق انین و مقررات را هذیر اه و را      هذیری ررم دگان ره مع ای آن ر د که ررم دگان           انضرررباط 

هذیرش نظر  رماند ن در  رررف ف م ظم ررای انجام مام ریت مح له ردون کمارین چ ن و چراین  

سخت ترین  ملیات     شدند و  ضر من  سخت ترین      هادر خد مقدم حا را ره انجام من رساندند و در 

کامل را انجام من دادند و ار شررراید ر ارر نظر  رماند ان در ررارر حملات رن وقفه دشررمن مقاومت 

 (.1390) ر دی، ررارر دشمن نمن گریخا د

 رازنگهداری:

ی مع  ی احمد)کاظمن( را رشررد دادند، یرن ادب احمد ر د و دیگری    اخیلن ار مشررخصرره 

 (16: 1385رارنگهداری او ر د. )سلیمانن، 

ین را رنگ رر ن، ماشرر 92در م ضرر ع ر ایت حفاظت ا لا ات، ما در تح یل خد ار لشرررر 

رر ن  92کردیم و لبا  ارتشررن ه شرریدیم و رور ا  یچ تحرکن نداشررایم. وقان خد را ار لشرررر  
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ارت  تح یل گر ایم حفاظت گفاار را ار ن ک کمین شررروع کردیم. خ دمان را را نیرو ای ارت  

 ( 14: 1396-1395در آن خد ر دند  مسان کردیم و کلاه آ  ن ه شیدیم.  )رودکن،   اکه سال

 انسجام

 چ ین تعریف شده است.   ر  گ  ارسن  میدانسجام در  

روان ر دن کلام و  اری ر دن آن ار تعقید و ترلف و  .2 .م ظم شررردن و را  م ج ر شررردن. 1

 .مساحرم شدن؛ اسا ار شدن؛ اسا اری .3 .تص ع

جاما ن و  اروارد انسجام اجاما ن احسا  یر ارچگن ا راد جامعه ، روارد دوساانه و محبت آمیز، میزان    

 (.1403)اسر دری و  مراران، استمشارک و م جسم  ی ای گرو ن رر اسا  اررشهاتعامل

 انسجام در دفاع مقدس ديقمصا

 انسجام سپاه و ارتش

لاوه رر   هده داشت.  ک  ده را در   ر ره ای  ملقرارگاه ن ژ ترارری دریاین و هشایبانن یگان

قد                 یاتن   ر )که  ا ره مح ر  مل نات  قال نیرو و امرا مأم ریت داشرررت در امر انا این،   انیرور 

یار مهم ر د. ر ارراین،  ر         راه یت ک د. در این مح ر ا، نق   لیر هار رسررر عال نده  م رمی ن ر د(   ا

شدند. نیروی        ساقر    انیرور ره  مراه  رماند ان ارشد آن یگان، ررای انجام  ملیات در ک ار   ر م

در  F-14 هده داشرت. در این  ملیات،   اهیما ای    این ارت  نیز هشرایبانن و هدا  د   این را ره 

را ا میت ر د            ما ا آنچ ان  ند. نق  این   اهی یت   این تلاش کرد که اگر روری در  ررقراری ام 

 ای   راله یزه! ره تعداد  ای میگ  راقن مان د هرندهشرردند، ج گ ده آسررمان م طقه حاضررر نمن  

 (.87: 1379کردند )اردساانن، ریاد، م اضع ررم دگان اسلام را ره راحان رمباران من

 گیری:مشورت و سپس تصمیم

من گذاشررت، نظرخ ا ن    کرد، این ر د که جلسررهآقا محسررن کار رسرریار اررشررم دی که من  

کرد و رعد رراسررا  آن تصررمیم من گر ت. در  مل  ملیاتهای ما  م ریسررک ر د و ای ط ر نب د   من

شد و آقا         سک ندارد. ... آنجا وقان که  حبت  که  ملیاتن را رگ ییم  ددر د آقا این دیگر ری

یب ما ه  رمحسرررن مطرژ کرد، ما  م خیلن اسررراقبال کردیم و گفایم خیلن خ ب اسرررت که م طق
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  رالعظیم راشد و م طقه ا لن ما م طقه  او راشد. ما  م رراسا   مین آمدیم در لشرر و ا لا کار  

اتفاق خ ا د ا ااد یا نه؛ م طقه هدا  دی   ر را شرررروع کردیم ره             8نداشرررایم که  ملیات والفجر    

 (126: 1396)شریعان،  ».کارکردن

 آموزش و پرورش

ل اناقاره مع ای ترریت نیرو است. و در مع ای ا طلاحن  شآم رش و هروردر مع ای لغ ی 

 (1403 ا ره ا راد ررای انجام وظایف است. )اسر دری و  مراران، مفا یم و مهارت

 مصاديق آموزش و پرورش در دفاع مقدس

 استعدادیابی و پرورش کادر:

ر ت. و این امر دن مان د س اه که انسان مح ر است هرورش کادر ار مسابل حیاتن اسسارماندر 

ررم س اه ار ا میت و ف ناهذیری ررخ ردار ر د. او )حسن راقری( ررای  سارمانارادای شرل گیری 

  اآنار ده در نایجه ی ،اج گر اساعدا ا ر دسنیل ره این مهم ری   و رصیرتن   ق العاده داشت. ج

ه را ر  اآنمن گر ت. را رر  هده   اآنر د. در نق  یک مررن و حان یک دوست آم رش و رشد 

ک الگ  معلمن دلس ر یس ی م  قیت س ق من داد و در  مه حال را روش و م   خ د ره    ان 

 (1375:  1386ررای آنان ر د. )ظریف م  ، 

 آموزش حین عمل:

 د ره ی شهر ا ریای اروری شهید رین الدین گفت: رنگ رزنید مسئ ل  ملیات و ا لا ات س اه

گفام: ای ها را ررای چن جمع من ک ید، ای جا شل غ من ش د. گفت ریای د ای جا ک ار لشرر در م طقه. 

 (180: 1393دست مسئ ل  ملیات، ک ار دست مسئ ل ا لا ات و ... کار یاد رگیری د. ) ا حن، 

 شایسته سالاری:

را راید مارن ره   ارا نباید مارن ره ا راد ترریت ک یم؛ رچه  ا: رچه انراه س م، ت جه ره خلاقیت

 80تا  70گر ت. در   ل د اع مقد  قریب ره   اررنامه و  رژ ترریت ک یم. خلاقیت را نباید ار رچه

 ا در آنجا کاملا ً مشه د ( رسیجن ر دند. یع ن  بغه رسیجن ادر د ار  رماند ان لشرر ما )نه ررم ده

م لا   .دان و مسئ ل مح ر گر اه تا معاونینر د؛ ار  رماند ان گرو ان تا  رمانده دساه،  رمانده گر
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شهید رلام کیان  ر خ دش جانشین ا لا ات و  ملیات ر د یا شهید احمد  راقن که مسئ ل ا لا ات 

مطرژ است؛  شايس ه سالاریای جا  .شدمن و  ملیات ر د. این م جن ر د که در مجم  ه دیده

ريم که سر از را در يک مس د مواردی دا رف لبا  مقد  سبز س اه مطرژ نیست. در 

 (38: 1396. ) ضلن، گذاريممی فرماندهی

 پژوهشروش 

تحقیق    ا تحقیق حاضرررر ره لحاد  دف تحقیق کاررردی اسرررت. و ره لحاد گردآوری داده         

 . شده استار روش تحلیل مضم ن اسافاده   اررای تحلیل داده ت  یفن است

ی کیفن   اگزارش الگ  ای م ج د در دادهتحلیل مضررم ن، روشررن ررای شرر اخت، تحلیل و  
ی هراک ده و ما  ع را ره     ا ی ما ن اسرررت و داده ا اسرررت. این روش،  رای دی ررای تحلیل داده   

و   ا ین ر ن و تفصررریلن تبدیل من ک د. مضرررم ن یا تم ، مبین ا لا ات مهمن درراره داده         ا داده
را نشرران   ای ار داده ا د در مجم عسررؤالات تحقیق اسررت و تا حدی، مع ن و مفه م الگ ی م ج

که ار قبل وج د داشرراه -من د د. تحلیل مضررم ن، رر خلاف روشررهای کیفن ره چارچ رن نظری  

 ای نظری مافاوت و ررای ام ر مخالف، اسافاده  وارساه نیست، و ار آن میا ان در چارچ ب   -راشد 
ار   م ررای تبیین آن ره کیت و کرد.  مچ ین، تحلیل مضرم ن، روشرن اسرت که  م ررای ریان واقع   

 .( 2006، 1)رراون و کلارکرودمن

 شبکه مضامین

( آن را 2001) 2اسایرلی گ-شبره مضامین نیز روش م اسبن در تحلیل مضم ن است که آتراید

ی شربیه تارنما ره م اره ا رل سرارمان     ات سرعه داده اند. آنچه شربره مضرامین  رضره من ک د نق     

ست. شبره مضامین، رر اسا  روندی مشخص، مضامین هایه )کد ا و نرات  د  ده و روش نمای  ا

کلیدی مان(، مضامین سارمان د  ده )مضامین ره دست آمده ار ترکیب و تلخیص مضامین هایه( و       

مضرامین  راگیر )مضرامین  الن درررگیرنده ا ر ل حاکم رر مان ره م اره کل( را نظام م د من ک د؛     

ضامین ره   رت     شه  س س این م سه          انق ساه  ر یک ار این  ضامین ررج شبره تارنما، رسم و م ی 

  سطح  مراه را روارد میان آنها نشان داده من ش د.
 

1. Braun& Clarke 
2. Attride & Stirling 
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 السلام()علیه حسین امام جامع دانشگاه علمی نشریات

 5ی تحقیق ریانگر آن اسرررت که مضرررم ن  راگیر کارگرو ن در د اع مقد  دارای         ا یا اه  

د  ده انعطاف هذیری، انطباق هذیری، انسررجام، و آم رش و هرورش رر اسررا    سررارمانمضررم ن 

 راشد.  ا منآنمفا یم هایه 

 مدل مفهومی اولیه کارگروهی در دوران دفاع مقدس

هس ار مرور ادریات م ض ع و ادریات د اع مقد  مدل اولیه را اسافاده ار روش تحلیل مضم ن 

 در قالب جدول ریر ره دست آمد .
 : کارگرو ن  رماند ان و مدیران در دوران د اع مقد 2ل جدو

 مضامین پایه دهنده سازما مضامین  مضمو  فراگیر
مضامین 

 اولیه

الگوی 

 کارگروهی

کار گروهی در دفاع 

 مقدس

 انعطاف پذیری

دهی سازمان

 منعطف

 1 کار تیمی

 2 تقسیم کار

انجام عملیات در 

 محدودیتاوج 
 3 

آزادی عمل در 

چارچوب طرح 

کلی نیرو همراه 

واگذاری 

 اختیارات لازم

 4 

 انطباق پذیری

خود کفایی 

 دفاعی
 5 

 6  سازیعقبه

عملیات در 

 مناطق مختلف
 7 

ی هاعملیات

 محدود
 8 
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 مضامین پایه دهنده سازما مضامین  مضمو  فراگیر
مضامین 

 اولیه

الگوی 

 کارگروهی

تناسب استعداد با 

 مسئولیت
 9 

تصمیم گیری در 

 صحنه
 10 

 انضباط پذیری

قوانین و  پذیرش

 مقررات

مراقبت در 

استفاده از 

 بیت المال

11 

 12  حفظ اطاعات

رعایت زمانبندی 

 در کارها
 13 

 انسجام

همکاری س اه و 

 ارتش
 14 

 15  مشورت

 16  مهمانی داد 

آموزش و پرورش 

 نیرو

یادگیری در حین 

 عملیات
 17 

 18  شایسته سالاری

 آموزش
تنبیه برای 

 آموزش
19 

 

 18د  ده،  سارمانمضم ن  5دارای  کارگرو ن و تیمن در د اع مقد : مدل مفه من اولیه

 مضم ن اولیه است. 4مضم ن هایه و 



  

   

 

123 
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 السلام()علیه حسین امام جامع دانشگاه علمی نشریات

 های ممیزی پژوهش و اع بار خشی  ه پژوهشراهبرد

سایارن ره     ست. یک محق   « حقیقت»کارکرد ا لن تحقیق، د ق ار  ریق مطالعه م ض ع تحقیق ا

 راشد.  « حقیقت»و «  ای تحقیقیا اه»کار خ د راید قادر ره نشان دادن رارطل قارل قب لن رین در اناهای 

در رطن   ،ریر هیشرر هاد شررده  ره شرررژ   این که ررای اجرای ممیزی هشو شررن  را بردمهمارین 

  رای د ای این روش وج د دارد:

ن دارد. : خ ب ر دن هشو  ، ره حسرراسرریت محقق کیفن رسرراگ1الف( حسرراسرریت هشو شررگر

و   ا ابار ای ممیزی، را بردهذیری و مهارت هشو شررگر در اسررافاده ار  خلاقیت، انعطاف

 ک د.هایاین تحقیق را تعیین من

ش اسن،  مس ین رین سؤال هشو   و   ا رتحقیق را : انسجام روش2ش اسنب( انسجام روش

ضمین من  ساگن ماقارل اجزاگ هشو   کیفن ایجاب من ت سؤال هشو   را  ک د که ک د. وار

 سارد،  مسار راش د. ای تحلیل را را  م سارگار من ا و رویهشی ه هشو  ، که داده

ج( ما اسررب ر دن نم نه: در نم نه هشو   کیفن راید ار م ارعن اسررافاده کرد که رهارین دان   

سا د. این امر را      ض ع هشو   را دارا   شن    من در م رد م  ش د که کارآمدی و اثررخ

  ا تضمین ش د. مراه را رهی ه کردن کیفیت داده 3" ااشباع  بقه"

شرر د و  من  ا: این ویشگن، تعامل ماقارل رین آنچه دانسرراه رمان دادهد( گردآوری و تحلیل  م

 ا و تحلیل، ج  ر د د. تعامل، ر ت و ررگشت رین داده من آنچه راید دانساه ش د را شرل   

  (.1384 رد، ست )داناینو هایاین ا ا اباردسایارن ره 

ش اسن، ما اسب ر دن نم نه و گردآوری و  در تحقیق حاضر حساسیت هشو شگر، انسجام روش

 . ا ر ایت شده است رمان دادهتحلیل  م

 لاوه رر معیار ای کیفن ممیزی هشو   در هشو   حاضر ره دلیل اسافاده ار هرسش امه ا ابار       

سان که روشن کمن ر     ست. در        س جن ار روش   ل شده ا سافاده  ست ا س ج  ا ابار تحقیق ا رای 

=N رم ل   این روش ار 
n1+n2+⋯+𝑛17

17  𝑛
 اسافاده شده است.  

 

1- Investigator Responsiveness 

2- Methodological Coherence 

3- Saturation of Categories 
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راشد.  ن ا می م ا قت را نظر محقق و مخرج کسر کل م ارد هاسخ   ا  رت کسر ریانگر هاسخ   

 70و م ارد کمار ار اند در مدل راقن ماندهاند در د داشاه   70کلیه م اردی که ضریب ت ا ق رالای  

 ک د.من که ا ابار تحقیق را تأییداند در د ار مدل حذف شده

ه شد و هرسش امه ا ابار س جن تهی ،ره م ظ ر اسافاده ار نظر خبرگان در تصحیح و ترمیل مدل

 وه لا نفر ار خبرگان د اع مقد  در خص ص کارگرو ن در د اع مقد  س جیده شد. 17نظرات 

کااب سردار سلامن، رساگاره اه و مراد هیری ره جدول ا لاحات  3مطالب  رر نظرات خبرگان،

 ا زوده شده است.

ر کد مشخصن ره شرژ ری  اره م ظ ر مشخص شدن نظرات خبرگان ررای  ر یک ار هرسش امه

 معین شده و در ک ار م ارد ا لاحن و ترمیلن در جدول نهاین آمده است.
  ا لا ات جمعیت ش اخان آرم دنن: ا3جدول 

 نام و نام خانوادگی مسئولیت

ی خیبر تهرا ، شهید منتظری قم، شهید باکری تبریز، هامسئول عملیات سایت

فتح آبادا ، فرمانده پایگاه شهدای گمنام بندرعباس. استاد دوره عالی جنگ در 

 دانشگاه فرماندهی و مدیریت ولایت س اه.

A جناب اندیشمند گرامی

 سردار علی امیری

 63و  62سال  -همرزم شهیدا  شفیع زاده و طهرانی مقدم در توپخانه س اه

پشتیبانی جنگ به لحاظ تأمین  –مسئول واحد تعمیر و نگهداری توپخانه 

مدرس درس رهبری در دوره عالی جنگ دانشکده فرماندهی و  -قطعات لازم

 مدیریت ولایت س اه

B اندیشمند گرامی سردار

 حسن بلوغ زاده

معاو  عملیات  -فرمانده قرارگاه نوح )ع( -رئیش ستاد قرارگاه مرکزی کربا

فرمانده نیروی دریایی س اه در سال  -قزوین 16جانشین لشکر  –قرارگاه خاتم 

 رئیس –قائم مقام وزیر دفاع  -به عنوا  اولین فرمانده پس از تشکیل آ  64

 ستاد مشترک س اه

Cردار اندیشمند گرامی س

 دکتر حسین عایی

 هاآ مدیر اطاعات نظامی قرارگاه نوح، مسئول محور، مسئول هماهنگی یگ
D اندیشمند گرامی جناب

 دکتر علی اکبر رستمی

 س اه قم ، زرهی س اه ، قرارگاه خاتم و کربا.
E اندیشمند گرامی سردار

 فتح الله جعفری

 مسئول محور پدافندی فاو -68الی  62ی هاستاد ناوتیپ امیر المؤمنین در سال
F اندیشمند گرامی سردار

 علی جمشیدی
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 نام و نام خانوادگی مسئولیت

 -1364فرمانده لشکر علی بن ابی طالب )ع( تا سال  -62فرمانده تیپ از سال 

صاحب  82فرمانده تیپ در لشکر عاشورا، لشکر نجف اشرف و تیپ مستقل 

 الامر قزوین تا پایا  دفاع مقدس

G اندیشمند گرامی سردار

 قیعبدالله عرا

 معاو  گردا  تخریب
H اندیشمند گرامی جناب

 دکتر بهمن سیف

، شرکت در 9و والفجر  5و  4کربای  -2ی کربای هاشرکت در عملیات

عملیات شلمچه در جنوب با سمت جانشین گردا  و مجروحیت دوباره و قطع 

 مسئولیت در دانشگاه امام حسین )ع( 77تا  65عصب پای راست، از سال 

Iگرامی جناب  اندیشمند

 دکتر فیروز الماسی فر

گروه رهبری و مدیریت  -عضو هیأت علمی دانشگاه جامع امام حسین )ع(

 جهادی

J اندیشمند گرامی جناب

 دکتر علی خانی

شامل گیا  و  3فرمانده دسته، گروها  و جانشین گردا  پیاده لشکر منطقه 

وب در عملیات مازندرا ، ، جانشین محور و مسئول محور اطاعات در جن

 و در غرب. -5و  4چزابه و کربا 

K اندیشمند گرامی سردار

 حمزه فاح

منطقه جنوب: خرمشهر جزایر  -امیر المؤمنین )ع( 13فرمانده محور تیپ 

 فاو و شلمچه -مجنو 

L اندیشمند گرامی سردار

 علی جمالی

پشتیبانی علی بن ابی طالب )ع( ، در خیبر  17در والفجر مقدماتی در لشکر 

،  17علی بن ابی طالب. در عملیات بدر مسئول نیروی انسانی لشکر  17لشکر 

رئیس ستاد س اه استا   65در کربای یک در مهرا  جانشین ستاد لشکر ،سال 

 روح الله شدم . 71رئیس ستاد لشکر  67مرکزی،  سال 

M اندیشمند گرامی سردار

 جواد صالحی

  نصر تیپ امام صادق )ع(، 5لشکر 

 عضو هیأت علمی دانشگاه جامع امام حسین )ع(

Nاندیشمند گرامی سردار 

 هدایتی رضا

 عضو هیأت علمی دانشگاه عالی دفاع ملی
O اندیشمند گرامی جناب

 دکتر مجید آرش

محمد رسول  27سید الشهدا و لشکر  10ی عملیاتی لشکر هاآ فرماندهی در یگ

 مسئول دوره عالی جنگ دانشگاه مدیریت و فرماندهی ولایت س اه –الله )ص( 

P اندیشمند گرامی سردار

 مهدی نطاق پور

 عضو هیأت علمی دانشگاه جامع امام حسین )ع(
Q اندیشمند گرامی جناب

 دکتر اسماعیل ثمنی
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R     ساگاره اه سن ر سردار ح سردار  S، 1کااب  رماند ن و مدیریت  کااب  رماند ن و مدیریت 

 3دی مراد هیری اکااب  رماند ن و مدیریت سردارT، 2ین سلامنحس

 پژوهشی هاياف ه

ی کارگرو ن در د اع مقد  ریانگر آن است که در خص ص  انااید ا ابار س جن مؤلفه

راشد. کمارین من در د است و قارل قب ل 70کلیه ضرایب ت ا ق مضامین هایه رالاتر ار مضامین هایه، 

راشد سر صل آن من در د  64.70ضریب ت ا ق رر روی مفه م هایه اولیه مهمانن دادن است که 

 . ش دمنحذف 

کمارین ضریب ت ا ق مرر ط ره  دالت در د  ده و  راگیر سارماندر خص ص مضامین 

ق ر ضریب ت ا در د ضریب ت ا ق است که رالاتر ا  94.11تعاملات، آرم   و خدمت ره دیگران را 

د  ده و  راگیر م رد ا ابار  سارمانت ان ریان کرد که کلیه مفا یم من راشد. ر ارر اینمن در د 70

س جن قرارگر اه و هذیر اه شده اند. ا لاحات م رد نظر خبرگان رر اسا  نظرات ریان شده در 

س ار ه مال شده است.در جدول نهاین الگ  ای ر ااری و ترسیم الگ  ای ر ااری ا   اهرسش امه

ا ابار س جن و ا مال نظرات خبرگان مدل نهاین تحقیق ره دست آمد. در این مدل مضم ن  راگیر 

د  ده است که    ان  سارمانمضم ن  5کارگرو ن  رماند ان و مدیران در د اع مقد  دارای 

 16ایه ره امین همضم ن ه جم یع ن آم رش و هرورش ره آماده ساری نیرو ای تغییر یا اه است. مض

 مضم ن ا زای  یا اه است.  24مضم ن هایه تقلیل یا اه است. مضامین اولیه ره 

مدل شمسه کارگرو ن  رماند ان و مدیران در  جدول و ی تحقیق او در نهایت رر اسا  یا اه 

 .ش دمنارابه ریر دوران د اع مقد  ره شرژ 

 

 

 .فرماندهی س اه کردستا  -فرمانده عملیات س اه کردستا  -ششمین فرمانده قرارگاه حمزه سید الشهداء -1

امام حسین )ع( و قرارگاه دریایی نوح نبی )ع( در دورا  دفاع مقدس.    14کربا، لشکر   25مسئولیت در لشکر    -2

 فرمانده کل س اه در حال حاضر

 معاو  هماهنگ کننده پژوهشگاه علوم و معارف دفاع مقدس در حال حاضر -3
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 در دوران د اع مقد : الگ ی کارگرو ن  رماند ان و مدیران  4 جدول

مضمون 

 فراگیر

مضامین سازمان 

 دهنده
 ردیف مضامین پایه

کار گروهی در 

 دفاع مقدس

 انعطاف پذیری

سازماندهی منعطف، انجام عملیات در اوج 

محدودیت، آزادی عمل در چارچوب طرح کلی 

 نیرو همراه واگذاری اختیارات لازم

1 

 انطباق پذیری

کرد  مقدمات  فراهم، ABMخود اتکایی دفاعی

ی هاعملیات در مناطق مختلف، عملیات، Fعملیات

واگذاری محدود، تصمیم گیری در صحنه، 

 A مسئولیت متناسب با توانمندی افراد

7 

 انضباط پذیری
پذیرش قوانین و مقررات، نظم و انضباط نهادی 

 IM)درونی شده( 
15 

 انسجام
، انسجام برو  ADIانسجام درو  سازمانی   

 ADIسازمانی   
24 

 28 یادگیری در حین عملیات، آموزش Aسازی نیروها   آماده

 نم دار شمسه ترسیم شده است. 4رر اسا  جدول شماره 

 هاگیری و پیش هادن یجه

ره م ظ ر هاسرخ ره سرؤال تحقیق در خصر ص الگ ی کارگرو ن  رماند ان و مدیران سر اه در     

را اسررافاده ار روش تحلیل مضررم ن ما ن مدیریت و تجارب د اع مقد  مدل   دوران د اع مقد  

ش امه خبره             س سافاده ار هر شن ره مدل را ا س س ره م ظ ر ا ابار رخ ساخراج گردید.  مفه من اولیه ا

شد که تمامن مؤلفه    اس جن ا ابار مؤلفه  س جیده  ضریب ت ا ق رالاتر ار    ای تحقیق  در د   70را 

ا ت جه ره ت ضرریحات خبرگان ا ررلاژ و ترمیل مدل انجام شررد. دراین قسررمت را  تأیید شرردند.  و ر

مقایسررره مدل مفه م اولیه و مدل م رد تأیید خبرگان تحقیق که شرررامل  رماند ان و مدیران د اع  

 .ش دمنش ند نااید تحقیق ارابه من مقد  در سه سطح را بردی،  ملیاتن و تاکایرن

سا  ادریات تحقیق کارگرو   شدن در ا لا ات، ا زای   مررد     ن و تیمن ره م ظ ر رر ا سهیم 

ی تحقیق کارگرو ن  ای ا ضای گروه است. اما یا اه   اگروه، حساب هس د ن و ا زای  مهارت 
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 رمانسا رماند ان و مدیران در دوران د اع مقد  ریانگر آن است که  لاوه رر م ارد   ق مضامین 

  ض ع ا زود. ت ان ره ادریات ممن د  ده دیگری را

د  ده کارگرو ن  رماند ان و مدیران در دوران د اع مقد  رعد ار ا ابار   سرررارمانمضرررامین 

 . ش دنمرخشن شامل انعطاف هذیری، انطباق هذیری، انضباط هذیری، انسجام، و آماده ساری نیرو ا 

ضامین   سا د  سارمان  لاوه رر م ض  د  ده که مفا یم کلن در رمی ه کارگرو ن و تیمن   امین م

ک  د  نم ی س اه را مطرژ  اانهایه اساخراج شده مصادیق مشخصن ررای کارگرو ن و تیمن در یگ      

  راش د.من که قارل اسافاده ررای نیرو ای مسلح جمه ری اسلامن ایران

 پیش هادات

تیمن  ش د که تروید کارگرو ن و ای هشو   حاضر ره مسئ لین امر هیش هاد منرر اسا  یا اه

نیرو ای مسررلح ررای ا زای  کاراین و اثررخشررن ریشررار رر اسررا  الگ ی ر من د اع مقد  در  در 

 دسا ر کار قرار گیرد.

گردد که تجارب سایر نیرو ای مسلح نیز در رمی ه کارگرو ن و  ره محققین آتن نیز هیش هاد من

 ی م اشر ش د.تیمن در دوران د اع مقد  را مطالعه و رررسن گردد و در قالب الگ  ای ر اار
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