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Abstract 
 

Managers and leaders of the society, in personal, moral and social 

development, need excellent models of management, which themselves are 

decorated with excellent leadership characteristics in thought and action. The 

statements of Martyr Qassem Soleimani, as a successful commander in the sacred 

defense and resistance front, have the ability to be a reference point in achieving 

the characteristics of successful managers. The present research has extracted the 

components and dimensions of leadership and management in his thought by 

analyzing the statements, speeches, letters and interviews of Shahid Soleimani 

using the method of content analysis. In this way, first the basic themes related to 

management and leadership were extracted from his words. Then, the basic 

themes were categorized based on the principle of similarity and formed the 

organizing themes. The characteristics of distinguished managers and leaders 

were extracted based on organizing themes and analyzed at two levels of belief 

and practice as overarching themes. In Sardar's intellectual system, a successful 

manager at the religious-belief level should have the characteristics of God-belief 

and Islam-oriented. At the religious-practical level, the features of non-attachment 

to the world, adherence to principles and protection of values, ability in 

management, influence power, risk-taking, spiritual management, adherence to 

worthy models and hard work provide the context for successful management". 

Keywords: Management model, leadership model, Islamic management, 

Martyr Qassem Soleimani. 
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های رهبری و مدیریت مبتنی بر تحلیل مضمون بیانات شهید  واکاوی ابعاد و مؤلفه

 قاسم سلیمانی

  3محله انیفاطمه م | 2ینیام دهیفر | 1زاده یفتاح هیفتح

 

 چکيده
مدیران و رهبران جامعه، در رشد فردی، اخلاقی و اجتماعی، نیازمند الگوهای ممتاز مدیریت هستند 

، شهیید قامهس مهایمانی   های عالی رهبری در اندیشهه و عمهب باشهندی بیانها       که خود، مزین به شاخصه

ههای   به ویژگی یابیدمتعنوان فرمانده موفق در دفاع مقدس و جبیه مقاومت، قابایت آن را دارد که در  به

های  ها و مصاحبه ها، نامه مدیران موفق، محب رجوع واقع شودی پژوهش حاضر با بررمی بیانا ، مخنرانی

ها و ابعاد رهبری و مدیریت در اندیشه ایشان را امهتخرا    به روش تحایب مضمون، مؤلفه شیید مایمانی

امهتخرا  شهدی   وی و رهبری، از کهلا    ، ابتدا مضامین پایه، مربوط به مدیریتروش نیانموده امتی در 

دهنهده را تشهلیب دادنهدی     بندی شده و مضامین مازمان مپس مضامین پایه بر اماس اصب مشابیت، دمته

دهنده، امتخرا  و در دو مطح اعتقهادی و   مضامین مازمان بر اماسهای مدیران و رهبران ممتاز،  ویژگی

 - یر منظومه فلری مهردار، مهدیر موفهق در مهطح دینه     مضامین فراگیر، تحایب شدندی د عنوان بهعمای، 

عماهی،   - یبرخهوردار باشهدی در مهطح دینه     یامهلا  محهور  بایست از ویژگی خداباوری و  اعتقادی می

ها، توانمندی در مدیریت، قدر   های عد  دلبستگی به دنیا، پایبندی به اصول و حفاظت از ارزش ویژگی

کوشهی، زمینهه مهدیریت     مسک به الگوهای شایسهته و مهخت  اثرگذاری، خطرپذیری، مدیریت معنوی، ت

 یآورد یمموفق را فراهس 

  الگوی مدیریت؛ الگوی رهبری؛ مدیریت املامی؛ شیید قامس مایمانی ها:  واژهکليد
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 های رهبری و مدیریت مبتنی بر تحلیل مضمون بیانات شهید قاسم سلیمانی واکاوی ابعاد و مؤلفه

 1403 بهار | یکمشماره   | دومسی و سال 

 مقدمه و بیان مسئله

تادعر  و ردوشتر   ویرش  و      گیرد   رهبردن  و دررادن ،  ر ت ر     و عملکرد  باورها، رفتارها 

فَاعْلمَْ أَ َّ أفَْضَرََ  »ع(  ر عبارت ) نر . نز کلام ندام علی  یبانهمکننره و  نخدو  دد م بسیار تعیین

، 1403)دجلسری،  « اتَ بِرْعَةً دَجْ ُشلَةوَ هَرَى فَأَقَامَ رُنَّةً دعَْلُشدَةً وَ أَدَ  هُرِ َ  عِبَا ِ نللَّ ِ عِنْرَ نللَّ ِ إِدَامٌ عَا ِلٌ

تشنورر برا نقادر  ررن   ر یف و  فر         (؛ نان وکت  قابَ بد نت  نر  ک  رهبد تادع ، دی489: 31ج

تدتیر،، رهبردن ،  ر    نارن  بخید  تادع  رن فدنهم آور . بر   ها  دشتش   ر تادع ، بستد عاقب  برع 

گاهی ب  عملکد  کلیر  رهبدن   ر طشل ترارا،،  تعیین رعا ت اا تقاوت دد م، بسیار نثدگذنرور. و

ها  نتتماعی  و حدک   ها  پیشدف   هر ک  رهبدن ، وقش د م و نراری رن  ر هم  زدین  وشا  دی

دجمشع  رن طدنحری و تنیریم ومرش      تشن  هرنا  اک نور و برو  تشت  ب  وقش ناشا ، ومی نافا کد ه

واژه پیادبد نرلام)ص( ک  دشفق ب  تشرکیَ حکشدر     (. حتی پیادبدن  نل ی، ب 226: 1373)تاربی، 

(. 112: 1365فررد ،  بد وررر)تشنوااا  گد اررر ویرر   ر ن نره ندررشر تادعرر  نز درررادا  نل رری ب ررده درری  

نراس، لازم نر  رهبدن ، با تأری ب  نلگشهرا  تااسرت ، نحتمرال خدرا  ر رهبرد  رن کراهش        بدنان

دسئل ، ضدورت     ، ب  دقصر رعا ت بدرر. همین طداق، قافل  تادع ،  ر کمال  هنر؛ تا نز نان

  هر.  ونکاو   ر چیستی باورها و چگشوگی عملکد  درادن  دشفق رن وشا  دی

ن   فدداورره  عنرشن   بر  خرش ،   یفدداورره هرا  زارا   ر ن ونر    آفدانی ، با وقشت یر قارم رلیماوی

لف، پیدندش  بُعرر درراداتی   ها  دخت ها  دتعر   با روش دشفق تناخت  تره نر . تاکنش  پژوهش

با نفدن   ک  ب  و ش  با ناشا  نرتبرا     تخصی  ت یر رلیماوی )با تمدک  بد خاطدنت و اا دصاحب 

و بر    ت یر قارم رلیماوینر . پژوهش حاضد قصر  نر  با تمدک  بد بیاوات  گدفت   شرت نتتنر( 

 وماار.  ها  درادا  و رهبد  رن کشف روش ت لیَ دضمش ، نبعا  و دؤلف 

آدرره،    رر   هرا  بر    دؤلف  نول آوک نر ؛  تشت  قابَوت  وشآور  پژوهش حاضد نز  و تنب  

نر  و پژوهشی ک  دفا  آ ، ب  گشانره ن لی  ت یر قارم رلیماویدستقیماً بدگدفت  نز رخن و قلم 

روش پژوهش،   وم آوک بدگد  ؛ و  بد نت  و نرتنبا   اگدن ، نز رونای بیشتد  بدخشر نر نر . 

فرد  نوجرام     ر ت لیَ دضمش ، نرتخدنج دضرادین، بررو  پریش    نزآوجاک ت لیَ دضمش  نر  و 

ورنر ؛ لذن پرژوهش حاضرد نز نعتبرار      ن دلاحی  قابَگید  و ذهنی  پژوهشگد، دجال نثدگذنر   دی
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

  نرر : دررادا  و رهبرد   ر نوراشر     قردنر  نانزنپژوهش   ن لی رؤنلعلمی لازم بدخشر نر نر . 

 هاای نر ؟ تادَ چ  نبعا  و دؤلف  ت یر قارم رلیماوی

 مبانی نظری

هرا  بشررد، دررادا  نرر .  ر ررراا  دررادا  نرر  کرر        ترردان فعالیر   ندردوزه، اکری نز د رم   

ترش  و   بد نر  دری  ها  دشتش  ب ده و نز دناب  و ردداا  افت ا ت ققها،  ها و نهرنف رازدا  دأدشرا 

( عادَ دررادا ،  ر ررااد   17: 1376آار. )نلشنوی،  قشه ب  فعلی   ر دیها  بشد نز حال  بال تشنواای

 وتشه زورگی، نز تمل  فدهنگ و ریار   نرن  نهمیتی بسیار نر . 

هرا  رهبرد  و دررادا  نز     نررتخدنج نبعرا  و دؤلفر     باهررف پیش نز ورو  ب  ب ث و کنکاش 

نرتبرا  دررادا  و رهبرد  و ویر      ، دف رشم دررادا ، دف رشم رهبرد ،     ت یر قاررم ررلیماوی  بیاوات 

 درادا   ر قدآ  کدام بدرری خشنهر تر.

 مفهوم مدیریت در علم مدیریت: 

 ویدن ، تعاراف دتعر   نرنئ  تره نرر .  بدن  دف شم درادا ، ب   لیَ تفاوت  ارگاه  اح،

 هرا و نررتفا ه نز دنراب ، بردن      هرا  نعضرا  ررازدا     گاهی درادا ، علم و هنرد همراهنگی فعالیر    

اافتن ب  هررف، قلمررن  ترره نرر . بدخری، دررادا  رن  ر قالر، نوجرام وچراافی هم رش              ر 

ن  وی   ر تعداف دررادا ، بر  عمرَ     کننر. عره تعداف دی ...را  ، رازداورهی، هماهنگی و بدواد 

کلری، رواکرد      رشرت  بر  نورر.   تردان وچیفر  درراد نتراره کرد ه      عنرشن  ن رلی   ، ب "گید  تصمیم"

هرا  خرش ، دتفراوت     ها و تخصر   وگدش بد نراسبا دف شم درادا  و تعاراف آ ، ویدن    اح،

 (. 18: 1376نر  )نلشنوی، 

، رردش  و وچرااف ررازداوی نعمرال     همر  نورشنع  درادا ، فعرالیتی عرام و کلری نرر  کر   ر      

دررادا ،  : »رن ب  تعاراف بالا نفر و  کر    فاتعد نانکلی،   شرت ب تشن   دی نراس نابدنگد  .  دی

کرد   د یدری کر   ر آ ، نفردن  بتشنونرر  ر ت ر  بردآور           و حفر   وترش آور    بر  عنی هنرد  ا

 (.18: 1381)کاچم، « کارآدر فعالی  کننر  شرت ب ها  دعینی  هرف



 

  

46 
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 1403 بهار | یکمشماره   | دومسی و سال 

 عناصر مدیریت:

عبرارت نرر  نز   ، 2اا هما  وچااف دراد، بدگدفت  نز کلام لشتد گیشلیرک  1عنا د درادا      

و  8کرد    گ نرش، 7کد   و رهبد ، هماهنگ 6، هرنا 5کارگمار   ، ب 4، رازداورهی3را   بدواد 

9کد   بنر  بش ت 
کنرر کر  چدرشر باارر      نددوزه، دراد و درادا  تعیین دری ( 126: 1373)تاربی، 

 (.113: 1365فد ،  را   کد ، هرنا  ومش  و   یف عمَ کد  تا هرف حا َ تش  )تشنوااا  بدواد 

 در علم مدیریت مفهوم رهبری

 ر پژوهش حاضرد، دف رشم رهبرد  نرر . چ رشر رهبرد ، بر          یبدرر قابَنز  اگد دفاهیم      

 رو روبر  گد  . هنگادی ک  گدوه نوساوی، با چالش و ت رار   تدوع زورگی نتتماعی نوسا  باز دی

، قرا ر بر    10هراای  تش ، نفدن  دجمشع ،  ر پی فد   خشنهنر بش  ک  ب   لیَ بدخشر نر  نز تشنوراای 

کنرر   رهبرد عمرَ دری    عنشن  ب ، تلش نر گدوه تره و فد  نانر ت رارها باتر.  ر چنین تدنادی، د ا

 (.227و  226: 1373)تاربی، 

رن بر  ررم  دعینری رنهنمراای کرد ه و تردناه آانرره رن         تنربش  کارهبد ، ویادی نر  ک  

بااسر   ر عرین ترناخ  تردناه و      رهبرد دری   ا یر د نار نوماارر.  ر   بینی و ددلشبی  بخشی دی پیش

هررف    ترا  ب نقتضائات، بکشتر ک  گدوه نز هرف ن لی تنبش فا ل  وگید  و نهرنف کشچک 

 (132: 1400ن لی، نهمی  پیرن وکنر. )قارمی، 

 

 نظران عاس مدیریت مورد اختلاف  امتی عناصر مذکور بین صاحبجامعیت و مانعیت  ی1

2. Gulick, Luther 

به نقب  131: 1373جامبی،  ؛ )«باشد های مؤثر وصول به آن می ریزی، طرحی برای یک آینده مطاوب و راه برنامه: »Planing ی3

 از رامب الی آکوف(

ها، تعیهین و تفهویا اختیهار و     بندی فعالیت دهی، عبار  امت از اقداماتی همچون تشخیص و گروه : مازمانOrganizingی 4

  (ی21: 1381ها، بر قراری ارتباط بین افراد به منظور حسن انجا  کار، تا آنچه مورد هدف امت تحقق یابد )کاظس،  مسئولیت
5. Staffing 

6. Directing 

7. Coordinating 
8. Reporting 

9. Budgeting 

 هایی همچون شجاعت، تخصص، دانش و اعتماد به نفسی توانایی ی10
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

کننرر؛   هرا تلقری دری    هرا و تنربش   تدان رکرن  ر نوقرلا    ویدن ، رهبد  رن د م بدخی نز  اح،

رراز  آانرره رن برا     و اا ضعفی  ر رهبد   اره تش  وقشع نوقلا  و ویرام  ک  نگد دشکَ  ن گشو  ب 

 کنر. هاای دشنت  دی  تشنر 

ن   ر وید گدفت  تره نر .  ر ن ندر  بر  رر      ویدن ،  فات واژه بدن  رهبدن  نز رم   اح،

 ( 118: 1388تش . )تدافی دیلاوی،  واژه رهبد  نتاره دی1 ف  نز  فات 

 نیب  همره نر  یدنر تجدب  و تشنواای ت لیَ دشکلات و دسائَ پی هشش: کار رهبد  ویاز .1

 تد نز پیدون  خش  باتر. رهبد باار باهشش َی ل

 بیا  ررا: تدغی، نفدن  ب  پیدو  ویازدنر آ  نر  ک  رهبد نز بیاوی ررا بدخشر نر باتر. .2

ک  نز ن  بدخشر نر باتر  بااس  نز چنا  روحی  رتر نتتماعی و ورع  وید: رهبد دی .3

ها رن  نتت  باتر و وی   ها دغدور وشش ؛ قررت ت مَ رختی ها دغلش  و نز پیدوز  تکس 

  تمنی با  اگدن  رن  ر ندد رهبد  ونر  وکد ه و  خال  ورهر.

  ر ن ند  نرتبا   و دف شم رهبد  و درادا  بدرری خشنهر تر.

 قرآن کریمدر  رهبری

وشع نوسا  بد خلاف رااد دشتش نت، چدفی  آ  رن  نر  ک   و وشع تکادَ رن تجدب  وماار.      

گید . پس نز تکادَ تسمی،  وشع نول تکادَ تسماوی نر  ک  ب  تکَ طبیعی و ق د   شرت دی

ررر ک  ق د  ویس ؛ بلک  نرن ه و  وشب  ب  وشع  وم تکادَ؛ اعنی تکادَ روحی و تعالی روحی دی

نوسا  باار خش ، بخشنهر و بکشتر ک  ب  تعرالی روحری و    گدا  یعبارتآ  وقش  نر ؛ ب   نختیار  ر

کننرر و هدارک، آخردان ددحلر  نز      ها عمَ دری  رهبد نوسا  عنشن  ب  اینوبرونوی بدرر.  ر نان دسید، 

(. برد نرراس   205: 1393 هنرر )نوصراراا ،    عصرد خرش  نوتقرال دری     تکادَ روحی بشد رن ب  دد م هم

تش ، رهبرد  نرر     ن  ک   ر قدآ  کدام بد نداد  دندبق دی کلم  تدان   ت یر دد د ،  قیقنوراش

نرراس، نوبیرا ِ    نر  و نداد  رهبرد . برد نارن    و فدق وبشت و نداد   ر آ  نر  ک  وبشت رنهنماای

ن   اگد رهبد وبش ور(؛ ولی پیادبد کد ور )اعنی ندام اا ب  لفیی کشچک فقه وبی بش ه و رنهنماای دی

 

ی مطالعا  زیاد طولانی عاس مدیریت تا کنون نتوانسته امت صفت یا مجموعه صفاتی را که رهبران را از غیر رهبهران تمهایز   1

 (119: 1388اید؛ به همین دلیب توجه پژوهشگران، به رفتار رهبران متمرکز شد امتی )شریفی میلانی، آوری نم بدهد جمع
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 1403 بهار | یکمشماره   | دومسی و سال 

ن  کر  بشردا     ترره  ر قردآ  کردام برا رهبرد        رهبرد  بیرا    1نورر  ب رگ، هم ندام و هم وبی بش ه

تنارر دتفاوت نر . رهبد  و   بشدا ، د رو  ب  حشزه دسائَ نتتماعی بش ه و نز آ  تجراوز   دی

 ن    کنر؛ ندا رهبد  دروید قدآ  ضمن  ر بد  نتتن رهبد  نتتمراع، رهبرد  دعنرش  و ررشق     ومی

 (.319: 3، ج1384تش  )دد د ،  دن  ب  رم  خرنوور رن تادَ دینف

 و ارتباط آن با مدیریت 2رهبری

هاای  تش ؛ ولی با درادا  تفاوت ن  نر  ک   ر کنار دف شم درادا  نرتفا ه دی رهبد ، ونژه

 ،  رباره نرتبا  دیا  درادا  و رهبد ، ویدنت گشواگشوی  نرور. ینوساو علشم نر . دتفکدن  

ترد نز رهبرد      نونر و گستده درادا  رن ورری   دخی، رهبد  رن بخشی نز وچااف درادا  دیب

 (.117: 1388تدافی دیلاوی، ) پنرنرور دی

 
 (77: 1371.  رنبد  درادا  و رهبد  )  رلد، 1تکَ 

 

ترد نز رهبرد  برش ه و رهبرد  و هررنا ، نز وچرااف         هر ک  درادا ، کلی . وشا  دی1تکَ 

 درادا  نر . کلیر  

نرر  کر  برا  رگیرد       "رفترار  "ن  کرادلاً   رهبد ، بدخلاف رااد وچااف دررادا ، وچیفر    

 (76و  77: 1371، 3فدنون   ر رونبه تخصی دلازد   نر . ) رِلد

تدغی،  اگردن   "و رهبد  رن  نور قائَبدخی وی  بدن  رهبد  وسب  ب  درادا ، ورع  بیشتد  

 (. 117: 1388کننر. )تدافی دیلاوی،  تعداف دی "ها  دعین هرف  ها  دشتاقاو  ت   ب  کشتش
 

دو وجهود داردی   اند که در انبیاء بزرگ هر دو منصب جمهع امهت و در انبیهاء کهو  یهک یهاز آن       ی نبو  و امامت، دو منصب1

 (319: 3،  1384)مطیری،

2. Leadership 

3  . Dessler. Gary 

 مدیریت

 جنبه های غیر رفتاری

 برنامهریزی سازماندهی
بررسی
 محصولات

 نظارت نامهنگاری
مطالعه
 گزارشها

(رهبری)جنبه های رفتاری   

تشکیلگروههای
 مؤثر

ایجادجو
 حمایتی

انگیزش
 کارکنان
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 . دقااس  دف شم رهبد  و دف شم درادا 1ترول 

 مدیریت رهبری

رهبری نفوذ در دیگران جیت کسب هدف 

1مشترک امتی 
 

مدیریت، نفوذ در دیگران جیت کشف اهداف مازمانی 

 امتی 

 مدیریت، اهداف مازمانی اولویت دارندیدر  تواند گوناگون باشد ها می در رهبری، هدف

اگر کسی بر تصمیس مدیر عالی در یک مازمان 

 اثر بگذارد در این مورد او رهبر امتی

شخصی دیگر قرار  ریتأث تحت مازمان کیاگر مدیر عالی 

 شودی مدیر، پیرو حساب می مورد نیابگیرد، در 

 ای عینی و ماموس امتی مقولهمدیریت،  رهبری، موضوعی انتزاعی و ذهنی امتی

 گیری عمالرد وجود داردی در مدیریت قابایت اندازه گیری عمای امتی رهبری، فاقد قابایت اندازه

 هر رهبد  و درادا  نرتبا  تنگاتنگی با اکرراگد  نرورر ولری  ر     ،  وشا  دی1ترول تماره 

رهبد ، رو  و قل، درادا  نرر   )هارلرر   ن  ک   گشو  تش ؛ ب  هاای وی   اره دی عین حال تفاوت

ترد نزدف رشم    ( و نان، بیراوگد آ  نرر  کر  گسرتده دف رشم رهبرد  بر رگ       151: 1375وین:  نس.تی

 درادا  نر .

کنرر.  ر نارن ویرد     وکت  د م آ  نر  ک   ر رهبد ، وشعی قررت نثدگذنر  بیشرتد تلرشه دری   

کلی هد وضرعیتی کر   ر آ  تخصری ررعی  نترت  باترر رفترار ترخ  ارا ررازداوی رن             شرت ب 

خش  قدنر  هر رهبد   شرت گدفت  نر ؛ برو  آ  ک  وشع رازدا  نهمی   نتت  باتر.  دیتأث ت  

 ( 117: 1388)تدافی دیلاوی، 

  آ   ر  نورر و بردن   درادا  و رهبد  رن دف شم ونحر ومی گفت  تر، علم درادا ، بنا بد آو  

بر    ت ئیات، تفاوت قائَ نر ؛ ندا وید دخترار  ر پرژوهش حاضرد، تسراو  نارن  و دف رشم نرر .       

ها  ت ئی، دف شم رهبد و دراد رن  و دف شم قدار،   ، با نغما  نز تفاوتپژوهش نانعبارتی  اگد 

، ت   رریر  بر  هررف گردوه قلمررن      گدوه کاکننره   ر وید گدفت  نر ؛ دراد و رهبد رن ن نره

ن نره   ن گشور   بر  رن کر    2ها  نفردن    واژگی ت یر قارم رلیماویکد ه؛ و بد همین نراس  ر کلام 

 

گهذاری   نشانه ( و  مطالبی که با علامت117: 1388اند بر گرفته از )شریفی میلانی،  مشخص شده مطالبی که با علامت ی 1

 ( امتی152و151: 1375نین:  اند برگرفته از )هارلد اسیجی شده

ان دفهاع مقهدس بهه عنهوان     ای به عنوان رهبهران انقهلاب، فرمانهده    اند از اما  خمینی)ره( و آیت الله خامنه این افراد عبار ی 2

 کنندگان جنگ تحمیای، ائمه مساجد و جماعا  به عنوان مدیران مساجد و مایر مدیران در اجتماعا  گوناگونی اداره
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 1403 بهار | یکمشماره   | دومسی و سال 

وید نز نانک  دلقر، بر  رهبرد، فدداورره ارا درراد باترنر(         نور ) دف اک دجمشع  رن  ر  ر   نتت 

 بدرری ومش ه نر .

 پیشینۀ پژوهش  

نز تملر  بُعرر    تر یر ررلیماوی  ر    ردشر  نبعرا  دختلرف تخصری     ها  دتع تاکنش ، پژوهش

 گدفت  نوجامها  گشواگش   ب  روش (ت یر رلیماویبا نرتخرنم رخن  اگدن  پیدندش  )دراداتی و  

پد نخت  باترر و   ت یر قارم رلیماویها   ها و واد  نر ؛ ندا پژوهشی ک  دستقلاً ب  بیاوات، رخندنوی

کرد ه باترر،    یرن بدررها  درادا  و رهبد   ر بیاوات و   عا  و دؤلف ب  روش ت لیَ دضمش  نب

 تش .   شرت وگدفت  نر .  ر ن ند  ب  دعدفی پیشین  پژوهش حاضد پد نخت  دی
 ی پیشینه پژوهش2جدول 

 برداشت مؤلف عنوان ردیف

1 
 تدوین الگوی فرماندهی

 شیید قامس مایمانی

امین پاشایی 

هولامو و حسین 

 (1399) ورپ ندهقا

نامه شیید مایمانی و  در این پژوهش، بیانا ، زندگی

نظر بررمی شدی  همچنین مصاحبه با افراد صاحب

ملتب معاد  و  شیید مایمانیملتب  آنلهنتیجه 

 شیاد  امتی

2 

تحایب محتوایی الگوی 

شیید مدیریتی مردار مپیبد 

 بر اماسمایمانی  قامس حا 

اما  عای)ع( به مالک  53نامه 

 اشتر

 کاردان پورمحسن 

 (1399) 

البلاغه قرار  نیج 53پژوهشگر، مبنا را بر نامه 

شیید داده و  با مصاحبه با نزدیلان و همرزمان 

به تحایب ، تس با تلنیک تحایب مایمانی و

 محتوای الگوی مدیریتی وی پرداخته امتی

3        

 /یاعتقاد) ۀمنظوم نییتب

 دیمپیبد شی ی(رفتار

 عنوان به یمانیما قامس حا 

 یاملام حلمران

مید جواد امینی، 

محسن خایای 

باصری، مید 

محمود محمدی 

(1399) 

در این پژوهش، با امتفاده از روش تحایب محتوا، 

 یا خامنه الله تیآ، بیانا  شیید مایمانینامه  وصیت

مدظاه( و مایرین درباره ایشان بررمی شده و )

دی و های حلمرانان در دو زمینه اعتقا بایستگی

 رفتاری امتخرا  شده امتی

4 

های مدیر  شنامایی ویژگی

جیادی بر اماس رویلرد 

تحایب محتوا با نگاهی بر 

 یمزروع بیامماع

و فاطمه  ینصرآباد

 (1399ی )دیوح

شیید نویسنده در این پژوهش، بیانا  مربوط به 

ای و  خامنه الله تیآرا از جماه مصاحبه با  مایمانی

آوری نموده و با رویلرد تحایب  مایرین، جمع
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 ی پیشینه پژوهش2جدول 

 برداشت مؤلف عنوان ردیف

 قامس حا مردار شیید 

 مایمانی

شیید مایمانی های  محتوای متنی، به ویژگی

 پرداخته امتی 

5 

مدیریت امتراتژیک در 

الگوی مدیریتی شیید 

 مایمانی

عبدالجواد خایای، 

، هدا پور ناصرافروز 

بیرامی، خاطره 

 شیابی 

(1401) 

 یا خامنه الله تیآنویسند، امناد ملتوب بیانا  

خاطرا   شیید مایمانی،های  مدظاه(، مخنرانی)

مرتبطین با وی را به روش توصیفی تحایای بررمی 

نموده و عناصر مدیریت امتراتژیک در ملتب 

 را امتخرا  کرده امتیشیید مایمانی 

 ل اظ دشضشع و روش، پژوهشی وش و تازه نر . . پژوهش حاضد، ب 2بدنراس ترول تماره 

 پژوهش یشناس روش 

تر یر  دررادا  و رهبرد  نز  اررگاه    »کر    پدررش  ناناافتن ب    ر پژوهش حاضد، بدن   ر 
 نز روش ت لیَ دضمش  نرتفا ه تره نر . « گید ؟ دی  ر بدها و نبعا   رن  چ  دؤلف  قارم رلیماوی

هرا  ت ئری و نوررکی     ، با هرم تفراوت  1ها  کیفی، دتنشع و پی یره هستنر و  ر عین تنشع روش

ها  بنیا ان  ر ت لیَ کیفی  ر وید گدفر  کر  برا     تشن  نز تمل  روش ور. ت لیَ دضمش  رن دی نر

زن ه و  اگردن ،   ها  کیفی هستنر دتفاوت نرر  )تری،   هاای ک   ر پی تشداف نلگشها   ن ه روش

 یفر یک  هرا   ن ه  د ارت نرر  کر  برا نررتفا ه نز آ ، د ترشن      کا ،دضمش  َیت ل(.  156: 1390

 (.33: 1399 زن ه، ،ی)ت تش  ید َیت ل

. دضرادین پاار ، نولرین و    ابرر ا ر  بااس  ب  ر   رت  نز دضادین   ر ت لیَ دضمش  د قق دی

تشور. با وگاهی کلی ب   نز دضادینی هستنر ک   ر روش ت لیَ دضمش  نرتخدنج دی  رت  ناتد وازل

آانر.  ر   هنره ب   ر  دی تباه ، دضادین رازدا  بد نراسها  بنر  آ  دضادین پاا  و رپس  رت 

ترد    هنره رن  ر قال، عبارنتی دجد تد و نوت نعی نان دیا  رعی د قق بد آ  نر  تا دضادین رازدا 

دضرادینی کر     عنرشن   بر   هنره و  دضادین رازدا  ب  باتشت نرنئ  وماار.  ر وهل  بعر، دضادین فدنگید 
 

(، تحایهب  Contdnt Analysis(، تحایب محتهوا) Discourse Analysisتوان به تحایب گفتمان) های کیفی می از جماه روش ی1

(، تحایهب پدیهدار شنامهی    Conversation Analysis( تحایهب محهاوره)  Thematic Content Analysisمحتوای مضهمونی) 

 ( اشاره نمودیInterpretative Phenomenological Analysisتفسیری)
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 های رهبری و مدیریت مبتنی بر تحلیل مضمون بیانات شهید قاسم سلیمانی واکاوی ابعاد و مؤلفه

 1403 بهار | یکمشماره   | دومسی و سال 

بر    یابی ررت پرس نز    (388: 2001، 1ارر ترشور. )نررتدلینگ آتد   تعیرین دری  ، حاکم بد کَ دتن نر 

ررر.  ر تربک  دضرادین، رر      تبک  دضادین دی ررم ب  هنره و فدنگید، وشب   دضادین پاا ، رازدا 

نر    ن گشو  ب تدریم تبک  دضادین  تش .  ها  تبک  تاروما ررم دی دضمش  دذکشر ب  تکَ وقش 

نررتدلینگ آتدارر،   ) ها وشرا   ن ه ترش .   ک  دضادین بدتست  و تاخ  آ  ب  همدنه نرتبا  دیا  آ 

2001 :3) 

ها تا نودباق بیاوات ت یر رلیماوی  آور   ن ه نز تم  تره یط ر نان قسم  نز پژوهش، ددنحَ 

 گد  . . نرنئ  دی2با آاات قدآ  کدام و روناات،  ر قال، تکَ 

 
 ددنحَ نتدن  پژوهش. 2تکَ 

 

1. Stirling-Atride 

 شهیدقاسمسلیمانیجمعآوریبیانات.1

 تقطیعبیاناتبراساسواحدمضموندرنرمافزاراکسل.2

 استخراجمضامینپایه.3

مضامینیکهازدرکنارهمقرار)استخراجمضامینسازماندهنده.4
 (.دادنمضامینپایهمشابهتشکیلمیشوند

 دستهبندیمضامینسازماندهندهبراساسمعیارشباهت.5

تعیینمضامینفراگیر.6  

تبیینمؤلفههاوشاخصههایرهبریومدیریتی.7  

انطباقشاخصههاومؤلفههاباآیاتقرآنکریموروایات.8  
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

هرا  رهبرد  و    هاای نر  ک   ر پژوهش حاضد پیمش ه تر ترا دؤلفر     هنره گام . وشا 2تکَ 

کشف، نرتخدنج، تبیین گد   و نودباق آ  با آارات قردآ     ت یر قارم رلیماویدرادا   ر نوراش  

 کدام و روناات وشا   ن ه تش .

 نورر  ت لیرَ ترره   پرژوهش  نار نکر   ر   یماویررل قارم  ریت  اواتیبها:  آور  و تقدی   ن ه تم 

نارن بیاورات   . نورر  ناردن  ترره    فاع دقرس و تب   دقاود   ت رن  ها ا دا و ا ها  ر کنگدهنغل،، 

 :نور نز ارتبع

نانتدوتری:    ر آ رستا(، قابلی   رتدرری   ریاری ت یر قارم رلیماوی، )بی _واد  نل ی و ی  -
https://old.urmia.ac.ir/node/2339  

قابلیر    1384 نوشرگاه تر یر رتراای: خد ن دراه     ، رخندنوی  ر رالدوز فتف خددش د، ت ردن   -

  https://www.aparat.com/v/ACGZJ رتدری  ر آ رس نانتدوتی: 

د مرر   27 لشکدها و ونحرها   رخندنوی  ر اا ونره فدداورها  ت یر و دعاووا  ت یر گد ن  -

، قابلیررررررر   رتدرررررررری  ر آ رس نانتدوتررررررری:  10/12/1391نلله)ص(، ت ررررررردن :  رررررررررشل
https://www.aparat.com/v/0zeIX  

قابلیر    1392ثرارنلله کددرا ، کددرا : د ددراه      41 لشرکد ونت رخندنوی  ر اا ونره ت رن  ن  -

  https://www.aparat.com/v/6NEup رتدری  ر آ رس نانتدوتی: 

، قابلی   رتدری ر  آ رس 1394خد ن ،  ، ت دن :سنلمقر  یب اتیرالدوز عمل  ری رخندنو  -

  https://www.aparat.com/v/Nl8FMنانتدوتی: 

، قابلیرر   رتدررری  ر آ رس نانتدوترری: 1391، قررم:نرررتا  قررم  ترر رن ۀکنگررد ی  ررررخندنو _
https://www.aparat.com/v/xU0TK  

، قابلیر   رتدرری   1395/ 02/ 14رت : ،لا ینرتا  گ ریهش  ه نر ت  ۀکنگدی  ر رخندنو _

  https://www.aparat.com/v/c5tsb ر آ رس نانتدوتی: 

، قابرَ  رتدرری  ر   14/07/1395ی، ت ردن :  همرنو نیحس ریت  ی  ر رالدوز ت ا ترخندنو _

 https://www.aparat.com/v/1ArJ9آ رس نانتدوتی: 

، قابلیرر   رتدرررتی  ر آ رس 01/07/1395 ، دلااررد:دارردلا  ترر رن ا ونرهارر ر  یرررخندنو _

  https://www.aparat.com/v/hPj9Lنانتدوتی: 

https://old.urmia.ac.ir/node/2339
https://old.urmia.ac.ir/node/2339
https://www.aparat.com/v/ACGZJ
https://www.aparat.com/v/0zeIX
https://www.aparat.com/v/0zeIX
https://www.aparat.com/v/6NEup
https://www.aparat.com/v/Nl8FM
https://www.aparat.com/v/xU0TK
https://www.aparat.com/v/xU0TK
https://www.aparat.com/v/c5tsb
https://www.aparat.com/v/1ArJ9
https://www.aparat.com/v/hPj9L
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 های رهبری و مدیریت مبتنی بر تحلیل مضمون بیانات شهید قاسم سلیمانی واکاوی ابعاد و مؤلفه

 1403 بهار | یکمشماره   | دومسی و سال 

، قابلیر   رتدرری  ر   1396/ 26/11 :کددرا  ی، نوقرلا  نررلاد    زودیپ رالدوزی  ر رخندنو -

  /https://snn.ir/fa/news/1051823آ رس نانتدوتی: 

، قابلیر   رتدرری  ر آ رس نانتدوتری:    29/05/1396، ت دن : دسجر یروز ت او ی  ررخندنو -
https://www.aparat.com/v/ctwLd  

، قابلیر   11/1396/ 26ت ردن :  ،  یرالگد  ت ا ت حاج عما  دغن نیدنرم  همرخندنوی  ر د _

  https://www.aparat.com/v/C0Gsb رتدری  ر آ رس نانتدوتی: 

، قابلیرر  1396/  06/ 30گرردو : ر، لنپررش نیحسرر یددتضرر ریددنرررم چ لررم ترر  ی  ررررخندنو _

  https://www.aparat.com/v/MxEdV رتدری  ر آ رس نانتدوتی: 

، قابلی  07/1396/ 4، رزدنرگا  ن ف ا  ئ یهد فَ ،  فاع دقرس ة ر ددنرم هفتی رخندنو _

  https://www.aparat.com/v/0Nnogر آ رس نانتدوتی:  رتدری  

قابلیر    1396/ 19/04دش رَ،     آزن رراز  برا  دصرا ف  ، دیوصر  ریتر   ا بش ا ی  ررخندنو -

   https://www.aparat.com/v/TVRm3 رتدری  ر آ رس نانتدوتی:

قابلیر   رتدرری  ر آ رس    29/04/1396 ، ت ردن : د لر  کرن    تر رن  نرها وا ر  یرخندنو -

  https://www.aparat.com/v/TqZY2نانتدوتی: 

   رتدررری  ر آ رس ، قابلیرر4/05/1397  :همرررن   ،ردضررا اتیررعمل ا ونرهارر ر  یرررخندنو -

  https://www.aparat.com/v/CLcBhنانتدوتی: 

، قابلیر   رتدرری   1390کددا : ، کددا  یچ میر یبدخابدنت و   ت رن ۀا ونرا ر  یرخندنو -

  https://www.seevid.ir/fa/v/zAJmg ر آ رس نانتدوتی: 

ترررا(، قابلیررر   رتدرررری  ر آ رس نانتدوتررری:   )بررری، تنرررگ اریررر ر درررشر  دعی ررررخندنو -
https://b2n.ir/k11309 

، قابلیرررر   رتدررررری  ر آ رس نانتدوترررری:   بشکمررررال ینز نهررررال یکررررا  وادرررر  برررردن  -

https://www.yjc.ir/fa/news/7940079/  

، قابلیررررر   رتدرررررری  ر آ رس نانتدوتررررری:  "فاطمررررر "بررررر   خترررررد خرررررش    وادررررر  -

details/388321-https://kargaronline.ir/fa/news/  

تا(، قابلی   رتدری  ر آ رس نانتدوتی:  دصاحب  با ت یر رلیماوی  ر  ورن   فاع دقرس، )بی -
https://www.aparat.com/v/XFp4x 

https://snn.ir/fa/news/1051823/
https://www.aparat.com/v/ctwLd
https://www.aparat.com/v/ctwLd
https://www.aparat.com/v/C0Gsb
https://www.aparat.com/v/MxEdV
https://www.aparat.com/v/0Nnog
https://www.aparat.com/v/TVRm3
https://www.aparat.com/v/TqZY2
https://www.aparat.com/v/CLcBh
https://www.seevid.ir/fa/v/zAJmg
https://b2n.ir/k11309
https://b2n.ir/k11309
https://www.yjc.ir/fa/news/7940079/
https://kargaronline.ir/fa/news-details/388321/
https://www.aparat.com/v/XFp4x
https://www.aparat.com/v/XFp4x
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 1، بررد نررراس دضررمش   ر ترررول نکسررَو  گدفترر   ررشرتهررا  آور   ن ه  ر وهلرر  نول، تمرر 

ارر  آ ید نز  و دتنری کر   ر ن ندر  آ  در    پر  یبر  دضرمشوی در   ، نز درتن  بخش کاترور. وقتی  تقدی 

یرد . نررتخدنج   گ یبین نان  و درتن تقدیر   رشرت در    ؛ قدنر  ن ه باتر دشر ب ثدضمشوی  اگد رن 

َ نوت نعی نر  ک  با تفکد  ر بدن دتن،  اتیعمل کا، تره  یتقددضادین نز دتش   نرر .   نتردن  قابر

بر    و  ردفاً هم  دتش   ر  ررتدس پژوهشرگد بدررری ترره      ،پژوهش نا ر نلازم ب  ذکد نر  ک  

 ها  ددبش  ب  ولاا  و رهبد  نکتفا وشره نر .  کلیرونژه

دضرادین   روترش  دستقیماً ب  ذهن دتبرا ر دری   ،دضادینی ک  با خشنور  دتننرتخدنج دضادین پاا : 

دضادین پاا   ر نان وشتتار بد دبنا  دشضشع دررادا  و رهبرد  نررتخدنج ترره      .گیدور پاا  وام دی

 گد  . نر .  ر ن ند ، بخشی نز ترول ت لیَ دضمش  حاو  دضادین پاا  نرنئ  دی
 شیید قامس مایمانیای از مضامین پایه مستخر  از بیانا   ی نمونه3جدول 

 مضامین پایه شیید قامس مایمانیمتن بیانا   ردیف

1 

که  یدمت و معتقد و خدمتگزار به ماتّ، نه افراد افراد پاک یریکارگ به

مابق را  یها دهستان هس برمند خاطرة خان کی زیاگر به م یحت

 یکنند یم یتداع

افراد  یریکارگ بهضرور   -

، معتقد، و خدمتگزار پادکست

 به مات

2 

احترا  به مرد  و  ،یتیخود در هر مسئول تیدر دوره حلومت و حاکم

گر  تومعه ،یخدمت به آنان را عباد  بداند و خود خدمتگزار واقع

 کندی لو یها را با ارزش ،یواه یا یها باشد، نه با توج ارزش

 رامونیخود پ تیبه مسئول ستیبا یهمانند پدران جامعه م نیمسئول

 خاطر بهو  یمبالات یو حرامت از جامعه توجه کنند، نه با ب تیترب

 یاتیزودگذر، از اخلاق یاز آراء احسام یاحساما  و جاب برخ

ها را  کنند که طلاق و فساد را در جامعه تومعه دهد و خانواده تیحما

 از هس بپاشاندی

حلومت از  تیعد  حما -

 زای بیآمای ه سیتصم

همچون فساد و  یاجتماع

 طلاق

 خدمتگزاراحترا  به مرد ،  -

ها،  گر ارزش هتومع ،یواقع

و حرامت از  تیتوجه به ترب

تلاش بودن،  جامعه، باجنبه

رفع فساد و طلاق و  یبرا

، از تلالیف امتحلا  خانواده

 مدیران

زایی مدیریت بر  آمیب  - یها شدن فربه ،یشخص ،یحزب یها تیجامعه ن تیریاگر در مد 3

 

توانهد شهامب مطالهب     ای امت که در پی یک موضوع امهت و مهی   مضمون یک عبار  مرکب، خلاصه و فشرده "Themeی 1

 (119: 1374دهدی )باردن،  رفته یک موضوع را نشان می هس ای باشد که روی جداگانهمتعدد و 
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 های رهبری و مدیریت مبتنی بر تحلیل مضمون بیانات شهید قاسم سلیمانی واکاوی ابعاد و مؤلفه

 1403 بهار | یکمشماره   | دومسی و سال 

 شیید قامس مایمانیای از مضامین پایه مستخر  از بیانا   ی نمونه3جدول 

 مضامین پایه شیید قامس مایمانیمتن بیانا   ردیف

 ییها تین ها نیامتی ا ینامالم یها تین نیوارد بشود، ا یخانوادگ

امت که  ییها تین ها نیی اکند یم جادیامت که در مات ما انشقاق ا

 ازمندیوفادار ن ف،یمات نظ کیی شود یمات م نیبه ا یخدمتگزارمانع 

 یامت ثارگریو ا فیوفادار و نظ خدمتگزاران

 یشخصاماس نیا  

 ،یخدمتگزارضرور   -

و  بودن فینظ، یوفادار

 ی مدیرثارگریا

منافع  مدیر، بر اماس  تین -

به  یخدمتگزارمانع  ی،شخص

 مرد 

4 

مقاباه  نیزمان که با ا امت و هس نیمقاباه با ا 1مسجد ۀفیوظ کی

 یمدافع فرهنگ تیهس ترب کند یمدافع هس م تیاو ترب یبرا کند یم

که بنا شد  ییآنجا کند یم یو فداکار ثاریا یبرا تیو هس ترب کند یم

و  زهیانگ نیروح و ا نیبلند آنجا هس ا یتیدفاع امن کند، یدفاع نظام

 داشته باشدی وجود یآمادگ نیا

 یها بیمقاباه با آم -

مدافعان  تیترب ،یفرهنگ

مدافعان و  تیترب ،یفرهنگ

 تیترب ینظام ثارگرانیا

از جماه  تیمدافعان امن

 جدامسائمه  فایوظ

5 

 یها وقت وقت یامتی بعض نیکه کارکردش ا سیدار گریمسجد د کی

 سییگو یم یبه آن داده، وقت جیت کی یکس یعنی فه؛یوظ سییگو یم

که  شود یمنتج م نیخودآگاه به هر صور  به ا ایناخودآگاه  ای جهینت

به من چه مربوط »را  «به من چه»را  یزگیانگ یو ب یتفاوت یروح ب

 یی ییکارد یرا در جامعه م« امت

از عمالرد منفعلانه  ینی -

 هیروح جادیمساجد و  اائمه 

در  یزگیانگ یو ب یتفاوت یب

 مرد  انیم

 

6 

جنگ و  یها یروزیدر دوران دفاع مقدس ما، هس در پ ینقش فرمانده

بودی شما املان ندارد  یجنگ، امام یدر فضا تیمعنو ۀهس در تومع

هستند اگر فرماندهان  جا نیها ا حالا فرماندهان آن  27در تما  لشلر 

 ستندیکه در ظاهر در جمع ما ن دیموجود و فرماندهان شی ةزند دیشی

ابعاد، در اخلاق،  ۀدر هم د،یها مؤال بلن دارند، از آن ودوج قتاًیو حق

 ۀقا یدر شجاعت، در صبر چه کس ت،یدر معنو ن،یدر رفتار، در د

و بعد از او  انی: همتی قبب از او متوماندیگو یشما بود؟ بدون امتثنا م

 یز او چراغو قبب ا یمیکر

، فرماندهان دفاع مقدس -

 فضا تیمعنوفرماندهانی 

فرماندهان دفاع  ینیآفر نقش -

 ،یمقدس در ابعاد اخلاق

 ت،یمعنو ،ینید ،یرفتار

 شجاعت و صبر

 دانیبه شی یتام تیقابا -

و  یمیکر ان،یهمت، متوما
 

، مدیریت امور مربوط به مساجد و جذب افراد به مساجد بر عیده ائمهه مسهاجد   شیید قامس مایمانیاز آنجایی که در کلا   ی1

  اجد بود نیز امتفاده شده امتیهای ائمه مس دمته از بیاناتی که در پی ذکر ویژگی امت؛ لذا در این پژوهش آن
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 شیید قامس مایمانیای از مضامین پایه مستخر  از بیانا   ی نمونه3جدول 

 مضامین پایه شیید قامس مایمانیمتن بیانا   ردیف

 ن،یدر اخلاق، رفتار، د یچراغ

 شجاعت و صبر ت،یمعنو

7 

مدرمه در مطوح گوناگون، ولو اما   نیشد در ا قیکه تزر یزیآن چ

اما   تیشد، شخص قیتزر سیرمستقینبود؛ اما غ هیعا یتعال الله رضوان

 کرد دایمطوح جنگ رموخ پ ۀذره در هم ذره هیعا یتعال الله رضوان

 ینیاما  خم تیتباور شخص -

)ره( در همۀ مطوح جنگ 

 یایتحم

8 

میس  یایخ نیا بیدل نیحق بودی به ا یبرا ا یمو  اما ، ق تیخصوص

امتی اما  به  یجزء موضوعا  امام نیکشور، ا تیریامت در مد

 ۀمازش نلرد و هم یباطا چیحق بود با ه یبرا امشیق که نیا بیدل

 ةرا که در داخب کشور بود را قطع کرد، اجاز یدرون یها باطب

اول  ةکه در دور یدیجد یها باطب یتزدن به آنیا نداد و ح جوانه

 ، ویییها مواجه شد انقلاب شروع به حرکت کرد اما  با شد  با آن

 ها، ستیمارکس ها، یا توده ها، برالیکه اما  آن روز در مقابب ل یشدت

را  یهر باطا که نیا  ةاجاز یبود یمیانجا  داد حرکت عظ نیمنافق

 شهی  راملا ۀمزرع نیکشور را و در درون ا نی، و امر برآوردبخواهد 

را که خوامت جوانه بزند، اما  با  یبدواند، اما  اجازه نداد، هر باطا

 کردی کن شهیر تیقاطع

)ره(؛  ینیاما  خم رهبری -

 حق محور و ضد باطب یرهبر

)ره(؛  ینیاما  خم رهبری -

ها و  با گروه دیمبارزه شد

باطب ضد حق و  یها حزب

 گرا

 پاا   ر پژوهش حاضد نر .ن  نز نرتخدنج دضادین  .  ومشو 3ترول 

، دضادین پاا ، ب  نعتبار ترباه   ر ارک گردوه    ددحل  نان هنره:  ر  نرتخدنج دضادین رازدا 

ن  نز دضرادین    هنرر. تررول زارد ومشور       هنرره رن تشرکیَ دری    گیدورر و دضرادین ررازدا     قدنر دی

  هر. شا  دی رباره درادا  و رهبد  رن و ت یر قارم رلیماوی هنره نز بیاوات  رازدا 

 شیید قامس مایمانی دهنده مستخر  از بیانا  ای از مضامین مازمان ی نمونه4جدول 

 دهنده مضامین مازمان مضامین پایه

، معتقد، و خدمتگزار به دمت پاکافراد  یریکارگ بهضرور   -

 مات

، باورمند، دمت پاکهای مدیران کارآمد؛  ویژگی

 خدمتگزار مات

ها، توجه  گر ارزش تومعه ،یاحترا  به مرد ، خدمتگذار واقع -

رفع  یبرا بودن، تلاش و حرامت از جامعه، باجنبه تیبه ترب

 ، از تلالیف مدیرانفساد و طلاق و امتحلا  خانواده

 های مدیران کارآمد؛ ویژگی

 حافظمحور،  ، ارزشخدمتگزار، دار مرد 

 موجودیت جامعه و بنیان خانواده، با تقوا
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 های رهبری و مدیریت مبتنی بر تحلیل مضمون بیانات شهید قاسم سلیمانی واکاوی ابعاد و مؤلفه

 1403 بهار | یکمشماره   | دومسی و سال 

 شیید قامس مایمانی دهنده مستخر  از بیانا  ای از مضامین مازمان ی نمونه4جدول 

 دهنده مضامین مازمان مضامین پایه

 یشخصزایی مدیریت بر اماس نیا   آمیب  -

ی ثارگریو ا بودن فینظ، یوفادار ،یخدمتگزارضرور   -

 مدیر

 به مرد  یخدمتگزارمانع  ی،منافع شخص بر اماس  تین -

 های مدیران کارآمد؛ ویژگی

 دارای نیا  منطبق بر رضای الیی

 ،یمدافعان فرهنگ تیترب ،یفرهنگ یها بیمقاباه با آم -

از  تیمدافعان امن تیترب ینظام ثارگرانیمدافعان و ا تیترب

 جدامسائمه  فایوظجماه 

های ائمه مساجد؛ تربیت مدافعان  ویژگی

 فرهنگی، ایثارگر، نظامی، امنیتی

 هیروح جادیمساجد و  اائمه از عمالرد منفعلانه  ینی -

 مرد  انیدر م یزگیانگ یو ب یتفاوت یب

 

 بخش های ائمه مساجد؛ فعال و انگیزه ویژگی

 فضا تیمعنو، فرماندهانی فرماندهان دفاع مقدس -

 ،یفرماندهان دفاع مقدس در ابعاد اخلاق ینیآفر نقش -

 شجاعت و صبر ت،یمعنو ،ینید ،یرفتار

 یو چراغ یمیکر ان،یهمت، متوما دانیبه شی یتام تیقابا -

 شجاعت و صبر ت،یمعنو ن،یدر اخلاق، رفتار، د

 تیمعنوهای فرماندهان دفاع مقدس؛  ویژگی

مدار،  ، شجاع، صبور، افرادی معنوی، اخلاقافزا

 مدار، دارای ظرفیت الگو شدن دین

 

)ره( در همۀ مطوح جنگ  ینیاما  خم تیتباور شخص -

 یایتحم

ره(؛ دارای شخصیتی ) ویژگی اما  خمینی

 اثرگذار

 حق محور و ضد باطب ی)ره(؛ رهبر ینیاما  خم رهبری -

ها و  با گروه دی)ره(؛ مبارزه شد ینیاما  خم رهبری -

 باطب گراضد حق و  یها حزب

 های رهبری و شخصیت اما  خمینی ویژگی

 ضد باطبو  حق محورره(؛ دارای شخصیت )

. ومرااش  ن ه ترره نرر . همراودشر کر       4 هنرره  ر تررول    بخشی نز ترول دضادین رازدا 

تر یر  هرا  نفردن   نرر  کر   ر کرلام        هنره، حشل د شر واژگی دشخ  نر  دضادین رازدا 
نورر؛ نز تملر  ندرام خمینری)ره(،      دجمشعر  ذکرد ترره    ب  عنشن  رهبدن  و درادن  اک قارم رلیماوی

چل (، فدداورها   فاع دقرس و تب   دقاود ، نئم  دساتر و درادن .  ر ن ند ، ن )در نلله خادن  آا 

 گد  . ها  هداک نز نفدن  دذکشر ب  تفکیک،  ر قال، ومش نر نرنئ  دی ومش نر واژگی
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 
 خمینی)ره( ها  ندام . واژگی1ومش نر 

خمینری)ره(  ر کرلام    . خرنباور  و نقرندات   یف، پدتکدنرتدان واژگری ندرام  1ومش نر طبق 

 نر . ت یر رلیماوی

 
 ن  )درچل ( ن... خادن  ها  آا  . واژگی2ومش نر 

هررا  رهبررد   .  رریاو  نز فدهنررگ  قرراع دقرررس پدتکدنرترردان واژگرری 2ومررش نر  بررد نررراس

 ن )درچل ( نر . خادن  نلله آا 

17 17 

12 11 10 
6 

3 2 2 

0

5

10

15

20

6 

5 

2 2 2 

1 1 1 

0

1

2

3

4

5

6

7



 

  

60 

 های رهبری و مدیریت مبتنی بر تحلیل مضمون بیانات شهید قاسم سلیمانی واکاوی ابعاد و مؤلفه
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 فدداورها   فاع دقرس و تب   دقاود  ها  . واژگی3ومش نر 

پرذاد  و   راسک ت یر رلیماوی،. پدتکدنرتدان واژگی فدداورها   ر بیاوات 3ومش نر  بد نراس

 تجاع  نر .

 
 ت یر قارم رلیماویها  درادن  لااق  ر بیاوات  . واژگی4ومش نر 

، خرردتگ نر  اویتر یر قاررم ررلیم   . پدتکدنرتدان واژگری دررادن   ر کرلام    4ومش نر بد نراس 

 بش   نر . دد م
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 

 ها  نئم  دساتر . واژگی5ومش نر 

ترره بردن  نئمر  دسراتر، دشنت ر  برا ت اتمرات         . پدتکدنرتدان واژگی بیرا  5ومش نر  بد نراس

 فدهنگی نر .

 هنرره   دضادین رازدا  هنره بد نراس دعیار تباه :  ر نان ددحل ،  بنر  دضادین رازدا   رت 

ره پژوهش و ت ننراس دعیارها  تعیی بد )دتنی ک  دشر  پژوهش ونق  تره نر (، دجمشع  کا نز

 پرن  رراح   هاای کر   ر   واژگی ،یتدت نان ب شور. ت ینر  دب   ر کنار هم  رت، اه  بد نراس تباه

هرا  ر   ن  نز واژگری  ، دجمشعر   رشرت  نار نترشور.  ر   راز  دی پشتاوی  نرور، اکسا  بالا باهم هم

تر یر قاررم   هرا  رهبرد  و دررادا  رن نز بیاورات      بش  ک  با  نرنئر  نبعرا  و دؤلفر    نختیار خشنهر 
گشراار.  ر ن ندر ، ومرش نر واژگری رهبردن  و دررادن ، برا نثرد  ن   دعیرار ترباه   ر            دی رلیماوی

 تش : بنر ، نرنئ  دی  رت 
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ن )درچل (، فدداورها   فاع دقرس  نلله خادن  ها  ندام خمینی)ره(، آا  ها  درادن  )دجمشع واژگی . واژگی6ومش نر 

 (ت یر قارم رلیماویو تب   دقاود ، نئم  دساتر و درادن   ر بیاوات 

د رشر ،   رراز ، نبتکرار، خررنباور  و نررلام     ، تشنوراای  ر فد ر   6ومرش نر ترماره    بد نراس

  ر دشضشع رهبد   ولاا  نر .ت یر قارم رلیماوی پدتکدنرتدان واژگی  ر کلام 

و  ر  آدره  ر  ب  ت یر قارم رلیماویهاای ک  نز رهبدن  و درادن  ذکد تره  ر بیاوات  واژگی

ها  رهبد  و درادا  نر  کر  پرژوهش حاضرد  ر پری      تاخص نر ،  تره  ن ه وشا ترول فشق 

 نرتخدنج آ  بش .

 هنرره نررتخدنج ترره نرر ، خرش   ر بخرش        تعیین دضادین فدنگید: آو   نز دضادین ررازدا  

هرا  رهبردن  و    ترشن  واژگری   ، دری نرراس  نابدنگیدور.  تد  با عنشن  دضادین فدنگید قدنر دی ب رگ

هرا  عملری    رن  ر  و بخش کلری واژگری ویرد  و واژگری     لیماویت یر قارم ردرادن   ر بیاوات 

هرا  فدنگیرد، ترادَ همر  دضرادین ددبرش  بر          رهبدن  و درادن ، تا   ن . بران تدتیر،، دضرمش   

 بش   آ  نر . ها  رهبدن  و درادن  ب  تفکیکِ وید  اا عملی واژگی

55 54 
50 

41 
35 

25 24 23 23 

0

10

20

30

40

50

60

 نمودارالگویراهبردیمدیران



  

   

 

63 

 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 هنرره(:  ر نارن    ن رازدا دضادی) آدره  ر  ها  رهبد  و دراداتی ب  ها و تاخص  تبیین دؤلف 

ها  رهبد و درراد کارآدرر دبتنری برد بیاورات تر یر قاررم         ددحل ، ب  تبیین، تشضیف و تد  تاخص 

 تش .  رلیماوی پد نخت  دی

هرا  رهبرد و درراد کارآدرر  ر      ها با آاات و روناات: نودباق تاخص  ها و تاخص  نودباق دؤلف 

 بش ه نر  .  دشر تشت ات وی  با آاات و رونا ت یر قارم رلیماویبیاوات 

تسرتجش    ونررد   بر  نلاحا ارث،   نلتفاررید و تراد    نف نر تراد   آاات و روناات با نرتفا ه نز ودم

 ها نتدن تره نر . ن  و دف شدی  ردشر  هد اک نز دؤلف  کلیرونژه

 پژوهش سؤال

 تش ؟ یها و نبعا   د تادَ چ  دؤلف  ،ت یر قارم رلیماویدرادا  و رهبد   ر نوراش   

 های پژوهش یافته

دضررمش   217، تعرررن  ترر یر رررلیماویبیاوررات   هنررره نز کررَ دضررمش  رررازدا  793نز دیررا  

 ااف  تر.  "رهبد  و درادا " هنره ددبش  ب   رازدا 

تر یر  تد بیا  تر، دضادین پاا  ددتبه با رهبد  و درادا  نز خرلال بیاورات    ک  پیش طشر هما 
نفدن   ک   ر تااگراه رهبرد ، فدداوررهی، ندادر  و دررادا  هسرتنر       ها   واژگیرلیماوی  رباره 

 هنره ددبش  ب  تفکیرک   نرتخدنج تر. ترول زاد وماااوگد فدنونوی دضادین پاا  و دضادین رازدا 

 نفدن  دذکشر نر .
 ت یر قارم رلیماویها  رهبدن  و درادن   ر بیاوات  . فدنونوی دضادین پاا  ددبش  ب  واژگی5ترول 

 شیید قامس مایمانیان رهبر و مدیر در بیانا  عنو
فراوانی مضامین 

 پایه

 172 فرماندهان دفاع مقدس و جبیه مقاومت

 80 ره() اما  خمینی

 43 مدیران

 20 مدظاه() ای الله خامنه آیت

 17 ائمه مساجد و جماعا 



 

  

64 
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 ر  ت یر ررلیماوی تره  ر کلام  آار، پدتکدنرتدان واژگی بیا  . بددی5ک  نز ترول  طشر هما 

هررا   هررا  فدداورررها   فرراع دقرررس و تب رر  دقاودرر  و رررپس واژگرری حررشزه درررادا ، واژگرری

 خمینی)ره( نر . ندام

هرا   فقه باار ب  تکنیک دجمشع  کا دفاً ب  نانک  رهبد و دراد  ت یر قارم رلیماوی ر بیاوات 

 و رراح  نوراشر  و رفترار     بلک  بر  هرد   ؛ها  رهبد  و دراداتی ونقف باتر نکتفا وشره و تاکتیک

هرا    ررعی برد آ  ترر کر  واژگری      نرراس  نیهمدراد  ر کلام ت یر رلیماوی تشت  تره نر . بد 

 و بخش تنییم و نرنئ  تش ؛ بخش نول ددبش  ب  نعتقا نت درادن   درادن  و رهبدن  ب  تفکیک  ر

  بُعرر  انری نعتقرا   و    بش ه و بخش  وم وی  ددبش  ب  عمَ و رفتار ناشا  نر  ک  ب  تدتی، عنشن

نر  کر    آ  ت  و ف  انی بدن  هداک نز  و بعُر، ب   کاربد   ب گید .  بعُر  انی عملی رن دی

 تشن  بدن  هد نلگش، راش   انی و دذهبی قائَ تر. دی

 اعتقادی رهبران و مدیران  . ویژگی دینی1

، نرنئر    نرلام د رشر ر  و ها  نعتقا   و وید  درادن ، ذاَ عنشن  خرنباو  ر ن ند  بااستگی

 خشنهر تر.

 محوری اسلامخداباوری و  

تدان تفکد درادن  ترناخت  ترره نرر .     زادبناای عنشن  ب ، باور ب  خرن، ت یر رلیماوی ر کلام 

نوراشر  و   وررقم   ر   رش با نفق نرلام تنییم وماارر و   رو  دراد، خه فکد  خش  رن هم نوتیار دی

تأایر اا ر  کنر. آوگاه ک  نوراش  دراد، نوراش  نرلادی ترر عمرَ و    عمَ خش  رن با دَ کِ نرلام 

نرر  کر  دشتبرات تشفیرق  ر ندرد دررادا          رشرت  نار ننتدن خشنهر تر؛  ر  نا  نانوی  بد پاا  

 ر طرشل  : »گشارر  رهبد  دشفق دی عنشن  ب ره( )  ردشر  ندام خمینی ت یر رلیماویتش .  حا َ دی

 ...دتشتر  نررلام بکنرر؛     ر تنرگ  تشت رات رن  ةبش  کر  همر   ناندام ب  ن ةتلاش و تشت ةتنگ هم

هرم کر     یدقصرر درا نررلام نرر . وقتر      ةنررلام برش ، همر    دسئلةندام  ریدشضشع دشر  تأک ...شرت یپ

 27)رخندنوی  ر اا ونره ت رن  لشرکد  « خددش د آزن  تر، ندام فددش : خرن خددش د رن آزن  کد !

 (.10/12/1391د مر ررشل نلله، ت دن : 
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

، کفاا  خرنوور، وتیج  خرنباور  د سش  تره نرر . و   ت یر رلیماوی ر کلادی  اگد نز 

 باخررن  ینوسراو  ، رهبد ،یدد د ،ی ولت ، ک  نگد کششر مابگش خشنهم ید: »گفت  نر  باره نان ر 

ثرارنلله   41؛ )ررخندنوی  ر ارا ونره تر رن  لشرکد     «!کنر ید  ا نت ، خرن نو رن چگشو  کفا شوریپ

برش  کر      ددرد  یپ کار  ( یر عل یتعال نلله رضشن )ندام »... گشار:  ( وی  دی1392کددا ، کددا :د دداه/

ندررام ... ر؟یتدررر ینز نو درر قرررر ناررن ایررچدررشر  و تررر، یبلنررر درر  نش یکدررر  نز رو یرررخت برر 

رن  نار ن ،یو نب   دلر   نتینز رنه ندکاوات و تج ]و[...  یحکشدت  با نقترنرها ( یعل یتعال نلله رضشن )

و کشچرک برش .    دیحق ، یچ نو، هم   . خرن  ر ذهن نو ب رگ بش  و دا و  و دارشناور یب   ر  و

 ۀا ونر)رخندنوی  ر ار .« نر  دوزیپ یدانو  ر هد تدن ،بکنر رنیپ ینعتما  و تشکل نیچن یکس یوقت

باره  ر دناب  رونای نز ندام  ا ق  ؛  رنان(1392کددا : د د ، کددا ثارنلله  41د کن ونت لش  ت رن

(؛ 382: 67ق، ج 1403)دجلسری،  «  ٍ  خفَِ نللَّ َ اُخفِْ دِنکَْ کُرََّ تَریْ  »)ع( چنین رونا  تره نر : 

کلام، تقشن  نل ی، خرنتدرری و ویر  عمرَ برد د رشر خرنوورر رن رنه کسر،         ندام  ا ق )ع(  ر نان

ررر؛  ر ذهن  کنر. گشاا آ دی، با خرنتدری، ب  قررتی عییم دی  اگدن  دعدفی دیقررت  ر بدنبد 

 گد  .   تمن، ب رگ تلشه کد ه و دشت، وحش  نو دی

نرر .   وراندن ن  رسر  و   ندن و تعلق ب  غید نو،  لبسرتگی بر  خاور     یپناهگاهتعلق ب  خرنوور، 

 ر حصرن حصرین نل ری ترا       چنرگ ز ه؛  یعدوۀنلرشثق ن  ندن راکن نر ، بر    کسی ک   ر خاو 

گدفت ؛ ب  طاغشت کافد و ب  نلله دؤدن نر . و ،  ر بدنبد نثدگذنر   اگدن  دقاوم خشنهر بش ؛ ندرا  

بنیا   هم ش  خاو  عنکبرشت کر   ررتاوا   گسسرتنی      با تمسک ب  غید خرن، گشاا ب  خاو  رس 

 (135و  134: 1400،یآدل  )تشن  نر  پناه بد ه نر .
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 ی  انی وید  رهبدن  و درادن   ر بیاوات ت یر قارم رلیماویواژگ . 3تکَ 

تر یر قاررم    هنره آ  نر  ک   ر واژگی نعتقا   رهبدن  و درادن    ر کرلام   وشا  .3تکَ 
 نر .رلیماوی 

 های دینی عملی رهبران و مدیران . ویژگی2

ها  دراداتی  ر  تاکتیکدنر  نز رنهبد ها و  ها  عملی درادن ، ذاَ عناوان ب ده تبیین واژگی

دشنت   با ب دن ،  نرنبش   قررت نثدگذنر ، خددپذاد ، درادا  دعنرش ، پاابنرر  بر  ن رشل و     

 گد  . کشتی،  ویاگدا   و تأری ب  نلگشها  تأایر تره  ر ن ند  نرنئ  دی ها، رخ  نرزش

 های مدیریتی در مواجهه با بحران 2ها و تاکتیک1مندی از راهبرد الف( بهره

تردان تشنومنرر  درراد و رهبرد تادعر ، آ  نرر  کر  بتشنورر  ر          ، ن لیت یر رلیماویر کلام  

ها  دختلف، عملکد  دناربی  نتت  باتر. نگدچ  د م نر  ک  دررر  ت صریلی درراد و     دشقعی 

تد، آ  نر  ک  دیا  درر  ت صیلی و تشنومنر  ناشا   ر ن نره ندشر، تدابق  رهبد چیس ؛ ندا د م

ها، فد   ناجا  وماار و دبتکد باتر ترا   ها، نز د رو ا    باتر. دراد باار  ر  ل ب دن وتش   نتت

 

 (136: 1400شودی)قاممی،  یابی به هدف امتفاده می گردد که برای دمت راهبرد، به راهی اطلاق میی 1

: 1400بخشدی)قامهمی،   هایی در چارچوب راهبرد امت که راه رمیدن به هدف را تسریع مهی  تاکتیک، اتخاذ و اجرای روشی 2

136) 

 ویژگیدینینظریرهبرانومدیران

 اطمینانبهخدا عدمبزرگانگاشتنمادونخدا دارایتفکریدینمحور

 اسلاممحوریودینمداری
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

ع( ک  تشنوسر   ) ز ه رن با دشفقی  نز دشکلات عبشر  هر. ویید حضدت اشرف بتشنور تادع  ب دن 

و تشنواای خش   ر ندد درادا  دناب  غرذنای، نز ب ردن  وجرات  هرر.  ر آار        دیباتربکششر دصد رن 

ع(  ر ) ( تشنومنر  حضدت اشررف 55)اشرف: خَ نئِنِ نلْأَرْ ِ إِوِّی حَفِی ٌ عَلِیمٌ  الَ نتْعَلْنیِ عَلىق

قالَ تَ رَْعُش َ رَبْ َ رِنِینَ  َأَباً فمَا حَصَرْتمُْ فَذَرُوهُ ( و  ر آا  371: 5ج ، 1372ندد درادا  )طبدری، 

هررا برر  فد رر ،  ( تشنورراای و   ر تبررراَ ب رردن 47)اشرررف:  ش فِرری رُررنْبُلِ ِ إِلاَّ قَلِرریلاً دِمْررا تَررأکُْلُ 

... : »گشارر  دری  براره  نار ن ر  ت یر رلیماوی(. 427: 9ج ، 1371،  دنزیدکارم تنر  ) بد نت  قابَ

 قیتدب قابَنرزتمنر نر  ک   ینر . ندا درر  و علم ید م  یدرر  نر  ک  چ  کت   وم دسئل و

 رخ  هلرش و آلبرالش رن نز    نیبفدق  یباتم؛ ول  کشاورز ید نرر ساوسیل  با عمَ باتر. دن  نرن

 ،هرا  ب ردن   نارتداره(  ر ترر ) ها دبتکرد باترر. ندرام     ر ب دن  رابا دابرهم. در  یهم وتشنوم تشخ

)رررخندنوی  ر اررا ونره عملیررات ردضررا ، همرررن :  « آور  برر   ررر رن  هررا  دوزیررپ ناتررد برر رگ

4/05/1397.) 

دشق  نز  تشن   ر نرتفا ه ب  ، دیقاطد نیهمتش  و نز  عملکد  قش  رهبد، دشت، نقترنر دلی دی 

ندکاوات و ناجا  نوسجام و نت ا  دیا  عنا د دختلف ت   حکشد  خش  نثدگذنر باتر )ویکنرام و  

یر   رراز  و و   نرنبش   نبتکار، تشنواای  ر فد   ت یر رلیماوی(  رکلام 111و 110: 1399 اگدن ،

نب نر  تشنومنر   ر درادا  ) برو  تشت   دف ب  رتت  ت صلی و تخص  علمی دراد و رهبد( ر 

 تش . د م دراداتی د سش  دی

 ب( قدرت اثرگذاری

ت رشل تادعر  نز    نرر افدنرهبدن  باار نز چنا  چدفی  نثدگذنر  بدخشر نر باتنر کر  بخشری نز   

ها  رهبدن   شرت بگید . قرررت   باور نت طداق نثدپذاد  تادع  پیدو، نز تخصی ، عملکد  و 

،  فراع دقررس   تر یر ررلیماوی  کر  بر  گفتر      برالابش  قررر    ره(، بر  ) وفشذ و نثدگذنر  ندام خمینی

خرد ن    ،سنلمقرر   یر ب اتیر ررالدوز عمل   ری رخندنوتأثید تخصی  و   گدگش  تره بش  ) ت  

1394.) 

 ر  ترش ؛ بلکر  باارر بتشنورر  ر      ، ب  رردف دررادا  و  خلا  دادر کاوباار گستده نثدگذنر  

ها  دختلف وتش  ِ پیدون  خش ، نثد بگذنر  و داونر ددت  تقلیر  ر نخلاق، رفتار، دررادا ،   لاا 

هرا    پشتش چاهد  و... نلگش باتر؛ داونر ت یر باکد  ک   دفاً فدداوره لشکد وبش ؛ بلک   ر زدینر  
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کددرا : د رد   ، ثارنلله 41د کن ونت لش  ت رن ۀا ونرا ر  یرخندنوتر ) زاا  ، دشر  تقلیر ونق  دی

ن   گشور   بخش و دثمد باترر؛ بر    رو  نثدگذنر  رهبدن   ر تادع  پیدو خش ، وتیج  (. نوتیار دی1392

گید ، پیشدف  دشاهره تش ؛ وییرد ت رشلی کر   ر     ک  دتنار، با ردف درادا  و ، ب  طدز چشم

. بر   (1391قرم:   ،نرتا  قرم   ت رن ۀکنگد ر  یرخندنو فاع دقرس ت   تأثید فدداورها  رخ  ن  )

ن  باتر ک  تادع  پیردوِ و  ویر  داونرر نو، دج ر  بر  قرررت        علاوه نثدگذنر  درادن  باار ب  نورنزه

خمینی)ره(  ر  فاع دقرس  نثدگذنر  تشور؛ دثلاً ت یر حسن تاطد ، دتأثد نز فدهنگی بش  ک  ندام

رفتار  و نلگش  نوقلابری   درل کاهنگ  فاع دقرس، ب  بنا گذنت . و  با تأری ب  ندام)ره( و فد

 41د کن ونت لشر   تر رن  ۀا ونرار  ر  یررخندنو دبارز، تبراَ تره و بد تادع  لبنا  نثرد گذنتر  )  

 .(1392کددا : د د ، ثارنلله

دشنفقا  رهبد، بسیار د م نر . رهبرد، باارر بر  نورشنع      عنشن  ب  ر دقشل  نثدگذنر ، تذ  نفدن  

  نفدن  نز تمل ، دندق، حکم ، حدف حسا ، د بر  و نطرشنر  اگرد ونقرف باترر؛      ها  تذ رنه

ن  ک  نگرد فرد ، دخرالف ویرام حکرشدتی برش ، حررنقَ حددر  حکشدر  رن حفر  وماارر             گشو  ب 

  داِئَرةِ أَلْرفٍ أَوْ اَ ِاررُو      وَ أَررَْلْناهُ إِلرى .  ر آا  (29/05/1396دسجر؛ یروز ت اوی  ر رخندنو)

ارشوس)ع( بر  ررم      ترر  حضردت   ( نز دبعرش  148-147؛)نلصرافات:  حِرین    فَمَتَّعْناهمُْ إِلى فَآدَنُشن

ترشن  لر وم  نرن برش    قرررت نثدگرذنر         ره نر وفد رخن ب  دیا  آدره نر . نز آا  دذکشر دی

دراد رن بد تادع  ت   حکشد  بد نت  ومش ؛ زاردن رهبرد، بررو   نرن برش   قرررت نثدگرذنر ،       

ارشوس)ع(  ردرشر     ترش  کر  حضردت    نراس، روتن دی آور . بدنان رنوی ب   ر  ومیدشفقی  چن

 گدوه دذکشر  نرن  قررت نثدگذنر  بش  ک  نان قشم ناما  آور ور.

 ج( خطرپذیری

ن  رن  ها  حکیماو  و تااست  ها  رهبد نر . رهبد  ک  تشخی  خددپذاد ، نز  اگد واژگی

بدخشر نر باتر کر  بتشنورر حکمر  و     یچنا  تجاعت هر باار نز   ر پیشبد  نهرنف تادع  نرنئ  دی

(. وی  دلا  29/05/1396 ؛دسجر یت اوروز   ر یرخندنوتشخی  خش  رن ب  دنص  چ شر بدراور )

واد   ها، تجاع  و تشنواای درادن   ر ن نره ب دن  نر  )و ی  نوتخا  نفدن  بدن  نتدن  دسئشلی 

 (. ت یر رلیماویریاری  -نل ی
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ها  دراداتی، ونبست  ب  ترجاع  و خددپرذاد  نورر . تر یر حسرن       دشفقی  رهبد  ر عد  

عدفی تره نر  ک  آدا گی رزدی خرش  رن  دشفقی د  عنشن  فدداوره ب  ت یر رلیماویباقد   ر کلام 

 یفدداورره و ، ناشرا  رن بر    ترجاع    ، تشکَ وفکد ر  نوشگاه ویادی کس، وکد ؛ بلک  قررت ت

 (.1394 خد ن  ،سنلمقر  یب اتیرالدوز عمل  ر یرخندنوتبراَ ومش  ) دشفق

ررائق  و    ر کام ت یر قارم رلیماوی نز  و گشو  روش رهبد  رخن ب  دیا  آدره نر ؛ رهبد 

رهبد قائر. ریاق   ر رهبد  اعنی رهبد، خش ،  ر دندق  ندن بااستر و ویدوهرا رن بر  ررم  خدرد و     

 هر؛ خش ، دقرم بد   ف   تمن رنهنماای وماار؛ ندا رهبد قائر، نز خش ، تجاع  و تسارت وشا  دی

، «بردو »خرش  بگشارر   نانک  بر  ویردو      تا ب  ن دلا  ب تش  و  ردبازن  و ویدوها، با خدد دشنت  دی

نراس، تجاع ، عادَ تماا  و رهبد قائر وسب  بر  رهبرد ررائق نرر . )ددنررم       بدنان«. بیا»گشار  دی

 (.26/11/1396عما  دغنی ، ت دن :  ریت ا ت ت  رالگد  نی هم

 ... نللَّ ِوَ دِنَ نلنَّاسِ دَنْ اَشْدِ  وَفْسَ ُ نبْتِغا َ ددَْضاتِ ب  دشضشع خددپذاد  و تجاع   ر آا  

ع( وازل تره ) ،  رباره حضدت على اآ ناننقشنل دفسدن ،  بد نراس( تشت  تره نر . 207)نلبقده: 

نز دکر  خرارج    آ  حضردت ص(  نترتنر،  ) نر . هنگادى ک  دشدکا ، تصمیم بد قتَ ررشل نکدم

یره؛ دراو   ص( خشنب) ناشا  رختخشن ع(، با تجاع   ر ) پناه بد . حضدت علی« ثشر»تر و ب  غار 

: 2، ج 1372 ر پیشبد  نهرنف نرلام، خدد رن ب  تا  پذادف  )طبدرری،   گشو  ناننز قتَ و  تر و 

536). 

 د( مدیریت معنوی

درادا  دعنش ، وشعی نز درادا  ددلش  نر  کر   ر رراا  آ ، دعنشار  بر  تادعر  حراکم       

 تش . دی

تر یر  صری دعنرش  باترر.    تد  نول  ر نعمال درادا  دعنش ، آ  نر  ک  دراد، خرش ، تخ 
فاقرر    ن ،  ر  رو  تادعر  فدداوره کاعنشن   دن ب  ...تش  یدگد د: »گفت  نر  باره نا ر ن رلیماوی

درد م نز  «. دلرشک م  نا  ینلناس عل» نتت  باتر؟   اباتم و نوتیار  نتت  باتم تادع  دعنش  ادعنش

. طبرق  (04/05/1397همررن :   ،ردضرا   اتیعمل ا ونرها  ر یرخندنو)« ...کننر ید  یرهبدنوشا  تبع

س( فاطمر  زهردن )  ت  ع( و حضرد ) یحضردت علر  ، غمِ حا َ نز نتک بد نولا  ت یر رلیماویبیا  
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راز نتدن  درادا  دعنش  نر   ع(، زدین )  یب نهَ، نتک بد نراس نابدننر .   ور  ادعنشغمی 

 (. ت یر رلیماویریاری  - یواد  نل  )و ی 

وقفر   ر   گد درادا  دعنش  نر . نزخش گذتتگی، ترلاش بری   ، تلشهدرادا   ر  فاع دقرس

ب  نهرنف، نهمی  و نولشا  ندرد دررادا  بردن  دررادن ،      یابی رتدقابل  با  تمن، ناستا گی بدن  

رهبد،  عنشن  ب تخصیتی دعنش    نرنبش  ، هاتدن ناتد رخ علاقگی ب   ویا، نهمی  ب  وماز  ر  بی

 ۀا ونرار  ر  یررخندنو هرا  دررادا  دعنرش  نرر  )     ددنقب  نز  ان، و تبلیر  آ ، همگری، واژگری   

 .(1392کددا : د د ، ثارنلله 41د کلش ن ونت  ت رن

نلَّرذاِنَ إِْ  دکََّنَّراهمُْ فِری نلْرأرَِْ  أقَرادُشن نلصْرلاۀَ وَ آتَرشُن نل َّکراۀَ وَ أدََردُون           ر قدآ  کردام آار :    

( نز تمکن نفدن   بد زدرین ررخن گفتر     41)نل  : دُوفِ وَ وَ َشْن عَنِ نلْمُنْکدَِ وَ لِلَّ ِ عاقِبَةُ نلْأُدُشربِالْمعَْ

ن ، ب   تادع  آورور.  ر چنین ن   الف رن وی  ب  وتش  دی نر  ک  با نوتخا  حیات  ال او ، تادع 

تش  )طباطبراای،   نهمی   ن ه دی ن ن  وماز، پد نخ  زکات و نتدن  ندد ب  دعدوف و و ی نز دنکد

 7، ج1372آا  داایم )طبدرری،  فدداار: ب  خرن دصرنق نان (. ندام د مرباقد)ع( دی386: 14، ج1390

ن ، دراد وسب  ب  ن ن  وماز، پد نخ  زکات و وی  نتدن  ندد ب  دعردوف   (. چناو    ر تادع 140: 

نرن  تخصیتی دعنرش  نرر  و هرم دشتر،     و و ی نز دنکد نقرندات لازم رن نوجام  هر، هم خش   

 نر . آفدانی  ر تادع  تره و دراداتی دعنش  رن ب  ومااش گذنتت  دعنشا 

 ها به اصول و ارزش یبندیح( پا

 نار نبراهم همسرش باترنر.      ،ک  نعتقا نت و نعمرال و  د یگ ی شرت د یزداو اد،در  نثدگذنر

و  آوک   ر چاهد، خش  رن دعتقر ب  ن شل وشا   هر و  ،تش  ی ر رفتار نو دتجل س ابا ید نعتقا نت

ت یر  ر کلام  (.دی/ت29:د ل  کن  ت رن ا ورنها  ر ی)رخندنو را ر خلشت بد خلاف آ  عمَ وما
نورر نز نعتقرا     عبرارت کنر نتاره تره نر . نان ن شل   ارعا رابادراد ک   ین شل ،قارم رلیماوی

 - ینل  واد   ی)و  ر؛اآ ید حسا  ب  یو علم یتدع یقیحق ،یطب عنشن  ب ک   ی یفق یولبد  یعمل

درد م  ، ماو ینرتبا   رم  ، شرع  فدهنگ فرنکارت بد خرن، و نطمینا  نتکا  ،(یماویرل ریت  یاریر

و دماوعر  نز گسرتدش طرلاق و    حف  بنیا  نرزترمنر خراوشن ه   نقرندات لازم ت     نتدن ، درنر

 فسا .
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خرنوورر نرر .     و عمَ بد نراس رضا ینل  اتی نرنبش   و بدن  درادن ، ن َِ  تشت  قابَوکت  

نوشقاق تادعر    باعث ،تش  ید یخاوشن گ  ها تر  ک  دشت، فدب  یاتیو و یتخص ،یح ب  ها  یو

  بر  نراس نیهمخش  رن خردتگ نر دد م برنور و بد  رابا دادر . گد  ید دادر  و داو  نز خردتگ نر

بر   رر     وکتر   نار ن( 55:شررف ا) ﴾أَدِینٌ کِینٌدَ لَرَاْنا نلْیَشْمَ إِوَّکَ قالَ﴿  ا. نز آراوما  یو ،نوجام ندشر

 اور  ی ولر  دصرد خ    بر  نوبارهرا   و ه نر بش  نداو  ،داعنشن  در ب  ،)ع( شرفاک  حضدت  راآ ید

  (139: 5ج ، 1375 ،ایبنا یوکد  )قدت

 ه( تـأسی به الگوهای مؤید

 وقشر   ناب ترد کنرر.   نوتخا  دری  دجمشع  کاد م نر  ک  دراد چ  نلگشای رن بدن  درادا  

درادن   ر ندد درادا ، نعمال و رفتار کارگ نرن    نلگش ناب تدنتدن  درادا  ددلش ، نرلام و 

، ثرارنلله  41د کلشر  ن ونت  تر رن  ۀا ونرار   ر یررخندنو ع( نر  )) نرلام وا  و ریده نئم  دعصشدین

، دعتقر نر  حا ث  کشتاه عاترشرن برا همر  نتفاقرات آ  نز     ت یر قارم رلیماوی. (1392 : د د کددا

 عدفات، ورو  نباعبرنلله )ع( و خاورن  ناشا  ب  کدبلا، رخرن  گش نل قتلگاه تا دقابلر  زانر، کبرد    

و پد نز عبردت و  رس و نلگرش    میعیغنی،  فدهنگ کا ایبدپا باهرفس(  ر بدنبد ا ار، همگی )

 ة ر ددنرم هفترخندنوی )نر   آدره شیپ ایتا آخد  و (ع) نینز زدا  ت ا ت ندام حس  ابشد  بدن

، نان ندکرا  وترش   نر    نراس نابدن (1396 /4/07 :رزدنرگا  ن ف ا  ئ یهد فَ  -س  فاع دقر

ها  گشواگش  نز تمل  عد   رهبد  و درادا   تدان وقاا  حا ث  کدبلا  ر عد   ک  حتی نز کشچ

 نلگشبد نر  ومش . 

تد نرلام وا   وی  تااست  نر   ورن   فاع دقرس، ب   لیَ قدنب  با زدا  دعا د، تجلی دلمشس 

نلگرش    عنرشن   بر  ادن   فاع دقررس برا نررلام،     ر آ  و تدابق دجمشع  رفتار، نعمال و درادا  در

ت ردن :  ، نلله)ص( رررشل  د مرر  27د کلشر  ]تر رن [  ۀا ونرار   ر ی)رخندنو دراداتی د سش  تش 

نلگش  کادرل نر ،  کا فاع دقرس دا  رینیبب »گشار: بار دی ت یر رلیماوی  ر نان. (10/12/1391

( رن  یر عل یتعرال  نلله پرشر )رضرشن    ترشک   ریب ث  تر   م،یکن یرن د  باکد ریدا ب ث ت  ینر  وقت

 کار ب ث ررد   س ؛یفدداوره لشکد و کاب ث رد  ،میکن یرن د  تاطد ریب ث ت  یوقت م،یکن ید

 . س یدررج و ۀتر دنصش   یِفدداوره ویاد کاب ث رد  س ،یفدداوره پا گا  و
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نز  تد قیعم  ن چ  دررر  س ؟یو ااتر؟ نددوز تنگ نلگش نر   َاتنگ دا ب  دررر  تبر چدن

 ر نبعرا  گشوراگش  رن    یتادادرر  یِنخلاقر   یِنر ا  یِقر یحق  ِدررل رفترار   کار ک   را فاع دقرس  نر

عیمر    نار ن قررر  آ  ؟یقیدشفق حق ۀتر تجدب  شاوما کاگذنتت  باتر؟  شاومشو  ب  وما عنشن  ب 

نرر ، ددتر      یر فق یولر  نک ان رغم ب   دقام دعیم رهبد ،  ر بعُر رهبد رینیب یکد ه ک  تما د رنیپ

ص( رن برد ررد   ) ادبدیر ص( نرر ، عمادر  پ  ) ادبدیر پ ۀنر ، زن  مینر ، حک ینانر ، عالم   ریتقل

 ور گرد     رن ورن   فراع دقررس     یچف نان یدررمیو غ یررم ة نر   ر هد تلس نر ؛ ندا ن دنر 

 سر ؟ یچ نار ن دور،ینز نو بگ خشنهنر یک   ر هم  تلسات هم  دشتاقاو  د نیخش ش  نتت  باتر. هم

د رد  ثرارنلله کددرا ، کددرا :     41)رخندنوی  ر اا ونره ت رن  ن ونت لشرکد   درل دشفق نر  کا

1392) 

ب  آ  نتراره ترره نرر . ندرام      1نلبلاغ  ع( نز تمل  دقشلاتی نر  ک   ر و  ) بی  تأری ب  نهَ

ملکرد  ناشرا    ص( رن بدگ اننرر؛ ددرابق ع  ) بی  پیرادبد   هر ک  رنه نهَ ب  دد م  رتشر دی( ع) علی

(. 81ترا:   )نوصراراا ، بری  تر  دسرو  خشنهرر ترر     رنه، بد گمدنهع(، )  یب نهَعمَ وماانر. با پیدو  نز 

 بنابدنان ن َ دقشل  تأری نز نلگشها  رالم، تاهر رونای  نر .

 کوشی و( سخت

کشش باترر،  ر تنگناهرا  درراداتی، عر م      رو  رخ  نز دراد  ر هد ردف دراداتی، نوتیار دی

خش  رن ت م کنر، هم  وماار تا نقرندات رن ب  وف  تب   خش   نوجام  هر.  ر  ورن   فاع دقرس، 

کر  خسرتگی واتری نز تنرگ برد آورا  چیرده ترره برش  برا            اتیر عملفدداورها  تشن ،  ر اکری نز  

 ت ردن : ، فرتف خددشر د  رالدوز   ر یرخندنوعملیات رن ن نره ومش ور و پیدوز ترور )کشتی،  رخ 

(. ب  علاوه رهبد وباار فعالی  دراداتی خش  رن دنش  ب  ندکاوات فدنون  درادا  ببینرر  1384خد ن  

ن   ر نختیار  نت ، درادا  کنر و هنگام فقررن  بش تر ،  رر  نز     و ناندشر وباتر ک  نگد بش ت 

 .(4/05/1397 ردضا ، همرن : عملیات  ر اا ونره یرخندنو  بد نر  و کار رن دتشقف وماار)درادا

حد « )وَ علَیَکْمُْ باِلجْرِِّ وَ نلاِتتِْ اَ ِ وَ نلتَّأهَُّ،ِ وَ نلاِرتْعِرْنَ ِ وَ نلتَّ وَُّ ِ فیِ دنَْ لِِ نل َّن ِ»ع(  ر عبارت: ) ندام علی

 کنر. کشتی و د یاتر  تش ی  دی ین رن ب  تلاش، رخ ( دخاطب92: 1ج ه.ق، 1409، یعادل

 

مِنْ هدًُى وَ لَنْ یعُِیدُوکُسْ فِی ردًَى فإَِنْ لَبَهدوُا فَالْبُهدوُا وَ     وَ اتَّبعِوُا أَثَرهَُسْ فَاَنْ یخُْرِجوُکُسْ  نَبِیِّلُسْ فَالْزَموُا ممَْتیَُسْ  تِانْظُروُا أَهْبَ بَیْ»ی 1

 « اِلوُافَتیَْ  إِنْ نیَضَوُا فَانیْضَوُا وَ لَا تسَْبِقوُهُسْ فَتضَِاُّوا وَ لَا تَتَأَخَّروُا عَنیُْسْ
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 به دنیا دلبستگی عدمز( 

رو  رهبدن ، ب   ویا و وی  نلقابی ک  بیاوگد تااگاه رهبرد نرر   لبسرت  وباترر و دنی ر        نوتیار دی

هدگر  وگفر  درن     ؛دتشنض  برش  : »گشار  ردشر  ت یر عما  دغنی  دی ت یر رلیماویورنتت  باتنر.  

خش  رن و خش  رن و دنِ   ابکنر ک  بخشنهر د شر فارن تعد یاتیعمل بار کانو  رماور ...کد م. دن

« برش   هرا   دوزیر نز پ یلر یخرالق خ  کر   ی رحرال .. خش  رن  ر آ  ددد  کرد ه باترر.    یََّخش  رن و دن

. ت یر حسین (11/1396/ 26ت دن : ،  یعما  دغن ت یرت ا ت  رالگد  نیددنرم  هم  ر یرخندنو)

 یهمررنو  ریتر  : »گشارر   رباره ناشرا  دری   ت یر رلیماویلااق نر .  فدداوره کای وی  ومشو  همرنو

  تا ب  ، و... نت  شن ا یپ ...ها نز دنص، یلیخ  نو هرف تشور، نو بدن  بدن تعلقات نان  وگذنت

بردن ر   اار  نینول خش ش  ر  فاع دقررس بدگشر ، بردن ر حسر     ۀب   ور ،یهمرنو نیحسنرم رد نر 

، یهمررنو  نیحس ریت ا ت ت رالدوز   ر یرخندنو« )نبش وه،تر و  رد نر  نبش وه، ،نیحاج حس

 (.14/07/1395ت دن : 

ندرد   ،ایر بر   و  ی(  لبسرتگ 32نلاوعرام: «)وَ دَا نلْ َیاۀُ نلرُّوْیا إِلَّا لعَِ،ٌ وَ لَ ْشٌ»  ا ر آ  یو ما ر قدآ  کد

ور  پاانرره نرر  و ور       ، ویرا  نارن » نرر :  آدرره نلعدفرا    دخر    تفسیدتمد ه وشره نر .  ر  ایکشیو

گد   و ور  نز نقبرال نو    د  و  دی ،و  بد فقرن  آ  ،ک  حقیق   ویا رن تناخ  و کسی؛ ... پسنراره

 .(29: 5،جتا بی گم،ی)وصدت ب «خدرنر.
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 ها   انی عملی رهبدن  و درادن   ر بیاوات ت یر قارم رلیماوی . واژگی4تکَ 

 

ویژگی های دینی  
عملی رهبران و 

 مدیران

بهرهمندیازراهبردهاو
تاکتیکهایمدیریتیدرمواجهه

 بابحران

تطابقمدرکتحصیلیباتوانمندی
 درمدیریت

 تواناییدرفرصتسازی

 زمانمندبودندرعمل
داشتنابتکاردر

 عمل

داشتنقدرت
 اثرگذاری

دارابودنقدرتاثرگذاریبر
 همگان

تربیتنیروییتوانادراثرگذار
 بودن

 خطرپذیری

جلوداریوشجاعبودندرمواجهه
 باخطرات

مدیریت
 معنوی

تزریقمعنویتبه
 جامعه

(ع)اشکبراهلبیت  

مدیریتبراساسبایدهاو
 نبایدهایاسلامی
 دارابودنشخصیتیمعنوی

 اهمیتبهنماز
پایبندیبهاصولو

 ارزشها

 پایبندیبهولایتفقیه

 ایثارگریوفداکاری

 توجهداشتنبهمردم

 دارابودننیتالهیوعملبراساسرضایخدا

حمایتازکیانارزشمندخانوادهومبارزهبا
 فساد

 تأسیبهالگوهایمؤید

ائمه)تأسیبهسیرهکارگذاراناسلامی
((ع)  

(ع)تأسیبهاباعبدالله  

 تأسیبهمدیریتدردفاعمقدس

 سختکوشی

همتداشتندررسیدن
 بهپیروزی

 استقامتدربرابرمشکلات

عدمدلبستگیبه
 دنیا

فراغتازنامونشانداشتنومعروف
 بودن

 ترجیحدادنآخرتبهدنیا

 عدموابستگیبهخانواده
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وشا   ن ه  4ها  رهبدن  و درادن   ر بعُر عملی  ر بیاوات ت یر قارم رلیما   ر تکَ  واژگی

 تره نر .

 
 ت یر قارم رلیماویها و نبعا  درادا  و رهبد  دبتنی بد بیاوات  تبک  دضادین دؤلف   .5تکَ 

ها و نبعا  رهبد  و درادا   ر بیاوات ت یر قاررم ررلیماوی وشرا   ن ه ترره      دؤلف  .5َ  ر تک

 نر .

ابعادومؤلفههایرهبری
ومدیریتدربیانات
 شهیدقاسمسلیمانی

ویژگیدینینظری
 رهبرانومدیران

 خداباوریواسلاممحوری

ویژگیهایدینیعملی
 رهبرانومدیران

 داشتنقدرتاثرگذاری

بهرهمندیازراهبردهاوتاکتیکهای
 مدیریتیدرمواجههبابحران

 خطرپذیری

عدم 
دلبستگی به 

 دنیا

تأسی به  سخت کوشی
الگوهای 

 مؤید

پایبندی به 
اصول و 
 ارزش ها

مدیریت 
 معنوی
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  شنهادیپی و ریگ جهینت

ها  د می نرر  کر   ر پیشربد  نهررنف تادعر ، نز نهمیر  برالاای         درادا  و رهبد ، نز عد  

اع دقررس و   ر درادا  و وی  ررابق   رخشرا  و   ر  فر    ت یر قارم رلیماویبدخشر نر نر . تشفیق 

ها و نبعرا    آور   دؤلف   ر  ، ب نراس نابدنوماااور.  تب   دقاود ، ناشا  رن نلگش  دنار، رهبد  دی

ن  حاذق  عنشن  فدداوره ها  رهبد و دراد لااق  ر نوراش  ناشا  ب  رهبد  و درادا  و تناخ  واژگی

 ت یر رلیماویبیاوات  بد نراس، ن  ک  پیکده آ  گید  ددالع  حاضد تر؛ ددالع  و دعا د، زدین  تکَ

ترد  رر     ترد و ددمرئن   تا ب  پارخی اقینری  افت ا رادا ویدن   اگد(   ن   رخنا   اح، )برو   خال 

 .اابر و وت ی نز وتشه وشآور  پژوهش باتر

ره( ) نانک  پژوهش حاضد، ربک فدداورهی ب رگاوی هم ش  ندرام خمینری   ب  باتشت نز تنب   اگد 

قردنر  ن ه   درشر وید نورر( رن   ک  خش  آبدودنرن   رگاه نل ی)درچل ( و وی  ت یرن  )  ن  خادن نلله  اآو 

ها  نئم  دساتر و درادن  همگی دستخدج نز لسا  فدداوره تر یر  هم رش     نر  و هم نین واژگی

 نعتما  نر . ها  دستخدج وی  دجد ، دعتبد و قابَ نر ؛ لذن دؤلف  ت یر قارم رلیماوی

، بر  فدنخرشر نانکر  ددبرش  بر       ت یر ررلیماوی نز ت لیَ دضمش  رخنا   آدره  ر  ب ها   واژگی

 - ینعتقرا   و  انر   - یبعُرر  انر    و ررت  نوراش  درادن  نر  و اا ب  عملکد  ناشا  ددتبه نرر   ر  

واژگری ویرد ، باارر زادبنرا  نوراشر  درراد        عنرشن   ب   نرلام د شرعملی قدنر گدفتنر. خرنباور  و 

و دتقری   خررن د رشر  بااس   ر نعتقا ، خرنباور،  دشفق باتر. رهبد و دراد  ر هد رد ی نز رهبد  دی

باتر، خرنوور رن وسب  ب  رااد عشندَ نثدگرذنر، بدترد ببینرر، و نز غیرد خررن، تدرری بر   ل رنه ورهرر.         

ر  ر بعُر عملیِ درادا  خش ، خددپذاد، تجاع و تلش نر هم نین نان وتیج  ب   ر  آدر ک  دراد باا

ور تره و با تجاع  بتشنور  رتشرها  حکیماو  خش  رن ب  دنص  چ رشر   ها حمل  باتر، ب   تمنِ نرزش

کشتری رن  ر  ررتشر کرار     ها  دراداتی  بد و نرتقاد   نتت  باترر و ررخ    بدراور؛  ر بدنبد رختی

ها  هبد، نز تخصی  نثدگذنر  بدخشر نر باتر تا بتشنور بخشی نز نرزشرو  ر خش  قدنر  هر. نوتیار دی

و باارها  تخصیتی، تشره قررت نثدگذنر  و ، برد تادعر  ت ر  حکشدر  نو دنتقرَ ترش . لازم       

ره( و فدهنرگ  فراع دقررس تأرری وماارر؛      ) ع(، ندرام خمینری  ) نر  دراد ب  نلگشهاای هم ش  نئمر  

تادع  ناجا  کد ه و با دبنا قردنر ن   نررلام، درراداتی دعنرش       دعنش  خش ، دعنشا  رن  ر  یباتخص
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ها، تشنومنر عمَ وماارر؛ نز  ل دشرکَ، فد ر  ناجرا        نتت  باتر. ضدور  نر  دراد  ر رف  ب دن 

کنر؛ درادا    یف خش  رن ونبست  ب  وتش  ندکاوات و دناب  وبینر و قررت رهبد  و درادا   نتت  

 باتر. 

بر   ویرا نز تملر  درشنر   نرر  کر  لازم نرر          یعرم  لبستگها و وی   و نرزشب  ن شل   بنراپا

ن  ونبسرت    گشور   ، تااست  نر  درراد، بر   ویرا بر     نراس نابدنرهبدن  و درادن   ر عمَ رعاا  وماانر. 

هرا  تادعر     وباتر ک  بدتد   ویا ب  آخدت رن و   و  وشا   هر و خش  رن وسب  بر   ریاو  نز نرزش  

 نر.دسئشل ببی

 بران قدنر نر :  ت یر قارم رلیماوی رتاور ها  ت لیَ کلام ، گفت  شیپعلاوه بد وتاا  

ها  عملی دراد  ها  نعتقا   وی  ب  واژگی ، هم ب  واژگیت یر قارم رلیماوی ر بیاوات  .1

نتاره تره نر  و نان اعنی دشفقی   ر درادا ، فقه حا َ عملکد    یف دراداتی 

نراس خرنباور  و  نعتقا   و وید  درادن  وی  بستگی  نر . بدنان ویس ؛ بلک  ب  وضعی 

  تدان ن شلی نر  ک  باار بد تفکد رهبد و دراد، حاکم باتر. د شر  نز ضدور   ان

بش    دنر تدئ بش   نر .  دنر تدئ ها  دشتد  درادن ، قررتمنر بش   و  نز واژگی .2

ز   هدچ   دراد  ر نوتخا  دسید نل ی، قررت  ر رهاای  ویا و تعلقات آ ، قررت  ر پس

هار ، نتدن  پدقررت ندشر دراداتی، قررت  ر نثدگذنر  بد  غید نز ن شل و نرزش

کلی ضدور  نر  دراد   شرت ب ها.   اگدن ، قررت  ر روااروای با خددنت و ب دن 

  اظ عملکد ، نوساوی قررتمنر باتر.چ  ب  ل اظ تخصیتی و چ  ب  ل

نور نز ندام خمینی)ره(،  عبارت ت یر قارم رلیماویتدان فدداورها   ر نوراش   عالی .3

ن )درچل ( و وی  فدداورها   فاع دقرس نز تمل  ت یرن  حسن باقد ، حسین  خادن  نلله آا 

نلران،  نخدنز ، نحمر کاچمی، حسین غلادی، تعباوی، وصید ، د ر  زور ، د ر  زا

حمیر باکد ، د ر  باکد  و ت رن  تب   دقاود  نز تمل  ت یرن  حسن تاطد ، 

 حسین غلادی، عما  دغنی ، حسین همرنوی.

هرا  رهبرد  و    ررشای دؤلفر    ترش  دیر ن  هرم    ها  پژوهش حاضرد، پیشرن ا  دری    بد نراس اافت 

ورن   فاع دقرس و تب ر   درادا   ر نوراش  ت یر قارم رلیماوی با عملکد  ناشا   ر فدداورهی  

   دقاود   بدرری گد  .
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 ، قس: مرکز نشر امراءیتفسير موضوعی قرآن کریم* مراحل اخلاق در قرآن(، 1400، عبدالله، )یآما یجواد

 السلا (ی البیت)عاییس آل، قس: مؤمسه الشيعه وسایلهیق(، 1409، )محمد بن حسن، یحر عاما

 داود مدنی، تیران: پیشبردیمبانی مدیریت، (، 1371گری )دمار، 

، از آدرس مایت اینترنت 30/11/1400شده در تاریخ  ، گرفتهمسجد یجهان روزسخنرانی در (، 1396مایمانی، قامس، )
https://www.aparat.com/v/ctwLd  

، از 30/11/1400شهده در تهاریخ    ، گرفتهه نیهمیدا حسیي    ديسالروز شهادت شهسخنرانی در (، 1395مایمانی، قامس، )

   https://www.aparat.com/v/1ArJ9آدرس مایت اینترنت 

، از آدرس 30/11/1400شده در تاریخ  گرفته المقدس، بيت عمليات سالروز سخنرانی در(، 1394مایمانی، قامس، )

  https://www.aparat.com/v/Nl8FMمایت اینترنت 

شده در تاریخ از آدرس مایت اینترنت  گرفته ،سالروز فتح خرمشهرسخنرانی در (، 1384مایمانی، قامس، )
https://www.aparat.com/v/ACGZJ  

، از آدرس مایت 30/11/1400شده در تاریخ  گرفته ،استان قم یشهدا ۀکنگرسخنرانی در (، 1391مایمانی، قامس، )

  https://www.aparat.com/v/xU0TKاینترنت 

شده در تاریخ  ، گرفتهمغنيه عماد حاج شهادت سالگرد دهمي  سخنرانی در مراسم(، 1396) مایمانی، قامس،

  https://www.aparat.com/v/C0Gsb، از آدرس مایت اینترنت 30/11/1400

شهده در تهاریخ    گرفته ،رزمندگان اصفهان أتيمحفل ه -دفاع مقدس ۀدر مراسم هفتسخنرانی (، 1396مایمانی، قامس، )

   https://www.aparat.com/v/0Nnogاز آدرس مایت:  30/11/1400

، از مایت 30/11/1400شده در تاریخ  گرفته سياسی، _نامه الهی وصيتتا(،  مایمانی، قامس، )بی
https://old.urmia.ac.ir/node/2339  
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

شده در تاریخ  ، گرفتهکرمان ثارالله 41 لشکر ادوات شهدای یادوارۀ در(، مخنرانی 1392مایمانی، قامس، )

  https://www.aparat.com/v/6NEupاز آدرس مایت اینترنت  30/11/1400

، از آدرس 30/11/1400شده در تاریخ  ، گرفتهک  تهران ۀمحل ديشه 130 ۀادوارسخنرانی در ی(، 1396مایمانی، قامس، )

  https://www.aparat.com/v/TqZY2مایت اینترنت 

، از آدرس مایت 30/11/1400شده در تاریخ  ، گرفتهرمضانسخنرانی در یادواره عمليات (، 1397مایمانی، قامس، )

  https://www.aparat.com/v/CLcBhاینترنت 

 محمد 27 لشکر واحدهای و ها گردان شهيد معاونان و فرماندهان یادوارۀ سخنرانی در(، 1391مایمانی، قامس، )

از آدرس مایت اینترنت  30/11/1400شده در تاریخ  ، گرفتهدوکوهه( )پرچمداران الله )ص( رسول
https://www.aparat.com/v/0zeIX  

 تیران: مازمان انتشارا  جیاد دانشگاهییالفبای مدیریت. (، 1388شریفی میلانی، هامون و عادل تقوی )

 ی تیران: لوگوسیتحليل مضمون: مفاهيم، رویکردها و کاربردها(، 1399امد، ) د و رضا بنیزاده، محم شیخ

(، تحایهب مضهمون و شهبله    1390زاده، محمد، ابوالحسن فقییی، محمد معید تسهایمی و حسهن عابهدی جعفهری، )     شیخ

پیهاپی   ریت راهبیردی، اندیشه میدی های کیفیی  مضامین: روشی ماده و کارآمد برای تبیین الگوهای موجود در داده

   198تا صفحه  151، از صفحه 2، 10

 الاعامی لامطبوعا ی ی بیرو : مؤمسهفی تفسيرالقرآن الميزان(، 1390)، نیمحمدحسطباطبایی، 

 ی تیران: ناصرخسرویتفسير القرآن فی البيان مجمعهیش(، 1372) فضب بن حسنطبرمى، 

(، تیران: مرکز مطالعا  در پرتو گفتمان انقلاب اسلامی ایرانطراحی راهبردهای نهضتی) (، 1400قاممی، بیزاد، )

 نفسا

 تیران: بنیاد بعثت، مرکز چات و نشری الحدیث. تفسير احس هیش(،  1375) اکبر یعاقرشی بنایی، 

 ی تیران: وزار  فرهنگ و ارشاد املامی؛ مازمان چات و انتشارا یمدیران فهيم و مفاهيم اساسی(، 1381کاظس، محمد )

 العربیی ی بیرو : داراحیاءالتراثلدرر الاخبار الائمه الاطهار (، بحارالانوار الجامعههیق1403اسی، محمدباقر )مج

 ،یام ی  امبريی کیلا،، خیتم نبیوت، پ    ،یمیاد  ینيو جهان ب یاله یني)جهان ب 3مجموعه آثار (، 1384مطیری مرتضهی، ) 

 ، تیران: صدراگفتار( ستياز ب یبشر، نبرد حق و باطل، بخش یدر زندگ یبيغ یفطرت، امدادها

 ی تیران: داراللتب الاملامیهیتفسير نمونه(، 1371، ناصر )یرازیملار  ش

 نای جا: بی ی بیدر علو، قرآن مخزن العرفانتفسير تا(،  ، امین )بیگسینصر  ب

گیری مبانی  خمینی)ره( در شلب های اما  (، تأثیر اندیشه1399و مید حسن ملائله، ) نژاد یجعفرنیلنا ، خسرو، مسعود 

 ی142تا صفحه 103، از صفحه  9، 33، پیاپیفصلنامه علمی سياست جهانیایران،  املامی اقتدار مای جمیوری

 ، تیران: نشر البرزخرد بخشمحمد کردن،  اداره( 1375ین و آلیون مسلو، ) هارلود، اسی جی

Attride-Stirling,J. (2001). Thematic Network: An Analytic Tool for Qualitative Research. 

Qualitative Research, 1(3): 385-405 
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