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Abstract 
 

Jihad has many branches, which are divided in a general category into jihad 

in the hard field and jihad in the soft field. Today, under the category of soft jihad, 

"explanation jihad" is a duty. "Explanation Jihad" is a definite duty and an urgent 

duty, and anyone who can should take action. However, this jihad, like any other 

jihad, has commanders who must have certain qualifications. In this article, by 

using the theme analysis method and using MAXQDA software, it has been tried 

to calculate the competencies of soft war commanders in Jihad. The tool of data 

collection in this research was the interview of experts, for this purpose, the 

interviews were continued until the theoretical saturation was reached, and a total 

of 10 experts were interviewed. After analyzing the conducted interviews, a 

number of 680 primary themes were obtained, and after refining, 653 basic 

themes were formed. The organization of the basic themes was done in the form 

of 10 organizing themes and finally the organizing themes were categorized in the 

form of 3 comprehensive themes of knowledge competences, dispositional 

competences and behavioral competences.  

Keywords: Competencies of commanders, human resources management., soft 

war, explanation jihad, commander. 
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 چکيده
کلی به جهاد در عرصه سختت   جهخاد    یبند دستهمتعددی است که در یک  یها شاخهجهاد دارای 

 جهخاد . »اسخت  فریضخه  یک «تبیین جهاد». امر ز در زیر مجموعه جهاد نرم، شود یمدر عرصه نرم تقسیم 

کند. منتها این جهاد  اقدام باید تواند یم که کسی هر   است فوری ضةیفر یک   قطعی ضةیفر یک «تبیین

خاصی را دارا باشخند. در مقاهخه    یها یستگیشاست که باید نیز مانند هر جهاد دیگری دارای فرماندهانی ا

تخشش شخده اسخت     MAXQDA افخزار  نخرم از  یریخ گ بهرهحاضر با استفاده از ر ش تحلیل مضمون   با 

در ایخن ژخه ه     هخا  دادهفرماندهان جنگ نرم در جهاد تبیین احصا شود. ابزار گخردو ری   یها یستگیشا

ادامخه یافخت کخه در     هخا  مصخاحبه مصاحبه از خبرگان بوده است، به این منظور تا رسیدن به اشباع نظخری  

 680خبره مصاحبه صورت ژذیرفت. ژس از تحلیل مصاحبه های صخورت ژذیرفتخه تعخداد     10مجموع با 

زماندهی مضخامین  عدد مضمون ژایه شکل گرفخت. سخا   653مضمون ا هیه به دست ومد که ژس از ژالای 

 3مضمون سازمان دهنده صورت ژذیرفت   در نهایت مضامین سازمان دهنده در قاهخب   10ژایه در قاهب 

مضمون فراگیر شایستگی های دانشی، شایستگی های گرایشی   شایسختگی هخای رفتخاری دسخته بنخدی      

 شدند.
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 مسئلهو بیان مقدمه 

مثم  وددامنب برانمدازیب     ییهمن  قنلم  بعد از پیروزی انقلاب اسلامی دشمنی دشممنن  اسملاد د    

انمداع   د  قنلم   ونمد  امن   شمروع شمد و  دفنع مقدس(  سنل 8) ارو ب جنگ داخلیب جنگ احمیلی

بن ادجه بمه اینهمه   جنگهنی ارویبی )اقتصندی بسینسیبفرهنگی و....( بروز و ظهد  پیدا ورده است. 

از اهنجم نظنمی به اهمنجم فرهنگمی  وی رو ده انمد و     بعد از دفنع مقدس دشمنن  انقلاب اسلامی

 ببزننمد  سنل هنست الاش می ونند ان از طریق فعنلیت هن و برننمه همنی ارریبمی بمه فرهنمگ  مربه     

 .مد د اأوید و اشن ه قرا  داده اند  ا این مسأله از ابتدای زعنمت خدد ای خنمنه امندحضرت 

برانمدازی نظمند جمهمد ی     بنهمد  غمرب بمن ایمرا ب     یمی گرا اقنبم  جرین   یریگ اوجبن  زمن  هم

اهنجمنت رنهمن د  عرصمه جنمگ      وز  وزبهشد   ار مرمدزانهاسلامی د  عرصۀ سینسی و پیچیده و 

اهمنجم   بمه ومن  بردنمدع اعمنبیری  مد         ا د  ایمن ممد د   یامر  قیم دقنردب مقند معظم  هبری اعمنبیر  

فرهنگیب شبیرد  فرهنگیب براندازی فرهنگیب ننادی فرهنگی و جنگ نردب ان هر  ه بیشتر مردد  ا 

 به خطرات این مسئله و اهمیت مقنبله بن ر  ادجه دهند.

بدد  برای رنن ب  وی به جنگ نرد و  حنص  یبغرب بن گذا  از جنگ سرت و  گر طهسلسرا  

)حممن    انممد وممردهنممرد  ا طراحممی و اجممرا   از اقممدامنتجنممگ ارویبممی رو ده و طیممی وسممیعی  

نمدع جنمگ    نید  ادستنو د جنگ نرد استحنله فرهنگی و سینسی است  نیار بز گ (.1391نیهروب

بحمرا  و غیرعمندی    یالقمن ونند و بمن   یینمن بز گی احتمنلی   ا نقنط  ع  ونند یمدشمنن  الاش 

د  پمی مرمدوش    وسمیله  بمدین رنمن    ا نشمن  دهنمد.    بست بنو عیت  یندع بهبدد  شرایط وشد ب 

گسترش دهند. همچنین  نظند بهبدبینننه  ا نسبت  هنی القی ونند میامیدند و الاش  هنی نشننهسنختن 

ا همن  از   سمنختن  منحمر  مرتلمیب ممردد و مسمئدلین و     همنی  روهگالاش برای ایجند اختلا  بین 

  فرمنینمد  ممی  السملاد  علیمه (. اممند علمی   1390ب زاده اقیجنگ نرد است ) هنی برننمهدشمنن  از دیگر 

)غنفلگیرانمه دشممن( او  ا از    هنی حیلهوسی وه د  برابر دشمنش به خداب  ود )از او غنف  بمنند( 

نظمند جمهمد ی اسملامی     گمذا   بنیمن  د  هممین  ابطمه    .(344  1379)رممدیب   وند میخداب بیدا  

رنهمن  ا   هنی ادطئهمن بنید  بیدا   بنشیم  و  بنبنید  غنف  بنشیم   فرمنیند می ه(  ) حضرت امند خمینی

 (.33  1378ب 8ب ج () ه خمینی امندقب  از اینهه بن هم جمع بشدندب خنثی ونیم )
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

ه لحمن  وسمعت سمرزمینیب ومیمت جمعیمتب ویییمت نیمروی انسمننیب         ایرا  اسلامی اممروزه بم  

امهنننت نظنمیب مننبع طبیعی سرشن  و مدقعیت جغرافینیی ممتنز د  منطقه غرب رسین و قلم  زممین   

امریهمنییب انهمن  اه اغییمر نظمند     اسمتع لمذا مقنممنت    ابمدی  شمده    ریم نظ ومبه قد ای  المل  نیبنظند 

. این استرااژی وه دلتمن  دانند یمجنگ سرت  یجن بهری جنگ نرد جمهد ی اسلامی ایرا ب  ا پیگی

و سمنمنندهی   یا  سمننه دوتمرین مهمن ب نبمرد     یهمن  کیم انوتنند دا د سه محد  اصلی ر  اسمتینده از  

معرفمی   گدنمه  نیم ا. مقند معظم  هبری هد  جنگ نرد  ا (1392)دا ا و الییب  استننفرمننی مدنی 

 مغمز  د  شمنسمتب   همن  د  شمنسمتب  دل د  ومه  اسمت   یزی ر  هد  نردب جنگ د   »ونند یم

الله اممند   لمذا حضمرت ریمت   « .ونمد  عمد    ا شمن ا ادة خداهد یم دشمن. شمن ا ادة یعنی شمنستع

جهند »»  ا یک فریضه بین  فرمددند « جهند ابیین» این جنگ نرد یسنز یخنثای برای مقنبله و  خنمنه

 بینننت) «بنید اقداد وند اداند یمفد ی است و هر وسی وه  ضۀیفرقطعی و یک  ضۀیفریک « ابیین

اینهه  به بنادجه( 19/11/1400 با اش هدایی پدافند و هدایی نیروی ون ونن  و فرمنندهن  دیدا  د 

دشمنن  ایرا  از برخد د سرت به جنگ نرد اغییر  ویهرد داده اندب من نیز بنید دوترین جنگ نرد و 

بر فرمنندهن ب افسرا  و سربنزا  جنگ نرد  ا برای پیهن  د  این عرصمه   محد هنیی از اصدل حنوم

 (.1398مد د ملاحظه قرا  دهیم )سلیمننی و ملهیب 

فرمننمدهن  و اعضمنی    ون ونن ب  هبمرا ب ب مدیرا  یهن یستگیشنفراوانی د  زمینه  هنی پژوهش

ومه بمه    پژوهشمی  ب ولمی ومه د  پیشمینه پمژوهش بر سمی شمده اسمت       وجمدد دا د  ...و یعلمم  ئتیه

جنمگ ارویبمی   و بتداند د  حدزه پرداخته بنشد ابیین  جهند د  نرد جنگ فرمنندهن  هنی شنیستگی

د  جنمگ نمردب ومن     انجند نشده اسمت.  بنشد  ر  امتداد و اسلامی انقلاب ایهر مبننی ابیین بدشمن

و  وشمنگری و جهمند    افزایمی  بصمیرت است و اسنس ون  من بنیمد   رفرینی ابهندو  افهنی شبههدشمنب 

بشننسیم و بدانیم  مه وسمننی بمن     د ستی بههنی این جهند  ا  بنید مرتصنت و ویژگی لذا عابیین بنشد

اسنسمی   سماال ایمن و معیتع    قمرا داد   ممدنظر بمن  . این جهند ابیین  ا انجند دهنمد  هنیی ویژگی ه 

و  بنشند؟ ییهن یستگیشن بنید دا ای  ه جهند ابیینجنگ نرد د  پژوهش این است وه  فرمنندهن   

 هنیی است؟ و شنخص هن مالیهدا ای  ه ابعندب  هن یستگیشناین 
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 مبانی نظری 

  جهاد

جنگید  د   اه حمقب   ببن دشمنن  د   اه خدای ون زا ورد دهردا به معننی  ننمه لغتجهند د  

 ننمه لغت(. همین واژه د  فن سی لغنت افزا  نرددین حق و جنگ دینی رمده است ) یسد بهخداند  

ب جنگید  د   اه حقب جنگ بن دشمنن  دین خدا )جهمند اصمغر(   ون زا ورد معین بن عبن اای  د  

( بیمن  شمده اسمت.    فن سی لغنت افزا  نرد) و جنگ بن نیس و احم   نج برای مبن زه بن امینل نیسننی

دفنعی د  برابر دشممن معنمن ومرده    نهنیت ادا   ون برد  به اغ  نیز د  میردات خدد واژه جهند  ا 

  (.208  1383) اغ ب است 

اد می   ( ۶ هیم ر)سد ه عنهبمدتب  « لِنَیْسِهِ یُجَنهِدُ فَإِنََّمَن جَنهَدَ وَمَنْ»علامه طبنطبنیی د   ی  ریه 

 اسمتب  قمد ت  و طنقمت  ون بستن به معننى به جهد و جهدندب د  مبنلغه جهند و مجنهدهوه  دهد یم

 پد  نیحس) (.1399طنقت )طبنطبنییب  و قد ت د جه نهنیت ون بستن به یعنى جهندب و مجنهده پس

وه این میهمدد بمن    شدد یماز رینت جهند استینده ند وه معتقدایشن   (111-110  1395و همهن ا ب 

  .(1397ب یبدم نهیسو محمدی  ینیالد نیز) .همراه است مصنئ بلاین و 

استب و بمه معنمنی     د ر )به فت  جیم و « جهد»اص  ولمه جهند از   »دیگد یمصنح  قنمدس 

ب و نیز اسمم  ورد  الاش. جهند مصد  بنب مینعله و به معنی بسین  استالاش ادأد بن  نج و زحمت 

)فتحمی و  است به معنی جنگ. جنگ  ا از ر  دلی  جهند گدینمد ومه املاش امدأد بمن  نمج اسمت.        

بذل  و صبر مطلدبب و طل  مشقتب طنقتب مینهیم وه گیت ادا  یم  و نیازا .(10  1393سعیدیب 

رقمنئی و   ع31  1393 پیرعلمیب  )نعمتمی  اسمت  مند ج» جهند «واژة د  مطلدب به  سید  برای طنقت

  (4-2  139۶رقنئیب 

. یرزاد ون یفهر ریو غ یفهر یهن اسن ت دیمردد  ا از ق دیوه بن دهد یمبه مامن فرمن   اسلاد

دفنع و د واقمعب   عندا  بهجهند فقط (. 35  1392 بیمدا دب جهندب  رو ت دا د )مطهر نید  همه ا

بنشمد   یا زش انسمنن  کیم بسمط   یبمرا  نیم مشمروع بنشمد    ادانمد  یمندع اجنوز است و  کیمبن زه بن 

 ممنل یملمت پن  کیم حمق   نیحق فرد  نههیمحدود ورد به ا دیدفنع  ا نبن رهیدا(. »۶4  1392 بی)مطهر

بنشد  نشیسرزم نیمنلش و  نیبنشدب مربدط به خد  انسن   یمند دیبن حتمنًر  حق  نههیا نیشده بنشد 
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 دسمنت جمزو مق  یزیاگر   واقعنًاستب حداوثر مربدط به استقلال بنشدب بلهه  یو اگر ر  حق معند

مقدس است و هم قرر  ر   ا مقدس  عقلاًقرا  گرفت و د  خطر واقع شدب دفنع از ر ب هم  یانسنن

نسمن   )والمستضعیین ممن الرجمنل و النسمن  و الدلمدا       الله  یسب یفاست  و من لهم لا اقنالد   شمرده

دفمنع ومه    ممن دفنع اسمتب ا  تشیمنه واقعنًو  دهد یم ا اجنزه  نیبه نیع مستضعی د یقرر  جنگ(. 75/

 گمرا  ید یاز حقمد  و رزاد  یادان یم]بلهه  یوه از خددت دفنع ورده بنش ستین نیفقط ا شیمعنن

د  واقع (. ۶5  1392 بی)مطهر «یون یمدفنع  یدا  هن چن هیبو  نیو اد از ر  مستضعی یهم دفنع ون

از  دیم اسمت ومه بن   نیم از خدد دفنع وندب بلهه ملاک ا دیوه انسن  بن ستین نیملاک اقدس دفنع ا

 .دفنع وند« حق»

 یروزیم وعده پقرر   یاندع ول بددهد  حنل جنگ  گریهدیحق و بنط  بن  شهیهم خیطدل ان  د 

 یی ا سرندشت نهن نینمنند و ا یاز بنط  بنق یا نشننه چیوه ه  نن  ر  بدهد یمحق بر بنط   ا  یینهن

نرداهمد بمددب    بمردا   دسمت از مبن زه بمن حمق    گنه چیهامن بنط  (. 42  1392 بی)مطهر داند یم خیان 

اسمش جهند  بیاسلام ر ت و د  عوه د  مقنبله بن دشمنن  بنشدب مجنهدت اس یهر الاش»  و نیازا

 انمد ون ا    دست و اقتصندی مسئدلا  دیدا  د  بینننت) «ردیو د ست انجند بگ بناخلاصاستع اگر 

  .( 1385/  11/  30ب اسنسی قنند  44 اص  اجرای

 ییجد حقانسن  اگر مقرو  به  یزندگ  »دیفرمن یم یمطهر یمراض دی ابطهب استند شه نیهم د 

ومه   ییهمن   اهو از  ردیگ یمقرا   تیو اخلاص و عم  و ودشش بنشدب مد د حمن یخداه قتیحقو 

 یممنن یامراب علاوه بر اینهه یک دهد یمخدد قرا   تیمن  ا احت عنن یبیبر من مجهدل است دست غ

استب یک حقیقت اجربی و رزمنیشی اسمتب البتمه اجربمه و     نیانباست و از لدازد ایمن  به اعلیمنت 

فردی. یعنی هر وسی لازد اسمت د  عممر خمدیش  نمین ونمد امن ا مر لطمی و          رزمنیش شرصی و

و مشمنهده ر من     بنخمدا است معنملمه   برش لذتعننیت پرو دگن   ا د  زندگی خدد ببیند و  قد  

 .  ( 7۶  1374)مطهریب  «لطی خدا

ده نبمرد مجنهمدا   ا سمتد    یاست و حت خدادادهبه مجنهدا  اجنزه دفنع و جهند د   اه  خداوند

 سنله شصتسنعت جهندب بن عبندت  کیاستع ان رنجن وه  دهیقنئ  گرد ینزاایرنن  امت یاست و برا

 یو بمه ممدا ج عمنل    نمد یمنیپ یمم  شمبه  کی ا  سنله صدجهندگرا ب  اه   بیدل نیع به هموند یم یبرابر

 (112-110  1394نس ب  یو  ستم یمی. )ابراهنبندی یمومنل دست 
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برامر دانسمته    گمرا  یقنئ  شمده اسمت و رنهمن  ا از د    یبز گ نزیمجنهدا  امت یسبحن  برا یخدا

 ا وه  یوسنن ندخداو( »95)نسن  « المجنهدین بأمدالهم وأنیسهم على القنعدین د جه الله فض است. 

ا زش ومن    رایم ز« داده یب د  مقند و منزلتب بمر وانشسمتگن  برامر   ونند یمبن منل و جن  خدد جهند 

 . ستین سهیمقن قنب  یگریون  د چیخدا بن هجهند د   اه 

 تعریف اصطلاحی جهاد

و نیمز اسمم اسمت بمه معنمی جنمگ.        است ورد  الاشجهند مصد  بنب مینعله و به معنی بسین  

مبمن زه بمن   )جهند گدیند وه الاش ادأد بن  نج است. جهند  ه د  سمط  خمرد    جهت ازر جنگ  ا 

 یهمن  زهیم انگاز  است ومه  یعدالت یبو  ه د  سط  ولا  پیهن ی اجتمنعی برای محد ظلم و  (نیس

به معننی هرگدنه ودشمش د   اه خمدا و املاش بمرای     « جهند». واژه ردیگ یمد ونی افراد سر شمه 

. همچنمین  (123-122  1394)عبمدی و طمنهریب    از جهند اسمت  یا شعبههن است و قتنل  انجند نیهی

معین  جهند شمشیر و میدا  جنمگ نیسمت.   »  اند فرمدده هبری د  اشری  مد دع جهند مقند معظم 

معین  جهند همن   یزی است وه امروز د  زبن  فن سی من د  ولمه مبمن زه وجمدد دا د. فلانمی ردد    

. عمنلم مبمن زب عمنلم    رمبمن ز یغمبن زی است. فلانمی ردد مبمن زی نیسمت. ندیسمنده مبمن زب ندیسمنده       

. جنمعه مبن ز و جنمعمه  رمبن زیغو طلبه  رمبن زیغدانشجدی مبن ز و طلبه مبن زب دانشجدی . رمبن زیغ

و  جدوجهدلازد است  یهی اینهه د  ر   حتمنً. پس جهند یعنی مبن زه. د  مبن زه دو  یز رمبن زیغ

 مبمن زه ونمدب د  مبمن زه بنیمد     ادانمد  ینمم احروی بنشد. انسن  د   خترداب ین د  پستدی خننه ومه  

وجدد داشته بنشد. دود اینهه د  مقنبلش دشمنی بنشد. مبن زه د  رنجن وه دشمن نیست  یجدوجهد

از  یاهتممنم  یبم معنن ندا د. پس جهند متقدد بر این دو  ون است پس انبلی و نشستن و بیهن گی و 

 هبمر معظمم انقملاب     .(1373/0۶/20 بفقه خن ج د س رغنز د  )بینننت« امت پیغمبر خداسته نیست.

 ومرده  واجم   مسملمننن   بمر   ا جهند متعنل خدای وه است عدالت برای  ندیفرمن یمد  جنیی دیگر 

 مقنبم   وسمننی  ر . اسمت  داشمته  وجدد الهی ادین  همۀ د  جهند نیستع هم اسلاد مرصدص. است

 معن  ه و مرنلیت جنمعه اعنلی بن جنمعهب رسنیش بن مرددب ر امش بن مرددب رسنیش بن وه اند دعدت

 .دهد یم قرا  هد   ا ر  اسلاد وه است ای نقطه همن  این هستندع هن انسن  مننفع دشمن و ونند یم

نتیجه گرفمت ومه جهمند الاشمی مسمتمر د  مقنبم         گدنه نیا ادا  یماز بینننت فد   (19/04/1389)

 دشمن است وه د   استنی اعنلی و  شد انسن  و جنمعه بنشد و مرتص اسلاد هم نیست. 
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و ونم  برای  جننبه همهجهند یعنی ودشش »  سدیند یمدوتر بهشتی د بن ه جهند  الله تیرشهید 

   اه خدا برای نجنت خلمق از   سید  به هد  و د  معننی اسلامیب نهنیت جهد و ودشش است د

وه د  بسین ی  هن انسن و اسلط عدالت اجتمنعی بر زندگی  یخداپرستو استقرا   هن اسن تو  هن ظلم

مهدوی ونی نیز د بمن ه میهمدد جهمند  نمین      الله تیر .«از مدا د بن فداون ی و جننبنزی همراه است

اعتلای ولمه حق و خدمت بمه مسملمننن  و   هر ودشش فراوانی وه د   اه خدا و د   اه »  دیگد یم

د  فرهنمگ اسملامی ممنب بمرای     و  بندگن  خدا و عمرا  و ربندانی وشد  اسلامی بنشدب جهند اسمت 

به خدا و د   اه خدا بنشد. د  اسملادب   من یبناا زشمند شد  حروت و ینفتن نند جهند بنید حروت 

و برای  سید  به الله بنید  اهی  دهد یم  ب بلهه هد  وسیله  ا شهوند ینمهد ب وسیله  ا ادجیه 

« جهمند »شعرانیب جهند  ا این گدنه اعریی می وند   (3-2  1391)معصدمیب « الهی  ا انترنب ورد

 رممده اسمت.  « قتمنل »د  اصطلاح به معنی ون زا  بمن ویمن  د   اه دیمنب و د  قمرر  بیشمتر بمه لیم         

 (1394)محمدعلی زاده و زا عب 

 انواع جهاد

 به طد  مثمنل مرتلیی از انداع جهند ا ائه شده است  یهن یبند میاقسوه  دهد یمت نشن  احقیقن

جهند اصغرب جهمند    ا شنم ب انداع جهند بندی د  یک اقسیم ( 1395سلطننی و صلدااین  ) بشهبنزی

 جهند دودسته( جهند اصغر  ا به 1393دیگری احمدین  ) یبند دستهاند. د   دانسته اوبر و جهند وبیر

 فرهنگمیب  جهمند  اجتممنعیب  جهمند  سینسمیب  جهمند  شنم  نرد جهندسرت و نرد اقسیم ورده است. 

 دا دب نمند  قتنل عندا  احت قرر  رینت د  وه سرت جهند و شدد یم علمی جهند و اقتصندی جهند

 ومه  ابتمدایی  جهمند  و دا الاسملاد  از دفمنع  بن دفنعی جهند برش دو شنم  وه است جهند نظنمی بعد

 .است دا الهیر به اهنجم

سعی ورده  1متعددی است وه شه   یهن شنخهبین  شده جهند دا ای  یهن یبند دستهبر اسنس 

 است امنمی اقسند جهند  ا د  یک نگنه نمنیش دهد.
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انداع جهند )مدلی( .1شه    

 جنگ نرم 

مداجه شده  سنبقه یبدنینی استهبن  وه به یهبن ه بن گیتمننی جدید و  ببن پیروزی انقلاب اسلامی

اقداد و زید. پس از ر   بر   شد  وبهبرای متدقی ورد  سیر حروت  هن  وشبدد به انداع و اقسند 

 بجنگ قر  بیستم  ا علیه انقلاب اسلامی به  اه انداختند نیار یطدلان یالملل نیببدد وه د  حمنیتی 

 یهن  وش پس ازر نهنل انقلاب ایرا  به د ختی اننو  ابدی  شد وه  بجنگ سرتامن د  پنین  این 

  (1398)سلیمننی و ملهیبنرد برای  وین ویی بن ر  د  پیش گرفته شد 

سنتی  ا نرداهد داشت. د  نبردهنی رینمده پیمروزی    یهن جنگ یهن یژگیورینده  یهن جنگ 

پیروزی د  پنین  نبردهنی رینده متراد  . زیهی و نبرد فیزیهی معنی خدد  ا از دست خداهند دادیف

اسمت ومه د     یزیم رم مسنلمتبن نبنختن از طریق جنگید  بن حریی خداهد بدد و این معننی  قنبت 

قرا  خداهد  ریاأ  احتپذیرفته و اد اک طر  مقنب  و سنیر بنزیگرا   ا  صد ت یافزا  نردعرصه 

 (1390فرخیب) داد.

 جهاد

 جهاد اصغر

(نظامی)جهاد سخت   

 جهاد ابتدایی

 جهاد دفاعی

 جهاد نرم

 جهاد فرهنگی

 جهاد علمی

 جهاد سیاسی

 جهاد اقتصادی

 جهاد محرومیت زدایی

 جهاد سازندگی

 جهاد تبیین

 جهاد اکبر

 جهاد کبیر

https://sid.ir/search/paper/جنگ%20سخت/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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 قمد ت  از گیمری  بهره بن شده یزی  طرح و اعمدی اقدامنت عهمجمد از است عبن ت نرد جنگ

 و (ای هیم پن یهمن  ا زش و افهمن   اعتقمنداتب  بنو همنب  اغییمر ) فرهنگی تهدی نیدگرگد قطری از نردب

 سینسی نظند اغییر و د و  از فروپنشی جبنتدموه  هد   دمد نظند سینسی یدالگ ننون رمدسنزی

 (8  1392)ننیینیب  سنزد می فراهم  ا

 جهاد تبیین

د  ا دیبهشمت    هبر معظمم انقملاب اسملامی   جهند ابیین اصطلاحی است وه به دنبنل سرنرانی 

ب جهمت  وشمن ومرد     مسمی ش1400ب مد د اشن ه قرا  گرفتهب و د  ر  منه سمنل  مسیش1395سنل 

 مطرح شد.  نظند جمهد ی اسلامی ایرا هنی انجند شده د   افهن  عمدمی نسبت به فعنلیت

معننی الاش   به صد ت ادأمن  از سدی  هبر معظم انقلابب به« ابیین»و « جهند»اروی  دو واژه 

غبن  رلدده ورد   هن جدانن  و عمدد مردد اسمت.   است وه به دنبنل دشمنجهت مقنبله بن اهدا  

 و حضمد   جهمندب  د . جهند گیت نمیشدد  ا الاشی هر .دا د ای ویژه معننئی بن ِ یک جهند»وه   را

به معننی  وشنگریب بین  منطقمیب  « ابیین»ی  واژهاز سدی دیگر . است میرو  دشمنب بن  وین وئی 

و بین  حقیقتب از « ابیین»زیرا مسنله  (.13/04/1390ب بینننت)مستدل و دو  از هینهد و جنجنل است

 انسمن  بدده است.  راومه عمدد شمننخت حقیقمتب عنمم  مهممِ گمراهمی         انبین  الهیعمده اهدا  

هنی  هنی  ا بنز  همین جهت بنیستی حقیقت  ا رشهن  ورده و گره به (.14/10/1394)بینننتب است

بر این اسنس جهند فهری نیز از انداع جهند بدده و بنید دشمنی  ا ومه   (.14/0۶/1388ب بینننت)نمدد

انداختمه و عنصمر     ی خطمن و اشمتبنه   هنب انسن   ا د  و طه اندیشه از طریق انحرا  فهر و ممهن است

 میگمدییم   مرا (. »14/0۶/1388)بیننمنتب  و عمدد مردد  ا غنف  نمنیدع از ر  جلدگیری نممدد  جدا 

 ر  د  امیرالممامنین  ع(السّملاد   علیمه ) امیرالمامنین ولاد از است شده فتهگر این ابیین؟ جهند جهندب

 وَ» مییرمنینمد  منتهمن  اسمتب  رنهن به خطنب وه مم( السّلاد  علیهمن) حَسنین به خددشن  معرو  وصیّت

 ومه   یزهمنیی  ی جملمه  از ممم  هسمتیم  وصمیّت  ایمن  مرنطم   همم  شممن  و بنمده  یعنی ع«وِتَنبیِ بَلغََهُ مَن

 بمن  جهمند  ع«اللَمه  سَبِی ِ فیِ اَلسِنَتِهمُ وَ اَنیُسِهمُ وَ بِنَمدَالِهمُ الجِهَندِ فیِ اللَهَ اللَهَ وَ[  »است این] مییرمنیند

 انیسشن  بن امدالشن ب بن بددندب وا د میتدانستندب وه وسننی منب ملَّت[ مین  از] خدشبرتننه حنلا. السنۀ

https://fa.wikifeqh.ir/سید_علی_خامنهای
https://fa.wikifeqh.ir/جمهوری_اسلامی_ایران
https://fa.wikifeqh.ir/دشمن
https://fa.wikifeqh.ir/پیامبران
https://fa.wikifeqh.ir/انسان
https://fa.wikifeqh.ir/جوان
https://fa.wikifeqh.ir/جوان
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 همم  برش این د  وسننی وه ورد جهند بنید هم السنه بن میهنندع جهند دا ند هم الا  وردندع جهند

 (19/12/1400ب )بینننت« .ونند جهند و بنشند فعّنل واقعنً میتدانند

 تبیینجهادمصادیق 

انجمند   یهمن  تیم فعنل نیو همچن یواقع خیبر اسنند و ان  هیاگر بن اه نییجهند اب قیون وردهن و مصند

خداهمد رممد    دیم وه د   هن عمدد مردد پد ییهن از گره ین یبس ردبیگرفته نسبت به ر  صد ت پذ

مهمم از   ن یبسم  قیاز مصمند  یبمه برخم   امدا   یخصدصب مم  نید  ا جهت نیخداهد برد. بد نی اب از ب

انقلاب و  یدا دب اشن ه نمدد  الی( دستنو دهن نزین نییوه د  جنمعه به اب یمقند معظم  هبر دگنهید

و  20/12/1392ننمنتب ینظمند و انقملاب )ب   یهمن  تیم (ب ب( ظرف29/11/1399نننتبینظند )ب یون رمد

 هبن است ینه ی(ب ت( دشمن09/07/1378نننتیمعنصر و مشروطه )ب خی(. پ( ان 30/0۶/139۶نننتبیب

(ب ث( خطمممممممر نیمممممممد   09/08/1375ننمممممممنتبیو ب 18/10/1398ننمممممممنتبیو ب 18/10/1398)

(ب چ( 27/01/1385ننممنتبیو ب 23/08/138۶ننممنتبی(ب ج(حیمم  وحممدت )ب 20/12/1394ننممنتبی)ب

(ب خ( 10/05/1399ننمنتب ی)ب یبمر امدا  داخلم    هیم (ب ح( اه10/05/1399ننمنتب یمقنوممت )ب  ی شهیاند

 (. 15/11/1399 نننتبیو ب 0۶/0۶/1400 نننتبیو ب 12/04/1395نننتبی)ب یاسلام یسبک زندگ

 شایستگی   

 دا د «قضمنوت  بمه  مجمنز »و »ومرد    صحبت حق« معنی به ”competentia د   یشه شنیستگی

 بیخمدب  بمه   یمزی  همر  داد  انجمند  قنبلیمت  و ادانمنیی  قد تب» «روسید د»(. 139۶ب ریدیشه مرادی)

 (. 201۶ روسید دب) است دانسته شنیستگی  ا «ا ربرش و زیرم تیمدفق

 مد مدع  برای واحد منشأ یک ادا  ینم مدیریتب دانش د  شده مطرح مد دعنت اوثر همننند

 منهیت از برشی هم و عملهرد از هد  هم. معمنست یک شنیستگی. ورد پیدا شنیستگی مدیریت

 از ارویبمی   ا شنیسمتگی  .اسمت  رنجمن  بمه   سمید   برای مجرا هم و مقصد یک هم این. است فردی

 انتظمن   از و فراار عنلی عملهرد از اطمینن  حصدل برای فرد یهن مهن ت و دانش بهن ییادانن انگیزهب

 شنیسمتگی (. 1392 همهمن ا ب  و صمیرزاده انمد )  ومرده  اعریمی  معمین  مدقعیمت  ین شغ  یک د  وی

 بمرای  بمنلقده  امدا   شمرص  بمه  ومه  اسمت   ممنی  و صمری   یهمن  مهمن ت  و  فتن  دانشب از ارویبی

 (. 1391بسلطننی) دهد یم  ا ون ی عملهرد د  ا ربرشی

https://fa.wikifeqh.ir/%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF_%D8%AA%D8%A8%DB%8C%DB%8C%D9%86#مصادیق تبیین
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 ایرانی    - یمفهوم شایستگی در ادبیات اسلام

 ومرده اسمت   معنمن اسمتحقن    و ویییت شنیستهب سمزاوا یب لینقمت و   حنلت  اشنیستگی  دهردا 

 ب لینقمتب  شنیسمته بمدد   بمه معنمنی  « معمین »د  فرهنمگ فن سمی   فن سمی(. شنیسمتگی    لغنت افزا  نرد)

 فن سی(.  لغنت افزا  نرد) است  ور شدهاستحقن ب مصنل  

 مه د  سمط  خمرد و  مه د       سمته یشن را یو مد تیریمد تیاهم بینید  مننبع د گرید یاز سد

 یسمنلا  برمبنمن   ستهینظند شن دگنهبید نیمد د ادجه قرا  گرفته است. از ا ن یسط  ولا  جنمعهب بس

 نیشمتر یو ب ردیم خنص خددش قرا  بگ ید  جن یشدد هر وس یوعدالت است وه مدج  م دیادح

 (. 29   1390پد ب  یسنزمن  هن و جدامع داشته بنشد )ننطق ی ا برا یو بهره و  دهیفن

 اسمت  شده اشن ه د  زمین خداوند ازطر  انسن  خلافت مد دع به وریم قرر  از رینای د 

 د  نمدد.ممدیر  بقمره اشمن ه   سمد ه  30 ریمه  و نم  سد ه 62 فنطرب سد ه 39 رینت به ادا  یم وه

 هممدا ه  فضمنی  اخلاقمی   و اسملامی  اخلا  بر بدد  متصی و مترلق بر علاوه اسلامیب حهدمت

 (.4۶2  1394مقیمیب . )بنشد اللهی خلییه مسیر د  اهنم  و اعنلی مسیر د  میبنید

حهدممت و   یعنیبر جنمعه است.  تیخدا د  حهدمت و ولا ینیخلافت انسن ب جننش گریبعد د

بمر انسمن     تیم الله د  حنوم یمه یشدد ان خل یوه مرصدص خداوند استب به انسن  واگذا  م یتیولا

 (. 153  139۶ اد و همهن ا ب  یبنشد (جمنل گرید یهن

 اصم   یمک  شنیسمتگن   و نربگمن   بمه  اممد   همدایت  سپرد  نیز حدیث و قرر  علدد دیدگنه از

 بنشمد  اخلاقمی  فضمنی   وسم   و جننبمه  هممه  ادسمعه  و  شمد  پی د  وه یا جنمعه. است ریننپذ خدشه

 و امنممت  بمه  شمیعه  اعتقمند . اسمت  شرایط واجد و ادانمند ییهن انسن  دست به امد  سپرد  از ننگزیر

 هر وه سپرد انسننی به ادا  ینم  ا امد  هدایت استع محد ی شنیسته ایهر از منبعث عصمت لزود

 جممز  یممزی ادحیممدی نظممند د  مممدیریت بوجممدد دا د او  فتممن  د  اشممتبنه و خطممن امهممن  لحظممه

 عق  بننبراین نیستع پدین و سنلم بستر یک د  امد  هدایت و یریپذ تیمسئدل اهلییب بیدا  امننت

  ا ر  از محنفظمت  و مراقبت ادا  وه شدد سپرده وسی دست به بنید امننت وه وند یم حهم سلیم

  (.17 1399 )امیری و همهن ا ب .بنشد داشته

  ا خداونمد شممن  وه  ی است به  «(.58سد ه نسن  ریه )إِ ََّ اللََّهَ یَأْمرُوُمُْ أَ ْ اُاَدَُّوا الْأمََننَنتِ إِلىَ أَهْلِهَن

لِحُد َ )سمد ه انبین ریمه   أَ ََّ الْأَ ْ َ یرَِ ُهَن عِبَمندِیَ الصََّمن   ببدهید اهلش ا به  هن امننتوه  دهد یمفرمن  
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میهمدد شنیسمتگی د  فرهنمگ    . بمرد  خداهنمد  ا ث بمه  اد ستهیشن بندگن   ا زمین وه ی است به(. 501

 بومرمَهمُُ أَب  فَضَّملنن  بعم َ صنلحنب متقَّیّن بمحسنینَ بنعبندالرََّحم یهن واژهی د  پیدند و ا ابنط بن قررن

  .. مطرح شده است...و الْینئزوُ َب ورَّمنن

 پژوهش پیشینه

هنی سمهد ب همن  ننممه  ن یم پنپژوهشمیب   یهن گزا شب هن مقنلهب مجلاتب هن د  وتنب از جستجدپس 

پیشین ادسط محققین داخلمی   یهن پژوهشپژوهش و نتنیج  د  مد دعارصصی د  شبهه اینترنت 

مدجمدد   یهمن  پمژوهش  نیار مرابط است. شده یبند دستهمرابط شننسنیی و  یهن پژوهش و خن جیب

 .استبه شرح  ی  

ایمن    انگلمیس  سملطنتی  نیروی د ینییفرمنندهیب  هبری و مدیریت د  الگدی شنیستگی ( الی

 هبمری و ممدیریت ا مربرش ممرابط بمن عملهمرد و        یهن یستگیشنمطنلعه و شننسنیی  پژوهش برای

نمدنه انجند  از افسرا نیر  2۶0ا ربرشی د  سطدح مرتلیب د  نیروی د ینیی سلطنتی بریتننین شنم  

میهمدمی  ا شمنم    شنیستگی مدفقیت سنزب اعمنملیب همم  اسمتنیی و    شده است. الگدی نهنیی  هن  

  (.2005)یننگ و دالدیهزب  شدد یم

 یهمن  تیم قنبلادسمعه   منظد  بهالگدی شنیستگی ا اش وننندا  الگدی شنیستگی ا اش وننندا (ب

شمننختیب   یهمن  تیم قنبلب یا حرفمه افسرا  نظنمی مشتم  بر پنج حدزه شنیستگیع شنم ع ایمدئدلدژی  

  (.  139۶ریدیشهب اجتمنعی است. )مرادی یهن تیقنبلو  یا حرفهاغییرب ارصصی  یهن تیلقنب

 مقمند  و(  ه) خمینی امند دیدگنه از ننجن فرمنندهن  و مدیرا  یهن یستگیشن الگدی طراحیپ( 

 بنهمد   ننجمن( ) این الگد  د  نیروی انتظنمی جمهد ی اسملامی ایمرا     (یالعنل مدظله)  هبری معظم

مننمدهن  و ممدیرا  از دیمدگنه اممنمین     فر یهمن  یسمتگ یشن ورد  مشرصا ائه الگدی بدمی از طریق 

از   انمد  عبمن ت  همن  مقدلمه  هن  مقدله اصلی اسمت ایمن    انقلاب اسلامی طراحی شده است وه شنم 

بن  سنزمننی یهن یستگیشنبن شش میهددب  یفرد نیب یهن یستگیشنمیهددب  28فردی بن  یهن یستگیشن

 (.1391ب ونمییروزیننیینی و بنیندی بن نه میهدد ) ینشیب یهن یستگیشنمیهدد و   41

د  اسمت.   هیم لا سمه دا ای پنسمدا ی   یهن یستگیشنپنسدا ی  الگدی  یهن یستگیشنت(الگدی 

سمنجه قمرا     184لایمه بیرونمی(   ) ع و د  لایه سمدد معر  ۶8شنخصع د  لایه دود  17لایه مروزیب 
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مشمترک رحمند سمرمنیه     یهمن  یژگم یوعمدمی ) یهن یستگیشن دوطبقهدا ای این الگد . استگرفته 

 . ( استمرتص فرمنندهن  و مدیرا ) اختصنصی یهن یستگیشن( و انسننی سپنه

 د  ایمرا   اسملامی  جمهمد ی  ا امش  همدایی  نیمروی  فرمننمدهن   شنیسمتگی  الگمدی  ث(طراحی

اول احقیمقب الگمدی میهمدمی     ندگم د    امراز  ننهم یهن جنگ  ویهرد بن  زمی ادا  یا اقن  استنی

  بن طمی فراینمد مربدطمه    اراز ننهمهنی  مد دع شنیستگی فرمنندهن  نهنجن بن  ویهرد جنگ بن د  ابطه

و الگدی میهدمی پژوهش از طریق  ساالات بدود و د  برش سنجش الگد گند. د  ه استا ائه شد

ب ابعمند  نزیم مد دن یهمن   یم احل. پمس از انجمند   ه اسمت قرا  گرفت مد د رزمد  Smart PLS افزا  نرد

به ارای   ابه اول ان  هن د  ا بمه خمدد    یفرد نیببینشیب فردیب مرابط بن سنزمن  نظنمی و محیط و 

اهمیت بنلای عدام  بینشی برای فرمنندهن  سطدح  اهبردی نهنجن د  زمن  حضد   .اختصنص دادند

وس  اجربمه بمنلاخص اجربمه عملیمنای بمرای ولیمه       د  ونن  اهمیت بنلای  اراز ننهم یهن جنگد  

 .(139۶غید ی و همهن ا ب) .استنتنیج این احقیق  نیار مهمفرمنندهن  از 

یسممتگی فرمننممدهن  ا اممش جمهممد ی اسمملامی ایممرا  مبتنممی بممر اندیشممه طراحممی الگممدی شنج(

هنی اعتقندی  شنیستگی حدزه اصلی است وه عبن اند از  8این الگد شنم    فرمنندهی معظم و  قدا

و اخلاقیب ا زشی و ر مننیب بینشی و بصیرایب انقلابی و جهندیب محمد یب فرمننمدهی و  هبمریب    

هنی انجند شده متدجه  بیق ینفته هنی پژوهش حن ر بن سنیر پژوهشبر اسنس اط. دیریتی و  فتن یم

ای بمه ابعمند انسمننیب     وهع الگدی منبعث از اندیشه فرمنندهی معظم و  قدا نگنه همه جننبمه  شدیم می

وجمه  سنزمننیب اعنلی معندی و مندی دا د و مبننی اعتقمندیب اخلاقمیب ا زشمیب انقلابمی و جهمندی      

 اسمت و بمن الگدهمنی  ایمج از نظمر ممنهدی ایمنوت اسنسمی دا د         حن مر  یالگدنقطه قدت امنیز و 

 .(139۶)مرادی ریدیشهب

مقمدس    دفمنع  اجربیمنت  بر مبتنی پنسدا ا  سپنه فرمنندهن  و مدیرا  شنیستگی مدل چ(طراحی

گزا ه  300ان از فرمنندهن  دفنع مقدس و احصن بیش از  14بن استینده از مصنحبه بن د  این پژوهش 

 گمزا ه  400بمیش از   و استرراجان از فرمنندهن  بز گ دفنع مقدس  ۶و بر سی اسنند وتنبرننه ای 

از اجمیمع   ا ائه شده اسمت.  شنخص اصلی 54 د  قنل گزا ه  700د  مجمدع بیش از  از این مننبعب

هنی  اامی مد دنیمنز جهمت یمک      مالیه بنیندین د  مد د شنیستگی 8شنخص  54نهیم این قرابت می

. ایمن  بمه دسمت رممد   مدیر و ین فرمننده مد دنینز د  سپنه پنسدا ا  بر اسنس اجربینت دفمنع مقمدس   

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/dbfad439eff4fa5352043c6591888abd/search/93ace9ca0d58300d619625eabeaa6a77
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/dbfad439eff4fa5352043c6591888abd/search/93ace9ca0d58300d619625eabeaa6a77
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مالیه هن عبن اند از  وینست و ادبیرب فهم و احلی ب شمجنعت و صملابتب عمزد و ا ادهب عبددیمت و     

 (.1398زاده وهمهن ا ب ) خطی .نت پنک و بز گدا یب بلندنظری و قد ت جسمننیمعندیتب طی

این ندشتن  بن مد مدع شنیسمتگی همنی     :الگدی شنیستگی فرمنندهن  د  احقق امنیت پنیدا ح(

د  احقمق سمعندت    یمدا  امنیمت پن از یمک سمدم متمأ ر از نقمش      امنیت پنیدا فرمننده ما ر د  احقق 

دنیدی و اخروی انسمن م بهینمه ومرد  منمنبع د  فررینمد احقمق اهمدا  و دفمع اهدیمدات د  ابعمند           

سینسیم فرهنگی و نظمنمی اسمت و از سمدی دیگمرم      ,اعتقندیم اقتصندیم اجتمنعیم انتظنمیم امنیتی

ایجمند انگیمزهم    متأ ر از نقش شنیستگی هنی فرمننده د  بسیج و امرومز منمنبعم وحمدت فرمننمدهیم    

ونترل و هدایت مطلدب و. . . د  فرریند احقق  سنلت می بنشد. نظر به نتمنیج حنصم  از اجزیمه و    

م  وحیمه  5/1۶م  ازدا ی53/1۶احلی  داده هنم میننگین  ابه شنیستگی هن به ارای  اطنعمت پمذیری  

اشرا   28/13م بصیرت مدا ی 25/14خطرپذیری  ,4/14م قنطعیت5/15م حُسن ادبیر47/1۶جهندی

می بنشد و بر اسنس نتنیجم بن نهندینه سنزی الگدی فمد م طیمی ومنملی از گزینمه      85/10اطلاعنای 

هنی یک دفمنع لایمه بنمدی شمده د  پمنج سمط  امنیت)سینسمیم اعتقمندیم اجتممنعیم اقتصمندی و           

 (.1399احمدیب )خن  .برای نظند اسلامی ایجند خداهدشد امنیت پنیدا فرهنگی( بن  ویهرد 

نگ رینده و ارسیم اصدیر  وشنی جه  الگدی شنیستگی فرمنندهن  جنگ هنی د ینیی ریندخ(

همدا ه دل نگرانی اصلی استرااژیست هن و احلیلگرا  مسنی  نظنمی و استرااژیک بدده است.  از ر 

مدفقیت د  ارسیم اصدیر نزدیک به رنچه  خ خداهد داد و رمندگی برای ر م مزیمت فمد  العمنده    

ای به هر وشد  خداهد برشید و د  طدل ان یخ نیز عدد مدفقیت د  ارسمیم صمحی  جنمگ رینمده     

شهست هنی سنگینی برای وشد هن شده اسمت. جنمعمه رممن ی پمژوهش شمنم ع متمد        بنعث بروز 

علمی مرابط بن مد دع مد دپژوهشم مصنحبه هن و گزا ش هنی منتشر شده د  نشرینت می بنشد و 

 وش نمدنه گیری از ندع اقتضنیی و د  دسترس بدده است. نتمنیج احقیمق حمنوی از ر  اسمت ومه      

شرایط مداخله گمر شمنم     ,ستی و ویژگی هنی نبردهنی د ینیی ریندهعدام  علی شنم  اسنند بنلاد

محدودوننده هن و اسهی  وننمده همنم شمرایط زمینمه ای شمنم  ا ومن  سمنزمننی و ممدیرایم پدیمده          

همنی   شنیستگیهنی مهتبی انقلابی و  شنیستگیهنی فردی )بن دو مدلیه  شنیستگی :محد ی شنم 

هنی  یستگیشنهنی فنی ارصصی و  شنیستگی)بن مدلیه هنی هنی سنزمننی  شنیستگیشرصیتی( و 

نیروی انسننی برمبنمنی شمرایط سمنزمننی و     رمدزشمدیریتی( است وه بنیستی  اهبردهنی ادسعه و 

https://sid.ir/paper/387997/fa
https://www.sid.ir/search/paper/امنیت%20پایدار/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/امنیت%20پایدار/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://sid.ir/search/paper/امنیت%20پایدار/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://sid.ir/paper/960028/fa
https://sid.ir/search/paper/شایستگی/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://sid.ir/search/paper/شایستگی/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://sid.ir/search/paper/شایستگی/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://sid.ir/search/paper/شایستگی/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://sid.ir/search/paper/شایستگی/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://sid.ir/search/paper/شایستگی/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://sid.ir/search/paper/شایستگی/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://sid.ir/search/paper/آموزش/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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 )لطیمی .اقسمیم بنمدی ممی شمدد     محیطی فراهم گردد و پینمدهنی ر  به دو دسته سنزمننی و فمردی 

 (.1399 ربندی وهمهن ا ب جلال

این پژوهش بن همد  دسمتینبی بمه    د(شنیستگی فرمنندهن  مراوز رمدزش عنلی نیروهنی مسل   

. پمس از مطنلعمه و بر سمی ریمنتم     ه است شنیستگی هنی فرمنندهن  مراوز رمدزش عنلی انجند شد

نتنیج د.العمنلی( مالیمه همنی الگمد طبقمه بنمدی شم         واینت و بینننت فرمننده معظم و  قمدا )مدظلمه  

پژوهش نشن  داد وه وه این الگد پنج عنم  دا د وه بر اسنس رزممد  فریمدمن بمه ارایم  عبمن ت      

جهندی و سنزمننی. هم  نین نتنیج نشن  داد  ,ارصصی ,حرفه ای ,شنیستگی هنی ا زشی :است از

وه سنجه  وحیه انقلابی بین سنجه هنی دیگر )و  الگد( بیشترین و سنجه  عنیت ایمنی و اقدامنت 

  (1400پد الشریعهب ) سلمننیب.اأمینی ومترین اهمیت  ا دا د

براسمنس دیمدگنه  هبمرا  انقملاب اسملامی      « فرمننمده انقلابمی  «دی هنی ولی الگدی شنیستگی (

د  سمنزمن  همنی نظمنمی     فرمننمده انقلابمی  هنی ولیدی  الگدی شنیستگیبن هد  دستینبی به   ایرا 

اسملامی ایمرا  )حضمرت اممند       هبرا  انقلابجمهد ی اسلامی ایرا  بن ادجه به بینننت و مهنابنت 

. پس از حذ  مطنل  اهرا یم ادغندم جمع ه است) ه( و حضرت امند خنمنه ای( انجند شدخمینی 

ومد   1450مضمد  فراگیرم از  5مضمد  محد ی و  20مضمد  پنیهم  ۶5بندی و دسته بندی ودهنم 

اولیه استرراج شد. د نهنیتم پنج مدلیه اسنسی به عندا  مضنمین فراگیر پژوهش شننسنیی و شمبهه  

این پژوهش نشن  داد وه از دیمدگنه   . نتنیجه استطراحی و ارسیم شد الگدی شنیستگیمضنمین و 

دیمن   :برجسمته و ممتمنز بنشمند    امنمین انقلاب اسلامیم فرمنندهن  انقلابی لازد است د  پنج مدلیمهم 

نژادامرئممی و  )صممنل  .دا یم مردمممی بممدد م عقلانیممت و د ایممتم قممد ت  وح و بز گممی  وح    

 (1399همهن ا ب

  اسلامی ایرا  د  هن دانشگنه اجتمنعی فرهنگی مدیرا  محد ی یهن یستگیشن الگدی ادوین ( 

 نظمر  بر مبتنی هنی شنیستگی و  اهبردی برننمه بر مبتنی قنبلیت وه است این نشننگر احقیق هنی ینفته

 مسمیر  دو همر  از  ا محمد ی  همنی  شنیستگی  یریگ جهی. نتدا ند یهدیگر بن زیندی نزدیهی خبرگن ب

 ا ابنطنتب فرهنگیب ون رفرینی هدشین یب شننسیب خدیشتن  اصلی مقدله هیت د  ادا  می پژوهش

 معنونمت  ممدنظر  سمنز  اممد   دانشمگنه  مقدلمه  حمدل  اسملامی  همنی  ا زش و  هبری اجراییب مدیریت

 (.1391 ندوشنب غین ی  والیقن زادهب سنزب ) یت نمدد الییق و خلاصه علدد وزا ت فرهنگی

https://www.sid.ir/search/paper/شایستگی%20های%20ارزشی/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/شایستگی%20های%20ارزشی/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/حرفه%20ای/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/حرفه%20ای/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/تخصصی/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/تخصصی/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1997106/%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88%DB%8C-%D8%B4%D8%A7%DB%8C%D8%B3%D8%AA%DA%AF%DB%8C-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%DA%A9%D9%84%DB%8C%D8%AF%DB%8C-%D9%81%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%AF%D9%87-%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8%DB%8C-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%B3-%D8%AF%DB%8C%D8%AF%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%B1%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86?q=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88%DB%8C%20%D8%B4%D8%A7%DB%8C%D8%B3%D8%AA%DA%AF%DB%8C%20%D9%81%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%AF%D9%87&score=18.0&rownumber=1
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1997106/%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88%DB%8C-%D8%B4%D8%A7%DB%8C%D8%B3%D8%AA%DA%AF%DB%8C-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%DA%A9%D9%84%DB%8C%D8%AF%DB%8C-%D9%81%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%AF%D9%87-%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8%DB%8C-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%B3-%D8%AF%DB%8C%D8%AF%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%B1%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86?q=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88%DB%8C%20%D8%B4%D8%A7%DB%8C%D8%B3%D8%AA%DA%AF%DB%8C%20%D9%81%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%AF%D9%87&score=18.0&rownumber=1
https://www.sid.ir/search/paper/الگوی%20شایستگی/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/فرمانده%20انقلابی/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/رهبران%20انقلاب/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/الگوی%20شایستگی/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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  مد دمطنلعمه ) فرهنگمی  یهمن  سمنزمن   د  اسلامی انقلاب اراز مدیرا  یهن یستگیشن الگدی ز(

 بعمد  4 ومه  شمد  منجمر  شنخص 15۶ و مدلیه 41 شننسنیی به رمده دست به نتنیج  (منیصداوس سنزمن 

 هنی شنیستگی  سننهب مدیریت عند هنی شنیستگی مدیریتب عمدمی هنی شنیستگی شنم  ا رگذا 

 عملهمرد  بهبدد ا رپذیر بعد 5 بر انقلابی مدیریت هنی شنیستگی و الدیزید  و  ادید  سننه مدیریت

 دا نمد  اأ یر سنزمننی اعهد افزایش و شغلی   نیت سنزمننیب ون رفرینی سنزمننیب ادسعه سنزمننیب

 (.1400 )مردانی و همهن ا ب

 منظمد   بمه  حن مر  پمژوهش   وشد  فرهنگی هنی سنزمن  د  مدیرا  شنیستگی مدل طراحی س(

 انجند مدل اعتبن ینبی و طراحی دوفنز د  فرهنگی سنزمن  ا ربرش مدیریت یهن یستگیشن شننسنیی

 احلیم   و فرهنگی خبرگن  از نیره 15 یا نمدنه بن عمیق و نفتهیسنختن  مهین یهن مصنحبه انجند بن. شد

 مرحلمه  سمه  طریمق  از مدل اعتبن ینبی. شد طراحی وییی ای شیده به مدل شدهب انجند هن مصنحبه ام

 د . گرفمت  انجند پرسشننمه و سنختن ینفته هنی مصنحبه از حنص  هنی داده احلی  و خبرگن  دلیی

 ممنش ) محمد ی  شنیسمتگی  سمه  دا نمده  بمر  د  فرهنگی هنی سنزمن  مدیرا  شنیستگی مدل نهنیت

 و طراحمی  فرعمی  شنیسمتگی  23 و اصملی  شنیسمتگی  هشت ب(نرد هدش و فرهنگی انگیزه فرهنگیب

 (1393متین و همهن ا ب  )زا عی شد پیشنهند

 د   دلیمی  اهنیک بن دانشگنه مدیرا  فرهنگی  نبهی یا اقن د  ما ر هنی شنیستگی اعیین ش(

 بر  ا رنهن خبرگن  و شننسنیی مالیه 3۶ مدجدد پژوهشی و نظری ادبینت اسنس بر ابتدا پژوهش این

 22 دلیمی  از استینده دو  سه از پس نهنیت د  و وردند ا زینبی لیهرت ای د جه پنج مقینس اسنس

 شمنم   شده شننسنیی هنی مدلیه. شد شننسنیی دانشگنه مدیرا  فرهنگی  نبهی ا اقن  د  ما ر مالیه

 ومن   و مشمن وتی  ممدیریت  واگمراب  ایهر و خلاقیت هنب ایده پذیرش عنطییب هدش فرهنگیب هدش

 بمدد ب  یندگیرنمده  اعمن  ب  ممدیریت  خددون رممدیب  فرهنگیب رگنهی سیستمنایکب ایهر ایمیب

 اخذ انتقندیب ایهر فرهنگیب یهپن  گی  نبهیب نیسب به اعتمند فرهنگیب مینیمنلیسم خددونترلیب

 و ا ابنطمنت  مدیریت نید ب و اأ یر ابهندب احم  فرهنگیب انطبن  دیگرا ب هنی دیدگنه از انداز  شم

 (.1397ومن و همهن ا ب  )وریمی بددند متدسط حد از بنلاار همگی وه بددند علمی شنیستگی

 نشمن   همن   یم احل نتنیج  ایرا  عنلی رمدزش مدیرا  فرهنگی یهن یستگیشن الگدی طراحی ص(

 فراگیمر  مضنمین بن وه بدده مضمد  122 مدیرا  فرهنگی شنیستگی شده استرراج پنیه مضنمین داد
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 و فرهنگمی  اعمنملات  فرهنگمیب  رگمنهی  فرهنگمیب  دانمش  فرهنگمیب  مهن ت گننه پنج هنی حدزه د 

 پمذیرش  مهمن ت   دهنمده  سنزمن  مضنمین فرهنگی مهن ت حدزه د . شد شننسنیی فرهنگی امنیلات

 همنی  شنیسمتگی  از ا زیمنبی  مهمن ت  فرهنگمیب  همنی  ایمنوت  قبدلاند  مهن ت فرهنگیب هنی اینوت

 سمنیر  از  ینیعمن   فرهنمگ  شننسی هدیت  دهنده سنزمن  مضنمین فرهنگی دانش د حدزه فرهنگیب

 از  ینیعمن   فرهنمگ  شننسمی  بشمننخت  هن فرهنگ سنیر از  ینیعن  فرهنگ شننسی بمنبع هن فرهنگ

 خمددی  فرهنمگ  شننسی هدیت  دهنده سنزمن  مضنمین فرهنگی رگنهی حدزه د  و هن فرهنگ سنیر

 شننسمی  شمننخت  و عمنلی  رممدزش  بر اأوید بن خددی فرهنگ شننسی منبع عنلیب رمدزش بر اأوید بن

 و مقیمنس  امدا   می هن ینفته این از رگنهی بن. شدند شننسنیی  عنلی رمدزش بر اأوید بن خددی فرهنگ

 (1402)قمری و همهن ا ب  برد بهن  عنلی رمدزش مدیرا  انتصنب و انترنب د  هنیی شنخص

 ا ائمه  همراه به ایرا  اسلامی جمهد ی فرهنگی مدیرا  گزینش و سنجش الگدی طراحی  (

 و مهمن ت  شرصمیتب  اصملی  بعمد  سمه  بمر  ننظر مدیریتی هنی   شنیستگیپیشنهندی   هنی سینست بسته

 سمنزمننیب  همنی    سمط   جغرافیمنییب  گسمترة   مد   همنیی    مالیه اسنس بر و شده سنزی   شنخص دانشب

 مراح  هنی   رسی  پنین ب د . اند   شده بندی   سط  سنزمننیب مأمد یت ندع و سنزمننی   د و  هنی   نقش

 و ولمی  همنی    حم      اه اسملامیب  ممدیریت  پمن ادایم  بر هیبناه و بر سی سنلا ی   شنیسته نظند گدننگد 

 (1392جننقربن ب  )قید لد و شدند ا ائه هن   رسی  این از  فت   برو  برای هنیی   سینست

  تحقیق روش

( رمیرته.  ویهردهنی ومی و 3( ومی و 2( ویییب 1پژوهش وجدد دا د   بهعمده  سه  ویهرد

مرنلی و متضند یهدیگر نیستند لیهه دو سر یک طیی هستند وه یک پژوهش می اداند بمه  وییی 

ولی  ویهرد رمیرته د  بین این طیی قرا  دا د و ممی   سدی یهی از این مدا د گرایش داشته بنشد

 (. 32-31  2013)ورسدلب  اداند مشتم  بر دو  ویهرد بنشد

از نمدع   همچنین. استینده ورده استو از  ویهرد ایسیری  استپژوهش حن ر پژوهشی وییی 

ا از ابتمد  پمژوهش   من  دب ولمی  اینهمه   بمه  بنادجمه و  استی اک مقطعی پژوهشو  استاوتشنفی 

 .قینسی استمشرص شده بددب  ویهرد این پژوهش 
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سنیر ابعند . انترنب مسیر پژوهشب برای انجند یک پژوهش وییی مسیرهنی مرتلیی وجدد دا د

  1383 بو همهمن ا   فمرد  ییدانمن دهمد. )  میقرا   ریاأ  احت ا  هن دادهرو ی  پژوهش مننند شیده جمع

ب ینگمن   قمدد همنی گدنمنگدنی نظیمر مطنلعمه ممد دیب       وییی استرااژی یشننس  وش(  امروزه د  17

( این پژوهش به 70  138۶ب امنمیبفرد ییداننبنیند و... وجدد دا د. ) پردازی داده پدیدا شننسیب نظریه

 د. ون لحن  استرااژی از استرااژی احلی  مضمد  استینده می

 چیستی تحلیل مضمون

. ابعیت صر  از است احقیق ساالات بن د  ابطه هن داده د  میمه یا نهته بیننگر امب ین مضمد 

ایمن   ر بنیمد امن حمدودی منعطمی بنشمد  مرا ومه       پژوهشمگ و ون بردی ندا د  خصدص نید اقداعد 

 دهمد  یمم  یستی مضمد  است ومه شمنوله اصملی احقیمق  ا اشمهی        بن د  ابطهقضنوت پژوهشگر 

الگدهمنی   احلیم  و گمزا ش  ب برای شمننخت احلی  مضمد   وشی  (.82  200۶ ولا کب و براو )

  (. 1390وییی است )عنبدی جعیری و همهن ا ب هنی  مدجدد د  داده

  المی(  ونمد  یمم  منمد  نظندمشرصب مضنمین زیر  ا  هی و کید  نهنیت شبهه مضنمین بر اسنس 

)مقمدلات   2دهنمده  )ومدهن و نهمنت ولیمدی مدجمدد د  ممتن(ب ب( مضمنمین سمنزمن         1مضنمین پنیه

)مضنمین عنلی د  برگیرنده  3از اروی  و الریص مضنمین اصلی(ب ج( مضنمین فراگیر رمده ستد به

همنی شمبهه وب  سمم     نقشمه  صمد ت  بمه یک و ( سپس این مضنمین  عندا  بهاصدل حنوم بر متن 

وه د  ر  مضنمین برجسته هر یک از این سه سط  همراه بن  وابط مین  رنهن منننمد نگمن ه    شدند یم

 (.170  1390)عنبدی جعیری و همهن ا ب  شدد یمزیر نشن  داده 

 

1. Basic Themes 

2. Organizing Themes 

3. Global Themes 
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 (170  1390 همهن ا ب و جعیری عنبدی)ای انداع مضنمین بن یهدیگر  ا ابنط شبهه .2شه  

د ن  اختلال  رنهن یهپن  گیو  تیانجند شدد وه ول یبه نحدهن  داده  یحلادقت شدد وه  دیبن

و ایهیمک   هیم اجز بنجنید  ا .ردیقرا  گ یبر سمد د  ببنهمو  و د  ا ابنط  کیصد ت  نشده و به

 یهمن  داده دیم ر  بن یجمن  هو بم  نبنیمد وجمدد داشمته بنشمد     میومرد  میمنه   اهمه  اهمه ه میهدد بهن  داده

 (.1999ب 1)هنیسنر رندیقرا  گ یبنز و گسترده شده و مد د بر س رمده دست به

 وییمی  همنی  داده د  مدجمدد  الگدهمنی  گمزا ش  و احلی  شننختب برای  وشی مضمد  احلی 

 بمه   ا متهثمر  و متنمدع  متنمی  همنی  داده ادا  می ر  یوسیله به وه( 1  2018 سنند زب و شن پ) است

 مشمترک  و عند هنی مهن ت از یهی مضمد ب احلی  .نمدد مبدل ایصیلی و یهپن  ه غنیب هنی داده

  .(204  2018 همهن ا ب و وانگ) است وییی هنی پژوهش ولیه د 

 بمنزبینی  مرابمنً  همن  داده. اسمت  خمدد اصملاح   و دا د برگشمتی  و  فمت  خنصمیت  ویییب پژوهش

 ممیمزی  و نظمن ت  مسمتمر  صمد ت  بمه  ایسمیر  و میهمدمی  احلیم   ومن   و همن  داده اننسم   و شدند می

 و ایجمند  بمه  نینزی و شدد می پرداخته مد دمطنلعه مد دع ایسیر به وییی هنی پژوهش د . شدند می

 و فمرد  دانمنیی )شدد  می استینده ر  جنی به «اعتبن برشی» عبن ت از و نیست پنینیی سنتی میهدد ا ائه

 و مضممد   یم  احل  وش انعطمن   بمه  ادجمه  بن وه معتقدند اندیشمندا (. 143-141  1390 اسلامیب
 

1. Hycner 
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 طمد   بممه  دهمد  ممی  انجمند  وه  ا ون ی بنید پژوهشگر ر  مرتلی مراح  د  محقق مهم بسین  نقش

 انطبمن   و همردانی واقعنً دهد می انجند رنچه بن بنید گدید می رنمچه و دهد اد ی  رشهن  و شین 

 برمش  ایمن  د  رنچه مطنبق احقیق  وش مراح  ولیه حن ر پژوهش د  دلی  همین به بنشد. داشته

  ونمد  ومن   بمه  بمنهم  مرام   طد  به بنید  وش و نظریه حنلتب این د  پذیرفت. انجند است شده  ور

 (.1390 همهن ا ب و جعیری عنبدی)

به صد ت نظنممند  2020ب 0/04/20 نسره MAXQDA افزا  نرد داخ مراح  احلی  مضمد  

همنهنگی این نرد افمزا  بمن زبمن  فن سمیب      از  الی( افزا  عبن اند دلای  استینده از این نرد. انجند شد

ب( محیط جذاب و ون برپسند ب ج( د  دسترس بدد  نسره معتبر د  داخ  وشد  ب د( محیط ون  

 .سهدلت ون  سنده ب ه( قنبلیت سنزمنندهی مضنمین و مطنل  گسترده و و(

 د.د  شه   ی  مشنهده نمد ادا  یمفرایند ولی انجند این پژوهش  ا 

 
 مراح  پژوهش .3شه  

 شوندگان مصاحبهخصوصیات اصلی 

 قنب  مشنهده است -1جدول  د   شدندگن  مصنحبهخصدصینت اصلی 
  

جمعآوریو
یافتنادبیات

موضوع

استخراجمدل
اولیهپژوهش
جهتتحلیل

مضمون

انتخاب
خبرگانجهت

مصاحبه

پیادهسازی
مصاحبههاو
وروددرنرم

افزار

کدگذاری
مضامیناولیه
جملاتو
عبارتهای
منتخب

ترکیب
مضامیناولیه
ذیلمفاهیم
سازماندهنده

ترکیب
مضامین

سازماندهنده
ذیلمضامین

فراگیر

ارائهچارچوب
نهایی
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 مشرصنت مصنحبه شدندگن . 1جدول 

رد

 یف

نام   نام 

 مسئوهیت تحصیشت خانوادگی

عمر خدمتی 

 به سال

1 
 دکتری اهیاس مجاری

انصار در سپاه  هیفق ی همسئول دفتر نمایندگی 

 استان همدان اهسشم هیعل نیاهحس
18 

2 
 مسعود نادری

دکترای مطاهعات 

 ع() معا ن سیاسی دانشگاه جامع امام حسین غرب وسیا
22 

3 
 رضا قیومی ژور

دانشجوی دکتری 

 یژه ه ندهیو

ر ایت   شناخت اجتماعی ، مدیر مرکز ادراک

 ع() دانشگاه جامع امام حسین
3 

 42 ژه هشکده مطاهعات سیاسی   دفاعی مسئول دکتری سیامک باقری 4

5 
 ارشد یکارشناس محمود قاسمی

هادی سیاسی  یهه کشوری   مشا ر سیاسی 

 فراجای کشور
41 

6 
علی خلیلی 

 طسوجی

دکتری فلسفه   

 کشم اسشمی

استادیار گر ه معارف اسشمی دانشگاه  جامع 

 ع() امام حسین
25 

7 
 سهیل احمدی

دکتری فقه   

 مبانی حقوق

معا ن علمی تربیتی دانشکده هنر   رسانه 

 ع() دانشگاه  جامع امام حسین
13 

 30  مدرس دانشگاه دکتری مدیریت  ژریشانیعلی  8

9 
سید مجتبی 

 حسینی یمین

دکتری فقه   

 مدرس دانشگاه حقوق
 12 

10 
 عباس محبتی

   ارشد یکارشناس

 استاد حوزه   دانشگاه حوز ی
8 

 پژوهش های یافته

وا د  MAXQDA افمزا   نمرد متن رنهن ولیمه مصمنحبه د     یسنز ندهیپو  هن مصنحبهپس از انجند 

صد ت پمذیرفت. د  اداممه مراحم  مرتلمی احلیم  مضممد         افزا  نردشد و احلی  مضمد  داخ  

    ور شده است. ییهن نمدنهپژوهش بن بین  
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 ی اولیه کدگذار :مرحله اول

مطنلعمه شمد و مضمنمین ممرابط بمن همر عبمن ت مشمرص          بندقمت د  مرحله اول ودگذا ی متن 

اولیه  نیمنمضد  ادامه نمدنه ای از استرراج  مضمد  اولیه استرراج شد. ۶53د  این مرحله گردید. 

 د  جدول زیر مشنهده ورد  ادا  یم ا 
 نمونه تحلیل مضمون مصاحبه. 2جد ل 

 مضمون ا هیه متن مصاحبه ردیف

1 
 باید ا ل بحث از حتماً نکنیم شر ع  سط از ر  بحث اینکه ها ر ش این از یکی

 بشه شر ع

 در مهارت

 ستنوری

2 
    اجب کامشً ما گر تحلیل یک برای، اطشعات رسانی بر ز   ها کتاب مطاهعه

 است ضر ری

 خود رسانی بر ز

3 

 از کار نیا رسانه چند که هستند موافق گران تحلیل کسی امر ز رسانه چند استفاده

 هوش از کنن می استفاده فیلم از کنن می استفاده صوت کنند می استفاده اسشید

  کنه می استفاده

 

 استفاده از فنا ری

4 

 از کار نیا رسانه چند که هستند موافق گران تحلیل کسی امر ز رسانه چند استفاده

 هوش از کنن می استفاده فیلم از کنن می استفاده صوت کنند می استفاده اسشید

  کنه می استفاده

 استفاده از رسانه

5 
 در را بیشتری یرگذاریتأث تونه می قطعاً هنرها اقسام   انواع به باشه همراه تبیین اگر

 باشه داشته عرضه این

 هنر از استفاده

6 
 دیگران به توجه . کرد سؤال ها ون از نیاز، صورت در   داد گوش دیگران نظرات به باید

7 
 ذهن در ا  ژیام تا باشد داشته را متاطبان در انگیزه   احساسات ایجاد توانایی باید

 .بیفتد جا به یخوب به ونها

 رهبری قدرت

8 
 ذهن در ا  ژیام تا باشد داشته را متاطبان در انگیزه   احساسات ایجاد توانایی باید

 رهبری قدرت. بیفتد جا به یخوب به ونها

 در مهارت

 ستنوری

9 

 توانایی دارد اهمیت تبیین در نهادها   نظام دیگر ارکان با همکاری برقراری

 یهمکار   فکری هم

 رهبری قدرت

 فکری هم توانایی

 یهمکار  
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 نمونه تحلیل مضمون مصاحبه. 2جد ل 

 مضمون ا هیه متن مصاحبه ردیف

10 

 رسیدن برای را ها ون   کرده هدایت ممکن شکل بهترین به را گرانیبتوانند د باید

  دهند قرار ریتأث تحت مشترک اهداف به

 داشتن مهارت

 در مهارت

 ستنوری

11 

 حرکات   ها ژست از استفاده صدا، انرژی   صدا در تنوع مانند هایی تکنیک از

   تر جذاب ستنرانی تا کنند می استفاده کلیدی نقاط بر دیتأک....   مناسب، بدنی

 شود مؤثرتر

 خود رسانی بر ز

 مضامین اولیه  پالایش: مرحله دوم

پنلایش شدند. د  این مرحلمه   مد دب این مضنمین ۶80پس از ودگذا ی مضنمین اولیه به اعداد 

برخی از مدا د اهرا ی د  یک مضمد  قرا  گرفتندب برخی مضنمین وه به دنبنل معننی یک میهدد 

همنیی ومه میمنهیم  ا     بددند ولی بن ولمنت متینوای بین  شده بددند مد د بنزبینی قمرا  گرفتمه و واژه  

 وردند انترنب شدند. بهتر منتق  می

 سازماندهی مضامین پایه : ه سوممرحل

از ایمن   یا نمدنمه دهنمده مرام  شمدند.     د  مرحله بعدی مضنمین پنیه د  قنل  مضمنمین سمنزمن   

 است. شده داده شینمنسنزمنندهی د  جدول  ی  
 ژایهمضامین  سازماندهی نمونه .3 جد ل

 دهنده مضامین سازمان مضامین ژایه ردیف

 

1 

 

  نانهیب  اقعتبیین 

 مهارت مدیریتی  ی  رهبرشایستگی مدیریت 

 توجه به دیگران

 مهارت در ستنوری

 

 

 

 

  ی  نوو رخشقیت 

 

 

 

 ییگرا جوان

 تفکر خاص   وزاد

 شةیاندوزاد 
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 ژایهمضامین  سازماندهی نمونه .3 جد ل

 دهنده مضامین سازمان مضامین ژایه ردیف

 

 

 

 

 

2 

 بصیرت انقشبی جناحی نبودن

 تقویت بنیه دفاعی 

 یخواه عداهت

 ینگر یکل

 توجه به تبیین اصلی

   با رداشتن اندیشه 

 داشتن اعتقاد انقشبی

 رتیبابصانقشبی   

 دارای عشقه به تبیین

 با ر   اعتقاد قلبی 

 اندیشه   با ر قوی

 دهنده سازمان ترکیب مضامین: چهارم مرحله

دهنده د  قنل  مضنمین فراگیر شمه  گرفتنمد. مضمنمین فراگیمر      د  این مرحله مضنمین سنزمن 

ب ایمن  بمدد شنم  سمه شنیسمتگی اصملی     واولیه از پیش اعیین شده بدد  الگدی به بنادجهاین پژوهش 

عملهردی.   یهن یستگیشناخلاقی و  یهن یستگیشندانشیب  یهن یستگیشناز   اند عبن ت هن یستگیشن

  .استدهنده  ی  هر مضمد  فراگیر  مضنمین فراگیر و مضنمین سنزمن  دهنده نشن ل  ی  جدو
 سازماندهندهمضامین  سازماندهی نمونه .5 جد ل

 مضامین فراگیر دهنده مضامین سازمان ردیف

 

 

 

 

1 

 قدرت تحلیل

 

 

 دانشی یها یستگیشا

 قدرت تشتیص   ادراک

 مبارزه با در غ دشمن

 تدبیر

 یشناس مکانزمان   

 یزیر برنامه

 تفکر



  

   

 

103 

 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 سازماندهندهمضامین  سازماندهی نمونه .5 جد ل

 مضامین فراگیر دهنده مضامین سازمان ردیف

 یشناس دشمن

 تتصص

 بصیرت انقشبی

 

 

 

 

 

 

 

2 

 یریژذ تیمسئوه

 

 

 

 

 

 اخشقی یها یستگیشا

 رعایت ادب

 ریانتقادژذ

 د ری از مجادهه

 رعایت تقوا

 استفاده از اسناد معتبر

 نزدن تهمت

 بودن رینقدژذ

 انتقادی های توانایی

 یا حرفهاخشق 

 تواضع داشتن

 نگفتن در غ

 متعصبعدم 

 متعهد به اسشم

 صدر سعهداشتن 

 رعایت اخشق

 صداقت

 رعایت انصاف

 

3 

 شایستگی حل مسائل

 

 رفتاری() عملکردی یها یستگیشا

 تجربه میدانی موفق

 از هنر   فنا ری یریگ بهره

 ی  رهبرشایستگی مدیریت 

 د  شه   ی  به نمنیش گذاشت. ادا  یمالگدی نهنیی احقیق  ا  
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 و پیشنهادها گیری نتیجه

 فضمممنی  و یا ممنهدا ه  یهمن  شمبهه  قنلم   د  همن   سمننه  از عظیممممی  حجمم  اممممروز  جهممن  د 

 از دشمممن و اند شده میلااسمم جمهد ی و انقلاب دشمممنن  ییجد سلطه و قممد ت ابممزا  مجممنزی

 هجمه این. وند یم بمبن ا   ا من مردد  هن ننقصب و غلط اطلاعممنت از انبدهی انتشممن  بن طریق این

 قمد ت  داد  ازدسمت  بن ایرانی یک نهنیت د  وه این ان دا د ادامه لحظه به لحظه و پیدسته صد ت به

  ا نمنقص  و اشمتبنه  اطلاعمنت  و بدهمد  دست از  ا غلط از صحی  یهن گزا ه اشریص امهن  ایهرب

 .وند منتشر و بنزگد و پذیرفته گزینشب و احلی  پنلایشب بدو 

 و یمی افزا رتیبصم  بنیمد  ممن  ومن   اسمنس  و هسمت  ینم یرفر ابهند و یافهن شبهه شننختیب جنگ د 

 و بشننسمیم  ید سمت  بمه بنیمد    ا جهند این هنی ویژگی و مرتصنت ع لذابنشد ابیین جهند و  وشنگری

 قمرا داد   ممدنظر  بن. دهند انجند  ا ابیین جهند این ییهن یژگیو  ه بن نرد جنگ فرمنندهن  همچنین

  گدنه و میا شننخته یخدب به  ا او یهن شهیاند و دشمن رین وه است این اسنسی ساال و عیتع این

 بنیمد  مدلی و الگدیی  ه بر اسنس نرد جنگ بن مقنبله نظند ژهیو به و ورد مقنبله بنید ییهن  اه از ه و
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 د  لمذا ؟ نمنینمد  عمم   بنیمد  الگدیی  ه و اصدلی  ه اسنس بر جنگ این فرمنندهن  شدد؟ پیگیری

 داشته بنید ابیین جهند د  جنگ این فرمنندهن  وه است هنیی شنیستگی پی د  محقق حن ر احقیق

 .بنشند

 و بمدد  ابیمین  جهند د  نرد جنگ فرمنندهن  شنیستگی الگدی ا ائه وه پژوهش هد  به بنادجه

 پژوهشمی  وند  ان وه این به بنادجه و گردید ابیین نرد جنگ فرمنندهن  شنیستگی الگدی نهنیت د 

 نمرد  جنگ فرمنندهن  شنیستگی الگدی ا ائه استب نرسیده انجند به و نپذیرفته صد ت هد  این بن

 .است بدده پژوهش این اصلی دستنو د ابیین جهند د 

 برشممرد   بن ان است ر  پژوهشگر یۀیوظ. است خدد خنص هنی محدودیت دا ای پژوهشی هر

 و هن ونستی بین  بن ان دهد قرا  سنزنده نقد معر  د   ا خدد علمی ون  ان بهدشد هن محدودیت این

 .گردد گشدده بعدی مطنلعنت برای  اهی نداقصب

محمدود بمدد و    ن یافمراد بسم   نیم پژوهشب ومبدد خبرگن  بدد وه اعمداد ا  نیا یاصل تیمحدود

 سرت بدد.  ن یبس زیزمن  ن نییو اع یبدد و همنهنگ یمشهلاا یدا ا زین شن یبه ا یدسترس نیهمچن

 بمن  بتداند و بنشد اداننیی و ارصص دا ای این بر علاوه و بنشد خبره ابیین جهند د  وه ای خبره

 .بدد  رو ی و مهم بسین  نمنید ین ی  ا پژوهشگر خدد اجربینت و دانش از استینده

 ا ائمه همنی رینمده    بمرای پمژوهش    ی  شرح به ییپیشنهندهن ادا  می شده ابیین الگدی اسنس بر

 :ورد

  ابیین جهند د  نرد جنگ فرمنندهن  هنی شنیستگی شننسی رسی  .1

  ابیین جهند د  نرد جنگ دانشی هنی شنیستگینحده احقق  .2

  ابیین جهند د  نرد جنگ افسرا  اخلاقی هنی شنیستگینحده احقق  .3

  ابیین جهند د  نرد جنگ عملهردی هنی شنیستگینحده احقق  .4

  ابیین جهند د  نرد جنگ فرمنندهن  هنی شنیستگی بین ا ابنط .5

مجزا اعریی  یپژوهشهنی جنگ نرد نیز  د  جهت ابیین هر یک از ابعند شنیستگی ادا  یمالبته 

 نمدد.
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 منابع

 انتشارات به نشر: مشهد مقدسقرون کریم، ترجمه سید هاشم رسوهی محشتی، 

 ، ترجمه محمد دشتی، انتشارات مشهور: قمترجمه نهج البلاغه امام علی عليه السلام(. 1379) یدرضیس

 (، صحیفه امام، مرکز تنظیم   نشر وثار امام خمینی )ره(: تهران1378موسوی ) الله ر حامام خمینی، سید 

، ترجمه سید هاشم رسوهی محشتخی، انتشخارات   غررالحکم و دررالکلمترجمه (. 1379ومدی، عبداهواحد تمیمی )

 دفتر نشر فرهنگ اسشمی: تهران

نظخارت     ،بررسی تاثیر مدیریت جهادی بر احسخاس امنیخت شخغلی کارکنخان    (. 1396وقائی، میشد؛ وقائی، اصغر. )

 122-101، صص 41. بازرسی

ی   تبیین جایگاه جهخاد بخه عنخوان یکخی از مبخانی دفخاع       بررس(. 1394) ابراهیمی، مریم   رستمی نسب، عباسعلی

 114-93 ، صصادبیات ژایداری ،مقدس در قرون کریم

 سیاسخت . «رهبخری  معظخم  مقخام  بیانات از گیری بهره با جهادی مدیریت سازی مدل(. »1393. )اکبر یعل احمدیان،

 169-137 صص .87 شماره .دفاعی

 از انسخانی  منخابع  مخدیریت  نظخری  چخارچوب  (. ارایخه 1399ر، متتار )امیری، عیسی؛ زارعی جلیانی، محسن؛ رنجب

، 199حدیث، فصلنامه وموزش   بهسازی منابع انسانی، سال ا هف شخماره ا ل، زمسختان      قرون علوم دیدگاه

 24 -11صص 

 از ناجخا  فرماندهان   مدیران یها یستگیشا اهگوی طراحی (.1391) محمدحسن ،یر زیکام ف علی؛  نایینی، بنیادی

شخماره   ،1391 بهخار  بازرسخی،    نظخارت  ، نشریه(یاهعاه مدظله) رهبری معظم مقام  ( ره) خمینی امام دیدگاه

 30 -7، صص 19

تأکیخد بخر فرمایشخات مقخام      ون بخا  بامقابله  راهکارهای   اسشمی انقشب علیه نرم جنگ(.  1390)حمید  ،زاده یتق

 120-148صص29. شماره.ر انی عملیات تتصصی- علمی فصلنامهمعظم رهبری. 

 علمخی  فصلنامه د  کریم، قرون در معناشناسی خلیفه  .(1396) مهدی جشهی،   سهیش ژیر زفر، فهیمه؛ راد، جماهی

 174 – 153 (:2)6 قرون ، زبان   تفسیر ژه ه  نامه ژه هشی

 هخای  شایسختگی  اهگخوی  تخد ین (. 1391) سخعید  ند شخن،  غیخاثی  ؛یمحمدمهخد  زاده، ذ اهفقار ؛احسان ،ساز تیچ

 ،1391 تابسختان  اسشمی، دانشگاه در مدیریت اسشمی، ایران در ها دانشگاه اجتماعی فرهنگی مدیران محوری

  272 -251 صص ، 2 شماره - ا ل سال

 20-48. ص3. شمارهیر ان اتی(نظام مقابله با جنگ نرم دشمن. فصلنامه عمل1391) دیحم کر ،یحاذق ن

رابطخه مخدیریت جهخادی      (. 1395) ، حمیدرضخا یبخوم  اهیسخ  محمخدی  بهخر ز؛  مخن ،  رضایی دا  د؛ ،ژور نیحس

 122-99. 79 .ژه هشها   سیاست های اقتصادی، استراتهی های اقتصاد مقا متی
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 ناجخا،  راهبخردی  مطاهعخات . ژایخدار  امنیخت  تحقق در فرماندهان شایستگی اهگوی(. 1399. )اسماعیل احمدی، خان

5(16 )، 51-86 

   فرمانخدهان  هخای  شایستگی توسعه اهگوی(. 1398. )رضا ،نیژور حس   غشمحسین، رضایت، اعظم، ،زاده بیخط

-9 صخص  ،( 37 ژیخاژی )11 انسخانی،  منابع مدیریت های ژه ه . ایران اسشمی انقشب ژاسداران سپاه مدیران

35. 

 هخای  ژخه ه  ، نخرم  جنخگ  بخا  مقابلخه  در ها دانشگاه فرهنگی مدیران نق (. 1392) محمدرضا، اهفی؛ دارا، جلیل

 195-214.صص2شمار  اسشمی انقشب

بنیخاد،   داده ژخردازی  نظریخه  بخر  تأملی: کیفی ژه ه  های (. استراتهی1386) یمجتب دیس امامی، ؛حسن ،فرد ییدانا

 98 - 69 ، صص2 ، شماره1386 زمستان   راهبردی، ژاییز مدیریت اندیشه

 بیی  نظریه ساخت عمل، در بنياد داده نظریه پژوهشی استراتژی کاربرد(. 1390) وذر اسشمی، حسن؛ ،فرد ییدانا

 .(ع) صادق امام دانشگاه انتشارات: تهران ،سازمانی تفاوتی

شناسی پژوهش کيفیی در میدیریت: رویکیردی     روش(. 1383وذر، عادل )؛ ، حسن؛ اهوانی، سید مهدیفرد ییدانا

 صفار.. تهران: انتشارات نشر جامع

 ،2ج قخرون،  ادبی   هغوی تفسیر با قرون اهفاظ مفردات تحقیق   ترجمه(. 1383) محمد بن حسین اصفهانی، راغب

 اهکمکتبخه : تهخران : چاژی ناشر حسینی، خسر ی غشمرضا: قرون ادبی   هغوی تفسیر با همراه تحقیق   ترجمه

 اصفهان قائمیه ای رایانه تحقیقات مرکز: دیجیتاهی ناشر اهجعفریه، وثار لاحیاء اهمرتضویه

 مخدل  طراحخی (. 1393) احمخد   دادی، ؛یمحمدمهخد  سخید  موسخوی،  ؛نیمحمدحسخ  رحمتی، حسن؛ متین، زارعی

 صخص  ، 8 شماره ،1393 ژاییز د هتی، های  سازمان مدیریت کشور، فرهنگی های سازمان در مدیران شایستگی

19- 36  

ارائه اهگخوی مطلخوب مخدیریت جهخادی در انقخشب      (. »1397حمیدرضا. )، یبوم اهیس، مجید؛ محمدی ینیاهد نیز

 49-23. 28ژه هشنامه انقشب اسشمی. («. موردکا ی رهنمودهای رهبر انقشب اسشمی) اسشمی

. مسخل   نیر های عاهی وموزش مراکز فرماندهان یها یستگیشا(. 1400. )علیرضا ژوراهشریعه،   عباسعلی، سلمانی،

 .46-13 ،(55)15 بازرسی،   نظارت

 نرم، فصلنامه جنگ افسران بر حاکم اصول   نرم جنگ با مقابله نظام (. تبیین1398سلیمانی، احسان؛ ملکی، احمد )

 88-59، صص 1398 تابستان  ششم شماره  د م دینی، سال فرهنگ رهیافت ی

دکتخر علیرضخا دهقخان انتشخارات      ترجمخة  ،ارتباطخات  محورهخای  یها هینظر (1384جیمز ) ،تانکارد ؛ رنر ،سورین

 دانشگاه تهران

شناسخایی  یهگیهخای معخرف مخدیر جهخادی بخه ر ش       » .(1396) .شهبازی سلطانی، محمد   صخلواتیان، سخیا ش  

 230-199. 1. مدیریت اسشمی .«فراترکیب
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 شایستگی های فرماندهان جنگ نرم در جهاد تبیین

 1402 زمستان  | چهارمشماره   |سی و یکم سال 

 کلیدی یها یستگیشا اهگوی(. 1399. )سیدا یس میراسماعیلی،   عبداهحمید، بیات، ،عبد اهه دیس امرئی، نهاد صاه 

 مطاهعخات ) انتظخامی  مخدیریت  یهخا  ژخه ه  . ایران اسشمی انقشب رهبران دیدگاه بر اساس «انقشبی فرمانده»

 . 98-79 ،(3)15 ،(انتظامی مدیریت

 رجایی دبیرشهید تربیت دانشگاه تهران، ژیشرفته انسانی منابع مدیریت( 1392) همکاران   حسین صفرزاده،

(. اهمیزان فی اهتفسیر اهقرون، ترجمه سید محمدباقر موسوی همدانی، دفتر انتشارات 1399) نیمحمدحسطباطبایی، 

 اسشمی  

تحليل مضمون و شبکه (. 1390زاده محمد ) ؛ فقیهی ابواهحسن؛ شیخدیمحمد سععابدی جعفری، حسن؛ تسلیمی، 

؛ د  فصخلنامه اندیشخه   کيفیی  هیای  مضامين: روشی ساده و کارآمد برای تبيين الگوهیای موجیود در داده  

 .198-151؛ 1390مدیریت راهبردی؛ س ژنجم. ش د م. ژاییز   زمستان 

. 18دان  راهبردی. ، مدیریت جهادی در ژرتو قرون کریم یژرداز مفهوم(. 1394) علی ،طاهری هشی ؛عبدی، بهنام

119-138 

 سخنج   عملیاتی اهگوی(. 1396. )منصور ،یمؤمن   مهدی، خیراندی ، طهمورث، ،ژور یقل حسن دا  د، غفوری،

 بخین  مطاهعخات . نخاهمتراز  هخای  جنخگ  ر یکرد با رزمی توان ارتقاء راستای در راهبردی فرماندهان شایستگی

 .74-53 ،( 29)7 راهبردی، دان  ای رشته

نخگ  به عنوان سال اقتصاد   فره 1393تحلیلی بر علل نام گذاری سال (. 1393) فتحی، سیر س   سعیدی، حسین

 20-1. 3دان  انتظامی شرق استان تهران. ، با عزم ملی   مدیریت جهادی از سوی مقام معظم رهبری

 اهگخوی  طراحخی (. 1402) نخرگس  خوراسخگانی،  سخعیدیان  :مسخئول  نویسخنده  ؛علخی  رشیدژور، رضا؛ دی ح قمری،

 ،14 شخماره  ،1402 تابسختان  کخاربردی،  وموزشخی  ایران،رهبخری  عاهی وموزش مدیران فرهنگی های شایستگی

 145 تا 124 صص

 ایخران  اسشمی جمهوری فرهنگی مدیران گزین    سنج  اهگوی طراحی(. 1392) مریم جانقربان، ؛کمیل قیدرهو،

 صخص  ،3 شخماره  ،1392 زمسختان  اجتمخاعی،  مطاهعخات    اسخشم  ژیشنهادی، های سیاست بسته ارائه همراه به

142- 175 

 مخؤثر  های شایستگی تعیین(. 1397) محمد ،یاهزمان صاحب :مسئول نویسنده ؛قلی نادر قورچیان، هقا؛ مه کما، کریمی

 ،1397 تابسختان  وموزشخی،  مخدیریت    رهبخری  دهفخی،  تکنیخک  با دانشگاه مدیران فرهنگی چابکی یارتقا در

  172 -159 صص ،44 شماره

 شایسختگی  اهگخوی (. 1399. )علخی  فرهخادی،    احسخان،  نخادری،  مهخدی،  خیراندی ، مصطفی، ،یوباد جشل هطفی

 . 218-204 ،( 22)7 دریایی، علوم وموزش. وینده دریایی های جنگ فرماندهان

 . تهران: انتشارات جامعه شناسان.روش تحقيق کيفی ضد روش(. 1390محمدژور، احمد )

اهعخاهی(.  (. اهگوی عمخل جهخادی از دیخدگاه امخام خامنخه ای)مخد ظلخه        1394محمدعلی زاده، اکبر؛ زارع، ساسان. )

 70-47. 3مدیریت اسشمی. 
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 109-79. 4مدیریت اسشمی. ، عقشنیت مدیریت جهادی(. 1397) متتاریان ژور، مجید   حسنی نیک، محمدعلی

طراحی اهگوی شایستگی فرماندهان ارت  جمهوری اسشمی ایران مبتنی بر اندیشخه  ( 1396)شعبان ،مرادی ویدیشه

 زژردیس اهبر تهران دانشگاه مدیریت، انشکدهد دکتری نامه ، ژایانمعظم کل قوا فرماندهی

 تراز مدیران های شایستگی اهگوی(. 1400) نیاهعابد نیز امینی، احسان؛ ساده، احمد؛ میرزایی، ؛محمدرضا مردانی،

 انقخشب  فرهنگخی  ژاسخداری  ،(سخیما    صخدا  سخازمان : مطاهعه مورد) فرهنگی های سازمان در اسشمی انقشب

  124 -95 صص ، 24 شماره - 1400 زمستان   ژاییز اسشمی،

 ، تهران: انتشارات صدرا.امدادهای غيبی در زندگی بشر(. 1374مطهری، مرتضی )

 ، تهران: انتشارات صدرا.جهاد(. 1392مطهری، مرتضی )

نق  جهاد سازندگی در د ران ژس از انقشب   دفخاع مقخدس بخه عنخوان شاخصخی از      (. »1391معصومی، جواد. )

 11-1 ا هین همای  علمی مدیریت جهادی.«. جهادیمدیریت 

 .دان راه :تهران اسشم، دیدگاه از مدیریت مبانی   اصول (،1394محمد ) دیس مقیمی،

 30 - 17(:9)1وموزش مدیریت تحقیقات قرون، دیدگاه از شایسته (، مدیر1390) بهارک ژور، اطقین

 93-73. 11قرون کریم. بصیرت   تربیت اسشمی.  مدیریت جهادی از منظر(. 1393) ورا دلنعمتی ژیرعلی، 

 تابسختان ::  ر انخی  عملیات مطاهعات نشریه نرم، جنگ نظری های رهیافت   (. ر یکردها1392) محمد یعلنایینی، 

 38 -5 ، صص36 شماره - 1392

 فارسی تهغا افزار نرم

مؤسسخه   -(یاهعخاه  ظلخه  )مخد  یا خامنخه  یعلخ  دیس یاهعظم الله دفتر حفظ   نشر وثار حضرت ویت یرسان ژایگاه اطشع

 https://farsi.khamenei.ir .یانقشب اسشم یفرهنگ یژه هش

 /https://en. oxfor dictionaries.com 201۶ روسید د لغنت فرهنگ
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