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Abstract 

The Supreme Leader (Madh Zaleh Al-Ali) while planning the stages of the 

formation of the Islamic Revolution, which includes the Islamic Revolution, the 

Islamic system, the Islamic State, the Islamic State and the Islamic Civilization, 

emphasizes the important role of the officials in the realization of the Islamic 

State, therefore, one of the strata that can play a role To be effective in this regard 

is the mobilization of departments; This research is of a fundamental type, with 

the aim of explaining the dimensions and components of the role of the managers 

of Basij administrations in order to realize the Islamic state based on the Supreme 

Leader's list, using the field and library content analysis method. The statistical 

sample of this research is 20 managers and experts. The Basij Departments 

Organization is a semi-structured interview using the snowball method, and the 

relevant codes were analyzed and the results obtained determined the roles of the 

Departments Basij Organization in seven components of faith, service, justice, 

economic, legalism, staffing, and endogeneity. It is the rulers. 

Keywords: Islamic State; Islamic Revolution; mobilization of departments; 

Supreme Leader. 
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 چکيده
و  ینظ ا  کارمن د   یکارمن دان  ناکارمم د   یزگ  یانگ یچون ب ییها با مؤلفه «یکارمند» سئلهتوجه به م

مهمی است که از منظرهای مختلفی ب ه من   های بوروکراتیک از مقولات سازمانو تعلل در  یفساد و کُند

پرداخته شده است. در این تحقیق سعی شده در نسبت میان جامعه و انسان ایرانی با سازمان بوروکراتیک 

من  یه ا  و شناخت مؤلفه رانیکار در ا ینظا  سنت عاد موضوع طرح گردد. برای این مهم بازخوانیمدرن اب

ه ای تحقی ق در    یافته صورت گرفت. یخیتار یشناس روش جامعه ضروری تشخیص داده شد که با نظا 

 نیو رقاب ت  رابه ه ب     یهمک ار  یو تعاون به جا یاریکار  هم ینبودن  تقدس معنا ونالیراس این بخش

ک ار  نظا  س نتی   یها مولفه نیتر مهمعنوان  را به یرانیبودن محصولات ا تیفیکننده  با ک دیمحصول و تول

من م ورد   یو تبع ات اجتم اع   رانی  متعدد ورود سازمان مدرن ب ه ا  اتیدر ادامه تجربنشان داد.  رانیدر ا

  یچون ارت ش  بان ک  مم وزش عم وم     یمدرن یها سازمان یها شکستهای  قرار گرفت و تجربه یبررس

گی ری مش خص ش د ک ه      در زندگی ایرانیان بررس ی ش د. در نتیج ه    و سلامت و امثال من ینظا  پزشک

ها ذیل ناهماهنگی میان جامعه ایرانی و انسان ایران ی ب ا س ازمان م درن ک ار اگرچ ه        بندی شکست جمع

های فرهنگی  اجتماعی   عنوان نداشتن ممادگیبندی من با  کند اما صورت بخشی از واقعیت را بازنمایی می

مهارتی از سوی جامعه ایرانی برای بکارگیری سازمان مدرن نادرست است. بلکه این ناهماهنگی ح داقل  

تدارک گردد و نه با تغیی ر    ها و اصول سازمان ها و مموزه در موارد مهمی باید با تغییرات بنیادین در انگاره

 اجتماعی ایرانیان.های فرهنگی و  در ممادگی

 یدولت   یه ا  سازماننظا  کار سنتی    ینظا  کار مدرن  بوروکراسی  کارمند یسبک زندگ ها:  واژهکليد
  ی.رانیسازمان ا ران یا

 
 

 .ایران کرمان  اسلامی   دانشگاه مزاد کرمان   واحد گروه مدیریت دولتی    دکتری  دانشجوی. 1

. ایران اسلامی  کرمان  دانشگاه مزاد کرمان   واحد گروه مدیریت دولتی   دانشیار   نویسنده مسئول:. 2
nikpour2003@yahoo.com 

 .ایران کرمان  اسلامی   دانشگاه مزادکرمان     واحدگروه فلسفه و کلا  اسلامی  دانشیار  .3 

  .ایران اسلامی   بردسیر  بردسیر  دانشگاه مزاد استادیار گروه علو  اجتماعی  واحد .4
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 مقدمه و بیان مسئله

، آنچه واضح   برند وگوهای عمومی، مفهوم دولت را در معناهای گوناگون به کار می در گفت

ساختی از قحدر  دانتحت    توان میدولت را جهت اداره کشور می باشد.است دولت مجری قوانین 

برقححراری نظححق و قححانون در بححین خححود و دمححاا از سرزمینشححان بححه وجححود     منظححور بححه هححا ملححتکححه 

 (.121:1391)آشوری،آورند می

معیار دینی بودن یح  دولحت   اصولا دولت ها بر اساس دین رایج در آن کشور اداره می شود، 

و پذیرش مرجعیت دین در زندگی سیاسی اسحت و همچنحین در آن سحاخت عمحومی      استناد به دین

قدر  سیاسی یا حداقل شرایط حاکمان با معیارهای ملحوظ در نصحو  دینحی تعریحی محی شحود      

لذا کشور ما که ی  کشور اسلامی می باشد طبیعی است که دولتش بر اساس  (.85:1395،)میرحی

 دین اسلام و با توجه به قوانین اسلامی پایه گذاری شود.

در دیدگاه مقام معظق رهبری دولت به معنای مجموعه کارگزارن و نهادهای حکمرانی اطحلا   

وای سحه گانحه، متحتولان کشحور،     دولت به معنای عام، نه به معنحای هیتحت وزرای یعنحی قح    »می شود: 

. آنچه در ایحن دیحدگاه معحردو دولحت اسحلامی از      1(1379/ 12/09 امام خامنه ای ،« )رهبری و همه

معنحای  »سایر دولت ها است، رمتار کارگزاران و کارکردی است که دولت اسلامی دنبال می کند: 

ا مردم، رمتار بحین خودمحان، و   شعار دولت اسلامی این است که ما می خواهیق اعمال مردی، رمتار ب

رمتار با نظام های بین المللی و نظام سلطه امروز جهانی را به معیارها و ضوابط اسحلامی نزدیح  تحر    

 2(1384/ 06/ 08 امام خامنه ای ،« )کنیق. این شعار، بتیار با ارزش است

تحقح   شحامل   را انقحلا  اسحلامی   یتکامل گانه 5( مراحل العالی )مدظله حضر  امام خامنه ای

تمدن  یلدولت اسلامی، تحق  جامعه اسلامی و تشک یلنظام اسلامی، تشک یسانقلا  اسلامی، تأس

: مای  انقلا  اسلامی داشتیق، بعد نظام اسحلامی تشحکیل   اند دانند. ایشان مرموده یم بزرگ اسلامی

مرحله بعحد   است، اسلامی کشوردادیق، مرحله بعد تشکیل دولت اسلامی است، مرحله بعد تشکیل 

اساس ضرور  توجه دقی  بحه   براین . 3(6/8/83 ای خامنهالملل اسلامی است )امام  تشکیل تمدن بین
 

 79مذر  12. بیانات مقا  معظم رهبری در دیدار با کارگزاران نظا  1

 84شهریور  8. بیانات مقا  معظم رهبری در دیدار با اعضای هیئت دولت  2

 83مبان  6انات مقا  معظم رهبری در دیدار با کارگزاران نظا  . بی1
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

که در حال حاضر در مرحلحه سحوم یعنحی     ییهتت. ازآنجاای مذکور بتیار جدی  مرحله الگوی پنج

آرمحانی بحا   ی ا جامعحه ی است برای ایجاد ا مقدمهتحق  دولت اسلامی بوده و تشکیل دولت اسلامی 

تفاو  و سحاکت   های اصیل دینی و انتانی بی توان نتبت به تحقی  آرمان های اسلامی، نمی یژگیو

ماند، بلکه تمام اجزاء و ارکان اصلی و مرعی این نظام باید در ی  حرکت مراگیحر و هماهنحت تحا    

دالت هحای آن تحقح  عح    رسیدن به مرحله نهایی یعنی ایجاد کشحور اسحلامی کحه یکحی از  شاخصحه     

اجتماعی است جهاد نمود. اما تردیدی نیتت که رسیدن بحه ایحن مرحلحه کحه بحه تعبیحر مقحام معظحق         

 .های متعالی آن است رهبری، مرحله درخشش نظام اسلامی و ارزش

پیرو مرمایش حضر  امام خامنه ای ) مد ظله العالی ( متتله اصلی، عدم تحق  دولحت اسحلامی   

همه به ویژه قوای سه گانه خصوصا قوه مجریه است کحه در ایحن    به معنای حقیقی می باشد ووظیفه

 خصو  تلاش نموده و گام بردارند.

لذا یکی از اقشاری که احتاس متتولیت نموده و می تواند نقش محورری را در ایحن خصحو     

ینحی بتحیج،   آمر نقشمتلماً تحق  دولت اسلامی نیازمند داشته باشد سازمان بتیج ادارا  می باشد. 

مختلحی مرهنگحی، سیاسحی، اقتصحادی و      یهحا  عرصحه هحای برجتحته و انقلابحی در     سحازمان  و هانهاد

، شحود  عنوان بازوی پرتوان نظام اسلامی یاد می بتیج ادارا  به از و با توجه به اینکه استاجتماعی 

 با نقش آمرینی در این خصو  به تحق  دولت اسلامی کم  نماید.تواند  می

 مبانی نظری 

 مدیراننقش های 

مدیران در سازمان ها ،نقش های متفاوتی را ایفا می کنند که بر حتب شرایط زمانی، مکانی و 

نوا کار،این نقش ها متفاو  و متغیر است و شناسایی این نقش ها در بهبود عملکرد تحاریر بتحزایی   

سحازمان   دارد. بیان نقش ها و ماموریت ها در کل سازمان شامل تعیین کلی نوا عملیاتی اسحت کحه  

متتول اجرای آن است. این عملیا  در زمینه هایی چون خدما  سازمان، اربا  رجوا ، روشهای 

نقش ها مجموعه ای از رمتارها یی هتتند که اشخا  در .سازمانی و ملتفه وعملیا  اجرا می شود

ی کند، زمینه مشاغل و وظایی خود از پتت ها و موقعیت هایشان انتظار دارند. نظریه نقش تلاش م
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 . توضححی  دهححد کححه چگونححه ایححن انتظححارا  اجتمححاعی بححر رمتححار کححارگران تححاریر مححی گححذارد    

 (82:1379)رضائیان،

  مدیر در سازمان به صور  محداوم در ححال تغییحر نقحش اسحت و در طحول روز بحه متحائل         ی

ر محدیر  خورد که باید برای آن راه حلی پیدا کند. بنابراین شاید اساسحی تحرین نیحاز هح     مختلفی برمی

تحرین مهحار  هحر محدیر پحردازش       داشتن اطلاعحا  و اخبحار مختلحی در زمینحه معحالیتش و اساسحی      

 ،هحای میحان محردی    نقحش )هحای محدیران بحه سحه گحروه عمحده       گیری باشد ، نقش اطلاعا  و تصمیق

 .1(185:2009،مینتزبرگ)شوند گیری تقتیق می های تصمیق نقش و های اطلاعاتی نقش

 بسیج ادارات

 (، دسحتورالعمل 151 و 150 اصحول ) جمهوری اسلامی ایران اساسی اسناد بالادستی شامل قانون

 کل معظق مرمانده مصو  متل  نیروهای کل ستاد ابلاغ ادارا  در بتیج مقاومت های رده تشکیل

 مراخحوانی  طحر   خصحو   در ملحی  امنیحت  عحالی  شورای مصوبه حمایتی، مقررا  و قوا، مصوبا 

، 1371 خحرداد  28 کارگری و اداری بتیج تقویت و تشکیل ، ابلاغیه1373 آبان 28 مورخ بتیجیان

 مقاومحت  نیروی توسط بتیجیان مراخوانی خصو  در جمهوری ریاست محترم اول معاون ابلاغیه

 عحالی  شحورای  نامحه  بتیج، تصحویب  های هزینه اسناد قبول ، بخشنامه1371 مروردین 19 مورخ بتیج

سازمان حوزه  ساله بتیج و کتابچه ساختار 10، سند راهبردی اعتلای 1390 خرداد 23 مورخ اداری

انحداز   آیحد. چشحق   ترین مبانی سازمانی این تحقی  به شمار می و پایگاه مقاومت بتیج ادارا ، اصلی

 گونحه تعریحی شحده اسحت:     ایحن  گذاری شده است نیز نام بتیج ادارا  که با عنوان بتیج کارمندان

هحا و   گحرا، خحدمتگزار، مراگیحر در سحط  دسحتگاه      آمحرین، تححول   ای توانمند، نوآور، نقش مجموعه

منظحور تحقح     امزا با سحایر اقشحار بحه    های مادی و معنوی و تعاملی و هق نهادها، برخوردار از ظرمیت

 هحای کلحی نظحام اداری ابلاغحی مقحام معظحق رهبحری        سحت ها میلیونی و کم  به تحق  سیا بتیج ده

و استقرار و ارتقا سلامت نظام اداری جهادی و ولایی با تربیت نیروی انتحانی طحراز    العالی( مدظله)

همچنحین   «های اجرایی کشحور در راسحتای تمحدن سحازی نحوین اسحلامی       انقلا  اسلامی در دستگاه

ها میلیونی شحامل مجموعحه کارمنحدان     ی از بتیج دهتحق  بخش»مأموریت این نهاد عبار  است از: 

 

1. Mintzberg 

 

https://www.iranketab.ir/profile/9655-henry-mintzberg
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آمرینی محؤرر کارمنحدان و ادارا     کار که وظیفه کارآمد سازی و نقش بتیجی، مؤمن، انقلابی، پای

-1عبححار  اسححت از:  نقححش تخصصححی بتححیج ادارا « در نظححام اداری کشححور را بححر عهححده دارنححد.

سحازی نظحام اداری کشحور     ینی در کارآمدآمر ریزی برای نقش ریزی و برنامه گذاری، طر  سیاست

هحای   سحازی و حفحا انتحجام کارمنحدان دسحتگاه      دهی، تربیت، شحبکه  مدیریت بر جذ ، سازمان-2

  () های اسلامی نا  محمحدی  مدیریت و ترویج و تعمی  مرهنت و ارزش -3اجرایی و حاکمیتی 

دیریت بر اشحراو، تحلیحل،   م -4های حاکمیتی و اجرایی  انقلا  اسلامی و دماا مقدس در دستگاه

 های حاکمیتی و اجرایی رسانی از دستگاه تبیین و اطلاا

 انقلاب  معظم تحقّق اهداف انقلاب اسلامی در نگاه رهبر گانه پنجفرایند 

طحولانى و البتحه دشحوارس اسحت. مقحام      « مرآیند»های انقلا  اسلامى، ی   مرآیند تحقد  هدو

و کحارگزاران   متحتولان گانه اسلامی را در جمع بار مرآیند تحق  اهداو پنجمعظق رهبری نختتین 

اطع مختلحی،  طور متتمر و در مقح  در ادامه نیز به  البته ایشان د.مطر  کردن 21/9/79نظام در تاریخ 

: بیانحا  در  ازجملحه انحد،   این اهداو را به متتولین اجرایی کشحور یحادآوری کحرده    ضرور  تحق 

ی بیانا  در جمع کارگزاران نظام در تحاریخ  12/9/79دیدار با متتولان و کارگزاران نظام در تاریخ 

ی نماز جمعحه تهحران   ها ی بیانا  در خطبه6/8/83ی بیانا  در دیدار متتولان نظام در تاریخ 21/9/80

 بیانحا  در دیحدار    ی8/6/84ی بیانا  در دیدار با اعضای هیتت دولحت در تحاریخ   28/5/84در تاریخ 

 .27/7/90تاریخ  بیانا  در اجتماا مردم کنگاور در  ی24/7/90دانشجویان کرمانشاه در تاریخ 

یح  انقحلا  اسحلامى    محا  »کنند کحه   در بیانا  مو  اشاره می العالی( مقام معظق رهبری )مدظله

بعحد   ی ى اسحت، مرحلحه  بعد تشکیل دولت اسحلام  ی داشتیق، بعد نظام اسلامى تشکیل دادیق، مرحله

ی لذا رهبحری مرآینحد   «اسلامى است الملل بعد تشکیل تمدن بین  تشکیل کشور اسلامى است، مرحله

 :(1نمودارد )دانن تحق  اهداو انقلا  اسلامی را در پنج مورد زیر می

 
  انقلا  معظق تحقد  اهداو انقلا  اسلامی در نگاه رهبر گانه پنجمرایند  . 1 ارنمود

 انقلاب اسلامی نظا  اسلامی دولت اسلامی کشور اسلامی تمدن اسلامی

http://www.mashreghnews.ir/fa/news/159482/%D9%81%D8%B1%D8%A7%D9%8A%D9%86%D8%AF-%D9%BE%D9%86%D8%AC-%DA%AF%D8%A7%D9%86%D9%87-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%91%D9%82-%D8%A7%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A-%D8%AF%D8%B1-%D9%86%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%B1%D9%87%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8
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 تحقق دولت اسلامی 

مقححط قححوه مجریححه، یعنححی   نححه دولححت اسححلامی شححامل همححه کححارگزاران نظححام اسححلامی اسححت،   

ها و رمتار اجتماعی و رمتحار محردی     گیری ها باید جهت این گزاران عمومی. گران و خدمت حکومت

شان با مردم را با معیارهای اسلامی تطبی  دهند تا بتوانند به آن اهداو برسند. بعد هحق   رابطهخود و 

 هحا  گیحری  سرعت به سحمت آن جهحت   ها را در مد نگاه خودشان قرار دهند و به گیری باید آن جهت

تلاش و اقدام بحرای تشحکیل دولحت اسحلامی از روز اول      شود دولت اسلامی، این می حرکت کنند،

ای  درجاهایی موم  بحودیق، در برهحه   گرد داشته، پیشرمت و عقب وخیز داشته، منتها امت ا شد،شرو

گیری اسلامی  در اصل هدو ما باید عمل و جهت موم  نبودیق. بعضی از ما وسط راه پایمان لغزید،

ت ای کحه لازم اسحت تحا دولح     ها اختلال پیدا شد، حرکت متتمر و مداوم و پوینده باشد. اگر در این

امتحد. البتحه دولحت     شود و طبعاً کار عقحب محی   صور  کامل شکل بگیرد، دچار مکث می اسلامی به

اسلامی  کامل به معنای واقعی کلمه، در زمحان انتحان کامحل تشحکیل خواهحد شحد. خوشحا بحه ححال          

قحدر تحوان و تحلاش  خحود      های ناقصی هتتیق. ما به کنند. همه ما انتان کتانیکه آن روز را درک می

ای برسحانیق   ها هتتیق به نقطحه  خواهیق مجموعه کارگزاران حکومت را، که خودمان هق جزو آن می

خواهیق خود را به حدنصا  نزدیح  کنحیق. اگحر     که با نصا  جمهوری اسلامی تطبی  کند. ما می

 گوید هدمق این است که این را تحق  ببخشق، خیلی چیز مبارک و خوبی است آید و می دولتی می

خواهیق اعمحال محردی، رمتحار بحا محردم، رمتحار بحین         شعار دولت اسلامی این است که ما می معنای .

المللی و نظام سلطه امروز جهانی را بحه معیارهحا و ضحوابط اسحلامی      های بین خودمان، و رمتار با نظام

تحلاش را   شاءالله به این شعار پایبند بمانیحد و ایحن   ان تر کنیق. این شعار، بتیار باارزش است، نزدی 

و  ها، چون گامی بلند خواهد بود درراه رسیدن به آن هدو کنید، تر تر، بی آسیب تر و واقعی جدی

یعنحی کتحان و    خواهحدی  ها، محردان خحودش را محی    که عرض کردم، رسیدن به آن هدو طور همان

 .1(8/6/1384ای، امام خامنه) خواهد عناصر و کارگزاران  خودش را می

ویژگحی هحای زیحر بیحان     تحق  دولت اسلامی را  بر مبنای  در سخنان خود  2مقام معظق رهبری 

 نمودند که به صور  اجمالی به آن اشاره می شود.

 

 28/5/84های نماز جمعه تهران در تاریخ  بیانات در خهبه .1

   6/6/92در جمع کارگزاران نظا  در تاریخ  .بیانات مقا  معظم رهبری .2
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

از اعتقحاد درسحت و نگحاه درسحت بحه        عملکحردی سلامت اخلاقی و ، سلامت اعتقادیسلامت 

را از  ایحن محن   کحه نداشته باشحد   لزومی شایدالبتده  کنق می. من خواهش شود ناشی میجامعه  حقای 

قحرآن   مقحداری  هحرروز ، حتمحاً  نکنیحد تان را قطع  قرآن رابطه با باشدحاصل  تحصیلشما بخواهق و 

را  کحار  هحای  سحختی ، کند می کقرا  کارمشار  این، کنید محکقتان را  ، با دعا و توسّل رابطهبخوانید

 آورد محی  سحرحال  یعنحی  ،کنحد  محی با موانع بحزرگ  آماده مواجهه ، کند میبانشاط  شمارا، دارد برمی

 دیگحر  ها انس بحا معنویحا  کحه    ایناست، و نوامل و مانند  مهمیامر  خیلی اینرو  انتان معتقد را، 

 (.1392/ 6/6ای،  )امام خامنه خود دارد جایحالا 

دولحت   اصحلی گفتمحان   ایحن  کحه خحدمت   روحیحه اسحت.   خدمت اسلامی، دولتاصلی  گفتمان

به محردم   کنیقخدمت  ایق آمدهما  این نیتت،وجود ما جز ملتفه اصلاً  ،خدمت است اسلامی همین

هایی  سلیقه، هایی داریق بتتگی هرکداممان دل. البتده ما کندغامل  این وظیفهما را از  چیز نباید هیچو 

 هحا  ایحن ، هایی داریحق  دشمنی، هایی داریق دوستی، اجتماعیمتائل زمینه  در، زمینه سیاسی در داریق،

محتن ارحر    روی ایحن بحر   بگذاریق ایحن حواشحی   نباید ،متن عبار  است از خدمت ،تاس حاشیههمه 

. در همحان چهحارچو  قحانون،    قانونی نیتت معنای بیبه  جهادی جهادی کرد، بایدرا  . کار بگذارد

از موانحع   جهحادی یعنحی   کحار . جهحادی  ی  کار، اداریمرسوم  ی  کار. کارکرد شود میدو جور 

، جهحت را مرامحوش   نکحردن را مرامحوش   هحا  آرمحان ، ندیحدن را بحزرگ   کوچ ، موانع کردنعبور 

شحاءالله خحدمت    انجحام داد تحا ان   جهحادی  بایحد را  کحار است.  جهادی کار این کار،، شو  به نکردن

 .1(1392/ 6/6ای،  امام خامنه) بگیردانجام  خوبی به

. دهه چهارم نیتتیقبدون عدالت  پیشرمتمعتقد به   مقام معظق رهبری در ادامه  بیان نمودند      

شما از  کهرا خواهد داد  ای نتیجهبدون عدالت همان  پیشرمتو عدالت است.  پیشرمتانقلا ، دهه 

از آن  بیشحتر ، منحاوری . ررو  و قدر  و علحق و  کنید دارید مشاهده میغر ، امروز  پرجلوهتمدّن 

شحما  ححال   درعین، امّا ها حداکثر رادارند این شده، نمیدوره تصوّر  این برایدارند  ها چیزی که این

 معنحایی کحه  بحه همحان    پیشحرمت ، داریحق را لازم  پیشرمتآنجا عدالت وجود ندارد. ما  کنیدملاحظه 

، این پیشحرمت  گذاریق پیشرمت، می، ما اسمش را شود یاد میعنوان توسعه  به ادبیا  غربیامروز در 

ارسحال  رسسسحل و   همحه   کنیحد،  محی آن هق شما ملاحظه همراه با عدالت باشد. خب، در قر بایتتیقطعاً 

 

   6/6/92در جمع کارگزاران نظا  در تاریخ  .. بیانات مقا  معظم رهبری1
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 زندگی بکندجامعه با قتط  کهاست  این برایاست، « قتط باالنداسس  لِیَقُومَ» ها اینو مانند  کتبانزال 

 (.1392/ 6/6ای،  امام خامنه)

حضر  امام خامنه ای)مد ظله العالی( در خصو  متحاد زدایحی تاکیحداتی داشحته و مرمودنحد:       

سرتاسحر   با نگاه دائق خود مراقب سحلامت  نظارتی های به دستگاهقبل از ورود  بایدهر دستگاه  مدیر

 مالیقدر  و منابع  جایگاه، حکومتی.منصب نکندباشد و غفلت  مدیریتشدستگاه تحت اشراو و 

و  متدینید که نکنید. حالا شما به خودتان نگاه گذارد نمیانتان را راحت  اینجاها در  است، وسوسه

اسحت در   پحائین ممکحن  در درجحا    ،هحا  وسوسحه  ایندر مقابل  کنید میو مقاومت  هتتیدسط  بالا 

 بصحیر  بینحای  چشحق   بایحد ، شحما  باشحید مراقحب   بایحد شحما  .بکنندها نتوانند مقاومت  وسوسه اینمقابل 

چنان  آنشما است،  مدیریتاشراو شما است و تحت  این دستگاهی که زیرخودتان را بر سرتاسر 

 کحارگر هحا   وسوسه اینو  این سلامتی  اقتصادی به وجود بیاید گوشه  ی در  که نگذارید تترانیدبگ

 کشحور در  هحای نظحارتی   دسحتگاه وارد بشوند، خب، ما  های نظارتی آنکه دستگاهقبل از  حتدیبشود. 

قحوه قضحائیّه   دارند، چه آنچه مربوط به مجلس اسحت، چحه آنچحه مربحوط بحه       ای وظیفه ها آن، داریق

نوبت  آنکهقبل از  های قوه مجریّه لکن بازرسیاست مثل  قوه مجریّهاست، چه آنچه مربوط به خود 

غفلحت   ،دارد به نگحاه دائحق   این احتیاجباشد و  آن سلامتدستگاه مراقب  مدیربرسد، خود  ها آنبه 

و  پحاک و  کحش  تکارکنحان زحمح  ، اکثریحت کارکنحان  ، هحای اجرایحی   دسحتگاه واقعاً در  . کرد نباید

 یح  دسحتگاهی  و ناسحالق در   هحای ناپحاک   انتحان مورد، دو مورد، ده مورد  که ی  وقتیامّا ،سالِمَند

مجموعحه   ایحن ، زحمحا   کننحد  معّالحت محی  آنجحا   موریانحه ، مثحل  میکرو ، مثل کنند می پیداحضور 

مححیطِ  متحاد   رود، بین محی ، هق زحماتشان از شوند می، و هق بدنام شود ضایع میواقعاً  کش زحمت

 (1392/ 6/6ای،  امام خامنه) برد بین میرا از  اطمینان

متتله مبارزه با مفاسد را جدی بگیرید. مبارزه بحا مفاسحد اقتصحادی، در درجحه اول، کحار خحود       

دولت است: در همه جای دنیا مبارزه با متاد، کار دولت است، چرا ما قحوه قضحاییه را متحتول ایحن     

 1حرو معتقدم. معتقدم مبارزه با متاد در درجه اول کار خود دولت است.کنیق؟ من به این  کار می

گرایحی   قحانون خحب   حضر  آیت الله خامنه ای )مد ظله العالی ( در رابطه با قانون بیان نمودند:

و صدمه است.  آسیب، حتماً شدیقاگر چنانچه خارج  این ریل از ،است ریلمهق است. قانون  خیلی
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

هق اگر چنانچحه عمحل    معیو قانون   امّا همان ،است معیو قانون  گاهیقانون ناقص است،  گاهی

 عملاز ضرر  بیشترآن عمل نشدن،  ضرر شدخواهد  کههر  کهبه بلبشو و هر  قانونی که منتهینشود 

ام امح بشحود. )  های نبایحد نهادینحه   مجموعه دستگاهدر  نهادینه کرد، بایدرا  این. است به قانون  کردن

 (.1392/ 6/6ای،  خامنه

کننده کشورند. در کشحور جمهحوری اسحلامی ایحران      حکومت و دولت در اسلام مجموعه اداره

گانحه )مقننحه، قضحائیه و مجریحه( دارنحد و دارای اختیحارا         این متتولیت را مقام رهبری و قوای سه

 .(1381نبی زاده،). ویژه در زمینه اقتصادی هتتند قانونی مراوانی در تمام ابعاد حکومتی به

 کارهحا در  خردگرایحی و  متتله حکمتایشان در خصو  کادر سازی و خردگرایی مرمودند: 

حتدحی گحاهی   اقحدام، و   ی جوانب و آرار و تبعا  ملاحظه درست، مطالعه ، کارشناسی کار ،است

اصطلا   بهو  دارای جایگاهمتتول   سوی ی اظهارنظر از  گاهی ی اظهارنظر ی تبعا  ملاحظه 

را اگحر انتحان بخواهحد     کحه ایحن تحأریرا     گذارد ی  تأریرا  سوئی میمنبر،  دارای، دارای تریبون

 مشحکلا  ایجحاد  واقعحاً   ،چحاه اسحت   تحوی سنتِ قضیّه همان  کند، مبالغی بایتتی کار، کندبرطرو 

  متحتولی  ی، ی  مدیری هتتیقما حالا  کهنباشد  جور کرد.ایناظهارنظر  بایتتی سنجیده. کند می

نشحده،   بررسحی نشحده،   کارشناسحی ، رسحد  محی بحه ههنمحان    ای ی  مطلبحی  درباره ی  متتله، هتتیق

کحردنش   جمحع اوقحا    گحاهی  عمومی، مضای امکاردر  کردپرتا   نبایدرا  ایننشده،  دیدهجوانبْ 

 است. کارهاو در  ها مدیریتدر  حکمتو  این خردگراییاست.  مشکلیسخت و  کار

 در انقحلا  یامتحه   ظرمیت بالای کارشناسی نیروهحای پحرورش   ازاستفاده  ت،ازجمله شو  حکم

 ظرمیحت بحالای کارشناسحی   ، اسحتفاده از  همین حکمحت  ازجمله شو و هتت  کار و خدمتعرصه 

 کشوردر  ظرمیت خیلی خوبی، امروز زمینه کارشناسی درخوشبختانه ما  که کشوردر متائل  .است

بحالا اسحت، محا     ظرمیت کارشناسی کشحور مختلی،  های بخش، در کند میانصاماً انتان نگاه  داریق،

عرصحه  و بحه   کردنحد  پیحدا بعحد از انقحلا  پحرورش     این نیروهای مراوانی کهو از  ظرمیت ایناگر از 

 .(1392/ 6/6ای، امام خامنهبرد ) خواهیق، حتماً سود کنیقوارد شدند استفاده  کارخدمت و 

له العالی (در خصحو  درون گرایحی و اسحتفاده از ظرمیحت هحای      حضر  امام خامنه ای )مد ظ

، ایحن نباشد.  بیروننباشد. نگاهمان به  ظرمیت داخلی کشوراز  بیرونبه  امیدمانداخلی بیان نمودند: 

دو  ایحن  نکنحیق، هتت اسحتفاده   بیروندر  امکاناتی کهاز  این معنایش این نیتت که ،ما استتوصیه 
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، اعتمحاد  گحوییق اطمینحان نکنیحد    محی ، امّا نکنیداستفاده  ها ایناز  گوییق نمیاشتباه نشود.  باهقحرو 

 ندوزید.، چشق به آنجا نکنید

خردمندانحه   شحود  می ها ایناز  کهاست  امکانا  داخلی کشورو  کشوردر درون حل مشکلا  

اقتحدار  .بحرد  محی بحالا   دنیحا محا را در  که رتبه است  این وبشوند  شناسایی ها باید این. برداری کرد بهره

بحه همحان    المللی بینمناسبا  مجموعه سهمش از  قدر قدر  درونی او است. درونی هر کشوری به

مجموعحه  از  بیحرون . در ظرمیحت داخلحی کشحور نحدوزیق    از  بیحرون را به  امیدمان ،نتبت بالاتر است

به  پیشال س وچند سیتوان از همه با  کهوجود دارد  جبهه بزرگی، جمهوری اسلامیو نظام  کشور

جمهحوری اسحلامی   نظحام   که اینبشود، نگذارد  دار ریشهانقلا   که ایننگذارد  طرو کوشیده این

از  شحود  نمحی گوناگون الگو بشود.  های زمینهدر  که، نگذارد که پیشرمت کندبماند، نگذارد  پایدار

 امححام) صححمیمیت داشححتو  محبححتو  دوسححتی، انتظححار ای کححه کححرده هححای خصححمانه روشدشححمن و 

 .1(1392/ 6/6ای، خامنه

 پیشینۀ پژوهش 

ها و راهبردهای تحق  مرحله  بررسی تحلیلی چالش" تحقیقی با عنوان ( در 1399) امید حیدری

نخبگان مردمی و دلتوزان انقلا  : نتیجه گرمته ، "اسلامی از منظر مقام معظق رهبری سازی دولت

 تصحمیق  یهحا  رویکرد انقلابی، دستگاه کحردن، خیلی جدی با تقواپیشهاسلامی، ضمن خودسازی و 

)جهحت تکامحل رو  ححاکق بحر      شحده  مطحر   هحای  یژگیبر اساس و رادر ارکان دولت اسلامی  گیر

دولت اسلامی( مورد رصد متتمر قرار داده و آنجایی که ارکان حاکمیتی مورد خطحای محاسحباتی   

نظحارتی مربوطححه    یهحا  هوقت بر اساس متتندا  مورح  بحه سحمع و نظحر دسحتگا      را دراسرا شوند یم

برسحانند و تحا حصحول نتیجحه و شفاو شحدن موضوا در متیر تکامل قرارگرمتن دسحتگاه مربوطحه،   

 رسد ادامه پیدا کند.

ها، نهادها، مراکز نظامی و  نقش و جایگاه سازمان" تحقیقی با عنوان  ( در1398) مکینتمهدی 

صور  محوری به گحام دوم انقحلا  و تحأریر آن در بحه      به " (  انتظامی، مرهیختگان )دولت اسلامی

این ملت توسط سردمداران اصلی گام دوم انقلا  یعنی جوانان  ساله ینها چند تحق  رسیدن آرمان

 

 92شهریور  6. بیانات مقا  معظم رهبری در جمع کارگزاران نظان 1

https://civilica.com/search/paper/n-مهدی%20نمکین/
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جوانحان بحه گفتحه رهبحری در ایحن متحتله بحه طحور کامحل مشحهود اسحت بحا              بحدیل  ی، نقش بپرداخته

 یشحان ها گی و اجتماعی سحعی بحر رسحیدن بحه آرمحان     چون متاد زدایی و جهادهای مرهن های یتمعال

 .دارند

دولحت اسحلامی در    یریگ علل ضرور  شکل" تحقیقی با عنوان  در  (1397)خدیجه محمدی 

در : نتیجحه گرمتحه  "ی ا خامنحه  الله یحت تحق  تمدن نوین اسلامی بر اساس دیحدگاه حضحر  آ   یندمرا

وان آرمان انقلا  اسحلامی  عن ( تشکیل تمدن نوین اسلامی بهیالعال )مدظله یا خامنه الله یتدیدگاه آ

تحق  کامل اهداو انقلا  اسلامی )انقلا  اسلامی، نظحام   یا مرحله پنج یندمرا یریگ متتلزم شکل

تحقیح  حاضحر نشحان     هحای  یامتحه اسلامی، دولت اسلامی، جامعه اسحلامی و تمحدن اسحلامی( اسحت.     

تند: در علل سحاختاری  ها هت این علت ینتر سه علت ساختاری، کارگزاری و نهادی از مهق دهد یم

ها در جمهوری اسلامی با وضع مطلحو  دولحت اسحلامی و لحزوم      ماصله داشتن وضع موجود دولت

منظححور صححدور انقححلا  اسححلامی و در علححل  هححا در نظححام جمهححوری اسححلامی بححه الگححو شححدن دولححت

اداری  و...( و رمتاری )وجود تبعیض و متادهای گری یکارگزارانهی عدم تطاب  بعد اخلاقی )اشرام

و...( کارگزاران دولتی با معیارهای اخلاقی و رمتاری اسلامی و در علل نهحادی ناکارآمحدی نتحبی    

ها در جمهوری اسلامی در انجحام برخحی وظحایی )مرهنگحی، اقتصحادی و...( و تحقح         برخی دولت

 کند یبرخی از اهداو عالی انقلا  اسلامی ضرور  تحق  دولت اسلامی را ایجا  م

ها و موانع داخلی تحقح  آن   لامیی چالشدولت اس"  تحقیقی با عنوان در (1397) مرشاد رومی

گانح  انقحلا  اسحلامی، نظحام      برای تحق  تمدن نوین اسحلامی مراححل پحنج    :نتیجه گرمته " در ایران

راهکحار  وی اسلامی، دولت اسلامی، جامعه اسلامی و مرحله آخر تمحدن اسحلامی بایحد طحی شحود.      

اتکاء به درون و تقویت کارآمدی یا همان مشحروعیت رانویحه   را  اساسی برای تحق  دولت اسلامی

 یها از طری  اقداما  واقعی برای نزدی  نمودن کارکرد نظام به خواسته تواند یکه م دانتتنظام 

 .مشروا مردم و نیز اقناا مردم نتبت به عملکرد مناسب نظام و متتولان حاصل گردد

آموزشی و تربیتی ناجا در عرصه  های یتمعال"  انتحقیقی با عنو ( در 1396) اللهی محمد عزیز

در زمینحه متحائل تربیتحی و     بخشحی  یتربیت نتل جوان و آگحاه نتیجه گرمته :" تحق  دولت اسلامی

همچنحین ارربخشحی نظحام آموزشحی و تربیتحی       شود یامنیتی یکی از نیازهای اساسی امراد محتو  م

 است،  وتربیت یقتوانمندی و کارآمدی متولیان امر تعل درگروناجا 

https://civilica.com/search/paper/n-خدیجه%20محمدی%20مزرعی/
https://civilica.com/search/paper/n-خدیجه%20محمدی%20مزرعی/
https://civilica.com/search/paper/n-فرشاد%20رومی/
https://civilica.com/search/paper/n-فرشاد%20رومی/
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هحا و موانحع تحقح  آن در     دولت اسحلامیی شحاخص  " ( در تحقیقی با عنوان1396) عباس نوری

مراححل تکحوین و تحقح  تمحدن نحوین       ینتحر  یکی از مهحق نتیجه گرمته:  " مقام معظق رهبری یش اند

لحت  موانع داخلی تحق  دووی  مقام معظق رهبری، تشکیل دولت اسلامی است.  یش اسلامی در اند

 ییگرا  ، آمال طولانی، ستتی در بینش و ایمان انقلابی، مرمپرستی هوسو  یپرست ی وه را اسلامی 

  دانتت.و ظاهربینی 
 پیشینه تحقی  . عنوان یا توضی  مختصر1جدول

 عنوان لاتین عنوان فارسی ردیف

1 

 راهبردهای و ها چالش تحلیلی بررسی

 از اسلامی سازی دولت مرحله تحقق

 رهبری معظم مقا  منظر

Analytical examination of the challenges and strategies 

of realizing the stage of Islamic state building from the 

perspective of the Supreme Leader 

2 

 نهادها  ها  سازمان جایگاه و تعیین نقش

 فرهیختگان انتظامی  و نظامی مراکز

 اسلامی دولت

Determining the role and position of organizations, 

institutions, military and law enforcement centers, 

intellectuals of the Islamic State 

3 

 اسلامی دولت گیری شکل ضرورت علل

 بر اسلامی نوین تمدن تحقق فرایند در

 ای خامنه الله میت حضرت دیدگاه اساس

The reasons for the necessity of the formation of the 

Islamic state in the process of realizing the new Islamic 

civilization based on the vision of Hazrat Ayatollah 

Khamenei 

4 
دولت  تحقق داخلی موانع و ها چالش

 ایران در اسلامی

Internal challenges and obstacles to the realization of 

the Islamic state in Iran 

5 
 در ناجا تربیتی و مموزشی های فعالیت

 اسلامی دولت تحقق عرصه
Educational and educational activities of Naja in the 

field of realization of Islamic state 

6 
اسلامی  دولت تحقق موانع و ها شاخص

 رهبری معظم مقا  اندیشة در

 

Indicators and obstacles to the realization of the 

Islamic state in the thought of the Supreme Leader 

 ی پژوهششناس روش

 بر که مبتنی است روشی محتوا تحلیل. شد انجام محتوا تحلیل روش از استفاده پژوهش با این

 هحا،  مصحاحبه  از حاصحل  متحون  منحد  نظحام  تحلیحل  بحه  مختلحی  منون کارگیری به با و کیفی رویکرد
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 تحلیحل  در ..1(145:2006)لحی، پردازد محی  اسحناد  یحا  و مشحاهدا   یادداشحت  های روزانه، یادداشت

 کردن دنبال با و شود می تقتیق تحلیلی به واحدهای گام به گام و مند قاعده شیوهای به متن محتوا،

شحوند)حریری   می شناسایی های نظری، جنبه اساس بر ها مقوله پژوهش، متتله همان یا اصلی سؤال

 یح   اصلی خطوط یا محورها ساختن برجتته و ازشناخت است عبار  محتوا ( تحلیل37:1385،

 مشحخص  بحه  و سازد می مراهق را علی تحلیل امکان ابزار ی  مثابه به روش این حقیقت در متن،

 است)سحاروخانی،  آورده محراهق  را واقعیحت  سحطحی  شحبکه  کحه  محی پحردازد   عواملی و علل نمود

 سیتتماتی ، تحلیل :میکند تعریی چنین را محتوا تحلیل جدید ارری در نتوندورو .(125:1382

 در تصحاویر  ویژگحی  تحلیحل  انتانی، تعاملا  دقی  بررسی شامل که پیام ویژگیهای کمی عینی و

 منتشحره  اخبار در کلما  کاربرد کامیپوتری بررسی رمانها، و تلویزیون،میلمها تجاری آگهی های

 هحا  داده تحلیحل .2( 103:2002 ، نتوندورو) دیگر میشود چیزهای بتیاری و سیاسی سخنرانیهای و

 هحا  آن وتحلیحل  تجزیحه  و آوری جمحع  و شحود  محی  شحروا  هحا  آن آوری جمحع  آغاز از پس بلاماصله

 یابد.تحلیل می ادامه روند این برسند، اشباا حد به که زمانی تا و شود می انجام زمان هق صور  به

در ایحن پحژوهش بحا    شده است. نمونه آن اشاره که در ادامه به شده انجام کدگذاری اساس بر ها داده

 دولت اسحلامی  مقوله به مربوط تجربه و بیتت نفر از خبرگان و مدیران بتیج ادارا  که از دانش

 و محدیران  از نفحر  سحه  ابتحدا بحا   ، ساختاریامته انجحام شحد   نیمه عمی  های مصاحبه بودند، برخوردار

 نمونحه  بحه  دسحتیابی  منظحور  به ادامه در.صور  گرمت،های اولیه  مصاحبه حوزه این  صاحبنظران

محی   کحه  را امحرادی  از نفحر  دو یحا  یح   شحونده  مصحاحبه  برمحی  گلولحه  روش طب  نظر، مورد های

اشحباا کامحل    پحس از  و  .کردنحد  محی  معرمی را کنند کم  پژوهش این شدن پربارتر به توانتتند

 گرمت. قرار تحلیل مورد بلاماصله وسازی ها پیاده مصاحبه کلیه

 پژوهش سؤالات

 اسلامی کدام است؟  دولت تحق  راستای در ادارا  بتیج سازمان  نقش های مؤلفهابعاد و  -1

 چگونه است؟ آن نظریاعتبار  -2

 

1  . li 

2. Neuendorf 
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 تحقیق   های نمونه جامع شناختی جمعیت توصیف

در بتیج  تجربه سال پنج حداقل بودن دارا)ویژگیهای با امرادی بین از خبرگان جهت مصاحبه 

علمی و تجربی در حوزه دولت  موضوعا  به داشتن احاطهو  یزد ادارا  یا مدیریت اجرایی استان

 جنتیت، مدرک نظر از آنها شناختی جمعیت یها مشخصه بررسی که به  اند شده انتخا  (اسلامی

 شود. می ( پرداخته2کار آنان طب )جدول  تحصیلی و سابقه

 تحقی  های نمونه جامع شناختی جمعیت توصیی .2جدول

 سابقه کاری )سال( جنسیت)نفر( تحصیلات)نفر(

 تر
ین

پای
و 
م 

یپل
ق د

فو
 

س
سان

لی
س 
سان

ق لی
فو

 

ی
کتر

د
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1 
تا 

10 

10 
تا 

15 

15 
تا 

20 

20 
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25 

25 
تا 

30 

2 5 9 4 19 1 0 2 7 7 4 

 

 های پژوهش یافته

بتیج ادارا  در تحق   سازمان   نقش ابعاد و مؤلفه های  به دستیابی شده استخراج نتیجهکلیا  

العمل محدیران و نخبگحان    عکس ای ،اسناد و مدارک و با توجه با مطالعا  کتابخانه دولت اسلامی،

گرایحی، عحدالت ،   )اعتقحادی، خحدمت    اصحلی  مقولحه  7 مرعی و مقوله  17به  های خود در مصاحبه

 بحه  (3 جدول) شر  که .اند شده زایی(  تقتیق ، درون کادر سازی مدیرانگرایی،  اقتصادی ، قانون

شایان هکر با توجه به حجق بالای مصاحبه ها،متون آنها در این مقالحه  .شود می پرداخته آن جزئیا 

 درج نشده و مقط کدهای مربوطه آورده  شده است.
 کدهای استخراج شده و مرعی اصلی، یها مقوله سازه، مهرست .3جدول

 مقوله فرعی مفاهیم)کد(

 )مؤلفه ها(

 مقوله اصلی

 )ابعاد(

 سازه

مقا   ترویج بیانات و اندیشه اما  خمینی ره و    
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 کدهای استخراج شده و مرعی اصلی، یها مقوله سازه، مهرست .3جدول

 مقوله فرعی مفاهیم)کد(

 )مؤلفه ها(

 مقوله اصلی

 )ابعاد(

 سازه

  معظم رهبری

 ولایت مداری

 

 

 

 

 

 

 

 

 اعتقادی

 

 

 

 

 

 

 

  نقشابعاد و مؤلفه های 

سازمان بسیج ادارات در 

راستای تحقق دولت 

 اسلامی

شناسایی نیروهای ارزشی متدین  متخصص  

 ها ولایتمدار و پیشنهاد در انتصاب من

پیگیری انتصاب مدیران متدین  متخصص  

 ولایتمدار

ارائه الگوهای معنوی ولایت مدار مبتنی بر منش 

 فرادارات و سیره پیامبر اکر  و ائمه اطهار)ع(

  ها ارزش سازی سازی و نهادینه فرهنگ

تقویت ایا  متناسب با اقشار در محل ادارات مثل  ها حفظ ارزش

 هفته بسیج

 روحیه توسعه و مقدس دفاع های ارزش حفظ

 شهادت با برگزاری یادواره شهدا جهاد و

برگزاری اردوهای زیارتی ویژه کارکنان و 

 ها من های خانواده

 

 

 

 

سلامت 

 اعتقادی

 ضمن های عقیدتی درمموزشهای  برگزاری رده

 خدمت

 بین کارکنان ترویج اخلاق و رفتار  نیک در

برگزاری  نماز جماعت و ترویج مباحث  دینی 

 توسط اما  جماعت در بین نماز

 های دینی و مذهبی در ادارات ارائه مشاوره

 برگزاری  مستمر جلسات قرمن  دعا در ادارات

در مباحث  صالحیم های حلقهجلسات بصیرتی 

 اخلاقی و دینی

کارگیری امکانات و تجهیزات بسیج ادارات در  به

 جهت خدمتگزاری به مرد .

 

 

 

 

 

اردوهای  گسترش وشناسایی مناطق محرو   



 

  

166 

 راستای تحقق دولت اسلامیسازمان بسیج ادارات در    های نقش تبیین ابعاد و مؤلفه

 1402  پاییز | سومشماره   | سی و یکمسال 

 کدهای استخراج شده و مرعی اصلی، یها مقوله سازه، مهرست .3جدول

 مقوله فرعی مفاهیم)کد(

 )مؤلفه ها(

 مقوله اصلی

 )ابعاد(

 سازه

  جهادی در این نواحی

 

 شوق خدمت

 

خدمت 

 گرایی

برگزاری میزهای خدمت در مراسمات خاص 

 کمک بسیج اداراتمانند نماز جمعه با 

های خدمتگزاری به مرد  از اول  تما  برنامه

برای مرد  از طریق صداوسیما  انقلاب تاکنون

 نمایش داده شود.

پذیر و حل  رسانی صادقانه به اقشار مسیب خدمت

 مشکلات منها

کمک به ایجاد میزهای خدمت به مرد  در ادارات 

 با کمک مدیران

 ها  مموزش ها  نمایشگاه ها  همایشبرگزاری 

 در توسط متخصصین بسیج اقشار  ها کارگاه

 جهت ارائه خدمت به مرد 

کوشش و همت در کوتاه کردن و تسهیل در 

 مراحل اداری خدمت رسانی به مرد 

های اسلامی در خصوص  برگزاری همایش

 مدیریت جهادی

 

 

 

 

مدیریت 

 جهادی

جهادی از ظرفیت  بسیج ادارات جهت  خدمت

 ها استفاده نماید. ادارات و دستگاه

های خدمات جهادی  جهت  ارائه کارگاه

 متخصصین بسیجی

تحقق مدیریت  ترویج فرهنگ کار جهادی و

جهت خدمت  پیگیری پیامدهای من در جهادی و

 به مرد 

ی با رسان خدمتجایگاه قانونی بسیج ادارات در 

 کمک ادارات
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 کدهای استخراج شده و مرعی اصلی، یها مقوله سازه، مهرست .3جدول

 مقوله فرعی مفاهیم)کد(

 )مؤلفه ها(

 مقوله اصلی

 )ابعاد(

 سازه

 کارگیری کارکنان بسیجی در و به تشویق

 های عمرانی جهادی پروژه

 فعال بسیج ادارات در اردوهای جهادی حضور

  های بسیج ادارات عدالت در اجرایی برنامه

 

 

 

 

عدالت 

 محوری

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عدالت

عدالت با تقویت فرهنگ عمومی و مشارکت 

 جانبه همه

 رعایت عدالت و درقد  بودن بسیج ادارات  پیش

 الگو بودن برای سایر ادارات

 گفتمان غالب ادارات عدالت محوری باشد

 ع( و سایر) علی تبیین و ترویج سیره اما 

معصومین در خصوص رعایت عدالت توسط 

 اساتید بسیجی وفرهنگی

 کمک پرورش نیروی متعهد و عادل

های مختلف  تعامل بسیج ادارات با دستگاه

قبال برقراری  احساس مسئولیت در اجرایی و

 یک رویکرد تعاملی عدالت با

اندیشی در  برگزاری جلسات تخصصی و هم

 راستای عدالت محوری  توسط بسیج ادارات

فرایندهای گزینش    نظارت و مشارکت در

با .کارکنان مدیران و ارزیابی ادارات و استخدا  و

 همکاری حراست

 

 

 

 

 

 خواهی عدالت

برخورد قانونی با عوامل بی عدالتی با همکاری 

 حراست

پیگیری وعزل مدیران نا عادل با همکاری دستگاه 

 های اطلاعاتی

پیگیری و عدالت خواهی افرادی که مورد بی 
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 کدهای استخراج شده و مرعی اصلی، یها مقوله سازه، مهرست .3جدول

 مقوله فرعی مفاهیم)کد(

 )مؤلفه ها(

 مقوله اصلی

 )ابعاد(

 سازه

 عدالتی قرارگرفته اند

فرایندهای گزینش    نظارت و مشارکت در

با .کارکنان مدیران و ارزیابی ادارات و استخدا  و

 همکاری حراست

شبکه  های حراست و بازرسی و تقویت دستگاه

 ارتباطات مردمی

 

 

 

 نظارت درونی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اقتصادی

ایجاد بستر قانونی جهت نظارت و کنترل بیشتر و 

ها توسط  مشاوره به مدیران و مسئولان دستگاه

 بسیج ادارات

نهایت نظارت و کنترل یکی اصول مدیریت در 

 است

همکاری با حراست در ارزیابی مسئولین و 

 مدیران

برگزاری جلسات و همایش های عقیدتی در 

 راستای رعایت لقمه حلال

 

 

 

 

سلامت 

 اقتصادی

تواند موفق  با تقویت بعد اطلاعات و امنیتی می

 باشد.

با هماهنگی و مشارکت با سایر نهادها و ارتباط 

 های مسئول خوب با دستگاه

طریق بسیج ادارات با برگزاری  بافرهنگ سازی از

 های صالحین کارمندان حلقه جلسات

 تقدیر از الگوهای برتر در این خصوص

ارزیابی صادقانه مسئولان با تبیین  مهالبه گری و

 المال حفظ بیت بزرگان در سیره ائمه و

 پرهیز از تجملاتتقویت روحیه ساده زیستی و 

 صرفه جویی در همه زمینه ها به ویژه در انرژی
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 کدهای استخراج شده و مرعی اصلی، یها مقوله سازه، مهرست .3جدول

 مقوله فرعی مفاهیم)کد(

 )مؤلفه ها(

 مقوله اصلی

 )ابعاد(

 سازه

شفافیت  تأکید بر خواری و مبارزه با فساد و رشوه

 مالی

 

 

 

 

 

 

 مبارزه با فساد

ها و نهادهای استان با هدف  تلاش همه سازمان

 جلوگیری از تبعیض و فساد

های بسیج مستقر در ادارات و  تقویت پایگاه

نظارت جدی در عملکرد کارکنان متخلف و 

 ربط های ذی معرفی محرمانه به دستگاه

موقع و افشاگری افراد سودجو در  سازی به مگاه

 ادارات

شناسایی منافذ فساد و همکاری با دولت و 

 های نظارتی برای کاهش فساد. دستگاه

بسیج ادارات با قاطعیت و استفاده از حداکثر توان 

 خواری مبارزه نمایید. ظرفیت های خود با رشوهو 

المال در  دلسوز به بیت مگاه و شناسایی افراد

رسانی  اطلاع جهت همکاری و ادارات دولتی 

 .کاهش فساد منظور به

شناسایی و تشویق افراد دست پاک  صرفه جو و 

الگوهای سالم در ادارات و دستگاه های دولتی 

 با کمک بسیج ادارات

 عملیاتی استاندارهای کمک به طراحی

و  علمی بر مبنای اداری نظا  تحول های سیاست

تحقیقاتی با توجه به سخنان مقا  معظم رهبری و 

 اجرای منها

 

 

 

 اجرای قوانین

 

 

 

 گرایی قانون

مر قانون حاکم باشد و همه مهیع باشند و 

عمل  کارمندان مسئولین ومدیران در بسیجیان و

 .باشند مدار قانون
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 کدهای استخراج شده و مرعی اصلی، یها مقوله سازه، مهرست .3جدول

 مقوله فرعی مفاهیم)کد(

 )مؤلفه ها(

 مقوله اصلی

 )ابعاد(

 سازه

شناسایی و تشویق افراد قانون مدار و الگو در این 

 خصوص

 و مدیران وظایف شرح وبیان علمی مموزش

 اصلاح جهت قانون مجریان و ضابهین

 رفتاری و اداری های مهارت

 

 

 

 

 مموزش قوانین

مداری تبیین مصادیق  سازی قانون فرهنگ

 تقویت نظارت قانونی مداری و قانون

بسیج هر اداره می تواندبا همکاری مدیر کل  

قوانین مربوط به من اداره را تجمیع و در قالب بنر 

 یا تابلو در اداره نصب نماید

معرفی کارکنان متخصص و مدبر  پرورش و

 .های سازمانی وادارات پست کارگیری در جهت به

 

 

پرورش 

 مدیران

 

 

 

 

 

 

 

 

کادرسازی 

 مدیران

نخبه در قرارگاهی عضو شوند که مدیران برتر و 

 برای کادر سازی و اهداف عالی نظا  رشد یابند

تبیین و تقویت خردگرائی و کشف نخبگان جوان 

 و متدین جهت انتصابات متخصص و

  ها عرصه تما  در نظران صاحب تجارباز استفاده

 

مموزش 

 مدیران

 های مموزشی برای مدیران برگزاری کارگاه

 مبتنی بر تحقیق و مهالعه مموزش علمی مدیران

ایجاد طرحی در راستای مموزش وتربیت ومعرفی 

ی مدیریتی در ادارات ها پستمدیران ویژه  برای 

 و سازمان ها

های مدیران موفق با تأکید بر  ارائه شاخص

علمی و انجا  انتصابات بر  الگوهای ارزشی و

 ها شاخصاساس  

 

 

 مدیرانتشویق 

گزارش  نخبه و تشویق و تقدیر از مدیران موفق و
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 کدهای استخراج شده و مرعی اصلی، یها مقوله سازه، مهرست .3جدول

 مقوله فرعی مفاهیم)کد(

 )مؤلفه ها(

 مقوله اصلی

 )ابعاد(

 سازه

 .دستاوردهای منان به سایر ادارات

 

 کرده لیتحصی برای مموزش جوانان بسترساز

 ی در اداراتخودباور وبرای خوداتکائی 

 

 

 

 

 اقتدار درونی

 زایی درون

 مراکز تقویت دانش بنیان نمودن فعالیت ها و 

 در و متخصص جوان نیروهای بر هیتکبا  یعلم

 ادارات

 علمی یها حلقه و کمی و ارتقا کیفی دهی سازمان

 در ادارات بسیج

 و متخصص جوان نیروهای تربیت و مموزش

 داخلی متعهد

 دیمف محصولات مختلف یها مدل و طرح ارائه

 محصولات عرضه یها شگاهینما قالب در یبوم

 داخلی  با همکاری بسیج سازندگی

گانه اقتصاد  24پیگیری اجرای کامل بند های 

مقاومتی و کمک در حذف بروکراسی های اداری 

 زائد برای اجرا

فراهم موردن  ارزش قائل شدن به ایده جوانان و

 کارمفرین امکانات برای جوانان نخبه و

 

 

 

 درونیاعتماد

ی و معرفی فناور وی علم ها پارک باهمکاری 

 تقویت بنیه علمی منهاکارمندان بسیجی جهت 

  اعتماد و به کارگیری ظرفیت های  ییشناسا

 امید از بیگانگان قهع موجود در داخل و 

مصرف کالای ملی و  ی تولید وساز فرهنگ

 حمایت از من در ادارات و سازمان ها
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بتیج ادارا  استان یزد در تحق   سازمانهای  نقش خصو  در شده انجام مطالعا  بر مروری

 خبرگان با ساختاریامته نیمه های مصاحبه با توأم دولت اسلامی بر اساس منویا  مقام معظق رهبری

 :گردید هیل شکل صدور به منجر، در حوزه دولت اسلامی نظران صاحب و

 
 اسلامیسازمان بتیج ادارا  در راستای تحق  دولت   های نقش ابعاد و مؤلفه. 2 نمودار

تبيين ابعاد و مؤلفه های  
نقش  سازمان بسيج  

ادارات در راستای تحقق 
 دولت اسلامي  

 اعتقادی

 سلامت اعتقادی ولایت مداری حفظ ارزشها

خدمت  
 گرایی

 مدیریت جهادی

 شوق خدمت

 عدالت

 عدالت خوای

 عدالت محوری 

 اقتصادی

 مبارزه با فساد نظارت درونی سلامت اقتصادی

کادر سازی 
 مدیران

 مموزش مدیران پرورش مدیران تشویق مدیران

 قانون گرایی

 مموزش قوانین

 اجرای قوانین

 اعتماد درونی درون زایی

 اقتدار درونی
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 از ححاکی  کیفی های یامته از آمده دست به خروجیشود، یم مشاهده 2نمودار در که طور همان

 تحق  دولت اسلامیراستای بتیج ادارا  در  ، سازمان ابعاد و مؤلفه ها سازی یادهپ با که است آن

 می تواند نقش موحری را ایفاد نماید.

 ه اعتبار نظری تعیین

و نظحححر  شححدند بررسححی تناسحححب و کحححاربرد هححای شححاخص اسححاس بححرتعیحححین اعتبحححار نظریحححه  

 هحای زیحر   روش از پرسیده شد. برای اعتباربخشی به نتایج تحقی  کیفیباره  شوندگان دراین مصاحبه

 است:شده  استفاده

 مصاحبه شد.گوناگونی  امراد: در این پژوهش با ها داده اجماا(الی

همکحاران  بحا همراهحی   تحقیح   هحای   یامتحه پژوهش، گوناگونمراحل  دراجماا پژوهشگران:( 

 بازنگری شده است. راهنما و مشاور محترم اساتید  در بتیج و  پژوهشگر

بتحیج  با امراد مطلع و خبرگحان   تحقی های  یامتهپژوهش، گوناگون :در مراحلء کنترل اعضا(ج

 است. شده بازبینیتجربه مدیریتی  و سابقهباادارا  

بحا پیشححینه و مبحانی نظحری پحژوهش      ها  داده متتمربودن،مقایته  شاخص کاربردی خصو  در

 مصاحبه و ازدر هر مرحلحه  نیمه ساختاریامتههای  پرسش تدوین باسعی شد  راستااین  درشد.  انجام

 .بودن پژوهش جامه عمل پوشانده شود ایرادها، به کاربردی متتمررمع 

 ها شنهادیپی و ریگ جهینت

 تحقح   راسحتای  در ادارا  بتیج سازمان های نقش  های مؤلفهبرای رسیدن به هدو اصلی باید 

اسلامی تعیین شود، لذا در مرحله اول بیانحا  مقحام معظحق رهبحری در ایحن خصحو  محورد         دولت

 مقولحه  7دولحت اسحلامی را بحر     های مؤلفه( العالی مدظله)ای خامنهتحلیل قرار گرمت، حضر  امام 

،  کححادر سححازی مححدیران گرایححی، قححادی، خححدمت گرایححی، عححدالت ، اقتصححادی ، قححانون)اعت اصححلی

در  بایتت میایشان  های مرمانزایی( بیان نمودند که مدیران بتیج ادارا  استان یزد بر اساس  درون

در راسحتای تحقح  دولحت     هحا  نقحش ایحن  هایی را ایفحاد نماینحد، لحذا     مقوله نقش هری  از این هفت

خحواهیق   هحا  مؤلفحه هحر یح  از ایحن     آمحده  دسحت  بحه اسلامی احصاء شده است که در ادامه به نتایج 
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های پژوهش نشان داد در بین اسناد ومصاحبه های  با توجه به تحلیل های انجام شده، یامته پرداخت.

ی  ولایحت محداری ، حفحا    هحا  مرتبط با مؤلفه اعتقادی و اخلاقحی حکمرانحان و دولتمحردان، مقولحه    

ای می باشحد ، در رابطحه بحا مؤلفحه خحدمت گرایحی،        ها و سلامت اعتقادی دارای اهمیت ویژه ارزش

های شو  خدمت و مدیریت جهحادی محورد تاکیحد قحرار گرمتحه اسحت . در خصحو  مؤلفحه          مقوله

دی، خحواهی مهحق اسحت .در رابطحه بحا مؤلفحه اقتصحا        های عحدالت مححوری و عحدالت    عدالت، مقوله

ای است .خروجحی   های نظار  درونی، سلامت اقتصادی و مبارزه با متاد  دارای اهمیت ویژه مقوله

های اجرای قحوانین و آمحوزش قحوانین محورد تاکیحد اسحت .در خصحو          گرایی، مقوله مؤلفه قانون

ر کحاد های پرورش مدیران ، آموزش مدیران و تشوی  محدیران در ارتقحاء    گرایی، مقوله مؤلفه قانون

هحای   بر ظرمیحت  زایی و تکیه ای می باشد و دررابطه با مؤلفه درون دارای اهمیت ویژه سازی مدیران

 ای است . های اقتدار درونی و اعتماد درونی دارای اهمیت ویژه درون، مقوله

اندیشحه   لذادرخصو  مقوله اعتقادی پیشنهاد می شود برنامه هایی همچون ) تحرویج بیانحا  و  

توسعه روحیه جهاد و شهاد ،  های دماا مقدس و ،حفا ارزش مقام معظق رهبری وامام خمینی ره 

 های بتحیج ادارا  نهادهحا، الگحو    ای،  تقویت پایگاه های اخلا  حرمه ها و کارگاه برگزاری همایش

 متحدین،  نیروهحای  عقیحدتی و شناسحایی   های عملکرد مدیران بتیج ادارا ، برگزاری آموزش بودن

 رو تشوی  آنها(در ادارا  پیگیری و اجرا شود.مدا ولایت متخصص،

 رسحانی  در خصو  مقوله خدمت گرایحی پیشحنهاد محی شحود برنامحه هحایی همچحون )خحدمت        

 در محدیران بتحیج ادارا  اسحتان یحزد     شحدن  پحذیر،  الگحو   و اقشار آسیب محروم مناط  به صادقانه،

ها در خصحو    کارگاه ها، زشآمو ها، نمایشگاه ها، همایش مردم،  برگزاری به خدمتگزاری جهت

 و ربحط  هی مراجحع  بحه  ادارا  خحدمتگزار  کارکنحان  و مدیران بهتر خدمت نمودن به مردم،  معرمی

 و کار جهادی و ترویج عمرانی های پروژه در بتیجی جوانان کارگیری به و ها،  تشوی  آن تشوی 

 اجرا شود.خدمت به مردم(در ادارا  پیگیری و  جهت در جهادی مدیریت تحق  و

 گفتمحان  تحرویج  و در خصو  مقوله عدالت پیشنهاد می شحود برنامحه هحایی همچحون )تبیحین     

 و( ا) علحی  امحام  سحیره  دادن قحرار  و اقشحار بتحیج،  سحرلوحه    ادارا  همکحاری  بحا  محوری عدالت

 اسحتخدام  و گحزینش  مراینحدهای  در مشحارکت  و مدیران بتیج ادارا ،  نظحار   توسط معصومین

عحدالت،   برقحراری  قبحال  در اجرایحی  مختلحی  هحای  دسحتگاه  با مدیران بتیج ادارا  تعاملادارا ،  
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گزاری تخصصی استانی و ارائه پیشنهادهای کاربردی  معال بتیج اقشار در جلتا  سیاست حضور

 رعایت عدالت(در ادارا  پیگیری و اجرا شود. قدم بودن اعضای بتیج ادارا  در و پیش

های حراست  پیشنهاد می شود برنامه هایی همچون )تقویت دستگاهدر خصو  مقوله اقتصادی 

شبکه ارتباطا  مردمی، ایجاد بتتر قانونی جهت نظار  و کنتحرل بیشحتر و مشحاوره بحه      و بازرسی و

ها توسط بتیج ادارا ، تقویت دستگاه های اطلاعا  و امنیتی، تقدیر از  مدیران و متتولان دستگاه

 ارزیحابی صحادقانه متحتولان بحا تبیحین سحیره ائمحه و        ، مطالبحه گحری و  الگوهای برتر در این خصو 

المال، تقویت روحیه ساده زیتتی و پرهیز از تجملا  و صرمه جویی در همه  حفا بیت بزرگان در

شحفامیت محالی، تحلاش همحه      تأکیحد بحر   خحواری و  زمینه ها به ویژه در انرژی، مبارزه با متاد و رشوه

های بتیج متتقر در  ان با هدو جلوگیری از تبعیض و متاد، تقویت پایگاهها و نهادهای است سازمان

ربحط،   هحای هی  ادارا  و نظار  جدی در عملکرد کارکنان متخلی و معرمی محرمانحه بحه دسحتگاه   

موقع و امشاگری امراد سودجو در ادارا  و شناسایی منامذ متاد و همکاری با دولحت   سازی به آگاه

 رای کاهش متاد( پیگیری و انجام شود.های نظارتی ب و دستگاه

 اسحتاندارهای  در خصو  مقوله قانون گرایی موارد زیر پیشنهاد می شود )کم  بحه طراححی  

و تحقیقاتی با توجه به سحخنان مقحام معظحق     علمی بر مبنای اداری نظام تحول های سیاست عملیاتی

 علمحی  و در این خصو ، آموزشرهبری و اجرای آنها، شناسایی و تشوی  امراد قانون مدار و الگ

رمتاری،  و اداری های مهار  اصلا  جهت قانون مجریان و ضابطین و مدیران وظایی شر  وبیان

تقویت نظار  قانونی و تجمیع و چاپ قوانین هر اداره ونصب آن بحه   مداری و سازی قانون مرهنت

 صور  تابلو یا بنر در اداره مربوطه(.

معرمحی کارکنحان    محوارد زیحر پیشحنهاد محی شحود )پحرورش و      در خصو  مقولحه خحرد گرایحی    

های سازمانی وادارا ، ایجحاد قرارگحاهی باعضحویت     پتت کارگیری در متخصص و مدبر جهت به

مدیران برتر و نخبه به منظور کادر سازی و رشد در راستای  اهداو عحالی نظحام و تبیحین و تقویحت     

 اسححتفادهو متححدین جهححت انتصححابا ،  متخصححص وو کشححی نخبگححان جححوان  کححادر سححازی مححدیران

های آموزشی بحرای محدیران، آمحوزش     ، برگزاری کارگاهها عرصه تمام در نظران صاحب تجار از

مبتنی بر تحقی  و مطالعه و ایجاد طرحی در راستای آموزش وتربیت ومعرمی مدیران  علمی مدیران

های مدیران موم  با تأکیحد بحر    صی مدیریتی در ادارا  و سازمان ها، ارائه شاخها پتتویژه برای 
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 و تشوی  و تقدیر از مدیران موم  و ها شاخصعلمی و انجام انتصابا  بر اساس   الگوهای ارزشی و

 گزارش دستاوردهای آنان به سایر ادارا ( نخبه و

ی برای آمحوزش  بتترسازدر خصو  مقوله درون زایی پیشنهاد می شود برنامه هایی همچون )

 ی در ادارا ، دانش بنیان نمودن معالیت هحا و  خودباور وجهت خوداتکائی  دهکر لیتحصجوانان 

 و کمحی  و ارتقحا کیفحی   دهحی  سحازمان ،  و متخصص جوان نیروهای بر  هیتکبا  یعلم مراکز تقویت

 و طحر   داخلی، ارائحه  متعهد و متخصص جوان نیروهای تربیت و ، آموزش بتیج علمی یها حلقه

داخلحی  بحا    محصحولا   عرضحه  یهحا  شحگاه ینما قالحب  در یبوم دیمف محصولا  مختلی یها مدل

گانحه اقتصحاد مقحاومتی و کمح  در      24همکاری بتیج سازندگی و پیگیری اجرای کامل بند های 

محراهق آوردن   حذو بروکراسی های اداری زائد برای اجرا، ارزش قائحل شحدن بحه ایحده جوانحان و     

ی و معرمحی کارمنحدان   مناور وی علق ها پارک بای کارآمرین، همکار امکانا  برای جوانان نخبه و

 ، اعتماد و به کحارگیری ظرمیحت هحای موجحود در داخحل و       ییشناساجهت تقویت بنیه علمی آنها، 

مصحرو کحالای ملحی و حمایحت از آن( در ادارا       ی تولیحد و سحاز  مرهنتامید از بیگانگان و  قطع

 پیگیری و اجرا شود.
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 منابع

 .تهران: انتشارات مروارید  دانشنامه سياسي(. 1391) مشوری داریوش 

 ی(العال مدظلهی )ا خامنهالله  یتمپورتال جامع مقا  معظم رهبری حضرت 

، نهادها، مراکز نظامي و انتظامي، فرهيختگان در تحقق جامعه ها سازماننقش و جایگاه  ( 1398مهدی  ) تمکین

 : انتشارات عروج. تهراناسلامي 

مقرا    ازنظرر و راهبردهای تحقق مرحله دولت سازی اسلامي  ها چالش(، بررسي تحليلي 1399حیدری امید  ) 

 انقلاب. : انتشارات  مشهدمعظم رهبری

 .اسلامی مزاد دانشگاه : انتشاراتتهران  کيفي پژوهش روشهای و اصول ( 1385) نجلا  حریری

 انتشارات موسسه فرهنگی هنری ایمان جهادی  : تهران ولایت و حکومت( 1394ی  )ا خامنهالله  یتمحضرت 

 .سمت : انتشارات  تهرانمباني سازمان و مدیریت ( 1397) رضائیان علی 

و موانر  داللري تحقرق دن در ایران،تهران:چهرارمين      ها چالشدولت اسلامي،  ( 30/11/1397) رومی فرشاد 

 .همایش ملي تمدن نوین اسلامي

 ومهالع ات  انس انی  عل و   پژوهش گاه  نشر تهران: اجتماعي علو  در تحقيق های روش ( 1378)  باقر ساروخانی

 .فرهنگی

. س ال اول. ش ماره اول.   اهداف و وظایف کلي در اسلا . معرفت سياسي  (1388عباس علی . )  عظیمی شوشتری

 .128-99ص 

تحقق دولرت اسرلامي:   های دموزشي و تربيتي ناجا در عرصه  يتفعال( 1396ی محمد و شکری یاسر  )اله یزعز

 .المللی علو  اجتماعی تربیتی علو  انسانی و  روانشناسی ینب اولین کنفرانس تهران 

 .تهران: انتشارات سمت  نظا  سياسي و دولت در اسلا   (1395فیرحی داود  )

 قم: انتشارات صدرا   تعليم و تربيت در اسلا   (1370مههری مرتضی )

انتشارات پژوهشگاه فرهن گ   :تهران  سياسي دیت الله لامنه ای )مدظله العالي( فلسفه  (1393  )محسن مهاجرنیا

 .و اندیشه

يری دولت اسرلامي در فردینرد تحقرق    گ شکلعلل ضرورت  ( 1397)  خدیجه و نادری مهدی محمدی مزرعی

 لامی: انتشارات دانشگاه مزاد اس   تهرانیا لامنهالله  یتدتمدن نوین اسلامي بر اساس دیدگاه حضرت 

 علی بابایی  چاپ دو   تهران: انتشارات وزیری            مترجممدیریت از ليال تا واقعيت ( 2009مینتزبرگ هنری  ) 

 سمت : انتشاراتقم   مباني فقهي اقتصاد اسلامي(   1381نبی زاده محمد  )

: ته ران   م رهبرری ی مقرا  معظر   یشهاندو موان  تحقق دن در  ها شالصدولت اسلامي، ( 1396نوری عباس  )

 . ملی تمدن نوین اسلامی کنفرانسسومین 
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