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 چکيده
مدیریت انقلابی به عنوان یک سبکک مبدیری ی  س سبای اخ ا مبر مگبری هر یبدا  و ببا  و به ببه          

 واند هرا هشاخ بسماسخ از مشکلات مو و  هر  . مشکلات مو و   س ا اسا اموس سازمان اخ  وی ی می 
حاضبر از   قمب  حقباشبد.  مبی  یانقلاب یتریمد حاضر طراحی مدل پاسا ایمی پژوهش بر این اساس هدف

 هبا،  ا ا خ اطلاعبات و . اببااس هبر روس  بنما خ بو ا که به سوش  ا ا بنما  انجبا  شبدا اسبت   نظر هدف، 
 امعه رماسخ  حقمق حاضر سا  کرهان و مدیران رشنا به موضوع به  عبدا   . است بو ا مصاحکه با  کرهان

نفر شکمل  ا ند و  ا ا هاخ  حقمق از طریق مگایعات ک ابخانه اخ  و انجا   مصاحکه هاخ عممبق  با    15
ها از  سه مرحله کد هبااسخ   ا ا لمو حل هی جا خبراسسمدن به مرحله اشکاع نظرخ به  ست رمدا است . 

هااسخ محوسخ و کد هااسخ ان خابی اس فا ا شدا و  س ن ایبت مبدل ن بایی ببا اسب فا ا از سوش      باز، کد
یبا کبد    مقویه 47کد باز ، 276ها منجر به اس خراج کوسبمن طراحی شدا است ن ایج کدهااسخ-اس راوس

س قایب   مقویه اصلی یا کد ان خابی هر ید.  س ا امه عوامل سازمانی و باینبدهی ا  مباعی    11محوسخ  و 
عوامل بس رساز، اع قا ات شخصی و عوامل اسزشی  س قای  عوامل زممنه اخ، عوامل شخصبی و عوامبل   
مدیری ی  س قای  عوامل مدا له هر،  سخت کوشی  س ساس اخ رسمان باخ انقبلاو و ا اسا  انبش محبوس     

بی، سشبد ا  مباعی و   اموس  س قای  ساهکرها ، موانع  سونی و  موانع بمرونی  س قای  موانع مدیریت انقلا
 وسعه ملی  س قای  پمامدهاخ مدل شناسایی و  س ه بندخ شدند  اش ن  ید اس را ژیک ببه  یمبل  کبراس    
مکرس  س لابلاخ مصاحکه ها به عنوان مقویه محوسخ مدیریت انقلاببی ان خباو هر یبد کبه مقویبه هباخ       

 .س ه بندخ هر یدندو پاسخگویی  س این بخش  -عدایت محوسخ -ریندا نگرخ -رما هی بالا

   مدیریت   ا خ، انقلابی هرخ، مدیریت اسلامی، مدیریت انقلابی،  ا ا بنما . ها:  واژهکليد

 

 Skandar.shirazi1400@pnu.ac.ir      گروه مدیریت دولتی دانشگاه پيام نور، تهران، ایران. 1
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 همقدم

-گیری و برنامهمدرن، مدیریت قوی و خوب به عنوان هسته اصلی تصمیمجامعه  یحکمراندر 

هرا و  شررهت یتمرا    (. 12: 1394شرود ههاشرمی،   هرا در نررر گرهتره مری    ها و شررتت ریزی سازمان

در تنرار عنصرر مردیریت     یت و نروآور یر بشرر مصصروخ خ ق   خیبه دست آمده در تار یهایهناور

منجرر  در واقع مدیریت قوی نیروی انسرانی   (.152: 2017، 1.هرانا و ملیکاست تارآمد مصقق شده

بره همری     (.421: 2009، 2.هاانرتسازمان خواهرد شرد   کیدر  وریو اهزایش بهره منابع یداریبه  ا

هرای ررروری بررای هردایت تارتنران سرازمان و       یکری از دانرش   دانش مدیریت بره عنروان  خاطر 

-ها و ت شتری  مهارت برای تما  مدیران در سازمانها است ته شاید مهمها و خود دولتشرتت

 هرا توان به اهداف متعرالی انسران  های گروهی به شمار آید. بدون برخورداری از دانش مذتور نمی

هرا و  ه شرتتر توسعد تیریموروعات مد نقش در تل(. 7: 1396، حمد ورداریانیدست یاهت ها

 (.2022:3، 3.هالخساونهاست یاتیحها مهم و بسیار ها و از جمله اهزایش عملکرد دولتسازمان

و  ی مردیران  هرا ییمعتقدند ته توانا ،تنندیم تیهعالی تیریمد های نهیته در زم یاتثر مصققان 

توانرد منجرر بره    یمر  هرا ها و شررتت امکانات ادارات، سازمان تیریمد نهیموجود در زم یهاتیهعال

ی انجرا  شرده در ایر     هرا ژوهش ر (.5: 2014، 4هاجو و همکراران سازمان شود  کیعملکرد بالا در 

و  هرا شررتت  تیر موهق در دییر عامرل تل  کیعنوان  تارآمد به تیریته مد دهدینشان م زمینه نیز

ی بر بسیاری از زیادتأثیر  همچنی  مدیریت تارآمد (. 2004:125، 5ه  اواباشدیاثرگذار مها مانساز

زنردگی، بهورود در   تیفیت مانند رشد سریع اقتصادی، ارتقاء سطح  های اقتصادی و اجتماعی دیده

 داردهرا  جوامرع و سرازمان  حتی مقردار و تیفیرت اوقرات هرا رت      ها، تنترخ تور  وموازنه  رداخت

ترارترد نیرروی ترار، توسرعه جامعره،      روی سرطح   مردیریت تارآمرد،   حتی(، 6: 2018، 6هشونک

 

1. Rana and Malik 
2. Ehnert 
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گذاری مورد نیراز و  و قیمت، سرمایه مزدها، رابطه میران هزینهها، اهزایش سطح دست یشرهت ارگان

 (.25: 2021، 1.هتامول و ونخادهگذاردمی اثرنیز اشتغاخ 

ارزشرهای اسر می و الهری در    نقر ب اسر می ایرران    س از  یرروزی شرکوهمند ا  در ایران و  ر 

باعر   نرا  ارزشی اسر می در سیسرتمهای مردیریتی تشرور      سوکهای مدیریتی نفوذ ترده و تزریق

بار ارزشی گرهته و درک رروریات و نیازهای جامعه تروم    تشور های عملی مدیرانتا روش هشد

و  هخرایری ه قررار گیررد  در تشرور  مردیران   نرر و عمرل  با روح معنوی، دینی و شعور انق بی مورد

لیک  تا سالهای اخیرر در ایر  خصرود مردخ مناسرا و یرا سروک مردیریتی          .(1: 1399همکاران، 

خاصی تدوی  نشده بود و عموما از ای  نوع سوکهای مدیریتی تصت عنوان مدیریت اس می یاد می 

ور مردیریتی مطررح گردیرده    شد اما در سالهای اخیر سوک خاصی از مدلهای اس می و ارزش مصر 

و با تاتید مقا  معرم رهوری  سوک مدیریت به عنوان مدیریت انق بی نا  برده شده استته ازای  

 بر بکارگیری از ای  سوک رهوری طی سالهای اخیر و نقش و اهمیت آن در رهع مشک ت تشرور، 

 مری تروان   را انق بری  یتمردیر وارد ادبیات مدیریتی در ایران شرد.    به طور جدی مدیریت انق بی

اسرته از هرهنرا انق بری و    وها و دیدگاه مقا  معرم رهوری مدنرر قرار داد تره برخ براساس ارزش

: 1400یی، عطرا ی و گلشرن هعراخ ه اسرت  و انق بری  هرای اسر می  حاتی از مدیریت بر مونرای ارزش 

و در  انیر بن  نگراه ارزش  یها نهیاس  ، زم یاله یها  ارزش یبر مونا انق بی تیریمد(. در واقع 1435

نه  یانق ب تیریمد .(1: 1399و همکاران،  هخراییه را هراهم خواهد آورد یانق ب رویکردی تینها

 یری آرمران گرا  ریو انصرراف از مسر   یحرال یبر  ،یتنولر  ،یسسرت  ،یگر یاشراه ،ییبا مصرف گرا تنها

برر   یانق بر  تیریمرد  اسراس (. 25: 1397ی، عواسر ه تنرد  یبلکه با آن موارزه م؛ داشته ریتغا ،یمانیا

 یتره در نررا  هرا    یبنرا شرده؛ درحرال    یو انسران  یاسر م  ،یاخ قر  یهرا و ارزش تیبر معنو دیتات

اهرداف   یتاربرد دارد ته در راسرتا  یمطرح بوده و تا زمان له،یاخ ق به عنوان وس گر،ید یتیریمد

 تیریمرد توان گفت تره  (. بنابرای  می12: 1398ههرهادی و همکاران،  دبوده باش یتیریآن نرا  مد

  یر اسرت تره د   یاز زنردگ  یخراد و سروک   یهرهنگر  گرر، ید یتیریمد یهاوهیبر خ ف ش یانق ب

از جملره ثمررات     یرره و یمردار  فیر تکل ،یخودباور ،ییمرد  گرا ثار،یا ،یمدار تیولا ،یمصور

سازمان توجه داشته و  یانسان یهاجنوهدر مرتوه نخست بر  یانق ب ریباشد. مدیآن در جامعه م ینیع

 

1. Kamble & Wankhade 
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(. 18: 1393، اریشرکوه  یی وترولا ه تنرد یمر  یزیر رهیر انسان هرا  ا  یتعال یخود را برا یتیریمد  نرا

انق بی به ایر   -های اس میاندیشه و منویات مقا  معرم رهوری با رویکردهای بدیع و تویی  ارزش

 ارائره  و  یری تو(. 40: 1393ه و همکاران، مصمدزاده طراوت و  ویایی خاصی بخشیده است موروع

  یر ا برر  حراتم  می رارادا  برر  یموتنر  یتیریمد رندگانیگمیتصم و یعال رانیمد یبرا یتیریمد یالگو

 رینا ذاجتناب یررورت تند،یم دنواخ تهی اهداه و یاس م یجمهور تراز در و یحکمران از سوک

(. لذا بر اساس هرمایشات مقا  معرم رهورری  59: 1395ی، گلشن و زادهیانیته است و بسیار ررری

تواند منجرر بره بهورود در عملکررد تارتنران یرک سرازمان و        ی استفاده از سوک مدیریت انق بی م

دولتری از ایر  سروک     یرا سرازمان  نهراد  یرک  ادارت تشور شود. از ای  رو استفاده هر مدیر یا رهور 

ن داشته باشد. از سویی دیگر استفاده از ای  سوک تواند تمک زیادی به  یشرهت در آمدیریت می

 و اعتقرادات  هرا، ارزش برر  منطورق  یانق بر  تیریمرد  سروک  مدیریتی به ای  دلیل اهمیرت دارد تره  

 با ای  حاخ و بر اساس تصقیقات و اعتقاد صراحا نررران   در ایران است. ی و انق بیاس م هرهنا

و ایر   ی وجود دارد ته نشان دهنده سوک مدیریت انق بی اسرت  بسیار زیاد هایو شاخص عوامل

از سرازمانی بره سرازمان     ؛ماهیت، رسالت، هعالیت، عملیات و عواملی از ای  قویرل  عوامل با توجه به

. اسرتفاده از ایر  سروک مردیریت و شناسرایی عوامرل و       اسرت و مختلف و گوناگون  دیگر متفاوت

به همراه معنویت به  یبار ارزش رانیمد یعمل یهاتا روش شودمیباع   انق بی تیریمدهای مقوله

 مرورد ی بر  و شرعور انق  ینید ،یجامعه توم  با روح معنو یازهایو ن اتیررور گرهته و درکخود 

همچنی  برا توجره بره جایگراه ویرژه مردیریت انق بری بررای  یشرورد           .ردیقرار گ رانیو عمل مد نرر

مدیریتی ادارات تشور و توجه تاهی به نقرش مردیریت    مختلف اهداف انق ب اس می در سطوح

امنیتی تشور، انجا  تصقیرق در   -تی و همچنی  سیاسییانق بی در مسائل اقتصادی، اجتماعی، مدیر

شناسرایی و تجزیره و تصلیرل     بی و طراحی مردخ آن ررروری بروده و    مدیر انق شناخت ابعادمورد 

 مردیران تشرور بسریار مهرم     وری رسیدن به بالاتری  میزان بهرهبرای مدیریت انق بی  ابعادعوامل و 

 مدیر انق بی ابعاد بررسی به طی ای   ژوهش  است. بنابرای ، با توجه به اهمیت ای  سوک مدیریت

طراحری   مردیریت انق بری را    مردخ  خواهیم  ردخت و  س از شناسایی مقوله های اصلی و هرعی، 

 خواهیم نمود.
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 یشینه تحقیق مبانی نظری و پ

مصقرق و  ارائره شرده اسرت و هرر      یگونراگون  اریبسر  یهافیتعر تیریمدو اصط ح واژه  یراب

بره عنروان    خرود را دارد.  ژهیر و فیتعر ت،یریدر موص  مد ی با توجه به تخصص خودصاحا نرر

جهرت   یانسران  یرویر ن یریرا استفاده موثر از منابع و بکرارگ  تیریمد( 2016مثاخ راوچ و هاتاک ه

 لهیهنر انجا  دادن تار بره وسر   زین ی دیگر از مصققاناند و برخترده فیخاد تعر یبه هده دنیرس

 اداره یعنر ی تیریمرد در تعریف دیگرر،  (. 489: 2016، 1هراچ و هتاکانددهینام تیریرا مد گرانید

 هررر آنچرره ترره در سررازمان وجررود دارد و ادارهی و انسرران منررابع ، عوامررل وسررازمانبخشررهای  تلیرره

منرابع   تعهرد  بره ی ابیو دسرت  زشیر انگ جادیا ،، توسعهجذب برای کیاستراتژ یکردیعوارتست از رو

 141: 2020، 2و همکراران   یهبهارتننرد  یآن تار م یبرا ایته در آن  یاهراد یعنیسازمان؛  یدیتل

است ته در آن  یراه تیریسوک مدباشد. بر ای  اساس، مختلفی می هایسوک، مدیریت دارای (

 تیریسروک مرد   (2021از نررر سرولیو و همکراران ه    تند.یتصقق اهداف خود ت ش م یبرا ریمد

 تیریو مد اریاخت ضیتفو ،یریگمیتصم ،یسازمانده ،یزیربرنامه ریمد کیاست ته  یشامل روش

به باور قریا به اتفراق صراحا   (. 1604: 2021،سولیو و همکاران هد دهیتارتنان خود را انجا  م

نرران، نرریه های سازمان و مدیریت تره برخاسرته از مرت  هرهنگری خراد اسرت، تنهرا در همران         

د. نباشر  مید و از تارآمردی لاز  برخروردار  نر توان آزمون  ذیری دار آن هرهناچارچوب خاد 

سان را موتنی برر  های علم مدیریت در دنیای  رب مصصوخ چند قرن هکری هستند ته رهتار اننرریه

شناسرند همقیمری،    تنند و هدهی جز لذت برای خود نمیموانی اومانیسم هاصالت انسان( تعریف می

اسر می برر    -هرای الهری  (. از انجا ته انق ب اس می ایران از حاتمیت اصوخ و ارزش124: 1394

 در راسرتای  ابرای بنر تاثیر گذار بروده اسرت.   مصیط اجتماعی از جمله نهادها و سازمان های مربوط 

تووی  رسالت مرتزی علمی و  ژوهشی مدیریت اس می در تصقق اهداف نهضت تولید علرم یکری   

شود. با ای  توریح ته علم مدیریت به دلیل آمیختره  های بسیار مهم ای  نرا  مصسوب میاز آرمان

نیراز بره    امرا   بودن با هرهنا  ربی، ترام   اسرخگوی نیازهرای مردیریت ممالرک اسر می نیسرت       

 (.14: 1386ه یروز و همکاران، و نرر اس   رروری است.مدیریت از دیدگاه 

 

1. Rauch and Hatak 

2. Baharin et al 
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ته  تیریمد در مهارت و سوک رگذاریعوامل تأثها و ( معتقدند ته شاخص2021لی و  ارک ه

در سرازمان خرود بره آنهرا توجره داشرته باشرند انرواع          شتریب یوربهره شیجهت اهزا یستیبا رانیمد

.هلی برای دستیابی به مدیریت موثر لاز  است شناسرایی و بره ترار گرهتره شروند     ته هستند  یمتخلف

بنرابرای  لاز  اسرت تره بررای برقرراری و اسرتقرار یرک مردیریت تارآمرد          (. 1163: 2021 ارک، 

-مدیریت شناسایی و تصلیل شوند. چرا ته ع وه سوکهایهای مدیریتی و اداری شاخص -سازمانی

 هرر سرازمان   ییدارا  یتریاتیو ح  یترمهم، مدیریت و نقش مدیریتی از بر نیروی انسانی با تیفیت

 است

ای جرامع بررای زنردتی    با توجه به اهتما  ادیان الهی، به ویژه دی  موی  اسر   در ارائره برنامره   

توان موهقیت آمیزترری  اصروخ   دنیوی و اخروی انسان، بدون شک با مطالعه دقیق منابع اس می می

توان گفت بهترری  روش  های مدیر شایسته را به دست آورد. بنابرای  میی  ویژگیمدیریت و بهتر

تر باشد. دقت در ن هستی هماهناامدیریتی، روشی است ته با مدیریت رحیمانه  روردگار بر جه

سیره انویای الهی از آد  هع( تا خاتم حضرت مصمد هد( و شیوه رهوری و هردایت مررد  و نصروه    

تند های مدیریت روش  میتوسط آنان، چشم حقیقت جوی ما را به اصوخ و روشمدیریت جامعه 

توان شایسته تری  مدیران را انتخاب تررد و بره تورع آن شایسرته ترری       ته با الگو گرهت  از آنها می

 (.145: 1391تجربه ترد همیرزاخانی،  را می توان مدیریت در جهان

 ایر ترت  یر تره از ا  دهرد  یود دارد، نشران مر  وجر  «یاسر م  تیریمرد »ته از  متعددی فیتعار

 رسرد  یبره نررر مر     یبر   یر صرورت گرهتره اسرت؛ امرا در ا     یمختلفر  هرای ( برداشتیهاس میاراه

 قیر از طر تند،یم فایا تیریمد یعلم روشهای در  یو همچن هاهیته اس   در نرر ینقش  یمهمتر»

است  یگسترده و منسجم ق،یعمی است. اس   دارای نرا  ارزش تیریبر مد یارزشهای اس م ریتاث

-یمر  ریآنهرا ترأث   یدر روشهای علم دهد، یقرار م ریمسلمان را تصت تأث رانیمد تیریمد روش ته

-یمر  فرا یا تیریاست ته اس   در مد ینقش  یبزرگتر  ی. ادهدیو به حرتت آنها جهت م گذارد

 .(15: 1393، مشهدی ینیحسه است  یهم «یاس م تیریمد» حیصص و معنای تند
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 انقلابی تیریمد

گری تعریرف شرده اسرت. از نررر     قول از تعریف مدیریت انق بی، از نرر رهور انق ب، انق بی

نه، قاطعانرره و برردون عادلانرره، خردمندانرره، دقیررق، دلسرروزانه، منصررفا »گررری یعنرری ایشرران انق برری

گری در دو بعد (. به طور تلی انق بی1395/04/09همقا  معرم رهوری،  « ل تردنرودروایستی عم

 تلی قابل توجه است.

 اندیشه و تفکر انق بی -1

 اقدا  و عمل انق بی -2

 :نمود تواند در سه عرصه زیر دسته بندیاقدا  و عمل انق بی را می

 عرصه گفتمان سازی؛

 عرصه مطالوه گری؛

 عرصه اقدا  مستقیم.

هرا  ناظر بر ت ش برای تغییر نگرش،  رهتار و ساختار سرازمان های ای  سه عرصه مجموعه گزاره

رود مردیریت انق بری، بررای تصقرق     بر مونای آرمانهای اس   و انق ب اس می است ته انترار می

صرورت   میاقردا  مسرتق   عرصره  ؛یعرصه مطالوه گرهای گفتمان ساز، گری در قالا هعالیتانق بی

 (.112: 1399د هحویویان و همکاران،  ذیر

حداتثر چهار سراله دارد.   ای رهور انق ب، سابقه اتیدر ادب یانق ب تیریسابقه طرح مفهو  مد

 دیر و بسرط   یانقر ب اسر م   ازیر برا ن  تروان  یمفهو  را م  یو طرح ا بندی صورت یها نهیاگر چه زم

  ینرو  یبرازخوان  ،یانق بر  تیریمرد (. 23: 1398ههخرایی و همکاران،  .مرتوط دانست سمیتکنوترات

 .(89: 1398و همکراران،   قرر  ینرادر ه آن اسرت  اهتره یمردخ تکامرل    قرت یو در حق یاس م تیریمد

 یو اعتقراد  یارزشر  یهرا یژگر یو یبرخر ی دارا است تره  تیریاز مد ینیسوک نو یب انق تیریمد

 یمونرا  براز برر   یارتواطرات  کررد یرو ،یارزش یساختار کردیرو ،یهرد یهایژگیو تی همچون تما

نررارت و تنتررخ    ،یب و انق یم اس یتوجه به موان ،یو ارزش یدادن به مسائل معنو تی ، اولو اس

  ینرو  یهرا هم منطوق بر سوک ، بیانق تیریگفت ته سوک مد توانیم یعوارت به .است هاارزش

: 1398ههخرایری و همکراران،    اسرت  یم اس هرهنا عتقادات وا ها،و هم منطوق بر ارزش تیریمد

اسررت.  یم اسرر یمورران ینیگزیو جررا ی ربرر تیریمررد یمورران رییررتغ ،یانق برر تیریرسررالت مررد(. 25
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-مطرح اسرت حراتم برودن ارزش    یاس م تیریآنچه در بص  مد(. در واقع، 53: 1387 ،یرحمانه

و  یعلم یاختارهاها و ساز چارچوب یمنددر تنار بهره تیریبر مد یاله یارهایو مع یاس م یها

 یهرا خرود از احکرا ، راهکارهرا و ارزش    یهرا داده یبررا  تیریاگر علرم مرد   یعنیاست؛  یتیریمد

: 1396زاده و همکراران،  هتررک  اهتیخواهد  دستخود  یقیحق تیمند شود، به موهقبهره یاس م

4). 

. میشوند بمصسو س میا  نرا نا ذیر ییاجد مولفهدو  ینق بیگرو ا مدیریتاز ایررر  نررررر  

 یجرا نگفتما به طی سالهای اخیرر  ،س میا مدیریت یهابنشعااز ا یکی انعنو به نق بیا مدیریت

 جستجو انمیتو بنق ا معرم هورر تبیاناو اوج آن را در  ستا هشد خبد رتشو مدیریتی یهضا

  نرا یابر هدامیخو ته باشد یدنهاو  نمازسا هر ساسیا ت ر باید ینق بیگراا لرررررررررررررذ. دتر

 .(35: 1397، آقابابایی تند ه خدمت انیرا س میا یرجمهو

و  یهکرر  یو موران  هرا هرر  شیدر  ر  یتیریمرد ی نرامهرا  ریبا سا انق بی تیریمد یتفاوت اصل

و  یزنردگ  یبررا  یراهورد عنوان به اس    یمو  یاحکا  د ،یتیرینرا  مد  یآن است. در ا یدتیعق

ی سراز  ادهیر   ،یتیرینرا  مرد   یشده و هدف ا مطلوب در نرر گرهته اتیسنجش ح یبرا یشاخص

 .(1435: 1400یی، عطرا ی و گلشرن ه است یزندگ تیفیآنها به ت لیدر جامعه به منرور تود هاارزش

 بنرا  یو انسران  یم اسر  ، قری اخ یهرا ارزش و تیر بر معنو دیتأتبا  یب انق تیریاساس مددر نتیجه 

 یزمران  ترا  مطررح بروده و   له،یعنروان وسر   ق بره  اخ گر،ید یتیریمد یهاته در نرا  یشده؛ در حال

 .(12: 1398همکراران،  ههرهرادی و   بوده باشد یتیریاهداف آن نرا  مد یتاربرد دارد ته در راستا

 رتراربرد   یا بره واژه  ،یتجربر   یو تدو یاز تأمل نرر شیب یانق ب تیریاگر چه مفهو  مد  یبنابرا

-یحررف بر  » کیر نه تنهرا   ندگوی یم سمتکنوتراتی مروجان ته چنانشده اما آن لیتود سمیدر ژورنال

 ینق بر ا ،برودن  یمردم اصلمتراتم و تارآمد است ته دست تم سه  ای بلکه تجربه ست،ین «مصتوا 

درباره واژه مردمی بودن مردیریت   . روراند یداده و م یدرون خود تجلرا در بودن  یو جهادگری 

 به نرر برسد قابل ذتر است تره دشوار یا  یرممک   انق بی ته ممک  است در نگاه اوخ درک آن

و ایجرراد ی متفرراوت وقرروع امررر مردمرری در صرردر انقرر ب و در چررارچوب مرردنیت انق برری  تجربره 

توانرد ترا حردود زیرادی روشرنگر ایر         مانند جهادسازندگی و نهضت سوادآموزی مری به نهادهایی 

برای تویی  بیشتر ای  مطلا، سخنان مقا  معرم رهوری و تاتیرداتی تره ایشران برر امرر      مفهو  باشد. 

https://www.noormags.ir/view/fa/creator/562570/%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD_%D8%A2%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%A8%D8%A7%DB%8C%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/562570/%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD_%D8%A2%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%A8%D8%A7%DB%8C%DB%8C
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های مصوری نرا   رهور انق ب، یکی از توانایی ودن انق ب دارند می تواند گره گشا باشدمردمی ب

 و اسرتدلالهایی بره ماننرد؛    ائل تشوری را مردمی بودن آن بیان نمودنددر حل مس جمهوری اس می

هرا  مررد  را    تره مسرلولی  تشرور توانرایى     هر جایى» و یا «توانایی تأمی  حضور مردمی در عرصه»

خراطر ایر  اسرت تره مرا       ته ناترامى هسرت، بره    تار گرهتند، ما موهق شدیم. هر جایى تند و بهشناخ

  مسائل  نشده تم نداریم. در همه نتوانستیم حضور مرد  را در آن عرصه تأمی  تنیم. ما مسائل حل

دا هایى را برا  حضور مررد   یر   دقت و ابتکار راه، گوناگون تشور، مسلولی  باید بتوانند با مهارت

 وهرا  عملرى و قابرل ههرم عمرو        هرمروخ  وهرا   هرا، مردخ   اینجاست تره مسرلولی  بایرد زمینره     ،تنند

بر اسراس   (،1390همقا  معرم رهوری، «ها  اعتمادبخش را برا  مشارتت مرد  هراهم تنند. هرموخ

 را  همشارتت مردمری(، مندیهاای  توانبتواند مدیریت انق بی هرایندی است ته اصل مردمی بودن، 

 .به شکلی تکاملی در خود  رورانده باشد

و  یسررازمان ،ی، سرره دسرته عوامررل هرررد مرردیریت انق برری یچررارچوب ارزشر  یریرردر شرکل گ 

اسرت.   یو خرودتنترل  یخودشناسر  ،یشرامل اخر ق شخصر    یهستند.عوامل هرد لیدخ یهراسازمان

اسرت و   یو سراختار سرازمان   یهرهنرا سرازمان   ،یشامل روابط و مقررات سرازمان  یعوامل سازمان

اسرت تره    یالملل  یب یها طیو مص یتار طیمص ،یاداقتص طیشامل دولت، شرا یعوامل هراسازمان

در سرطوح   یروابط ارزشرها برا هدهگرذار    نرو،یشود. از ا یم یارزش تیریمد یریموجا جهت گ

ارزشرها در   ریأثتر  ،ینقش ارزشها در تصوخ سازمان ،یریگ میارزشها بر تصم ریتأث ،یمختلف سازمان

 تیر و تراربرد حکا  یدر دو سطح تلرور  تیریارزشها با مد قیاز رابطه وث یهمگ ،یهرهنا سازمان

 (.145: 1398ه ناهی،  تنند یم

 های مدیر انقلابیها و شاخصمولفه

 یعنوان سروک  به انق بی نیز تیری. مدمعرهی شده استجوامع  شرهتیرت     یتر مهم تیریمد

و مصمدی،  مرفریه می تواند زمینه ساز  یشرهت تشور باشد.ما،  یواجتماع ینیبرخاسته از تفکر د

های متفاوتی دارد ته از نرر مصققان متفاوت و (. مدیریت انق بی خصوصیات و شاخص11: 1399

 آن و توسرط  یسرتگ یدرجره شا  ی مردیریت معمرولا توسرط   ارهرا یمعهرا و  شراخص مختلف هسرتند.  

 رهورر  هرمایشرات چرارچوب   درشروند.   یو طرز تفکرها مشرخص مر   ها نشیاعتقادها، ب ها، ینیب جهان
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 یو جرامع  یتلر  یارهرا ی، معاسر می  بر خاسته از مکترا  یها معرم انق ب با در نرر گرهت  ارزش

هرای  ته به صورت خ صه از دیدگاه ایشان برخی معیارها و شاخص آمده است انق بی ریمد یبرا

آورده شده است ته ایشران در امرر مردیریت تشرور برر ایر         1شماره مدیر انق بی در قالا شکل 

 اند.ها تاتید داشتهمعیارها و شاخص

  

 (10: 1399هخرایی و همکاران،  ه،رهور معرم انق بهای مدیر انق بی از نرر مولفه .1شکل 
در خصرود   انیخرود برا دانشرجو    (1400سراخ ه  یرمضان داریدر د یمقا  معرم رهورهمچنی  

های زیرر را بررای مردیریت انق بری برر      و انق بی ویژگی یمطلوب در نرا  اس م ریمد یها م ک

 شمردند:

 بودن رینا ذ یخستگو  بودن دواریام 

 یهکورانه و عق ن تیریمد 

 تیریداشت  تعهد و قدرت مد 

های مدیر انق بی را از دیدگاههای مختلفی جمع بندی نموده و  در زیر شاخص 1جدوخ شماره 

 خ صه ارائه داده استبه طور 
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 انق بیهای مدیر برخی شاخص .1جدوخ 

 ها شا ص منکع

مقا  معظم 

 سهکرخ

(1399) 

 ا لاق  دامحوسانه، اممد، قاطعمت و  دیت، بصمرت و رهاهی، صممممت و پاسخگویی

 یی و ولا

 اسمشکوه

 (1393) 

 امپرهایمال، تم ا ن به ب تماهمخ، ریپا سکیس، منت به مر   ی دمت بی، مای تمشفاف، قناعت

 تیسعا، منعگف سا  اسی، اس قامت و سخ کوش، ا و  تیسعا، مماس کاطات مس قی، از فسا  مای

خ، کاس و دانیی، ایو پو خریپا انعگاف، نمو مس ضعف نمبه محروم  و هقوانمن و مقرسات، 

 خمداس فم کلخ و نظم و انضکاط ا اسی، و از  و  هاش گ ثاسیا، و مشاسکت یهمدی

ی و هلشنفعال

یی عگا

(1400) 

، ضمحرمت به قانون و ا  ناو از  کع، زمان تماهم،  نابا کاسکن مماس کاط مس ق یی،عملگرا

از فسا  و مراقکت  امپره، تیری س مد انو اع ما  به  وان یی وان هرا، تی خصص، علم و  سا

 خ و  واضعوفا اس، سخاوت، تمقاطع، عه صدسس، از انحراف

زا ا و موسی

همکاسان 

(1400) 

مؤمنانه،  وکل  تمعقلان، یی)ابعا  سازمانی(هرا س هیو شا خمحوس نگر، حقندایر خهااس استمس

و  یی و ا کا ،یانقلاب رتمبص خ)ابعا  سف اسخ(اس عدا  کاس ،خا حرفه خریپا تمفعالانه، مسئوی

 خ)ابعا  زممنه اخ(فرهنگ   ا 

نرا  بررد تره     «انق بری  تیریمرد » یهرا  یژگر یبره عنروان و   تروان  یمر  زیر را ن یگرر یموارد د الوته

و ... را بطرور   یاقتصراد  ،یهرهنگر  ،یها اگر نتواند مشک ت مختلف اجتماعیژگیو  یا یریبکارگ

هرا   تیاز مشک ت و مصردود  یو از عوار  ناش دهیرا بهوود بخش طیحداقل شرا د،یتامل حل نما

 خواهد تاست.

 پیشینه تحقیق

توصریفی برره   -برا اسرتفاده از روش تصقیرق مرروری     ای( در مطالعره 1399همکراران ه حویویران و  

-یاط عرات  یهرا  خورگان سرازمان  ی آن از دیدگاهها ها و چالش ررورت ،یانق ب تیریمدبررسی 

ی مردیریت  عوامرل چالشر   یسراختار  ی،مؤلفة رهتاری  رداختند. نتایج مطالعه آنان نشان داد ته تیامن

 یهرا  رررورت  ایر رتبره ت  زیر ن یانق بر  تیریمرد  ییر اجرا یهرا  رررورت  ر بری  د انق بی هسرتند و 

 یهرا  برخوردارند و نقش عامل سراختار از رررورت   تیاز اولوی تیریو مد ی، منابع انسانیکردیرو
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بره منررور    ییتارهرا  و راه شرنهادها ی  انیر در  ا آنهرا  بوده است. تیاهم  تم یانق ب تیریمد یاجرا

 دادند. ائهار یتیامن -یاط عات یها در سازمان یانق ب تیریبه مد یابی دست

 و( یتمر  -یفر یهت ختره یآم ( در  ژوهشی با استفاده از روش تصقیرق 1400مردانی و همکاران ه

 یالگرروبرره بررسرری  ،یسرراخته در بخررش تم رر  رسشررنامه مصقررق در بخررش تیفرری وابررزار مصرراحوه 

همورد مطالعره: سرازمان صردا و     یهرهنگ یها در سازمان یتراز انق ب اس م رانیمد یها یستگیشا

عرا    یهایستگیشا ت،یریمد یعموم یهایستگیشا رداختند. نتایج مطالعه آنان نشان داد ته  (مایس

و  یانق ب تیریمد یهایستگیو شا ونیزیو تلو ویرسانه راد تیریمد یهایستگیرسانه، شا تیریمد

و  یشرغل  تیرررا  ،یسرازمان  ینیترارآهر  ،یتوسرعه سرازمان   ،یبهوود عملکرد سرازمان  ریبعد اثر ذ 5

 یهرا یژگر یو  یری مروثر جهرت تو   یشرده و سرازوتارها   ییشناسرا  هایمؤلفه یتعهد سازمان شیاهزا

 اند.بودهدر حوزه هرهنا و رسانه  یتراز انق ب اس م رانیمد

تره برا    یفر یاز نروع ت  یلر یتصل -یفیتوصر  (، با استفاده از روش تصقیرق 1400ه ایهرزادنی و دوال

عوامل  ییشناسابه بررسی و  است رهتهی( صورت  ذیهگرندد تلورادیداده بن هیاستفاده از روش نرر

 گرا  دو  انقر ب   هیر انیبرر ب  دیر برا تات  یمقا  معررم رهورر   دگاهیاز د یانق ب رانیمد زشیموثر بر ر

-دسرته  یدسته عوامل اصل 5 و یعامل هرع 9 لیشاخص ذ 76نتایج مطالعه آنان بر اساس  رداختند. 

از  یرویر سراز ه   نهی(، عوامل زمیو رهتار اجتماع یهرهتار هرد یته شامل عوامل علّ دندیگرد یبند

آنهرا، دوسرتان و    یهرا   تیر گرر هدشرم  و هعال   (، عوامرل مداخلره   یاخ قر  یها  نفس، لغزش یهوا

 باشند.ی( میشناخت  هجامعهامدهایرش( و  و نگ کردیرو رییهساد، تغ واعخانواده(، راهوردها هان

 و یاتتشرراه ةخترریآم ( بررا اسررتفاده از روش تصقیررق  1400ی و همکرراران هآبرراد نجررف وریرر 

تراز انق ب  تِیریو مد یهرمانده یراهورد یالگوه به بررسی اهتیرساختاری  ادیبن داده ی رداز هینرر

ی  رداختند. نتایج مطالعه آنان نشران  انق ب اس م  یامام شهیبر اند یمسلح موتن یروهایدر ن یاس م

 بره  یجهراد  تیریو مرد  یخردمتگزار  ،یری عملگرا ،یحاهظ انق ب، قانونمند ؛یتعهد انق بداد ته 

و  انق بری  تفکرر  گرر؛ مداخله عوامل عنوان به یانق ب یژگیو و یتفکر انق ب ؛یامد ی عوامل عنوان

 اند.شناسایی شدهعلی  عوامل عنوان به یانق ب یآگاه
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ای در مورد مدیریت انق بی انجا  نگرهتره اسرت، ولری برخری     ر با اینکه مطالعهودر خارج تش 

های جدید مدیریتی انجا  گرهته ته چند  رژوهش و نترایج آنهرا آورده    های مربوط به سوک یشینه

 شده است.

 رانیمرد  یهرا یژگیو و تیماهای ته به تازتی به چاپ رسیده ( در مقاله2022ه 1بوندارچوک 

های مدرن مدیریتی را ارائره تررده اسرت.    را مورد بررسی قرار داده و خصوصیات و ویژگیمدرن 

و  هیر تجزاز  مردیر مسرتلز  اسرتفاده    تیریمردرن مرد   نرد یهرآوی در نتایج مطالعه خود نشان داد ته 

 یمردخ شر  ( یمراد  یهرا طررح  ایر  یذهنر  ییسراخت هدر قالرا بازنمرا    ت،یورع کیستماتیس لیتصل

( و رهترار  یهسراخت حرهره ا   یاحرهه یندهایهرآ یآن، مدخ ساز یاحتمال راتییشده و تغ تیریمد

اسرت تره همگری ایر  خصوصریات بره        یخاصر  یانرو-ی(، ساختار اجتماعیونگاهروان یتیشخص

 تنند.رهت مدیریت مدرن تمک میش ی

 دیمدخ جد کیتوسعه تاری ( در مطالعه خود و با استفاده از مدخ معادلات ساخ2022ه 2زهرانی

برر ایر  اسراس    ارائه و  یشرنهاد داد.  انهیخاورم و منطقه ی را در تشورهای اس میاخ ق مدیریتاز 

و  یتیفیرت ادار  و مردیریت  بی  صفات شخصی و عوامرل گروهری    یمثوت رابطهتایج مطالعه وی، ن

و  رانیبرر روابرط برا مرد     یمثوتر  ریتراث  یو روابط انسران  یادار یهایژگی. ووجود دارد یروابط انسان

توانرد مردخ   ی مری روابط انسران  ،یادار یهایژگیو ،یشخص یها یژگی. وداشته است زیهمکاران ن

 بوخشند. بهوود اخ قی مدیریتی را 

هرای مردیر انق بری و طراحری مردخ آن در      شناسرایی شراخص  "بررسی نهیرور مطالعات در زمم

العات مختلفی در زمینه مدیریت انق بی و شناسایی مطاز آن است ته تاتنون  یحات"بخش دولتی

ها مطالعه های آن صورت گرهته است ولی در زمینه طراحی مدخ مطلوب برای ای  شاخصشاخص

هرای دیگرر   با  ژوهشدر تطویق تفاوت و جنوه نوآوری ای   ژوهش  رت نگرهته است.ی صوچندان

مدیر انق بی، برر   ابعاد و مولفه هایبر شناسایی است ته در  ژوهش حارر ع وهموروع در همی  

 الگوی مدیریت انق بی ترسیم و طراحی شده است. ، های شناسایی شدهاساس مولفه

 

1. Bondarchuk 

2. Zahrani 
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 پژوهشروش 

شرود زیررا بره دنوراخ     ی طوقه بندی مری هش های بنیادتصقیق حارر، از نرر هدف در حیطه  ژو

های مورد ز نرر چگونگی گردآوری دادههمچنی  ای  تصقیق ا. استمدیریت انق بی  طراحی مدخ

شود. روش تخقیق اتتشاهی در برگیرنده گردآوری، بندی میهای اتتشاهی طوقهنیاز، جزء  ژوهش

 دیده  یا در مجموعه مطالعاتی است ته یک های تیفی در یک مطالعه واحد وتصلیل و تفسیر داده

 دهد. اساسی را مورد مطالعه و تصقیق قرار می

 هرا بره  داده لیر وتصل هیر تجزمردیر انق بری از روش تیفری و     مقوله هایرسی و شناسایی برای بر

آوری . برای ایر  منررور بعرد از جمرع    استفاده گردیدها آوری دادههمزمان با جمع داده بنیادروش 

دگذاری داده ها، از تدگذاری سه مرحله ای و جهت ت شده ها  دادهاط عات، اقدا  به تدگذاری 

است. بنابرای  در تصقیق حارر اط عاتی ته از طریق مصراحوه   شده  استفاده و انتخابی مصوری باز،

تدگذاری شرده و مردخ نهرایی تصقیرق بره روش       بدست آمده با استفاده از روش تیفی خورگانبا 

 .توربی  طراحی گردید– تراوسشروش ا

تیفری   های ژوهشر در شده  ناخته های ش ها هموتنی بر زمینه( یکی از روش نرریه برخاسته از داده

گرانی بره ایر     ( بنیان نهاده شد. معمولاً  ژوهش1967برای نخستی  بار توسط اشتراوس ه می باشد. 

  هتره یرا بره   ها در مطالعات قولی مورد  فلت قرار گر روش روی آوردند ته موروع مورد مطالعه آن

ها در ای  روش، با استفاده از  اده(. تصلیل دMertens, 2007ه ه است.شدطور سطصی به آن توجه 

هرا( و تدگرذاری    ه رروردن مقولره   ها(، تدگذاری مصروری  هشناسایی مقوله سیستم تدگذاری باز

در  رژوهش حاررر مراحرل اجرایری     . مری شرود  ها( انجرا    هانتخاب نهایی مقوله انتخابی یا گزینشی

 تصقیق به صورت زیر می باشد.

 گام اول

هتدگذاری باز(: تدگذاری باز یک بخش از تجزیره و تصلیرل برود    های معنایی استخراج داده 

 د.مری گررد  هرا  های موجود میران داده زیرمقولهبندی و تشریح گذاری، دسته، نا ته شامل شناسایی

نرا    ،یسراز سره یهاست تره بره خردترردن، مقا    داده لیتصل ندیاز هرا یبخشبه عنوان باز  تدگذاری

 هرای بخرش  بره  هرا براز، داده  یتدگذار ی. ط ردازد می هاداده بندیو مقوله  ردازیمفهو  ،یگذار
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می گیررد در  قرار  یمورد بررس شانیهافاوتت و هامشابهت آوردن دست به یمجزا خرد شده و برا

 گردید. تد باز 245به شناسایی  منجرتدگذاری باز  ای   ژوهش هرایند

 گام دوم

مصروری(: در ایر  مرحلره برقررای رابطره بری        ها و مضامی  اصلی هتدگذاری استخراج مقوله 

دهری   رآینرد ربرط  ری  همصو تدگذاری های تولید شده هدر مرحله تدگذاری باز( انجا  شد.طوقه

ترد  . در مرحله دو  ها و ابعاد استدر سطح ویژگیها و  یوند دادن مقولهها،  ها به زیرمقوله مقوله

زیرر مقولره را    245انجا  گردید مصققمدیریت انق بی  مقوله های هرعیته برای شناسایی گذاری 

در تدگذاری مصوری، ت ش شد مفاهیم یاهتره شرده در تدگرذاری     مقوله دسته بندی نمود 44در 

باز براساس اشتراتات و سازگاری معنایی در تنار هم قرار گیرند و دسته بندی جدیدی ارائه شرود  

 بیان شوند.تر ته مفاهیم به صورت تلی

 سوم گام

 ردازی هتدگذاری انتخابی(: مقولات بره دسرت آمرده در هراینرد سراخت نرریره       مرحله نرریه 

مردیر انق بری    شناسایی مقوله های اصلی و زیر مقولره هرای   ای، خط سیر داستانی از مجموعهزمینه

وجروه مشرترک مقولره     یانتخاب یتدگذار یدر مرحله .نجر می شودمطراحی مدخ آن به و شروع 

 یدسته بنرد ی دارای اشتراک زمینه ای هاشدند و  مقوله ییشناسای دست آمده از مراحل قولب یها

 اهتهیرا به شکل نرا   یاست ته مقوله مصور ی رداز هینرر یمرحله اصل یانتخاب یشدند. تدگذار

-هیترده و  ا یریگ تیچارچوب منرم روا کیتواند در یها ربط داده و روابط را ممقوله گریبه د

بسسرتر مردخ   7مقوله اصلی را در قالا  12مصقق مرحله   یتار را استصکا  بوخشد. در ا یعلم یها

توربی  ته شامل عوامل علی، عوامل زمینه ای، عوامرل مداخلره گرر، راهوردهرا، مقولره      -استراوس

 د.گردی  یتدومصوری، موانع مدیریت انق بی و  یامدها می باشند دسته بندی نموده و مدخ نهایی 

 رانیشرامل مرد   تصقیق حاررته در ای  تصقیق گروه خورگان نامیده مری شروند    یجامعه آمار 

دارای مدرک دتتری در رشته های مرتوط و اساتید دانشگاه و صاحونرران حوزه ارشد  ،یانیم ه،ی ا

 هب توجه باو  مدیریت دولتی و مدیریت اس می می باشند برای ای  تار، ابتدا اهراد به روش هدهمند

می شدند و  س از دعوت و جلا ررایت آنها جهت انجا  مصراحوه، زمران   انتخاب  قتصقی هدف
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دقیق مصاحوه از قول تعیی  می گردید قول از شروع مصاحوه ابتدا اط عاتی در خصرود مردیریت   

انق بی و خ صه ای از تصقیقات صورت گرهته در اختیار آنها قرار می گرهت تا به اط عات اولیه 

در حی  انجا  مصاحوه ها، تلیه هرایند  مصاحوه ها روط می شرد ترا در   . دسترسی داشته باشند لاز 

هرایند تد گذاری مطلوی از قلم نیفتد و هرایند مصاحوه ها تا جایی  یش رهت ته مصقرق بره مرحلره    

اشواع نرری نزدیک گردیددر ای  تصقیق در مصاحوه سیزدهم اشرواع نررری هرراهم گردیرد لریک       

جهت حصوخ اطمینان و تنکاش بیشتر، مصاحوه ها را تا نفر  انزدهم ادامره داد هلرذا در ایر     مصقق 

در زیرر مشخصرات  انرا     2مصاحوه عمیق با خورگان صورت گرهته است جدوخ شماره  15 ژوهش 

 خورگان  ژوهش را نشان می دهد

خورره مرورد    15خورره نشران داد تره از     مصراحوه شروندگان  ای های هردی و زمینره بررسی یاهته

اند. بیشتری  گرروه جنسری متعلرق بره مرردان بروده       درصد زن بوده 3/13درصد مرد و  6/86بررسی 

-یاهتره  ،های سنیاند.از نرر گروهدرصد متاهل بوده 3/93درصد مجرد و  7/6 اسخگو  15است. از 

ساخ  ساخ به بالا 50ربوط به گروه سنی های سنی مهای توصیفی نشان داد ته بیشتری  هراوانی گروه

درصد تل  اسخگویان مربوط به ایر  گرروه سرنی مری باشرند. تمترری  هراوانری و         40باشد ته می

درصد(. بررسی وررعیت   13ساخ می باشد هبا  29تا  20درصد گروه سنی نیز مربوط به گروه سنی 

را  بیشرتری  میرزان هراوانری   درصد  اسخگویان تره   87 می دهدنشان  مصاحوه شوندگانتصصی ت 

نماینردگان  ی  درصرد نیرز متعلرق بره     باشند. از بی  آنها بیشترمی می باشند دارای مدرک دتترا دارا

. بررسری سرطوح   رهوری در دانشگاهها ته دارای مشا ل مدیریتی با جایگاه دتترا  بودند، می باشد

درصرد در سرطوح    27معرادخ  نفرر و   4نفرر  اسرخگو،    15نشران داد تره از    اسرخ دهنردگان   شغلی 

سرابقه   تر ن  یتیریسرطح مرد  درصرد در   3و  انره یم یتیریسرطح مرد  نفر در سطح  8 ، خرد مدیریتی

 7ترا   3درصد بی   7اند. ساخ سابقه تار داشته 3درصد تمتر از 20 اسخگو  15. از مدیریت داشتند 

 10درصد نیرز برالای    40اند و ساخ سابقه تار داشته 10تا  7درصد بی   33اند، ساخ سابقه تار داشته

سراخ سرابقه    10تا  7اند. بیشتری  درصد سابقه شغلی مربوط به تسانی بوده ته ساخ سابقه تار داشته

در زیر مشخصات جمعیت شناختی گرروه خورگرانتصقیق هروق را نشران مری       3جدوخ اند.تار داشته

 دهد.
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 السلام( حسین )علیه نشریات علمی دانشگاه جامع امام

 ای  اسخگویانهای هردی و زمینهویژگی .3جدوخ 

 

 سن  اهل وضعمت  نسمت

 مجر  لم اه زن مر 
 29 ا  20

 سال

 39 ا  30

 سال

 49 ا  40

 سال

به  50

 بالا

 6 4 3 2 1 14 2 13  عدا 

 40 7/26 20 13 7/6 3/93 3/13 6/86  سصد

 مماان  حصملات پاسخگو

 
نمایندهان سهکرخ با مشاغل مدیری ی 

  ایگاا  ک را
   ک را

 حصملات حوزوخ معا ل 

  ک را

 5 7 3  عدا 

 33 47 20  سصد

 ی یریسگوی مد

 کلان ممانه  ر  

 3 8 4  عدا 

 20 53 27  سصد

 ی یریسابقه مد تموضع 

 سال 3کم ر از  
 7 ا  3

 سال

 10 ا  7

 سال
 سال به بالا 10

 6 5 1 3  عدا 

 40 33 7 20  سصد

 1401های تصقیق، منوع: یاهته

و ترد گرذاری سره مرحلره ای و برا دقرت لاز         توربی -تراسها با روش اشادهد لیوتصل هیتجز

در طوخ تد گذاری براز بره منررور تشرف مشرابهت هرای زیرر مقولره هرا و           صورت گرهت مصقق
 . اهزایش دقت در انتخاب مقوله ها،  هرایند تد گذاری را دو بار تکرار نمود تا موردی از قلم نیفتد

 خورگان میان در دلفی روش طریق از استخراج شدهتدهای  مصتوا، روایی گیری اندازه برای

 ایر   در  .شرد  گرهتره  ترار  بره  و اخرذ  مربوطره  هرای درباره شاخص آنها نرر و شد توزیع منتخا

 متعرددی  انواع راهورد ای  شده است. استفاده بندی زاویه راهورد از روایی، بررسی برای  ژوهش

 برای مصقق راهورد نوع در ای  .گردید استفاده   ژوهشگر بندی زاویه از  ژوهش ای  در ته دارد
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 طراحی مدل الگوی مدیریت انقلابی

 ......یناب  انقلاب اسلام یها ارزش در پرتو یسالم اسلام یحکمران یها مؤلفه نییتب 

 ناب   یها ارزش 

 1402  تابستان | دومشماره   | سی و یکمسال 

 ایر   در لرذا  گرهتره اسرت.   تمرک  متعدد گرانتصلیل و  ژوهشگران از هایاهته بازنگری و بررسی

 نفر خوره شش و دانشگاه علمی هیلت اعضای نفر 3 از تدها تردن تأیید و بررسی برای  ژوهش

 آنهرا  اختیار در شده دریاهت اصلی و هرعی تدهای ته صورت بدی  شد. گرهته مدیریتی تمک

 .گردید حاصل نتایج در همگرایی آنها نررات نقطه اعماخ از  س و قرار گرهت
انجرا    هرای مصراحوه  میان از استفاده شد بدینصورت ته بازآزمون ازروش  ایایی مصاسوه برای

 و توتراه  زمرانی  هاصرله  یرک  در آنهرا  از هرر تردا    و انتخاب نمونه عنوان به مصاحوه چند شده،
 رایمتفراوت بر   زمانی هاصله دو در انجا  شده تُدهای شوند. سپسمی تُدگذاری بار دو مشخص

 هاصله دو در ته تدهایی ها،مصاحوه از تدا  هر اند. در شده مقایسه هم با هامصاحوه از تدا  هر

 مشخص" تواهق عد  "عنوان با  یرمشابه و تدهای" تواهق "عنوان با باشند می مشابه هم با زمانی

 زمانی هاصله دو در مصقق توسط انجا  گرهته هایتدگذاری بی   ایایی مصاسوه اند.روشگردیده

 است. صورت بدی 

درصد  ایایی باز آزمون =
تعداد تواهقات × 2

تعداد تل تدها
× 100% 

 3 تعرداد  گرهتره،  انجرا   هرای مصاحوه بی  از بازآزمون،  ایایی مصاسوه برای  ژوهش هوق  در

  ژوهشرگر  توسرط  روزه15زمرانی  هاصرله  یرک  در برار  دو آنهرا  از تردا   و هرر  انتخراب  مصراحوه 

 آمده است. 2شماره جدوخ  در هاتُدگذاری از ای  حاصل نتایج اند. گردیده تُدگذاری
  ایایی نتایج .2جدوخ 

 س یف
عنوان 

 مصاحکه
 پایایی بازرزمون  عدا عد   وافقات  عدا   وافقات  عدا  کل  کدها

1 1 76 35 7 92% 

2 7 70 34 9 89% 

3 13 69 33 9 87% 

 %89 25 102 215 کل

 1401های تصقیق، منوع: یاهته
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 مدیریت اسلامی یعلم هینشر

 السلام( حسین )علیه نشریات علمی دانشگاه جامع امام

 ، 215 برابرر  روز 15 زمانی هاصله دو در تدُها تل تعداد ته داد از جدوخ هوق  نشان حاصل نتایج
 ترل  تعداد همچنی  آمد. بدست 102 برابر زمان دو ای  در تدُها بی  سازگاری و هماهنگی تل تعداد

 ایر   در گرهتره  انجرا   هرای مصاحوه آمد. ایایی بدست 25 برابر زمان دو ای  در و تواهق سازگاری عد 

 از بیشتر  ایایی میزان اینکه به توجه آمد. با بدست درصد 89 برابر شده، هرموخ ذتر از استفاده با تصقیق

 .باشدمی تایید مورد هاتدگذاری اعتماد ( قابلیت1996باشد هتواله،می درصد 60

 پژوهش هاییافته

 یاسره مرحلره   یتدگرذار  کررد یبا استفاده از رو قیتصق  یها در اداده لیشد تصل انیهمان گونه ته ب
و  یمصرور  یباز شرروع شرده و برا تدگرذار     یانجا  شده است. مراحل انجا  شده از تدگذارداده بنیاد 

و به صورت زیر بوده است. نتایج مرحله اوخ تصلیرل داده هرا و    دیبه اتما  رس یانتخاب یسپس با تدگذار
ترد   245آورده شد لاز  به ذتر است ته در مرحله ترد گرذاری براز     4تدگذاری باز در جدوخ شماره 

هرای مشرترک و   تد شناسایی شده برر اسراس ویژگری    245شناسایی و دسته بندی شدند. دسته بندی ای  
در  مقولره/ شراخص  زیر  245ی مصور یتدگذار آنها انجا  شده است. در مرحلهخصوصیات هماهنا 

مقوله اصلی  دسته بندی شدند تره نترایج سره     12انتخابی در یتدگذار مقوله هرعی و در مرحله 44قالا 
 ارائه شده است.4مرحله تدگذاری به صورت یکجا در جدوخ شماره 

 باز، مصوری و انتخابینتایج تدگذاری. 4جدوخ

 کد باز کد محوسخ کد ان خابی مدل

  فکر هدفگرا هراییهدف عوامل سازمانی علیعوامل 

 ا د  صمممات  سست

 ان خاو مسمر  سست

  رسمم اهداف بلندمدت

  اش ن اهداف مشخص

  وسخ از سف اسهاخ نمایشی هراییعمل

 نمایان بو ن شایس گم ا  س عمل نه هف اس

 وعدا هاخ غمر عملی وسخ از 

 معماس شایس گی بر اساس عملکر 

 هابر عمل کر ن به وعدا دمأک 
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 ......یناب  انقلاب اسلام یها ارزش در پرتو یسالم اسلام یحکمران یها مؤلفه نییتب 

 ناب   یها ارزش 

 1402  تابستان | دومشماره   | سی و یکمسال 

 باز، مصوری و انتخابینتایج تدگذاری. 4جدوخ

 کد باز کد محوسخ کد ان خابی مدل

 نمایان بو ن موفقمت ها   س اعمال مدیران

  ع د به وظمفه مدیری ی

  س اویویت بو ن قوانمن سازمان ای اا  به قانون

اس فا ا از قانون براخ  لوهمرخ از ضایع شدن 

 حقوق  یگران 

 عمل بر مکناخ قانون و مقرسات

 انجا  وظایف محویه بر اساس نظم و انضکاط

نه   اط بر اساس قانون کشوس عریف نظم و انضک

 بر اساس نظرات شخصی

ان خاو کاسکنان بر اساس سلامت فکرخ،  شایس ه سالاسخ

  سمیذهنی، 

 با اصایت بو ن

  و ه به اصول سف اس سازمانی

 و ه به  وانایی و  خصص مدیران  ا لی و 

 بر مکناخ شایس گیاس قاء 

ها  س هاخ مر کط با فعایمتبرسسی  خصص 

 واهااسخ مشاغل

نقش پاسام رهاخ  سونی و بمرونی  اکمد بر 

 یانقلاب یتری  مل  س  حقق مد

  جربه کاسخ  اش ن

 پرهما از سماسی کاسخ  قانونی-سماسی عوامل محمگی

  لوهمرخ از  سلط منابع قدست سماسی

  لوهمرخ از  فسمرهاخ سماسی از قوانمن

 س اویویت قراس  ا ن قوانمن نسکت به 

  س واس  اخ ذینفعان

 لوهمرخ از اعمال نفوذ سماسمون  س مسائل 

  ا لی سازمان
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 باز، مصوری و انتخابینتایج تدگذاری. 4جدوخ

 کد باز کد محوسخ کد ان خابی مدل

 صممم همرخ بر مکناخ اویوی  اخ سازمانی و نه 

 بر مکناخ نمازهاخ سماسی

 طر  ان صابات بر مکناخ سوابط سماسی

 اس فا ا از نفوذ سماسی به نفع کاسکنان و سازمان

 بر وس  قاطع با فشاسهاخ سماسی منفعت طلکانه

 نو خهابه سوز بو ن  س   ت  س مابی به شموا به سوز بو ن

هاخ نوین و  دید علمی  س اس فا ا از سوش

  س مابی به اهداف و برنامه هاخ سازمان

  اخ نو اش ن  وانایی و م اس  اخ فناوسی

  گکمق سازمان با  غممرات محمگی

 بکاسهمرخ سوش اخ  دید مدیری ی

 کنکاش مداو  محمط و   غممرات رن ا

  دیدات  دید  س شناسایی مداو  فرص  ا و 

 پی  غممرات محمگی

عوامل 

 زممنه اخ

 ر نها و مشکلات به  دا  وکل ک س سخ ی  اش ن  وکل به  دا اع قا ات  ینی

 و نبا  وکل به  دا به  نکال اهداف سازمان ب

  وکل  س شرایط اب ا 

 س سضایت مدیران بالا  س ی  عد   و ه به و دان کاسخ

 یفاانجا  وظ

 و دان کاسخ  اش ن

  اساخ  لاش مس مر و سخ کوشی بمش ر

 بی منت به مر    اسائه  دمت  دمت بی منت

 و ن و  سا وقف  دمت به مر   نم

  لاش بمش ر با  اکمد بر و دان کاسخ

 ان و ه به محروم

 ر نفداخ اهداف سازمان ک  و  سا 

 نایثاس و از  و هاش ی  اش 
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 1402  تابستان | دومشماره   | سی و یکمسال 

 باز، مصوری و انتخابینتایج تدگذاری. 4جدوخ

 کد باز کد محوسخ کد ان خابی مدل

 عکا ات  انس ن  دمت به مر   

 عد  انجا   دمت  س مقابل پا اش

نداش ن چشم  اشت از سازمان  س برابر 

 زحمات  و 

 ع د به اسزش اخ 

  ینی

 یبر اساس اصول اسلامعمل 

 انقلابی -هاخ اسلامی س اویویت بو ن اسزش

پش وانه قراس  ا ن مسائل معنوخ  س ساس اموس 

 مدیری ی

ها وشموا هاخ انجا  کاس بر اساس سوش ان خاو

 اع قا ات  ینی

شرعمات و اسزش اخ اسلا  سا بالا ر از همه 

 مواس  فرض کر ن

 سنجمدن اموس با  رازوخ اسلا 

 فسمر قوانمن و مقرسات با معماس اسزش اخ 

 اسلامی

حس مسئویمت  س 

 مقابل  دا

  س برابر  دا و مر    حس مسئویمت

 هممشه و همه  ا  دا سا ناظر بر اعمال  یدن

 انجا  کاس براخ سضایت  داوند

  و  سا بر  دا و مر   پاسخگو بداند

 اش ن انگماا و  عوامل اسزشی

 سوحمه انقلابی

 سوحمه انقلابی  اش ن

 بو ن ملی با ایمان قلکی  نکال اهداف

 سعه صدس  اش ن

 اش ن فضایل ا لاقی  س مقابل سایر نمروهاخ 

 سازمان

  اش ن وفاخ به ع د  س سسمدن به اهداف

 عاشق  دمت بو ن

ایگو همرخ از منویات مقا  معظم سهکرخ  س  رسمان هرایی انقلابی
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 باز، مصوری و انتخابینتایج تدگذاری. 4جدوخ

 کد باز کد محوسخ کد ان خابی مدل

  دوین اس را ژی ا و برنامه هاخ سازمان

 یانقلاب تیریمد خساهکر ها خرمبه کاسه

 نم س ب یانقلاب و  فکر شهیاند تیبر  قو دم اک

 نمو مسئوی رانیمد

 و پمروخ از رن انقلاو خها رسمان خرهم هدف

 صممم همرخ عقلایی  س برابر مشکلات و حل 

 سیشه اخ مسائل با ایگوخ  فکر انقلابی

 اع قا  مدیران انقلابی به اس قلال کشوس

نه اع قا  به وابس ه  اکمد بر یاو   و کفایی و 

 بو ن

 هرایش به سا هی و بی سیائی

افاایش وحدت و همدیی  س بمن مدیران و 

 مسئویمن

 س  خکاسرمد هاخ شا ص شیافاا لاش به 

 کشوس رانیمد

  ع د به  مکانی انقلاو اسلامی  فکر انقلابی

 هاحساسمت  اش ن نسکت به هاینش

هاخ انقلاو حال اسزش س هر صوست و  س هر 

اسلامی سا به عنوان محوس سسمدن به اهداف  س 

 نظر  اش ن

 غممرات   ا می و یککاسا براخ سشد و  رویج 

 اسزش اخ اسلامی

شرایط سوز  امعه  س  صممم    ایت  ا ن

 همری ا

  س ساس اخ اهداف انقلاو حرکت کر ن

 انقلاو یاساس خها و اسزش یبه مکان خکندیپا

 انقلاو خها رسمان خرمههدف
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 باز، مصوری و انتخابینتایج تدگذاری. 4جدوخ

 کد باز کد محوسخ کد ان خابی مدل

 اعمال ضد اس ککاسخ

 کشوس  ع د به پمشرفت،  وسعه و سشد

 کاسزا با سلگهم

 و ن سبمن مر   ب مر می بو ن

 حفظ حرمت مر   و اح را  به رن ا

 مر  از ضایع شدن حق و حقوق  لوهمرخ 

 مر  با بان و بر وس  صمممانه  وش ز

 بر اساس نوع  وس ی انجا  وظمفه 

 مشاسکت  س  شکل اخ مر می 

 یشسکک زندهی  و  اش ن  قت نظر بر

  س اس کاط با مر   هرخبر رخ و سلگه نفی

 منگقه عامه مر   زندهی  س سگح و 

سازمان و کشوس بر و  حول  س  رمم غایجا 

 اساس قانون اساسی کشوس

 مر    اساسی به نقش  و ه

  ویشهس ه اصلی اهداف  قراس هرف ن مر    س

هاخ  و  وش به ها و کمکا کا به حرکت

 صوص مر می  س   ت بس رسازخ براخ 

  وسعه و پمشرفت

 مر    اس خ

 نفی مر   هریاخ و ما   س ماخ

 و ه به اصل  اممن نماز احا   امعه و نه  و ه 

 هاخ  اصنمازهاخ هروابه  اممن 

عوامل 

 مدا له هر

 

  س بر وس  با مدیران  یگر شجاعت  شجاعت عوامل شخصی

 با مسائل و مشکلات   س بر وس  شجاعت

 ی وسعه سازمانسشد و  خپمگمر س  شجاعت

شجاعت  س ا ا حق و حقوق کاسکنان و زیر 
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 باز، مصوری و انتخابینتایج تدگذاری. 4جدوخ

 کد باز کد محوسخ کد ان خابی مدل

  س ان  و 

 شنا ت واقعی  و  و  وسخ از اغراق  س

  عریف  وانمندی اخ شخصی

 شجاعت  س بر وس  با  س واس  اخ غمر قانونی

 شجاعت  س مکاسزا با  خلفات

 شجاعت  س  کممن قوانمن به نفع مر  

  لوهمرخ از نمروخ  شم   سلط بر  شم

 حفظ حایت طکمعی  س بر وس ها

  اش ن  وانایی  لوهمرخ از طغمان  شم

 محویه  ایفوظامانت پنداش ن   اسخامانت 

 بو نایمال پاسداس اموال بمت

 و نپاک  ست ب

 خامانت  اس 

  وش سویی  وا  با

 قاطعمت

 سویی با کاسکنان وش

 سف اس  وش با اسباو س وع

  س عمن  وش سویی قاطعمت  س  صمممات

 پرهما از شک و  ر ید

  وانمر خ اش ن سوحمه 

 ا لاص  س عمل

 

  س عمل ا لاص  اش ه باشد

  اش ن حسن نمت  س انجا  وظایف

 سا ا زیس ی

 و  واقعی سا نشان  ا ن و  وسخ از وصف 

 اغراق رمما  و 

 قناعت پمشگی

 راخ  ل  سضایت  داانجا  وظایف ب

  اش ن صکر و بر باسخ
 صکر و  سایت
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 طراحی مدل الگوی مدیریت انقلابی

 ......یناب  انقلاب اسلام یها ارزش در پرتو یسالم اسلام یحکمران یها مؤلفه نییتب 

 ناب   یها ارزش 

 1402  تابستان | دومشماره   | سی و یکمسال 

 باز، مصوری و انتخابینتایج تدگذاری. 4جدوخ

 کد باز کد محوسخ کد ان خابی مدل

 هابر نگاا مدبرانه به انجا  اموس و فعایمت اکمد 

  س  صممم همرخ اش ن  سایت 

 وفا اسخ  س سازمان  رویج 

 مدیران م خصص   سایت  س بکاسهمرخ

 انش و  خصص  عوامل مدیری ی

 مدیری ی

  اش ن  خصص مدیری ی

  اش ن علم مدیری ی

  اش ن علاقمندخ به مدیریت

 مدیری ی اش ن شم 

 بکاسهمرخ اصل سهکرخ به  اخ مدیریت

 و ه به اصل  انایی محوسخ  س شموا مدیری ی 

  و 

 بو نهشا ا  ست 

 خپایر سیسک

 س کناس قاطع اس فا ا از نظر و مشاوسا  یگران  مشوست با همکاسان

 بو ن 

 اس فا ا از سکک اخ مشاسک ی

 اح را  به نظرات مخایف

 اس فا ا از  انش  یگران

  و ه به نظرات همه افرا 

شنمدن و برسسی همه نظرها ح ی مخایفمن 

 شخصی

بکاسهمرخ نظرات مخایفمن شخصی  س صوست 

 مفمد بو ن

ایجا  پل اس کاطی بمن هروه اخ  سون سازمانی  اس کاطات باز

 با هروا ها و  شکل اخ مر می

 کاسکنانایجا  همدیی بمن 

 شفاف اس کاط صا قانه و جا یبر ا دم أک
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 مدیریت اسلامی یعلم هینشر

 السلام( حسین )علیه نشریات علمی دانشگاه جامع امام

 باز، مصوری و انتخابینتایج تدگذاری. 4جدوخ

 کد باز کد محوسخ کد ان خابی مدل

 اس کاط مس قمم با کاسکنان  اش ن 

ایجا  حلقه هاخ اس کاطی قوخ بمن  و  و  

 مدیران س ا پایمن  ر و کاسکنان و  یگر مدیران

مقویه 

 محوسخ

 رما هی بالاخ  س پمگمرخ اهداف سازمان رما هی بالا  اش ن  ید اس را ژیک

 ها اش ن رما هی براخ مقابله با سخ ی

 رما هی مقابله با بحران ا

 رما هی  س برابر کاهش منابع

 ریندا نگرخ  س مسائل ریندا نگرخ

شکلات م اش ن  اک مک براخ بر وس  با 

 اح مایی

 اح مایی  انجا  پمش بمنی براخ حل مشکلات

 اممد به ریندا ب  ر

  ید مساوخ به همه افرا  محوسخعدایت 

 نگاا یکسان به همه مش ری ا

 رن ابر اساس عملکر  و  انش اس قاء کاسکنان 

 عدایت  س بر وس ها 

 عدایت  س  خصمص منابع

 اتبازخ، سانت و سفاسشپاس یحاف 

 از  کعمض بمن کاسکنان  و  اسخ 

 کشوس  شرفتمقابل پم  ع د  س مسئویمت پایرخ

 همه  انکه کشوسبرا  وسعه  خساز نهمزم

 خ  س برابر کاس م اخ مو و مسئویمت پایر

 و  سا  س مقابل مشکلات  امعه مسئول 

  انس ن

 مدیر پروسخ و ب سازخ کاسکنان

 س سخت کوشی  ساهکر 

رسمان اخ  ساس اخ

 اس فا ا از مدیران  وان  وان هرایی

  دیده و کاس ان  خ شایسهااز نمرواس فا ا 
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 طراحی مدل الگوی مدیریت انقلابی

 ......یناب  انقلاب اسلام یها ارزش در پرتو یسالم اسلام یحکمران یها مؤلفه نییتب 

 ناب   یها ارزش 

 1402  تابستان | دومشماره   | سی و یکمسال 

 باز، مصوری و انتخابینتایج تدگذاری. 4جدوخ

 کد باز کد محوسخ کد ان خابی مدل

 لاش  س   ت  ربمت مدیران  وان براخ ریندا  انقلاو

 کشوس

 و  وانان کشوس خ  دیدهاا کا به نمرو

  وانان  شویق و هدایت انگماا هاخ مثکت

هروا هاخ کاسخ از بمن  ایجا  و بکاسهمرخ

  وانان

 محروممت ز ایی ا کا به عا  ملی

  اش ن  ع د به پمشرفت کشوس

پمروخ از برنامه ها و اهداف کشوس  س برنامه 

 سیای اخ کو اا مدت

  اش ن نگاا سمس می به  ایگاا مدیری ی  و 

پافشاسخ  س سسمدن 

 به اهداف

  لاش همه  انکه براخ سسمدن به اهداف

 پمگمری اخ سفت و سخت اموس

 اع قا  ساسخ به اهداف

 نظمم اقدامات کوچک  س ساس اخ اهداف اصلی 

 و برسسی مکرس اقدامات  ائی

ا اسا  انش محوس 

 اموس

 نوروسخ  س کاسها و  تم لاق نوروسخ و  لاقمت

 به نوروسخ شیهراو  پر ازخدایا

 اکمد بر ساهکاسهاخ نوروسانه  س بر وس  با 

 مسائل

 سازمانبکاسهمرخ افرا  نوروس و  لاق  س 

 اس فا ا از مشاوسان نوروسخ

برنامه سیاخ  انش 

 محوس

سکن  به عنوان یو طراح اخیسبرنامهاویویت 

 هاتمفعای انجبا 

 هاها و فرصتبندخ و شناسایی ظرفمتاویویت

 ریندابراخ  بلندمدتهاخ انداز برنامه عممن چشم

 سیای اهرایش به سوخ  انش محوسخ  س برنامه 
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 مدیریت اسلامی یعلم هینشر

 السلام( حسین )علیه نشریات علمی دانشگاه جامع امام

 باز، مصوری و انتخابینتایج تدگذاری. 4جدوخ

 کد باز کد محوسخ کد ان خابی مدل

 وقت شناس و اقدامات به موقع زمان سنجی

  وامازمان حال و ریندا  س نظر هرف ن 

 مدیریت زمان

اس فا ا به موقع از زمان براخ پمشکر  اهداف 

 سازمان

- لوهمرخ از موازخ

 کاسخ

ا غا  یا باز عریف واحدهاخ همراس ا و 

  خصصی نمو ن واحدها

 امکانات بخش ا اس فا ا ب منه از

  قسمم کاس  خصصی

 حاف کاسهاخ موازخ

 کاسشکنم اخ  ا لی موانع  سونی موانع مدیریت انقلابی موانع

 هاخ انقلابی اسلامیحمله به رسمان

 فراس مغاها

 مکاسزا همکو  سوحن

 هاخ غربی اثمر پایرخ از  کلمغات سسانه

 خاماس ککاسس  ست کشمدن از  

 یز ه استمس

 رشکاس نمو ن نقاط ضعف  ا لی

 سقابت براخ ا ا پست و مقا 

 اشرافی هرخ و  جمل هرایی

 ضعف فر خ مدیران

 داش ن پش وانه کاسخن

 نداش ن بمنش صحمح از ا اسا و سازمان

 ضعف  وانمندی اخ علمی و م اس ی مدیران

  ییضعف سف اس مدیر

 ی  ا م فرهنگ موانع بمرونی

 می حر
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 طراحی مدل الگوی مدیریت انقلابی

 ......یناب  انقلاب اسلام یها ارزش در پرتو یسالم اسلام یحکمران یها مؤلفه نییتب 

 ناب   یها ارزش 

 1402  تابستان | دومشماره   | سی و یکمسال 

 باز، مصوری و انتخابینتایج تدگذاری. 4جدوخ

 کد باز کد محوسخ کد ان خابی مدل

 مدیریت غربی

  ست کم هرف ن  شمنان  اس ی

سایج نمو ن هف مان هاخ غربی  س محافل علمی 

 و مدیری ی

  س زممن  شمن بازخ نمو ن

  سهمر شدن به  نش اخ حابی

 ایجا   و سسانه اخ

 پن ان کاسخ مشکلات

 مشکلاتباسگ نمایی 

 خسف اس   ا  سف اس انقلابی سشد ا  ماعی پمامدها

با  ی یریمد خساهکر ها نیو  دو خسف اس ساهکر 

 به اهداف یابمهدف  س 

 حل مشکلات مر   س اویویت بو ن 

  وان مکاسزا با مشکلات باسگ

 ساضی نگه  اش ن اسباو س وع

 همکاسانمر   و  بر وس  صا قانه با

 پاسخگو بو ن  س برابر مر   پاسخگو بو ن

 پاسخگو بو ن  س برابر  داوند

پاسخگو بو ن  س برابرانقلاو و اسزش اخ 

 اساسی رن

 هااسش  هی به عمو  مر    س سخنرانم ا

 شفاف سازخ سیا کاسها براخ کاسکنان

اعمال و سف اس و عملکر   ی نسکت بهپاسخگوی

  و  و کاسکنان  و  

 هااسش  هی به کاسکنان  س  لسات کاسخ

سشد مسئویمت 

پایرخ ا  ماعی 

 هس رش همدیی و وفاق  س بمن کاسکنان

 صریح و صا قه حرف ز ن
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 مدیریت اسلامی یعلم هینشر

 السلام( حسین )علیه نشریات علمی دانشگاه جامع امام

 باز، مصوری و انتخابینتایج تدگذاری. 4جدوخ

 کد باز کد محوسخ کد ان خابی مدل

 کمه به سازمان و مدیریت رن به عنوان یک  سازمان

پناهگاا  س شرایط اضگراسخ و مشکلات  

  وسط کاسکنان

  و  هشو هی زیا 

 شریح برنامه ها و اهدف شخصی  و  براخ 

 کاسکنان

 شریح برنامه بلندمدت و اس را ژی اخ مد نظر 

 براخ کاسکنان

 تیری س مد هاخ سماسیدناز ز  و ب خرمچلوه  وسعه مدنی  وسعه ملی

 کلان

 اویویت  ا ن منافع ملی بر منافع شخصی

 اس حکا   س ا اسا کشوس

 ملت حا ر مشاسکت

 افاایش مشروعمت هروه اخ سماسی

 افاایش هم افاایی  س بمن مدیران

 سشد سقابت کاسکر خ  س بمن مدیران و سازمان ا

 افاایش همدیی  س بمن مر   سشد انسجا  ملی

 سشد هروه اخ ا  ماعی

 سکر  مثکتافعال شدن ن ا هاخ مدنی با ک

 هس رش اع ما  مر   به  ویت

 سشد فرهنگ هم افاا و نمکوکاسخ  س  امعه

 وسعه مشاسکت 

پایرخ سم م اخ 

 ا  ماعی

 فاایش مشاسکت مر    س همه اموس ا  ماعیا

 هس رش اع ما  عمومی  س  امعه

 سفع مشکلات مر  

 کاهش  سهمری اخ محلی

 سماسیکاهش  سهمری اخ 

هس رش اع ما    ب منه بو ن عملکر  سازمان ا
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 طراحی مدل الگوی مدیریت انقلابی

 ......یناب  انقلاب اسلام یها ارزش در پرتو یسالم اسلام یحکمران یها مؤلفه نییتب 

 ناب   یها ارزش 

 1402  تابستان | دومشماره   | سی و یکمسال 

 باز، مصوری و انتخابینتایج تدگذاری. 4جدوخ

 کد باز کد محوسخ کد ان خابی مدل

ا غا ،  فکمک، حاف و ایجا  کاسکر خ  عمومی

 سازمان ا

  غممر  یدهاا مر   به سازمان ا

 هس رش نفوذ و اثرهااسخ سازمان ا  س بمن مر  

 سشد پرس مژ کاسکنان  ویت

 افاایش اع ما  مر   به  ویت

  1401های تصقیق، منوع: یاهته 

دسرت آمرده در   بره   زیرر مقولره هرای   و  هرعری  ، مقولاتمقوله های اصلیبه صورت تلی همه 

هرای مختلرف   خورره در رده  15صرورت گرهتره برا     قهرای عمقیر  بر اساس مصاحوه  4جدوخ شماره 

 شده است. دسته بندیتشور به صورت زیر و علمی  مدیریتی 

 ری باز(مفهو  در قالا تدگذا 245ه زیر مقوله 

 در قالا تدگذاری مصوری( مقوله هرعی 44ه فرعی مقوله 

 در قالا تدگذاری مصوری و انتخابی(. مقوله اصلی 12ه یاصل مقوله 

 یانقلاب تیریمدل مد

برای تدوی  مدخ مدیریت انق بی با توجه به مواح  قولی ته ارائه شد اقدا  بره تلفیرق و دسرته بنردی     
مجدد مولفه های اصلی و هرعی به دست آمده گردید و مدخ نهایی مدیریت انق بی را با اسرتفاده از ایر    

 رردازد، بره طرور     یمر  لیر و تصل هیر ته مصقق به ترار تجز  یهنگام اد،یداده بن  هیدر نررمواح  ارائه شد.  
-یمر ی می رارادا  کررد یآن را رو هدر حاخ حرتت است ت یمصور یباز به تدگذار یمرتا از تدگذار

 عوامرل از  یانیر شروند؛ ب یمقولره مربروط مر    کیبه  یته در سلسله روابط یرو، مقولات هرع  ینامند. از ا
هرا هسرتند. در مرحلره    امرد یو  ، موانرع  هامداخله گر، راهورد عوامل ،یانهیزم عوامل ،یمقوله مصور ،یعلّ

مورد بررسی قرار گرهته و در هفت بخش اصلی مردخ   مقوله اصلی 12  یارتواطات بی، انتخاب یتدگذار
در زیر آمده است یک تصرویر   2. ای  مدخ ته طی شکل شماره توربی  دسته بندی گردیدند-اشتراوس

ه تعامرل و ارتوراط آنهرا تره نهایترا بره توسرعه و        های عا  و خاد مدیریت انق بی، و نصوتلی از ویژگی
  یشرهت تشور منجر خواهد شد، ارائه شده است.
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 مدیریت اسلامی یعلم هینشر

 السلام( حسین )علیه نشریات علمی دانشگاه جامع امام

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 یانق ب یتریمد ارادایمی  مدخ .2شکل 

 
 عوامل علی

 عوامل سازمانی

گرایی، گرایی، عملهدف

گرایی،قانونمندی،شایسته تکلیف

 سالاری
 عو امل محیطی

 به روز بودن

 قانونی-عوامل سیاسی

 

 مقوله اصلی

 داشتن دید استراتژیک

آمادگی بالا، آینده نگری، 

 عدالت مصوری،  اسخگویی

 راهبردها

سخخخکت یوشخخخی در  

 راستای آرمانهای انقلاب

جوان گرایی، اتکا بره عرز    

ملی، اهشررراری در رسررریدن بررره  

 اهداف

اداره دانخخخش محخخخور 

 امور

نوآوری و خ قیت، برنامره  

ریزی دانش مصور، زمان سنجی، 

 تاریجلوگیری از موازی

 پیامدها
 رشد اجتماعی

رهترررار انق بررری، 

 اسخگو بودن، اعتمراد  

 سازمانی

 توسعه ملی

توسرررعه مررردنی، 

رشرررد انسرررجا  ملررری،  

توسرررررعه مشرررررارتت 

 ررررذیری، سرررریتمهای  

اجتمررراعی، گسرررترش  

 اعتماد عمومی

 موانع مدیریت انقلابی
وود اشراهی گری و تجمل گرایی، هرار مغزها، نموانع درونی: 

 موارزه هیروح

ی،در زمی  دشم  بازی نمودن، تهاجم هرهنگموانع بیرونی: 

 مدیریت  ربی

 عوامل مداخله گر
تسلط بر خشم، امانت داری، خوش رویی توا  با،  شجاعت،:عوامل شکصی

 قاطعیت، صور و درایت

دانش و تخصص مدیریتی، مشورت با همکاران وارتواطات :عوامل مدیریتی

 باز

 عوامل زمینه ای

 اعتقادات دینی

داشت  توتل به خدا، وجدان تاری، خدمت بی 

 منت

تعهد به ارزشهای دینی، حس مسلولیت در مقابل 

 خدا

 عوامل ارزشی

داشت  انگیزه و روحیه انق بی، آرمان گرایی 

 انق بی، اخ د در عمل، تفکر انق بی، مردمی بودن
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 طراحی مدل الگوی مدیریت انقلابی

 ......یناب  انقلاب اسلام یها ارزش در پرتو یسالم اسلام یحکمران یها مؤلفه نییتب 

 ناب   یها ارزش 

 1402  تابستان | دومشماره   | سی و یکمسال 

ت  از خورگان قرار گرهت و برا   3 اریدر اخت مدخ مذتور ،سلسله از روابط  یمنرور استنواط ابه 

ایر   گفتره شرد،    یچنان ته در شرح مراحرل تدگرذار   شد. تیتثو ق،یتصق  ارایمیآنان مدخ  دییتأ

 یتدگرذار  یبرود تره  رس از اجررا    « براز  ترد » 245احصراء   و براز  یتدگذار یحاصل اجرامدخ 

 12در قالرا   یانتخراب  یشدند و با انجا  ترد گرذار   یدسته بند «مقوله هرعی» 44در قالا  یمصور

 .نهایی گردید  2توربی  به شرح نمودار شماره-بخش مدخ استراوس 7 و نهایتا« مقوله اصلی»

تره مسرتقیماً برر مقولره یرا  دیرده ترأثیر         شرایط علی عواملی هستنددر مدخ نهایی تدوب  شده، 

د. در مردخ بره دسرت آمرده مقولره هرای هرعری        شرون  یا توسعه  دیده می گذارند و موجا وقوع می

گرایی، التزا  به قانون و شایسته سالاری در قالا مقوله اصلی عوامل سرازمانی و  گرایی،عملهدف

قانونی و به روز بودن در قالا مقوله اصلی عوامرل مصیطری دسرته    -مقوله های هرعی عوامل سیاسی

بندی شدند و از آنجا ته همه عوامل هوق در ایجاد و ترویج مدیریت انق بی تاثیرگذار بودنرد لرذا    

 دیریت انق بی تصت عنوان عوامل علی مدخ مدیریت انق بی معرهی شدند در مدخ م

ها، و ابعراد  دیرده مصروری در ایر       گیری، نشانه نصوه شکل عوامل زمینه ای عواملی هستند ته

مقوله های هرعی داشت  توتل به خردا،  برای استخراج عوامل زمینه ای، ابتدا  گردد. مقوله تویی  می

ی منت، تعهد به ارزشهای دینی، حس مسرلولیت در مقابرل خردا در قالرا     وجدان تاری، خدمت ب

مقوله اعتقادات دینی  و مقوله های هرعی داشت  انگیزه و روحیه انق بری، آرمران گرایری انق بری،     

در  ایر  بخرش    تفکر انق بی و مردمی بودن در قالا مقوله اصلی عوامل ارزشی دسته بندی شردند 

نی شامل مواردی می شود ته یک شخص از مکتا دی  و مرذها خرود   مقوله اصلی اعتقادات دی

می گیرد در حالیکه عوامل ارزشی شامل ارزشهای حاتم بر جامعه و مصل زندگی او بروده و یرک   

مساله اجتماعی است ته از بط  جامعره گرهتره مری شرود برا اینکره ممکر  اسرت در جوامرع دینری           

اتات هراوانری باشرد لریک  ایر  دو مقولره از لصرا        اعتقادات مذهوی و ارزشهای دینی دارای اشتر

مفهومی جدای از هم بوده و باید از همدیگر تفکیک شوند زیرا در جامعه ما منوع اعتقرادات دینری   

خدا و تتاب خدا و حضوت رسوخهد( و ائمه اطهار بروده در حالیکره منورع ارزشرهای حراتم برر       

همه موارد ذترر   ب اس می می باشد.از آنجا تهجامعه انق بی گری و اعتقاد به اصوخ اساسی انق 

انق بی می باشد و وجود ویژگیهای ذتر شده در اهراد زمینره   یتمدیر سازشده در ای  بخش زمینه 

 ساز مدیریت انق بی خواهد بود از اینرو عوامل هوق به عنوان عوامل زمینه ای مدخ معرهی شدند
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  گر یا مانع تصقق راهوردهرا( اسرت   هوردها هتسهیلاتفاقات مؤثر بر تنش و راعوامل مداخله گر 

مداخله گرها عواملی هستند ته در ایجاد یا بروز یک  دیده دخالت نموده  و بر شدت اثر آن تاثیر 

گذار می باشند در ای  بخش ابتدا مقوله های هرعی شجاعت، تسلط بر خشم، امانت داری، خروش  

و درایت در قالا مقولره اصرلی عوامرل شخصری و     رویی توا  با قاطعیت، اخ د در عمل و صور 

مقوله های هرعی دانش و تخصص مدیریتی، مشورت با همکاران و ارتواطات باز سازمانی در قالا 

مقوله اصلی عوامل مدیریتی دسته بندی شدند و در نهایت مقولره هرای عوامرل شخصری و عوامرل      

ه عنوان عوامل مداخله گرر مردخ مردیریت    مدیریتی به دلیل تاثیر گذاری آنها در مدیریت انق بی ب

 انق بی معرهی شدند

مقوله مصوری مقوله ای است ته بیشتری  تکرار را در بی  مصاحوه هرای انجرا  شرده دارا مری     

باشد در بی  تدهای اخذ شده داشت  دید اسرتراتژیک مقولره ای برود تره بره طرور مرترا توسرط         

ه داشت  دید استراتژیک بره عنروان مقولره مصروری     مصاحوه شونده ها تکرار گردید از ای  رو مقول

مدخ مدیریت انق بی انتخاب گردید. مقوله های هرعی داشت  آمادگی بالا، آینده نگرری، عردالت   

 مصوری و مسلولیت  ذیری در قالا مقوله اصلی داشت  دید استراتژیک دسته بندی شدند

ی اصرلی انجرا     ده اسرخ بره  دیر    یرا در  تره بررای مردیریت    اسرت  های متقابلی   تنش هاراهورد

در ای   ژوهش ابتدا مقوله های هرعی جروان گرایری، اتکرا بره عرز  ملری و  اهشراری در         .شوند می 

رسیدن به اهداف در قالا مقوله اصلی سخت توشی در راستای آرمانهرای انقر ب و مقولره هرای     

تراری در  ی از مروازی هرعی نوآوری و خ قیت، برنامه ریزی دانش مصور، زمان سنجی و جلوگیر

قالا مقوله اصلی اداره دانش مصور امور دسرته بنردی شرده و دو مقولره اصرلی سرخت توشری در        

راستای آرمانهای انق ب و اداره دانش مصور امرور بره عنروان راهوردهرای مردخ مردیریت انق بری        

 شناخته شدند

بروده و بره عنروان عوامرل     موانع مدیریت انق بی عواملی هستند ته مانع تصقق مدیریت انق بی 

بازدارنده تصقق راهوردها در مدخ عمل می تنند در ای   ژوهش دو زیر مقوله موانع داخلی و موانع 

موانرع مردخ   یت انق بری دسرته بنردی و بره عنروان      خارجی در قالا مقوله اصلی موانع تصقق مردیر 

 مدیریت انق بی شناخته شدند
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در نهایت حاصل خواهد  ته راهوردها هستند و اثری استآورد به تار بست   نتایج و ره یامدها 

در ای  بخش ابتدا مقوله هرای هرعری رهترار انق بری،  اسرخگو برودن، رشرد مسرلولیت  رذیری          شد

اجتماعی سازمان در قالا مقوله اصلی رشرد اجتمراعی و مقولره هرای هرعری توسرعه مردنی، رشرد         

گسترش اعتماد عمومی در قالرا مقولره    انسجا  ملی، توسعه مشارتت  ذیری سیتمهای اجتماعی و

اصلی توسعه ملی دسته بندی شده و در نهایت دو مقولره رشرد اجتمراعی و توسرعه ملری بره عنروان        

  یامدهای مدخ مدیریت انق بی انتخاب شدند

 نتیجه گیری و پیشنهادها

لاز  و  یباشد امریماس می اهداف انق ب  شوردیته لازمه   یانق ب تیریمد  ییشناخت و تو

توانست زیر مقوله ها، مقوله  یانق ب یتریمد مدخ یطراح با هدف  ژوهش ای . لذا است یررور

های هرعی، مقوله های اصلی آن را با استفاده از متخصصی  و خورگان ای  حروزه تشرف نمروده و    

ه مدخ جدیدی از مدیریت انق بی ارائه دهد و ای  جنوه نوآوری تصقیق حاررر مری باشرد زیررا تر     

تاتنون همه  ژوهشهای صورت گرهته به بررسی یا شناسایی شاخصهای مردیریت انق بری  رداختره    

بودند و در خصود مدیریت انق بی هیج مدلی ارائه نشده بود بر اساس نترایج بره دسرت آمرده از     

زیرر مقولره یرا     245مقولره هرعری و    44مقوله اصلی،  12تصقیق حارر، مدخ مدیریت انق بی شامل 

 آمده است. 4می باشد ته به تشریح در جدوخ شماره  سنجه

بر اساس یاهته های تصقیق حارر عوامل علی مدیریت انق بی شامل دو دسته می باشند عوامرل  

ا لا تصور می شود تره مردیران انق بری بایرد اهررادی سرنتی و ترام         سازمانی و عوامل مصیطی؛ 

و در قید و بنردهای مرذهوی بایرد اعمراخ      بوده یسمی مذهوو تندرویی باشند ته با ظواهر  رمذهوی 

وظیفه نمایند در حالیکه بره روز برودن و آگراه برودن بره تغییررات و تصرولات اجتماعی،سیاسری و          

تکنولوؤیکی و نو بودن اندیشه ها و اهکار موروعی است ته یک مدیر انق بی باید در تنار سرایر  

بینش مدیران و تنار ایمان مداری به شکل گیری ر ویژگیهای سازمانی داشته باشد نو بودن اهکار د

اف و اسرتراتژیهای بلندمردت  سرازمانی    هدایت و برنامه ریزی و اتخاذ  اهرد تشخیص مسیر صصیح 

 دتمک شایانی به مدیران انق بی خواهد نمو
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 دو نشان مری دهرد تره    عوامل زمینه ای مدیریت انق بی نتایج حاصل از تدوی  مدخ در بخش 

تصت عنوان عوامل زمینه ای مدیریت انق بی شرناخته  اعتقادات دینی و عوامل ارزشی  یمقوله اصل

اعتقادات و مقدسات شخصی زمینه ساز  و رواج دهنرده مردیریت انق بری مری باشرد لریک         شدند.

در ایر    ارزشهای اجتماعی ما یا از مکتا اس   گرهته شده اند و یا از آزمانهرای انقر ب اسر می.   

تصقیق مضمون اعتقادات دینی  از ارزشهای دینی و اس می و مضمون عوامل ارزشی از  ارزشرهای  

لیک  آنچه در ای  بخش مورد توجه و نمایان مری باشرد همره     سرچشمه می گیرند.انق ب اس می 

ارزشرها را  و تسانی می توانند ایر    ؛اهرادط به درون اهراد هستند نه ظاهر مولفه های زمینه ای مربو

در وجود خود  رورش دهند ته خودتنترلی بالایی داشته باشند موروعی ته مرورد تاتیرد   اتثرر    

 مصاحوه شونده ها بوده است

عوامرل  نتایج به دست آمده در خصود عوامل مداخله گر نشان می دهد ته دو مقولره اصرلی   

و از  تصت تاثیر قررار دهنرد  را عوامل مدیریتی می توانند رشد و ترویج مدیریت انق بی و شخصی 

در خصود با یک بررسی اجمالی اینرو به عنوان عوامل مداخله گر مدیریت انق بی انتخاب شدند 

دو مورد را می توان ههمید اولی اینکه همه ویژگیهای شخصی  ،ویژگیهای شخصی مدیران انق بی

ی مدیر انق بی و نقش و اهمیرت  د و ای  نکته در تائید عوامل زمینه انمربوط به درون اهراد می باش

عوامل درونی در مدیریت انق بی بسیار مشهود می باشد دومی اینکه داشت  خصوصریات بره ظراهر    

متضاد اما واقعی به مانند قاطعیت در عی  گشاده رویی یا تسرلط برر خشرم تروا  برا قاطعیرت تره از        

همه موارد هوق از ویژگیهای د ویژگیهای اهراد اخ ق مصور می باشند در ای  بخش مشهود می باش

در بخرش عوامرل مردیریتی، مقولره هرای اصرلی  دانرش و تخصرص         اهراد اخ ق مصور می باشرند.  

ارتواطات باز دسته بندی شدند داشت  علم مردیریت در تنرار هنرر    و  مدیریتی، مشورت با همکاران

ه ها مورروعی اسرت   آن و دانش اداره امور سازمانهاو همچنی  رعایت اصل مشارتت در همه زمین

ته باید در رشد و گسترش مردیریت انق بری مرد نررر قررار گیررد مولفره ارتواطرات براز اشراره بره            

مدیر دارد اصلی ته امروزه در سازمانها هرامروش گردیرده و در مقابرل     "خودمانی بودن"اصط حا 

با قدرت برا آنهرا   دوری از زیر دستان و برخورد  "ای  ادعای  الا جامعه امروزی ته بیان می دارد

 قرار دارد." رستیژ مدیریت را حفظ می تند 
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هوش و درایت مدیران انق بی به انداره اعتقادات قلوی آنهرا بایرد   بر اساس یاهته های  ژوهش، 

و  ساده لوح را نمی تروان یرک مردیر     اندیش و ارزشی سادهمذهوی  به ظاهرمورد تاتید باشد اهراد 

دیرد اسرتراتژیک و آینرده    داشت  صوری تری  مقوله مدیریت انق بی انق بی  در نرر گرهت زیرا م

دو مقولره اصرلی   نگری می باشد.. سخت توشی برای آرمانهای انق ب و اداره دانش مصرور امرور   

ک می باشند با دقت در مقوله های هوق می توان ههمیرد تره همره مقولره هرای      داشت  دید استراتژی

وت بالای مردیران انق بری اشراره دارد مردیر انق بری هرردی       هوق به تفکر استراتژیک و هوش ذتا

 است دور اندیش، آینده نگر،  اسخگوی خدا و مرد  و عدالت مصور.

، ایبر اساس یاهته های تصقیق عواملی به مانند  ررب گرایری، تراثیر  رذیری از تولیغرات رسرانه      

یی، رعف هردی مدیران، ی، اشراهی گری و تجمل گرازدگ استیسرقابت برای اخذ  ست و مقا ، 

نداشت  بینش صصیح از اداره و سازمان، رعف توانمندیهای علمی و مهارتی مدیران در قالا موانع 

رایج نمودن گفتمان های  ربی در مصاهل علمری  یریت انق بی و عواملی به مانند؛ درونی تصقق مد

تراری مشرک ت و برزر     و مدیریتی، درگیر شدن به تنشهای حزبی، ایجاد جو رسرانه ای،  نهران   

نمایی مشک ت از عوامل بیرونی تصقق مدیریت انق بی می باشد موروعی تره بایرد مرورد توجره     

 .دو تصمیم گیران عالی تشور قرار گیرسیاستگذاران 

رشد اجتماعی و توسعه ملی و مدنی بره  بر اساس نتایج به دست آمده در مدخ مدیریت انق بی، 

 رشرد اجتمراعی سره مقولره     مقولره اصرلی  در قالرا   شناخته شدند. بی عنوان  یامدهای مدیریت انق

بره سرازمانها دسرته    عمرومی  گسترش رهتار انق بی،  اسخگو بودن سازمانها و  اهزایش اعتماد  هرعی

یاهته های  ما می باشند.امروزی بندی شدند هر سه مقوله هوق نیاز جدی ادارات و سازمانهای جامعه 

می دهد ته مردیریت انق بری باعر  اهرزایش اعتمراد مررد  بره دولرت و          ای  بخش از تصقیق نشان

سازمانها خواهد گردید موروعی ته در مقوله های رشد اجتماعی وتوسعه ملری و اهرزایش اعتمراد    

 عمومی به سازمانها نمایانگر می باشد

 یاصررل ی در بدنره  یمعنررو یهرا  یو تاسرت  و انگیرزه نیررروی انسرانی در تشررور   انرو یرسرودگ ه

  ینو یبه نرا  برتر و نگرش ازیساخته و ن انیها را نما ، خلأ موجود در سازمانتشور امروز تیریمد

 دیر را نو یو معنرو  یمراد  یته تعال طلود یرا م سیستمی ران،یا یاس م یجمهور یتیریدر عرصه مد

بره  ا قرار گیرنرد تر   وجهمدیریت انق بی مورد ت علیه عوامل ا لاز  است تراست  یو در هم دهد یم
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عوامرل علری و   نتایج تصقیق در زمینه  بررسی. به تار گرهته شود یدر بخش دولت یصورت تاربرد

به عنوان یرک عامرل مهرم در     رانیمد یسازمان رهتارنشان داد ته در زمینه  مداخله گر مدیر انق بی

نترایج  ای  بخش از تصقیرق برا   ، نتایج باید سرمایه گذاری های اساسی داشته باشند  مدیریت انق بی

( و مطالعه بوندارچوک 1400زاده و همکاران ه(، مطالعه موسی1400یی هعطای و گلشنهعاخمطالعه 

 تند.( همسو بوده و نتایج ای  مطالعات را تایید می2022ه

دربخشرهای   به عنوان یک عامل مهم در مردیریت انق بری   رانیمد ی و توانایی هردیهرد رهتار

 در بخش رهترار شخصری    تصقیق حارر ریح و تاتیدات هراوانی بر آن گردید یاهته هایمختلف تش

( و نتایج 1400ی و همکاران هآباد نجف وری (، نتایج مطالعه 1400ه ایهرزادنی و دوالبا نتایج مطالعه 

 با اینکره یاهتره هرای   تنرد. ( همسو بوده و نتایج ای  مطالعات را تایید می2022مطالعه بوندارچوک ه

تصقیق حارر جامع و تلی بوده و موارد زیادی را در بر می گیررد تره در تصقیقرات قولری بررسری      

 نشدند

و توجه بره عوامرل درونری     اخ ق و رهتار خدا مصورانهبررسی و مقایسه نتایج تصقیق در زمینه  

تصقیرق   مهم در مدیریت انق بی نشان داد تره، نترایج   اصلبه عنوان یک و نه ظواهر رهتاری؛  رهتار

و همکراران   یری هخرا(، و نترایج مطالعره   139ه انیو صرلوات  یسرلطان  ،یشرهواز حارر با نتایج مطالعه 

تند. بررسری و  همسو بوده و نتایج ای  مطالعات را تایید می (2022هی زهران ( و نتایج مطالعه1399ه

به عنوان یک عامل مهم در مدیریت انق بری نشران داد تره،     عملکردمقایسه نتایج تصقیق در زمینه 

و  یعورردالملک، نتررایج مطالعرره (1393ه اریو شررکوه ییتررولانتررایج تصقیررق حارررر بررا نتررایج مطالعرره 

  بررر سرر ویوان و نتررایج مطالعرره (1400و همکرراران ه یمردانرر(، نتررایج مطالعرره 1399ی هشهسرروار

تند. بررسی و مقایسه نترایج تصقیرق در زمینره    ا تایید میهمسو بوده و نتایج ای  مطالعات ر( 2022ه

به عنوان عوامل مهم در مدیریت انق بی  داشت  دید استراتژیکو ارتواط موثر با همکاران و مرد ، 

، نتایج مطالعه (1396ه انیو صلوات یسلطان یشهوازنشان داد ته، نتایج تصقیق حارر با نتایج مطالعه 

-سر  ویوانو نتایج مطالعه  (2021سانتوس و همکاران ه ، نتایج مطالعه(1400ه ییو عطا گلشنیهعاخ

تند. نهایتا در مورد مقایسه نتایج تصقیرق  همسو بوده و نتایج ای  مطالعات را تایید می (2022ه بر 

تسرا و  به اشتراک گذاشت  دانرش و اط عرات،   توان گفت ته در زمینه حارر با مطالعه قولی می

با ؛ و در زمینه مهارتهای مدیریت انق بی (2021ه ترنریی با نتایج تصقیق و توانا نشارتقای مستمر دا
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تند. با ای  حراخ  همسو بوده و نتایج ای  مطالعات را تایید می (2012هی اودامت-آمانورنتایج تصقیق 

 ایر الله ن و نترایج مطالعره   (1399ه یهرسرتان  یمر یابراهنتایج تصقیرق حاررر برا نترایج مطالعراتی چرون       

تصقیق های ای  همسو نوود و نتایج یاهته (2019هانا و وارنتولز هو نتایج مطالعه  (1399سماتوش ه

 آنها  دارای مغایرت می باشد.مطالعات به دلیل مونا قرار دادن اصوخ سکولاریسم  در یاهته های 

نشان داد ته  های تصقیقی بر اساس یاهتهانق ب انریمد یموانع رشد و ترقنتایج تصقیق در زمینه 

اسرت   یمهم اریمسلله بس یانق ب رانیمد زشیریا همان  یانق ب انریمد یموانع رشد و ترقشناسایی 

مقایسه نتایج تصقیرق  ته باید مورد توجه جدی سیاستمداران و تصمیم گیرندگان تشور قرار گیرد. 

(، مطالعره  1399های مدیریت انق بی با نتایج مطالعره حویویران و همکراران ه   در زمینه موانع و چالش

 تند.ی( همسو بوده و نتایج ای  مطالعات را تایید م1400ه ایهرزادنی و دوال

نهایتا نتایج تصقیق در مورد  یامدهای به تار گیری مردیریت انق بری در تشرور نشران داد تره      

و مسیر ترقری و اصر ح تشرور از    مختلف و متفاوت هستند  برد مدیریت انق بی در بدنه تشوررتا

بکارگیری مدیریت انق بی و مهمتر از آن درک صصیح از مدیریت انق بی و شرناخت و قضراوت   

مقایسه نتایج تصقیرق  مدیران بر مونای عوامل درونی و نتایج اعماخ آنها و نه ظواهر اهراد  می گذرد 

ی و دوالر ریت انق بی نشان داد ته نتایج تصقیق با نتایج مطالعه در زمینه  یامدهای به تار گیری مدی

بخرش  ( همسرو بروده و نترایج ایر      1400ی و همکراران ه آبراد  نجرف  وری (، مطالعه 1400ه ایهرزادن

 تند.را تایید می قولی مطالعات

  گردد:های ای   ژوهش  یشنهادات زیر توصیه و ارائه میدر راستای یاهته

هرای مهرم مردیریت    یری از شراخص  گرا فیر تکلیری و  گرا عملیی، هدف گراباتوجه به اینکه 

و  عملگررا باشرند   یدولتر  یسرازمانها شرود تره   انق بی در ای  تصقیق شناسرایی شردند  یشرنهاد مری    

ی تره مردتی برر عهرده     در جهت توسعه تشور بدانند و نه یک تکلیف هرصتمدیریت خود را یک 

 .آنها گذاشته است

 سرته یشا رانیو مد روهاین تیو ترب حفظو  به نوآوری و ابتکار شیگرا،  ردازی دهیو ا تیخ ق

های مدیریت انق بی بود ته در ای  تصقیق بره آن اشراره شرده اسرت. در ایر       در تشور از ویژگی

ن تشوری و تسانی ته ایده نخوگااهراد دارای علم مدیریت و شود مدیران از بی  زمینه  یشنهاد می

 تا باع  اهزایش عملکرد مدیران تشور شود.انتخاب گردیده،  شور دارند تهای نو برای مدیریت 
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توجه جدی به رهتار سازمانی و بکارگیری هزاینده ایر  علرم در سرازمانها جهرت جلروگیری از      

اشتواهات رایج مدیریتی در تشور و انتخاب اهراد بر اساس درون اهراد و نه ظاهر آنها و تمیز نمودن 

 مدیران به اصط ح انق بی نما.مدیران انق بی از 

 بکارگیری متخصصی  علو  مدیریت در تنار سایر متخصصی  

تغییر تعریف  رستیژ سازمانی در بی  مدیران تشور و علی الخصود مسلولی  و مدیران عرالی؛  

چرا ته بیشتر رهتارهایی ته در قالا رعایت  رستیژ مدیریتی در بی  مدیران تشور رایج است مغایر 

 صوخ مدیریت انق بی است.با ا

رعایت اصل ساده زیستی، خودمانی بودن و اخر ق مصروری در تنرار ارزش مصروری در بری       

مدیران تشور به ترویج مدیریت انق بی تمک شایانی خواهد نمود. همچنی  بکارگیری مردیریت  

از ای  رو بره  انق بی باع  رهع بسیاری از مشک ت هعلی نرا  اداری و مدیریتی تشور خواهد بود 

مدیران تشور در همه سطوح تاتید می شرود تره یاهتره هرای تصقیرق حاررر را در همره بخشرهای         

رهتاری، شخصی، سازمانی و مردیریتی سررلوحه خرود قررار دهنرد ترا از ایر  طریرق باعر  تررویج           

 مدیریت انق بی در تشور گردند

ازمانهای دولتری و  یرر    یشنهاد می شود در  ژوهشهای آتی مدخ نهرایی بره دسرت آمرده در سر     

دولتی مورد آزمون قرار گیرد و همچنی  ای  مدخ برای سازمانهای  یردولتی و نهادها و موسسرات  

 یردولتی باز طراحی گردد بکارگیری و آزمون ای  مدخ برای سازمانها به تناسا شرایط خاد هر 

 باشد. سازمانی نیازمند اخذ  ایایی و روایی جهت بکارگیری در آن سازمان  می
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 منابع

 .20/7/1390 س  اسیخ  سخنرانی مقام معظم رهبری( .1390مقا  معظم سهکرخ)

وکاسهباخ کوچبک و    کس   سی منابع انسان تیریمد تمعوامل موفق ییشناسا(، 1396ی، محمو ، )انیحمدپوس  اسا

 .20-1(، 1) 10 ،ینیتوسعه کارآفر، م وسط

،  ر معبه بمبوک محمبدخ،    نظریه مبنایی اصول و روش تحقيق کيفی(. 1385اس راس، رنسل، کوسبمن،  ویمبت ) 

   ران، پژوهشگاا علو  انسانی و مگایعات فرهنگی.

، در اسدمم  تیریمدد ، سلامیا  یکرسو با مدیریت س  خنقلابیهرا خشا صهاو  لصوا (.1397یی، صایح، )رقابابا

36(2 :)35- 50. 

 ، چاپ اول.ممزعشر ن، اتیو سوا اتیاز منظر ر یانقلاب تیریچ ل شا ص مد(، 1398پناهی، علی، )

 کبر  یببا سو  یبر عملکبر  سبازمان   خ  ا  تیریمد خها مؤیفه یابی(. اسز1393سجا . ) ،اسمشکوه ،الله سوی یی، ولا

 .40-15 :(3)5 ،یدولت تیریچشم انداز مدم وازن.  خازمکاست ام 

هبا )مبوس     هبا و چبایش   ضبروست  یانقلابب  تیری(. مد1399سضا. ) خ،محمد ، وا  ی،برزک خمناو ،سجا ، انمکمحک

-111 :(54)15 ،یانتظدام  تيفصلنامه مطالعات حفاظت و امن(. ی مامن-یاطلاعا  خها مگایعه  کرهان سازمان

136. 

، ان شاسات علبم و  اسمم دگاهید از تیریمد یاصول و مبان درسنامه(، 1393، ) نیصدساید دمس ،مش دخ ینمحس

 هنر.

مقبا    دهاایب از   یانقلابب  رانیمبد  اشیعوامل موثر بر س یی(. شناسا1400عصمت. ) ،امفرزا ن خ،محمد م د ی، وای

 220 -1، (41)11 ,یپژوهشنامه انقمب اسممها   و  انقلاو.  همانمبر ب دمبا  اک خمعظم سهکر

سبه   خایگبو  نیو  بدو  یطراحب (، 1395)  مرضا، غلاانمکاظم خ؛م د ؛ کربی،  او  ، کاس گان یعکاس ؛ حمو یی، مامض

 .23 -1(: 37) 13، یگردشگر  تیریمد فصلنامه مطالعات  ،ش ر   ران خهر شگر تیریمد خبعد

 یکنفرانس ملب  نم، ومآن در کمم رهبر معظم انقمب یهاشاخص یجهاد تیریمد(. 1397) احمد،یعل ،یعکاس

 .ریو نقش رن  س سشد صنعت،ملا داسیاش غال پا کر یو اق صا  با سو تیریمد-خحسابداس

 تِیریو مبد  یفرمانبده  خساهکبر   خ(. ایگو1400. )عقووی ،نس  خزهد ،عکاس ی،, چ اس وینمام خ،ربا  نجف وسمغ

داند    یا رشته  نيمطالعات ب. یانقلاو اسلام نمامام شهیبر اند یمسلح مک ن خروهام س ن ی راز انقلاو اسلام

 .20 -1(, 1)1, یراهبرد

انقلاببی   مبدیران    هباخ  (. شناسایی مویفه1399فرزا . ) ،زندخ ،علی اککر ،احمدخ ،کمومرث ،احمدخ ،مملا ، فخرایی

 .17-1 :((48)14، یمدیریت فرهنگ، ایعایی( سهکرخ )مدظله  معظم مقا     یدهاا   س سازمان از
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و  یفرماندده  یهدا شاخص (. 1398) معصبومه،  ،یمعصومه و غلام ،یحسن و ککو  ان ،خو فرها  یعل ،خفرها 

هبا   و  انقبلاو   » شیهمبا (،ی)مدظلده العدال   یمقدام معظدم رهبدر    شاتیبر فرما یمبتن یجهاد تیریمد

 .،  ران«اس ش ییهوا خرومها و ایاامات  حقق  س ن چایش ها، شرانمپ

. تیریمبد  اتمب رن ببا ا ب  قمب و  گک رانیمبد  یابعا  سف باس انقلابب   نمم(.  ک1400. )حمدم یی،عگا، طاهر یفعال هلشن

 1450-1435 :(83)5, یو حسابدار تیریدر مد نینو یپژوهش یکردهایفصلنامه رو

کد  کبر:  ، 1393اس یک شت  30،  کرهااسخ فر ا نموز، هاخ مدیریت   ا خ بر ی ویژهی(. 1393) شایق، عشرت.

342555  
ببه مثاببه    «نانبه مواقبع ب  یبی هرا رسمان» خ(. ایگو1393قاسم. ) ،نژا  ییصفا ،محسن ی،سلگ ،محمد عفر، محمدزا ا

 .65-38 :(1)1 ،یدوفصلنامه مطالعات امت اسممسسانه.  «یانقلاب تیریمد» س  یاسلام خدئویوژیا

 رانیمبد  خهبا  یسب گ یشا خ(. ایگبو 1400. )نیایعابد نیز ی،نمام ،احسان ،سا ا ،احمد یی،رزامم ،محمدسضا ی،مر ان

انقدمب   یفرهنگ یپاسدار(. مام)موس  مگایعه: سازمان صدا و س یفرهنگ خها  س سازمان ی راز انقلاو اسلام

 .124 -95: (24)11, یاسمم

دومدين هادای    خ، ازمان   با  س س خ  ا  تیریمد خها مؤیفه(، 1398. )ب نا مظفرخ، محمد م دخ، محمدخ، 

 .ملی پژوه  های نوین در حوزه علوم انسانی و معالعات اجتااعی ایران

 ،   ران، چاپ اول.نگاا  انش، نشر اسمم دگاهیاز د تیریمد یاصول و مبان(، 1400، )محمد دمس ی،مممق

 ، نشر قومس.یاربرد آمار در جغرافیا(، 1383مهدوی، مسعود، طاهرخانی، مهدی ه

 مجلده ، هبا   و  انقبلاو   همب انمببر ب  دمب با  اک یاسلام خساز نظا  خها صول و مویفه(. ا1399، ) ممزا ا، ابراه  یموس

 .134 -113(: 22)95، یحکومت اسمم

 تیریمدل مبد  نی(.  دو1400عات الله. ) ، امخانه یبایوئ ی،مج ک خ،طکر ،محمدسضا ،باقرزا ا خ،م د ،زا ا یموس

 102-69(, 3)29, یاسمم تیریفصلنامه مد. روم ابعه وزاست ن خها  س شرکت خ  ا 

 تیریمبد  خهبا (. شبا ص 1398. )وویب ا ی،خمشب  ،محسبن  خ،سو  نبدا یزا ،مسبعو   ی،انمپوسک ،رضامعل ،قر خنا س

 .103-87(: 2)10، تیریدر مد یعاوم یگذار یمش خط. خ  ا 

عوامل موثر بر اس قاء ب را وسخ نمروخ انسانی  س صنعت )مگایعه موس خ, شبرکت  (. 1394) سمد ذبمح الله، ،هاشمی

الاللی حسابداری، مدیریت و نوآوری در اولين کنفرانس بين  ملی پخش فرروس ا هاخ نف ی منگقه   بران(، 

 .صومعه سرا کسب و کار،
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Designing a model of a revolutionary management pattern using the 

Foundation's data method 
 

Abstract 

Revolutionary management has been proposed as a management style in recent 

years, and according to the existing problems in the administration of government 

organizations, it can solve many existing problems. Based on this, the aim of the 

current research is to design a paradigm model of revolutionary management in the 

public sector. In terms of the purpose, the current research was a foundational one 

that was carried out using the foundational data method. The tool for collecting 

information and data was interviews with experts. The statistical population of the 

present research was made up of 15 experts and managers familiar with the subject, 

and the research data was obtained through library studies and in-depth interviews 

until reaching the theoretical saturation stage using the Delphi method. To analyze 

the data, three stages of open coding, central coding and selective coding were used, 

and finally the final model was designed using the Strauss-Corbin method. The 

results of the coding led to the extraction of 276 open codes, 47 categories or codes. 

central and 11 main categories or codes were selected. Further, organizational 

factors and social growth in the form of background factors, personal beliefs and 

value factors in the form of background factors, personal factors and management 

factors in the form of intervening factors, hard work in line with the ideals of the 

revolution and knowledge-based management of affairs in the form of leaders, 

obstacles Internal and external obstacles in the form of obstacles to revolutionary 

management, social growth and national development were identified and 

categorized in the form of consequences of the model. Having a strategic vision was 

chosen as the central category of revolutionary management due to frequent 

repetition in the interviews. Viewing-centered justice-and accountability were 

categorized in this section 

Key words:.Keywords: Crusadeing  management, revolutionism, Islamic 

management, revolutionary management, Granded theory. 
 


