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 دهیچک
تحولات عصرر ااررر اج له رع میراری الیونران نروی        بدیل در انقلاب اسلامی ایران، رسالتی بی

نران  ان کع بع شناخت لامع ویژگری نا، تاکنون مطالیعساجمان و مدیریت بر عهده دارد. بر اساس بررسی

نا بپرداجد، میرای نشده است. پژونش ااررر، برع   ان نهادنان انقلاب اسلامی و ارائع الیومحور آنجمینع

نان نیرونان مسر   برر   ان نهادنان انقلاب اسلامی در یکی اج ساجماننعنان جمیمنظور شناسایی ویژگی

نا انجام شده است. بدی  منظرور، برا   اساس ادبیات موروعی و میرای الیون ارتباطات سیستهی میان آن

مقولرع   3ان نهادنان انقلاب اسلامی در نان جمینعکد نهایی، ویژگی 1423مطالیع در  49تح یل مضهون 

شراخ  و جیرشراخ  شناسرایی و در بالر       560مضرهون و   36ساجوکارنا و کارکردنا، برا  نا، ارجش

نران برگراترع اج   نرا، ارجش بندن و بع روش دلفی اعتباربخشی شد. بر اساس یااتعالیون سیستهی، دستع

اسلام ناب و تب وریااتع در انقلاب اسلامی، نستع محورن نهادنران انقرلاب اسرلامی اسرت. تشرکیلات      

یااتع، بومی و کارآمد، ساجوکار نهادنان انقلابی است. چنردمنظوره برودن و   محور در بالبی ساجمانارجش

نان التهاعی، ارننیی، سیاسی، ابتصادن، دااعی و امنیتی بع تناس  شرایط، کارکردنان یک ایفان نقش

ذ سراجوکارنان  شناسری مسره ع برر انهیرت اتخرا     دند. نهچنی ، تح یل پویایینهاد انقلابی را تشکیل می

  نهاید.مندانع در نهادنان انقلاب اسلامی تأکید میایجابی و س بی پویا و نوش

 انقلاب اسلامی، نهاد، تح یل مضهون، الیون سیستهی. :هاواژهکلید
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 مقدمه

باه کاا    « ساازما  »عرض با هم ،است که گاهی« نهاد»از جمله مفاهیم مرتبط با حوزه مدیریت، 

عاماه   تیا از مقبول ، فتاا   کنناده تیهادا  یهنجا هاا  مثاباه  ج که باه ی ا یادات فکرشود. عبرده می

 از نواعاد  ییهاا ساتم یس(، 144: 1395؛ باه نقال از اناان،ری،    203: 1910، چلیم) اندبرخو دا  شده

 یاجتمااع  د  جامعه که ساختا  تعاملات، هنجا ی و به طو  بالقوه نابل تدوین شده تیتثب ،متداول

ن،ام  ،یجمع ناعده(، 145-144: 1395؛ به نقل از انان،ری، 2: 2006)هاجسو ،  دهندیم لی ا تشک

 یامجموعاه ( و 2009، 1ی )مؤمنیشناخت یو الگو یاجتماع ی فتا  موجد ن،م یاجتماع یهاا زش

 و فرتاش) مختلف جامعه گرا یدهنده تعاملات،  فتا  و عملکرد بازشکل یو سازمان یانسان ودیاز ن

(، از جمله تعا یف مرتبط با نهاد است. بر طبق تعا یف، نهاد واجد ویژگی239: 2019، 2یسعداباد

مرتبط که د  جهات  ساید  باه    هایی فراتر از یک سازما  معمولی به معنای مجموعه اجزای به هم

های هنجا ی است کاه محاو  مشاترک    کنند بوده و ا ، محو یت ا زشهدفی مشترک تلاش می

مند انقلاب اسلامی ایرا ، موجب ظهو  نهاد است. از سوی دیگر، پیروزی شکوهتعا یف مرتبط با 

و تبلو  نهادهای مختلفی همچو  مساجد، نمازهای جمعه، هیئات ماههبی، ساهاه پاسادا ا  انقالاب     

اسلامی، کمیته امداد امام خمینی، بنیاد شهید و امو  ایثا گرا ، کمیته انقلاب و جهاد سازندگی شد 

ها تداوم یافته و برخی تغییر ماهیت پیادا کردناد. بناابراین، شاناخت     زما ، برخی از ا که د  گه  

تواناد باه اتخااا  اهکا هاای مادیریتی      ای نهادهای انقلاب اسالامی مای  ای و زمینههای پایهویژگی

ها و تحقاق نقاا انقالاب اسالامی د  معرفای الگوهاای ناوین        خاص نهادها، ا تقای کا امدی ا 

 دیریت، کمک نماید.سازما  و م

گردد، میاز میا  نهادهای انقلاب اسلامی، سهاه پاسدا ا  انقلاب اسلامی به دلایلی که بیا  می

. سهاه، مولود مباا ک  1شود:  محسوبنهادهای انقلاب اسلامی  معرفیتواند به عنوا  الگویی برای 

 یپاسدا ا  انقالاب اسالام   سهاه»یافته است.  استمرا .  سالت انقلابی سهاه، 2انقلاب اسلامی است؛ 

از  یاداماه نقاا خاود د  نگهباان     یشاد، بارا   لیانقلاب تشاک  نیا یروزیپ ی وزها نیکه د  نخست

: اصل صد 1368)نانو  اساسی جمهو ی اسلامی ایرا ، « ماند یپابرجا م ،ا  یانقلاب و دستاو دها
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 مدیریت اسلامی یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

هاای نهاادی همچاو     ویژگای های نهادی است. توجه مساتمر باه   . سهاه واجد ویژگی3و پنجاهم(؛ 

پاهیری و پایادا ی   (، انعطااف 1391ها )اساکند ی،  ناپهیری، و تبلو  ا زشپهیری، انحلالانعطاف

( و سااختا  منعطاف و   12-11: 1397هاای ا زشای )محمادنژاد،    ساختا  سازمانی بر اساس ویژگای 

هاای برشامرده   ویژگای  (، از جملاه 1399ها )داداشی، ها و مونعیتفراگیر و چابکی د  برابر بحرا 

د  میادین مختلف بر اساس نیازهای انقلاب اسالامی،  موفق . سهاه با حضو  4شده برای سهاه است؛ 

، پاسادا ی از  ن،اام انقالاب و   دشامنا  مباا زه باا   کارده اسات.    ثابتگری خود  ا د  عمل انقلابی

موزشای، تولیادی و   استقلال و تمامیت ا ضی، همکا ی با ا گا  اطلاعاتی، و خادمات امادادی، ا  

ساهاه    سامی هاای  سازندگی به د خواست دولت با حفظ امادگی  زمی لازم، از جملاه مممو یات  

هاا و  ای جاام  از ساخنرانی  . مجموعاه 5(؛ 1: 1361است )اساسنامه سهاه پاسدا ا  انقلاب اسالامی،  

انقالاب اسالامی   ادبیات انتشا  یافته د  مو د این نهااد انقلابای وجاود دا د. از جملاه  هبار مع،ام       

، باه تشاریم مفهاوم ساهاه     1394های مختلاف از جملاه د  ساال    ای د  سخنرانیحضرت امام خامنه

 پاسدا ا  پرداختند.

ای نهادهاای انقالاب   هاای زمیناه  ای که باه احااای ویژگای   ها، تاکنو  مطالعهبر اساس بر سی

هاا بهاردازد،   لیل سیساتمی ا  اسلامی و به طو  خاص سهاه پاسدا ا  از من،ر تا یخی و ترسیم و تح

ای نهادهای انقالاب  های زمینهمعرفی نشده است. از این  و، د  پژوها حاضر ناد دا یم ویژگی

اسلامی با مو د مطالعاتی سهاه پاسدا ا  انقلاب اسالامی  ا بار اسااس ادبیاات موضاوعی شناساایی       

هاا  سیستمی و پویای میاا  ا  بندی دانشی از مفاهیم مستخرج،  وابط کرده و ضمن ا ائه یک طبقه

 ا ترسیم نماییم تا ضمن د کی جام  از چیستی نهادهای انقلاب اسالامی،  اهنماایی بارای ا تقاای     

 ها ا ائه نماییم.ا  و ترویج الگوی کا امدی

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 نهاد مفهومالف( 

هاا  عماوم انساا    میاا  رک و مشت یشده فکر تیعادات تثب توا  به، می«نهاد»د  تعریف مفهوم 

 مثابااه ج کااه بااهیاا ا یادات فکاار( و عاا144: 1395؛ بااه نقاال از انااان،ری،  8-626: 1909)وبلاان، 

؛ باه نقال از   203: 1910، چال یم) اندعامه برخو دا  شده تیاز مقبول ، فتا  کنندهتیهدا یهنجا ها
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بارخلاف وانعیاات    ا  یکاه هسات  ی تا یوانعتارین تعاا یف نادیم، و    ( از مهم144: 1395انان،ری، 

ساتم یس( و 148: 1395؛ به نقال از اناان،ری،   3: 2005است )سرل،  وابستهها  به توافق انسا طبیعی،

زبا ، نانو   رید  جامعه ن،، هنجا ی و به طو  بالقوه نابل تدوین شده تیتثب ،متداول از نواعد ییها

؛ باه نقال از   2: 2006)هاجساو ،   دهناد یما  لی ا تشاک  یاجتمااع  هاا کاه سااختا  تعااملات    و بنگااه 

(، ضامن  156: 1395ترین تعا یف جدید اشا ه کرد. انان،ری )( از مهم145-144: 1395انان،ری، 

نواعاد تثبیات شاده و نابلیات تادوین      »، «دهای افاراد  شکل»، «وابستگی به افراد»، «عادت»برشمرد  

نوا  عناصر نهااد د  تعاا یف ا ائاه    به ع« بخا بود  نواعدمنوا»و « های  فتا یچا چوب»، «بالقوه

 یفیتکاال  و حقاو  و  هشکل گرفت یاجتماع اتیح یازهاین نینهادها د  جهت تممشده، معتقد است 

 یساه تلقا  (، 2009) 1. به عقیاده ماؤمنی  شودیها مترتب م، بر ا یفلسفه وجودو به عنوا  کا کرد 

نهاد باه مثاباه ن،اام ا زش    ،یجمع به ناعدهنهاد به مثا :توا  نائل شدینهاد م ازمرتبط و به هم عمده

 2یساعداباد  و فرتااش ی. شاناخت  یو نهاد به مثابه الگاو  یاجتماع ی فتا  موجد ن،م یاجتماع یها

دهنده تعاملات،  فتا  و عملکارد  شکل یو سازمان یانسان ودیاز ن یانهاد  ا مجموعه(، 239: 2019)

ساخت   ی(، نهادهاا هابنگاه مانند) یکیزیف یسه دسته نهادها لیا و فیتعر مختلف جامعه گرا یباز

، ینهادها به بافتا  انتااد یوابستگده و نمو یبندنرم )مانند هنجا ها( دسته ی( و نهادهانینوان )مانند

الاهکر،  اند. بر اساس مجموع تعا یف فاو  دادهنرا   دیتمک مو د  ا، ی محیط خوداجتماع وی اسیس

کنناده  هاای هنجاا ی هادایت   یافته از افراد با محو یت ا زشیافته یا غیرسازما ای سازما مجموعه

 نامند. فتا   ا، نهاد می

 بیر انقلاب اسلامیگذار ک( دیدگاه بنیانب

حضرت امام خمینی  حمت الله علیه، سهاه پاسدا ا   ا یکی از ا کا  مهام جمهاو ی اسالامی    

امام )« دا م یم یو گرام زیعز ا ید. من سهاه پاسدا ا   ا بساگر سهاه نبود، کشو  هم نبو»دانستند: می

. ایشا ،  عایت موازین اسلامی  ا شرط پاسدا ی معرفی نماوده و  (314: 9ج  ،امام فهیصحخمینی، 

پاسدا ، خادای ناخواساته اگار بارخلاف     »بر حفظ و توسعه ماهیت اسلامی د  سهاه، تمکید داشتند: 

؛ توجه کنید باه ایان کاه خودتاا  یاک نادم       (200: 7ج  ست )هما ،موازین اسلام باشد، پاسدا  نی
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 مدیریت اسلامی یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

: 15ج  هماا ، ) تاب  اسالام فقاهات شاود    ن،یاز ابیا  دیهاه با؛ س(58: 8ج  خلاف برندا ید )هما ،

هرچه خادا   .دیکن یاز خودتا  هم پاسدا  د،یاسلام هست یهما  طو  که پاسدا ها دوا میام ؛(320

 (.122: 8ج  )هما ، دیخواهد عمل کنیم

امام  احل، نفوا و التقاط  ا خطری اساسی برای سهاه دانسته و بر انادامات سالبی و ایجاابی د     

ضد انقلاب و اجانب اگر فرمایند: و زند. ایشا  میسهاه برای پاسدا ی از خود و انقلاب، تمکید می

تا شاما   ندینما یاندام م کا  کرد، با نفوا شود ینم یبرد  اتحاد شما با حمله ن،ام نیاز ب یبرا دندید

. شاود  یاست که د  سهاه داده ما  یماتیمسئله است، تعل نیترمهم دیسوم که شا.  ا از د و  بهوسانند

 که نیشوند تا ا ییکاملاً شناسا د،یکن یکا  انتخاب م نیا یکه برا یتا کسان دیتوجه داشته باش دیبا

که  دیکن غاتیخدا تبل یرا. بصدو  انقلاب است گریمسئله د. با التقاط میمواجه نشو ،نکرده یخدا

 کاه  کانم  یسفا ش م کشو ما  زیبه جوانا  عز. (322-321: 15ج  )هما ، است یامر مهم غاتیتبل

امااده   یانقلاب اسلام یبه اهداف عال د یبز گ تا  س یو عمل یمبا زه علم کی یخودتا   ا برا

 .(96: 21ج  هما ،) دیکن

 دیا هماه با هاای مهام اماام اسات:     پاسدا ی از اسلام و نارا ، از دغدغاه  مسئولیت همگانی د  

 د  مقابال خادا   میمسائول  .باشاند  دیا ملت، پاسادا  اسالام با   ههم(؛ 45: 9، ج )هما  میبکن یپاسدا 

(. اتحاد، استقلال و مقاومت، از جملاه  اهبردهاای موفقیات ساهاه د  ایان      112-109: 10، ج )هما 

گروه و ا  گروه  نیخاص به ا ایو گرا می اه متحد باش نید  ا است: بایدمسیر الهی، از نگاه امام 

اگر همه هم  دیبا ،اندبسته اسلام حفظ یانا  که کمر برا(؛ 440 و 439: 17، ج )هما  مینداشته باش

 (.348 :18، ج )هما  ها بمانند فتند، ا 

، از یپاسادا   وظاایف خلاف توجه به افات ند ت، مرانبات د  برابار ا  و پرهیاز از عمال بار     

سفا شات مهم حضرت امام به سهاه است. ایشا ، عزت و محبوبیات ساهاه  ا د  گارو حفاظ مشای      

گاها ی  ا عالاوه بار    فرمایند. امام، خدمتاسلامی دانسته و به توجه داد  مردم به حق، سفا ش می

؛ باه  62 :18ج  )هماا ، دانناد  گری مای های  ایج ن،امیاسلامیت، از دیگر وجوه تمایز سهاه با گونه

، و فعاال  یانت،اام  (. امام، مردم  ا د  حفظ ایان ناوه  1393نیوز، تحلیلی مشر  -نقل از پایگاه خبری

)هما ، جلاد   ندینمادا ای مسئولیت اساسی دانسته و به کوشا با تمام نوا د  این زمینه سفا ش می

 (.1393نیوز، تحلیلی مشر  -؛ به نقل از پایگاه خبری25-26: 9
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باری و اتحااد  ا لازماه    دهای و فرماا   امام، تطهیر نفس  ا  مز پیروزی، و ن،ام و انت،اام فرماا    

اگر اعمال خودتا   ا با نرا   د،یکرد ریاگر نفس خودتا   ا تطهفرمایند: پیروزی سهاه دانسته و می

 ادیا از  .دیا خواهاد عمال کن  یچه خدا ما  هر. به دینداشته باش یزیچ چیاز ه یباک د،یوفق داد میکر

ن،م و  نیاگر ا. شد دایپ را یتمام انشا  ا ا یکه د  م یاوحدت کلمه نیا ؛ ا یروزیپ  مز نیا دینبر

خاودش   یموفاق باه مقااد اصال     نخواساته ساهاه   یخدا ،نباشد یبردا فرما  ی ودهانت،امات فرما 

 ،خودتاا   نیتا با  دییبا تمام توا  کوشا نما. نفا  افکنا  د  شما  خنه نکنند دیبکوش د.نخواهد ش

 (.1388)طاهری،  نشود جادیا ینخواسته شکافی خدا

 ( دیدگاه رهبر معظم انقلاب اسلامیج

ای باه عناوا  ولای امار مسالمین و فرماناده       با توجه به نقا محو ی بیانات حضرت امام خامناه 

دا  باا  مع،م کل نوا د  مو د سهاه پاسدا ا  و نیز وسعت بیانات ایشاا ، بیاناات مطارد شاده د  دیا     

باه طاو     1398و  1395، 1394، 1392، 1390های فرماندها  سهاه پاسدا ا  د  دهه اخیر شامل سال

یابی به اشاباع  تا دست 1400تا  1368تفایلی و گزیده بیانات ایشا  د  مو د سهاه پاسدا ا  از سال 

 گیرد.ن،ری، مو د بر سی نرا  می

 تیا مممو فرمایناد:  ه  ا ایان گوناه معرفای مای     هبر مع،م انقلاب اسلامی، مممو یت اصلی سها

)اماام   است یاسلام یدفاع مسلحانه از انقلاب و ن،ام جمهو  ،یسهاه پاسدا ا  انقلاب اسلام یاصل

محدود « دفاع از انقلاب و ن،ام»(. بر اساس ا  چه د  ادامه بیا  خواهد شد، مفهوم 1368ای، خامنه

حیاتی فاند متولی یاا نیازمناد یاا ی  ا د  حادود پاسادا ی از      های به اندامات ن،امی نبوده و حوزه

هاای  ایاج ن،اامی    گیرد. همچنین ایشا ، سهاه  ا بدین شکل از دیگر گونهانقلاب و ن،ام، د  بر می

تواند شاما  ا از ساایر نیروهاای    ای است که مینمایند: عمل به تکلیف شرعی، تنها وسیلهمتمایز می

 (.1369متاز کند )هما ، انقلابی و ن،امی عالم م

 وز ساانی و  وشان  های سهاه و نیز تکمیل، باه ای، ترسیم اهداف و ویژگیحضرت امام خامنه

ها  ا مو د توجه مستمر خود نرا  داده و به ویژه د  دیدا  با اعضاای ساهاه، باه ایان مهام      سازی ا 

السالام، چناد   علیاه  نیمام حسا احضرت  یپاسدا توا  به توجه به شیوه اند. از این جمله میپرداخته

ها، تحرک تبلیغاتی، هوشمندی،  سیدگی به من،و ه و چندبعدی بود ، انعطاف د  ابزا ها و  وش
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(. 1390خانواده شهدای سهاه، توجه به هماه شاهدا ، تاواز ، تفکار و انساجام اشاا ه کارد )هماا ،         

یما  حاال شاناخت ا  چاه    و د  عاین  ها عرصه ههم عدم نیاز به حضو  د  ،گاه بلندمدتهمچنین ن

 لاتَ،لِماو َ و » دیا ن،ام جد  یعنی ا ائاه انقلاب  یچالا اساسو شناخت  کند یپاسدا از ا   خواهد

 (.1392، از دیگر الزامات سهاه است )هما ، تیبشر به «،لَمو تُلا

پردازناد.  ، به تحلیل واژگانی سهاه پاسدا ا  می1394 هبر مع،م انقلاب د  تبینی جام  د  سال 

: ساهاه . 1 :دا د یعمقا  کیا چها  کلماه اسات کاه هرکادام      ی،سهاه پاسدا ا  انقلاب اسلام د با ه

ی: پاساادا . 2 ای ماان،م و منضاابط بااا  سااالت سااازمانی پاساادا ی از انقاالاب؛ سااازما  و مجموعااه

المللای علیاه انقالاب،    پاسدا ی از معنای وسی  انقلاب شامل  صد مسائل و تهدیدات داخلی و بین

ساازی تهدیادات و تاممین وساایل     زی پاسدا ا  از تهدیدات، کمربسته انقلاب بود ، خنثیسااگاه

 یکاه بشار بارا    ییزهاا یچ هماه  یعنا های ثابت انقلاب یا حیات طیبه ی: ترسیم ا ما انقلاب. 3ا ؛ 

گرا د   انی معنویت، مانند: عزت ملی، استقلال، پیادا د اجیها احتسعادت خود به ا  و یستیز به

 ،باالله  ماا  یا، باه سامت خادا    رو تیصا  ،یاسلام یسبک زندگو تمد  جهانی،  فاه، عدالت،  علم

 تیو معا ف اهل ب یمعا ف نبو ،نرا یعنی  بر عقل و نقل یاسلام مبتن: اسلام. 4و  کفر به طاغوت

کااملاً  نابال دفااع د  محافال    ی و اسالامی  ناو  ،با تفکرات  وشان  ،السلام همیعلعامت و طها ت 

 ا(.1394نرا  )هما ،  یاله اتیاد   نسا یعنی ا اسلام انقلاب، عالم وز  به

گاها  کبیار انقالاب، انادامات ایجاابی و سالبی  ا از جملاه         هبر مع،م انقلاب همچاو  بنیاا   

ها و توا  به شناخت دشمنیدانند که د  این زمینه مینیازهای ضرو ی برای پاسدا ی از انقلاب می

سازی مونعیت، ایجاد  عب، ناامیدسازی، گرفتن جرأت از دشمن و امندف  خطر دشمن از طریق نا

باه   ی ساان  ، خادمت یساازندگ  یهاا  د  عرصاه ب(، حضاو   1394ای، تداوم دف  خطر )امام خامناه 

ی و و مساائل دفااع   تیا علاوه بار حفاظ امن  ی فکر انقلاب دیتول ی وو هنر یمحروما ، مسائل فرهنگ

ی د   اه انقالاب )اماام   جاوان نیاروی   تر از زماا  و هر چه بیاا( و استفاده 1395تداوم ا  )هما ، 

 ب( اشا ه کرد.1395ای، خامنه

(، باه بیاا    1398 هبر مع،م انقلاب د  جدیدترین بیانات خاود د  دیادا  باا فرمانادها  ساهاه )     

 هاا پرداختناد. پرهیاز از   تار ا  برخی از محو های عملکاردی ساهاه و الزاماات تحقاق هرچاه بایا      

و ود  هاا، ی د  ابزا ها و  وشنواو ، جهاد و شهادتهای ، حضو  د  عرصهانحطاط و یفرسودگ
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، تیمعنو، و و هنر شهیفرهنگ اند یواد بهو ود  ی،گوناگو  خدمات اجتماع یها عرصه بهپرتوا  

باا  ه د  مواجهی کا  بههامادشد ، حفظ ا  ک و محاف،ه ریپاز جمله محو های عملکرد و ممانعت از 

از  ی وانعای ابیا ا ز، مقاومات  یایا جغراففرامارزی و    ینگااه وسا  هاا،  عرصه هد  هم حوادث بز گ

باود ، و حفاظ، ا تقاا  و     یجهااد ی و مردما  ی،ن،ام اسالام  یبا اجزاافزایی ، همکا ی و همدشمن

 (.1398سازی معنویت، از جمله الزامات سهاه است )هما ، نهادینه

هاای  ، جمهاو ی اسالامی و برتارین ا زش   قات ینارا ، حق و به تبا  ا    خدازی سرباهمچنین، 

 ، پاسدا ی مساتمر از انقالاب  یمادی دنیوی و هازهیانگ پوشی ازبرای خدا و چشم اخلاصانسانی، 

ی، خودسااز (، 1393نیاوز،  تحلیل مشر  -مختلف زمانی )پایگاه خبریانتضائات  با توجه به مستمر

پارس،  با تمام وجاود )خبرگازا ی دفااع    ، خود و ملتن،ام حفظجانبه، ی همهتقوا، ما یا ت ومعرف

ها، پیشرفت، و بلوغ فکاری و عملای، تعاالی مساتمر و     ( و  سید  به حد نابل نبول از توانایی1396

بهبود مستمرکیفیت، نهاد انقلابی ماند ، ا ائه خدمات زیربناایی و ساهر دفااعی د  برابار تهدیادات      

(، از دیگار محو هاای بیاناات    1401اهد، ای نویاد شا  سخت دشمنا  بیرونی و د ونی )گروه  سانه

 است. 1400تا  1368مع،م له د  مو د سهاه پاسدا ا  از سال 

 ( قوانین و مقرراتد

 یشاد، بارا   لیانقلاب تشاک  نیا یروزیپ ی وزها نیکه د  نخست یپاسدا ا  انقلاب اسلام سهاه

و نلمارو   فی. حدود وظاا ماند یپابرجا م ،ا  یاز انقلاب و دستاو دها یادامه نقا خود د  نگهبان

 یبر همکا  دیبا تمک گریمسلم د یروهاین تیولئو نلمرو مس فید   ابطه با وظا ،سهاه نیا تیلئومس

)نانو  اساسی جمهو ی اسلامی ایرا ،  شود یم نییتع نانو  لهیبه وس هاا  ا یبراد انه م یو هماهنگ

 ل سهاهکبه مجموعه ستاد  یلاب اسلامسهاه پاسدا ا  انقبر این اساس،  .: اصل صد و پنجاهم(1368

 یاسالام  یمسلم جمهاو   یروهاین ین نامه انضباطیی)ا گرددیاطلا  ما   وابسته به یهاو سازما 

 : فال سوم، بند ج(.1391، را یا

 یساهاه پاسادا ا  انقالاب اسالام    (، 1: 1361مطابق با اساسنامه سهاه پاسدا ا  انقالاب اسالامی )  

و  را یا ا یاز انقالاب اسالام   ینگهبان ،ا  هدف که یمقام  هبر یعال یاست تحت فرمانده ینهاد

 یاسالام  یجمهاو   نیطباق ناوان   یالها  یهاا ا ما  ا  و کوشا مستمر د   اه تحقق یدستاو دها
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های سهاه عبا تناد  است. بر این اساس، مممو یت یاسلام یجمهو  یدفاع هیبن کامل تیو تقو را یا

خل   ی،اسلام یجمهو  نینوان تیحاکم زنندگا برهممبا زه با ، ن،امانقلاب و  دشمنا مبا زه با از: 

های سیاسی برنرا ی ن،م، امنیت و نانو ، حفاظت از اماکن و شخایت و مهمات غیرنانونی، سلاد

و مههبی، پاسدا ی از استقلال و تمامیت ا ضی، همکا ی با ا گا  اطلاعااتی، اماوزش عقیادتی،    

ج، خدمات امدادی، اموزشی، تولیادی و ساازندگی باه د خواسات دولات باا       سیاسی و ن،امی بسی

 حفظ امادگی  زمی لازم و اموزش عقیدتی، سیاسی و ن،امی اعضای سهاه.

نامه سهاه و نوانین ادغاام ساازما  بسایج مستضاعفین د  ساهاه، تشاکیل وزا ت       با توجه به اساس

هاای  خانهیف ا تا و سهاه، ادغام وزا تنامه کمیته انقلاب اسلامی، تفکیک وظااطلاعات، اساس

سهاه و دفاع، حمایت از انقلاب اسلامی مردم فلسطین، تشکیل نیروی انت،امی، مقار ات اساتخدامی   

اماوزی، وظاایف کلای سااهاه    ساهاه، حمایات نضاایی از بساایج مستضاعفین و تشاکیل بسایج دانااا      

. کوشاا مساتمر د   اه تحقاق    2. نگاهبانی از انقلاب اسلامی و دساتاو دهای ا ؛  1عبا تست از: 

. تقویت کامال بنیاه دفااعی جمهاو ی     3های الهی مطابق با نوانین جمهو ی اسلامی ایرا  و ا ما 

اسلامی ایرا  از طریق همکا ی با سایر نیروهای ن،امی و انت،امی. همچنین، ن،امی و مسالم باود ،   

مرزی و چنادوجهی باود ، از مهام   اسلامی، انقلابی و مردمی بود ، دفاعی و  اهبردی بود ، و فرا

 (.1386های سهاه د  نوانین اساسی و عادی است )احمدی، ترین ویژگی

از دیگر نوانین مارتبط باا ساهاه پاسادا ا ، ناانو  حمایات نضاایی از بسایج و ناانو  مقار ات           

ساهاه   جیمقاومات بسا   یرویبه ننانو  حمایت نضایی از بسیج،  1استخدامی سهاه است. بر طبق ماده 

 هنگاام برخاو د باا جارائم مشاهود د       ،هییناوه نضاا   نیضاابط  همانناد  شود یپاسدا ا  اجازه داده م

لازم  یاندامات نانون ،انا  ازیاعلام ن ایها عدم اندام به مون  ا ، گرید نیصو ت عدم حضو  ضابط

نانو  مقر ات استخدامی سهاه پاسادا ا  انقالاب    16(. همچنین ماده 1386د )ساعد، عمل او  به  ا

 ی،اسالام نااب محماد    یاعتقااد باه مباان   د  سهاه همچو  استخدام عمومی  طیشرا(، 1370اسلامی )

 دا د. ا بیا  می را یای اسلام یو ن،ام جمهو  یانقلاب اسلام

نیروهای مسلم، دستو ات و تدابیر مقام مع،ام  د  نهایت، بر اساس نانو  استخدامی و مقر ات 

 هبری برای نیروهای مسلم د  حکم ناانو  اسات و هرگااه دساتو ات و تادابیر ایشاا ، باا ناوانین         
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موضوعه د  حیطه نیروهای مسلم د  تعا ض باشد، دستو ات و تدابیر، بر نوانین موضوعه  جحاا   

 (.1387دا د )جوانی، 

 مطالعات نهادی( ه

تاوا  باه شایخی و مولاوی     پردازناد، مای  که به بر سی سهاه از دیادگاه نهاادی مای    از مطالعاتی

(، اکباری و  1391(، برزنونی )1391(، اسکند ی )1391(، ناد ی فا سانی )1391(، ایروانی )1391)

( اشا ه کرد. این توجه به ویژگی1399( و فروزنده و همکا ا  )1397(، محمدنژاد )1395گو )حق

صاو ت گرفات. ایشاا ،     1389، پس از تمکید  هبر مع،م انقلاب اسلامی د  سال های نهادی سهاه

احاد سهاهیا   ا مسئول دانستند که نگها ند سهاه، به سازمانی  سمی صرف تبدیل شده و از حالت 

پاهیری، نابلیات انطباا  باا شارایط      نهادی خود خا ج شود. ماراد ایشاا  از نهاادی باود ، انعطااف     

(. د  نگاه فرماندهی مع،م کال ناوا،   1391خود بر اساس ا  است )برزنونی، گوناگو  و بازسازی 

های نهادی ساهاه و تواناایی  زما  به دو بعد اساسی شامل ویژگیتقویت جام  سهاه، مستلزم نگاه هم

(. نهادهاای انقالاب اسالامی، دا ای هساته مقااوم      1391های علمی و  زمی ساهاه اسات )ایروانای،    

 (.1391های اسلامی هستند )شیخی و مولوی، )شا زشی با محتوای ا ز

های بنیادین و جانبه د  عرصهسهاه به مثابه سازمانی نهادی، نیازمند طراحی سازوکا  حضو  همه

(. 1391مناد اسات )نااد ی فا ساانی،     سازی ساامانه سازی تفکر و ن،امانتقال نهادی از طریق نهادینه

ناپهیری، تبلاو   پهیری، انحلالهای نهادی همچو  انعطافبنابراین، لازم است که نسبت به ویژگی

(. ایاان نهاااد 1391هااا و  فاا  نیازهااای اجتماااعی، ا زیااابی مسااتمر انجااام دهااد )اسااکند ی،  ا زش

چندمن،و ه برای مقابله با تهدیدات گوناگو  علیه انقلاب، کا کردهایی متناوع همچاو  کاا کرد    

پاهیری و پایادا ی   ساازد، انعطااف  چه از ا  نهاد می( و ا  1395گو، فرهنگی دا د )اکبری و حق

(. از دیگار  12-11: 1397های ا زشای ا  اسات )محمادنژاد،    ساختا  سازمانی ا  بر اساس ویژگی

توا  به الگوی نهادسازی د  انقالاب اسالامی بار اسااس گفتماا  اماام و       مطالعات د  این زمینه می

 ( اشا ه کرد.1399 هبری )فروزنده و همکا ا ، 
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 و( سایر مطالعات

طلبای  گرایی، ایثا  و شهادتمدا ی،  وحیه جهادی و انقلابی، تکلیفمعنویت اسلامی، ولایت

؛ 1386های مو د تمکیاد ساهاه د  مطالعاات مختلاف اسات )ن،رپاو ،       د  سطود متعالی، از ویژگی

ف،ی ؛ حاا 1390؛ تاولایی،  1388؛ طاهری، 1388؛ زمانی محجوب، 1388؛ م،فری، 1387شهمیری، 

(. باه طاو ی   1399؛ داداشای،  96: 1397الادینی و داووی،  ؛ زین1396الدینی، ؛ زین1395نهستانی، 

که برتری الگوی پیروی مطلوب د  سهاه بر سایر الگوهای پیروی، بعد مؤمنانه پیروی است که فقط 

،رپاو ،  ها )ن(. بر سی1391شود )اسکند ی و ثمنی، د  مکتب اسلام و انقلاب اسلامی مشاهده می

های مهکو ، ویژگی مشاترک  دهد که ویژگی( نشا  می1392و نیکوکا ، سلطانی و نیاوند،  1386

 نیروهای مسلم جمهو ی اسلامی ایرا  است.

بر اساس مطالعات، سهاه نهادی چندمن،و ه، چندبعدی و پویا برای تحقاق  ساالت پاسادا ی از    

(، نهاااد 1387ع،ام  هباری )جاوانی،    انقالاب اسات. سیاسای بااود  بار اسااس  هنمودهاای مقااام م      

(، 1395)جعفری،  ضیتبع و فساد ،یگر یمبا زه با م،اهر اشراف(، 1390چندمن،و ه بود  )ع،یمی، 

(، مقابلاه باا   1395)حااف،ی نهساتانی،    لازم مختلاف و واکانا   و دشامن د  ابعااد   دیا تهد ییشناسا

سیاسای، علمای، فرهنگای،    (، تحقق امنیات اعتقاادی،   1396تهدیدات، و سازندگی )محمد میسی، 

( و مقابله با تهااجم فرهنگای دشامنا  از طریاق     1399احمدی و خیبری، انتاادی و اجتماعی )خا 

هادف دشامن از   (، از ایان نموناه اسات.    1399ن،ام جام  فرهنگی سهاه )ناظمی ا دکانی و یزدانی، 

و  یه اجتمااع یف سارما ی، تضاع نیاز  ساهاه  یاجتمااع و  یفرهنگا  یهاا تیا ه مممو یا عل یات  وانیعمل

 (.1395است )حسینی، علیئی و یوسفی، ن نهاد یا یمناب  انسان یا امدسازکنا

فرمایند: ای میتحول و تعالی د  سهاه، از الزامات مو د تمکید این نهاد انقلابی است. امام خامنه

ت و امیاز ساهاه د  هماه ابعااد ا   ا، د  برناماه مادیری       فات  وزافازو  و تحاول   انت،ا  دا م پیا»

: م(. بهترین باود  د  عرصاه ن،اامی    1395)تولایی و محمدنژاد، « فرماندهی خویا برجسته سازید

(، طاارد جااام  و سااازوکا های تحااول و نیااز پرهیااز از  1387د  ابعاااد فناای و  وشاای )شااهمیری،  

( و 1390های  ضاخانی )تاولایی،  نامهمنطق ن،امات  ایج سازمانی و ایینانتدا گرایی خشک و بی

گارا )تاولایی و   های دینای و انقلابای باا محو یات پاسادا ا  تکلیاف      ل مستمر مبتنی بر ا زشتحو

 (، از الزامات تحولی مو د اشا ه د  ادبیات است.1395محمدنژاد، 
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و  استقبال از خطارات (، 1388امادگی ن،امی و توجه به خلانیت و نواو ی )زمانی محجوب، 

 از دیادگاه انقالاب  گانه پنج (، توجه به مراحل95: 1388)طاهری،  های مادیکا امد نبود  انگیزه

(، پایا 1396الادینی،  )زیان  یمناد و نناا و  اساتقامت (، 1390د  امار پاسادا ی )جعفاری،     ولایت

( و اتاال به منااف  ملات   96: 1397الدینی و داووی، افزایی )زینمندشده و هم وندگی،  فتا  توا 

(، 1399ها )داداشی، ها و مونعیتفراگیر و چابکی د  برابر بحرا از طریق بسیج، ساختا  منعطف و 

 های سهاه است.از دیگر ویژگی

 دهد.، گزا ش مطالعات بر سی شده د  پژوها  ا نشا  می1جدول 
. مطالعات بر سی شده د  پژوها1جدول   

 سال مؤلف عنوان ردیف

 1361 اسلامیمج س شوران  یاساسنامع سپاه پاسداران انقلاب اسلام 1

 1368 خبرگان بانون اساسی بانون اساسی لههورن اسلامی ایران 2

 1370 مج س شوران اسلامی بانون مقررات استخدامی سپاه پاسداران انقلاب اسلامی 3

 1391 ستاد کل نیرونان مس   رانیا یاسلام نمس   لههور نروناین ینامع انضباط ییآ 4

 امام فعیصح 5
راهت الله  ینیامام خه

 عیع 

1358-

1368 

 1390 ان مد ظ ع الیالیامام خامنع یبیانات در دیدار ارماندنان سپاه پاسداران انقلاب اسلام 6

 1392 ظ ع الیالیان مد امام خامنع یبیانات در دیدار ارماندنان سپاه پاسداران انقلاب اسلام 7

آ1394 ان مد ظ ع الیالیامام خامنع یبیانات در دیدار ارماندنان سپاه پاسداران انقلاب اسلام 8  

9 
سپاه  ییایدر نرویارماندنان و کارکنان ن داریدر د اناتیب

 آنان ننا و خانواده یپاسداران انقلاب اسلام
ب1394 ان مد ظ ع الیالیامام خامنع  

10 
ی با رنبر ارماندنان سپاه پاسداران انقلاب اسلامدیدار 

 انقلاب
آ1395 ان مد ظ ع الیالیامام خامنع  

11 
امر  یّاج پاسداران سپاه افاظت ول یلهی داریدر د اناتیب

 آنان ننا و خانواده
ب1395 ان مد ظ ع الیالیامام خامنع  

 1398 ان مد ظ ع الیالیامام خامنع یبیانات در دیدار ارماندنان سپاه پاسداران انقلاب اسلام 12

13 
 هو مسهولان دااتر اوج عیاق یول هندینها داریدر د اناتبی

 یدر سپاه پاسداران انقلاب اسلام عیاق یول یندگینها
 1368 ان مد ظ ع الیالیامام خامنع

 1369 ان مد ظ ع الیالیامام خامنعگزیده بیانات در دیدار با ارماندنان سپاه پاسداران انقلاب  14

https://www.leader.ir/fa/speech/360/www.leader.ir
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. مطالعات بر سی شده د  پژوها1جدول   

 سال مؤلف عنوان ردیف

 اسلامی و رؤسان داترنان نهایندگی ولی اقیع

15 
)ره( و رنبر میظم  ینیامام خه شاتیاج ارما ییاراجنا

 انقلاب در مورد سپاه پاسداران

 ی یتح  -نخبر یاهیپا

 وجنیمشرق
1393 

 1396 پرسخبرگزارن دااع نان پاسدار انقلاب اج منظر رنبر انقلاب ویژگی 16

17 
+  نسپاه پاسداران در کلام مقام میظم رنبر یاهیلا

 کینفوگراایا
 1401 شاند دینو انگروه رسانع

 1386 ااهدن نابررسی نقش سپاه در تثبیت نظام و مقاب ع با بحران 18

19 
ت ی  امنیج در تضهیرد بسکارکاج وبوع لرم و  نریشییپ

 یالتهاع
 1386 ساعد 

 1386 نظرپور لاییاه نیرونان مس   در نظام لههورن اسلامی 20

 1387 لوانی سپاه رسالت محور 21

 1387 شههیرن تحول ساجمانی ررورت اال و آینده سپاه 22

 1388 طانرن ی )ره(نیسپاه پاسداران اج منظر امام خه 23

 1388 مظفرن پاسداران در دااع مقدس باورنان اساسی 24

 1388 جمانی محجوب نان ارننگ پاسدارنشاخ  25

 1390 عظیهی شوشترن لاییاه سپاه در ساختار سیاسی نظام 26

 1390 لیفرن سخنرانی سردار سرلشکر پاسدار لیفرن 27

28 
نان نهادن سپاه پاسداران انقلاب اسلامی و ویژگی

 رانکارنان تقویت آن
 1391 اسکندرن

29 
در سپاه پاسداران انقلاب  نپیرو نطراای و تبیی  الیو

 )مدّ ظ عّ( نااسلامی اج منظر امام خهینی )ره( و امام خامنع
 1391 اسکندرن و ثهنی

 1391 تولایی تحول و تیالی سپاه پاسدارا انقلاب اسلامی 30

31 
نان نهادن سپاه طراای مفهومی الیون استخراج ویژگی

 پاسداران انقلاب اسلامی
 1391 ایروانی

32 
سپاه پاسداران انقلاب اسلامی، بع سون ساجمانی نهادن 

 با مدیریتی لهادن
 1391 برجنونی

 1391 شیخی و مولونپدیده نهادگرایی، نهادنان انقلاب اسلامی و سپاه  33
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. مطالعات بر سی شده د  پژوها1جدول   

 سال مؤلف عنوان ردیف

 پاسداران انقلاب اسلامی

 1391 نادرن اارسانی نهادن و ساجمانیسپاه پاسداران انقلاب اسلامی؛ تنینانان  34

35 
طراای الیون بومی شناخت و سنجش ارننگ ساجمانی 

 نان نظامی و انتظامی لههورن اسلامی ایران ساجمان
 1392 نیکوکار، س طانی و نیاوند

 1392 عبداله کی و ااهدوند داریت پایدر امن یج ساجندگینقش بس 36

37 

پاسداران انقلاب اقوبی ورود سپاه  -لاییاه اقهی 

اسلامی بع عرصع ارننیی در راستان تحقق رسالت 

 پاسدارن

 1395 گواکبرن و اق

38 
مدیریت تحول و تیالی )مطالیع موردن: سپاه پاسداران 

 انقلاب اسلامی(
 1395 تولایی و محهدنژاد

39 
رانکارنان سپاه پاسداران در لهت تأمی  امنیت 

 لههورن اسلامی ایران
 1395 بهستانیاااظی 

40 
 - یارننی نناتیع مأموریدشه  ع  یات روانیعه 

 یسپاه پاسداران انقلاب اسلام یالتهاع
 1395 اسینی، ع یهی و یوسفی

41 
سخنرانی سردار سرلشکر پاسدار محهد ع ی لیفرن 

 ارمانده کل سپاه
 1395 لیفرن

 1396 محهد میسی سپاه پاسداران انقلاب اسلامی 42

43 
 امامی  گفتهان در پاسداران سپاه در ساجمانی صدابت

 اسلامی انقلاب
 1396 الدینیجی 

44 
 اجی انقلاب ناج نهادنا یکیدر  یصدابت ساجمان نالیو

 ج.ا.ا منظر رنبران
 1397 الدینی و داوودنجی 

45 
نهاد و نهادگرایی )مطالیع موردن: سپاه پاسداران انقلاب 

 اسلامی(
 1397 محهدنژاد

46 
رانبردنان نفوذ استکبار و نقش سپاه پاسداران انقلاب 

 نااسلامی در مقاب ع با آن
 1399 ااهدن و خیبرنخان

47 
نقش سپاه پاسداران انقلاب اسلامی در تامی  امنیت و 

 ابتدار کشور
 1399 داداشی
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. مطالعات بر سی شده د  پژوها1جدول   

 سال مؤلف عنوان ردیف

48 
ارائع الیون نهادساجن در انقلاب اسلامی بر اساس 

 گفتهان امام و رنبرن
 1399 نهکاراناروجنده و 

 1399 ناظهی اردکانی و یزدانی یسپاه پاسداران انقلاب اسلام ینظام ارننی نکارکردنا 49

 ز( نقد مطالعات پیشین

سهاه انجاام  نهاد ، تاکنو  مطالعات مختلفی د  مو د شودمشاهده می 1که د  جدول  هما  طو 

ای پردازد. با این وجود، مطالعاه میهای گوناگو  های سهاه از جنبهکه به بر سی ویژگیاست شده 

و  هبر مع،م انقالاب،   انقلاب گها  کبیرشامل منویات بنیا  د  دسترسکه به بر سی جام  ادبیات 

به سهاه ای زمینههای سازی ویژگیبندی و مدلو احاا ، طبقه مرتبط، مقر ات و مطالعات نوانین و

صو ت نگرفته است که با توجه باه ادبیاات   پهیر، عنوا  نهادی انقلابی، چندمن،و ه، موفق و تعمیم

معرفی  تدوین الگوی نهادهای انقلاب اسلامی و به من،و ، اکنو  فرصت مناسبی تولید شده فراوا 

 است. هانهادها و سازما  ا  به

 روش پژوهش

 یفا یک یهاا موجاود د  داده  یو گزا ش الگوهاا  لیشناخت، تحل یبرا یمضمو ،  وش لیتحل

های پراکناده و متناوع  ا باه داده   های متنی است و داده وش، فرایندی برای تحلیل داده. این است

؛ بااه نقال از عاباادی جعفااری و  2006، 1باراو  و کاالا ک کنااد )هاای غناای و تفااایلی تبادیل ماای  

مناسب از  کبرداشت و د ، متن مشاهده یست برای ا وش(. تحلیل مضمو  153: 1390همکا ا ، 

مناد شاخ ، تعامال، گاروه،     مشااهده ن،اام  ی، فا یاطلاعاات ک  لیا تحل، مرتبطناا  به ظااهر اطلاعات 

؛ باه نقال   1988، 2سیاتزیبوی )کمّ یهابه داده یفیک یهاداده لیتبدو  فرهنگ ایسازما   ت،یمونع

 تناد از: عبا و تعریف مضامین  شناخت(. برخی از اصول 153: 1390از عابدی جعفری و همکا ا ، 

الات پاژوها  ؤبلکاه باه هادف و سا     ست،یها نهر نکته جالب توجه د  داده صرفاً مضمو . 1

مضمو   توا میها ظاهر شده  ا نو داده و د  مت با  کی  ا که صرفاً یامسئله. 2دا د؛  یبستگ

 

1. Braun and Clarke 

2. Boyatzis 
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گرچه وجاود  . 3د و داشته باش یانقا برجسته ،یینها تحلیل که د  مگر ا  ،حساب او د به

 ا یا م یاگر مرز مشخا اماباشد،  ریناپهممکن است اجتناب نیمضام ا یم یپوشاناز هم یحد

)باراو  و   کارد  ا ائاه  رهایو تفس هالیاز تحل ید ک د ست توا نمی ها وجود نداشته باشد،ا 

: 1390 ،همکاا ا  و  یجعفر یعابد؛ به نقل از 2010، 2و کینگ و ها وکس 2006، 1کلا ک

لیل نالب مضامین است که معمولاً د  تحقیقااتی  های تحلیل مضمو ، تح(. یکی از  وش161

منب (. ویژگی کلیدی ایان  وش،   30تا  10 ود )مثلاً های زیاد به کا  میبا تعداد متو  و داده

 (.165: 1390 ،همکا ا و  یجعفر یعابدمراتبی مضامین است )دهی سلسلهسازما 

نهادهای انقالاب اسالامی:   ای های زمینهویژگی»سؤال اصلی پژوها حاضر عبا تست از: 

های بدین من،و  و بر اساس گام«. های نیروهای مسلم چیست؟مو د مطالعاتی یکی از سازما 

هاای  های مارتبط باا ویژگای   گزا ه، (178: 1390 ،همکا ا و  یجعفر یعابدتحلیل مضمو  )

ا  پس عنو 49ای مو د مطالعاتی، د  فضای وب جستجو و از مجموع مناب  د  دسترس، زمینه

گها  کبیر های بنیا . دیدگاه1های انتخاب عبا تند از: از پایا کامل متن انتخاب شد. شاخ 

. ناوانین و  2انقلاب اسلامی و  هبر مع،م انقلاب اسلامی د  ماو د ساازما  ماو د مطالعاه یاا      

. مطالعاات علمای مارتبط باا ماتن کامال انتشاا یافته. مطالعاات تفسایری،          3مقر ات مرتبط یاا  

قادی، غیرمرتبط با سؤال پژوها و فاند دسترسی به متن کامل نیاز کناا  گهاشاته شاد. باه      انت

من،و  ا زیابی کفایت مناب ، از شاخ  اشباع ن،ری استفاده شد که د  طول پاژوها تحقاق   

بنادی  ها، طبقاه یافت. فرایند تحلیل صو ت گرفته شامل: کدگها ی باز متو ، استخراج مؤلفه

ها با فواصل ها بر اساس  وش نالب مضامین، تممل د  نتایج و بازنگری ا مراتبی مؤلفهسلسله

 ندایفریابی به اجماع ن،ری است. انعکاس، زمانی مشخ  و انعکاس نتایج به خبرگا  تا دست

 هاا پژوهابه همه  ،انعکاساست.  ها ا ریها و تفسداده یاو د  مو د جم  گرپژوها تممل

(. 284: 2017،  4؛ باه نقال از هااینز   59: 2012، 3)پاا کر  شاود یمربوط ما  یکمّ ای یفیاعم از ک

ها هیلا ای کهگونه به ،است پژوها جیو نتا نداید  مو د فر مل سادهمفراتر از ت ،5یریپهانعکاس

 

1. Braun and Clarke 
2. King and Horrocks 
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

تواناد  یو ما  گنجاناد مای  گرپژوها یابیتی ا د  پژوها بر اساس مونع یمتعدد یو سطود بازتاب

(. همچنین به من،و  سنجا پایایی کدگها ی از 285: 2017)هاینز،  داشته باشد یمختلف هایشکل

شاخ  هولستی، به من،و  ا زیابی فرایند تحلیل از معیا های ا زیابی کیفی و به من،و  اعتبا بخشی 

(، یکای از  وش PAO)ضاریب   1به خروجی تحلیل از  وش دلفی استفاده شد. شااخ  هولساتی  

؛ باه نقال از عابادی جعفاری و همکاا ا ،      2002ی است )نئوندو ف، ا کدگه ییایسنجا پاهای 

ای از ، نموناه 2های مشابه، مو د استفاده فاراوا  نارا  گرفتاه اسات. جادول      ( که د  پژوها1390

 دهد.های پژوها  ا نشا  میها و مؤلفهگزا ه
 های پژوهاها و مؤلفهای از گزا ه. نمونه2جدول 

 مقوله مضمون شاخص گزاره

سپاه، در رابطع   یا تیو ب هرو مسهول فیادود وظا

با  یریمس   د نروناین تیو ب هرو مسهول فیوظا با

بع و  انآن انیبرادرانع م یو نهاننی نبر نهکار دیتأک

)بانون اساسی لههورن  شود یم  ییبانون تی  عیوس

 (.1368اسلامی ایران، 

جیرمجهوعع 

 نیرونان مس  

 یکپارچیی

نهاد ساجمانی 

 کارآمد

و  ننهکار

 برادرانع ینهاننی

 مس   نروناین با

 مدارنبانون

 مس   بودن
توان

 مندساجن

ل ک: بع مجهوعع ستاد یسپاه پاسداران انقلاب اسلام

  نامع ییگردد )آنان وابستع اطلاق میو ساجمان سپاه

 (.1391، مس   نروناین یانضباط

 پیچیدگی انشبکع

است تحت  ننهاد یانقلاب اسلامسپاه پاسداران 

اج  ینیهبان ،کع ندف آن نمقام رنبر یعال یارماندن

نامع است )آیی  آن نو دستاوردنا یانقلاب اسلام

 (1391انضباطی نیرونان مس  ، 

پیرون اج ولایت 

 اقیع

وادت 

 ارماندنی

- - 

پاسدارن اج 

انقلاب و 

 دستاوردنان آن
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 های نیروهای مسلحای نهادهای انقلاب اسلامی: مورد مطالعاتی یکی از سازمانهای زمینهویژگی

 1401 زمستان  |چهارم شماره   |ام  سیسال 

هاای نموناه مطالعااتی اسات. سیساتم،      سیساتمی ویژگای  ساازی  از اهداف پژوها حاضر، مدل

کنناد. معماولاً   پیوسته است که برای کسب هدفی مشترک، فعالیت مای ای از اجزای به هممجموعه

؛ به نقال  426-407: 1972شوند )برتالانفی، های بز گ، از تعدادی خرده سیستم تشکیل میسیستم

ر این تفکر است که باید ساازما   ا باه منزلاه یاک     (. ن،ریه سیستمی مبتنی ب71: 1379از  ضائیا ، 

: 1379؛ باه نقال از  ضاائیا ،    467-465: 1985یافته د  ن،ر گرفت )کسات و  وزنویاک،   کل ن،ام

شود که از تعدادی خرده سیستم تشاکیل  (. هر سازما  به منزله یک سیستم باز د  ن،ر گرفته می70

ب  و ودی به محاولات خروجای، دا ای مارز باا    شده و ضمن فعالیت د  فراگرد مستمر تبدیل منا

محیط بیرونی بوده و با محیط د  تعامل است. محیط بیرونی، محل تاممین منااب  و ودی و ماارف    

های (. بنابراین، یک مدل سیستمی معرف مؤلفه71-70: 1379محاولات خروجی است ) ضائیا ، 

 ا د  یک مسئله است.هو ودی، تبدیل، خروجی، بازخو د، محیط و  وابط میا  ا 

؛ 2006) 1به من،و ا زیابی فرایند تحلیل، از معیا های ا زیابی تحلیل مضمو  باراو  و کالا ک  

های نهایی، د  نالب الگاوی  ( استفاده شد و مؤلفه188: 1390به نقل از عابدی جعفری و همکا ا ، 

جاه باه محادودیت    بندی شدند. باه من،او  اعتبا بخشای باه خروجای تحلیال و باا تو       سیستمی طبقه

نضااوت خبرگاا     هیا پا زما  به خبرگا ، از  وش دلفی استفاده شد. دلفی،  وشای بار  دسترسی هم

از  یکهر  یها براپرسا ای اتموضوع ، وش نی. د  ااست مشخ  الاتؤس اید با ه موضوعات 

و از اطلاعاات باه دسات     لیا تحل ی،افتیا د  یهاپاسخ و سهسشده خبرگا  به طو  جداگانه ا سال 

. پاژوها شاود یپرسا از خبرگا  استفاده م تونف اید  خاوص ادامه  یریگمیتام یبرا ،امده

عادم   ایا به اجمااع   موضوع ایپرسا  کیکه خبرگا  د  مو د  یی وش  ا تا جا نیا یدو ها گر،

 (.1393فرد، الوانی و اا ، )دانایی د، ادامه خواهد دادناجماع برس

ساال تجرباه د     15نفر از متخااا  و اساتید حوزه مدیریت و با بایا از   15س، به بر این اسا

مند مراجعه شد و الگو د  اختیا  انا  نرا  گرفت کاه  گیری هدف، بر اساس نمونهنهادهای انقلابی

یابی به توافق کامال  نفر از انا  ا زیابی و بازگشت داده شد و این جریا ، تا دست 10الگو، توسط 

 ه یافت.ادام
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 مدیریت اسلامی یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 های پژوهشیافته

توسط تیم  NVivo 10و یک مرتبه د  محیط برنامه  Wordها یک مرتبه د  محیط برنامه داده

کدگها ی شد. به من،و  سانجا پایاایی کدگاها ی، از     ،بهبودهای متناوبو با تکرا  و  پژوهشی

 95.1 کدگاها ی دو  ا یا توافاق م ( استفاده شاد. بار ایان اسااس،     PAO)ضریب  1شاخ  هولستی

 .نابل نبول است ود صد 

PAO = 2M ⁄ (n1 + n2) =(2 × 1317) ⁄ (1346 + 1423) = 95.1%  

PAO  د صد،  70د صد توافق مشاهده شده )ضریب پایایی( با حد نابل نبول حدانلM  تعداد

تعاداد کادهای    n2تعاداد کادهای مرحلاه اول و     n1کدهای مشترک د  دو مرحلاه کدگاها ی،   

 است.مرحله دوم 

 هاالف( گزارش کیفی یافته

هاای باه دسات اماده از تحلیال د  چهاا  ساطم،        ها و زیرشااخ  مقولات، مضامین، شاخ 

 عبا تند از:

 های انقلاب اسلامیها: ارزشمقوله ارزش

 عقلانیت

نیات   4.1. حرکت اگاهانه )4فکری  . انسجام3. تفکر دائمی 2ی دیتوح تیعقلان تیمحو . 1 

ت ریباا . 6. دنت و  یزبینی 5 اندام اگاهانه( 4.4تامیم اگاهانه  4.3تحلیل اگاهانه  4.2اگاهانه 

 لناد ت تحلیا   6.3ل حاق و باطا   تمیاز  منادی تاوا   6.2شناخت بااطن،  ود و عماق مساائل     6.1)

 ی(.اسیس

 یآگاه

ی از اگااه . 3 کاا یامر ژهیا نقشه دشمنا  باه و ی از کید و اگاه. 2و انقلاب  اسلام . اگاهی از1

ها به ویاژه دشامنی   . توجه به بغض و دشمنی5. اگاهی از جریانات عقیدتی و سیاسی 4 وز مسائل 

 استکبا .
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 های نیروهای مسلحای نهادهای انقلاب اسلامی: مورد مطالعاتی یکی از سازمانهای زمینهویژگی

 1401 زمستان  |چهارم شماره   |ام  سیسال 

 معرفت

ها و . شناخت دوستی3 انقلاب، اسلام و نرا باطنی و عمیق  شناخت. 2 انسا باطن شناخت . 1

 کاا یاملا امراستکبا  و م،هر ک به ویژه ها و دشمنا  )داخلی و خا جی. شناخت دشمنی4دوستا  

. 8هاای خادمت   شاناخت ساختی  . 7 شناسیفتنه. 6ی اسیسی و دتیعق شناسیا یجر. 5( و عوامل ا 

 .شناخت اثا  پربرکت خدمت

 یتمعنو

. بااو   4. ا تباط با معنای دیان  3. د ک حضو  دائمی د  محضر خدا 2. توجه دائمی به خدا 1 

. توکل، توسل، اکر و مناجات، دعا به ویاژه طلاب هادایت و    6ها به ا زش . شو 5به نارت الهی 

و  تیا با  وحان یا تباط معنو. 8 مامم و با ا اده. 7یا ی خواستن از خدا، انس با نرا  و اهل بیت 

توجه به خادا  . 11ی شهادت و جانباز ثا ،یفرهنگ ا. 10 تیاهل محافل انس و معنو. 9اهل فضیلت 

.  وحیاه  13. خضاوع،  خشاوع و تواضا     12 امال پیاروزی و شکسات   های الهی به عنوا  عو سنت

 . غیرت دینی و ملی.14اسلامی و انقلابی 

 ایمان

اسلام . 4. باو  عمیق به اسلام 3و وعده او  اعتماد به خدا .2ا و اطاعت از او به خدعمیق  . باو 1 

. 6 عامت و طهاا ت  تیو اهل ب  سول اللهبه نرا  و معا ف  یاسلام متک. 5تعقل و تدبر بر  یمبتن

. 9 یخادا بااو    بار پایاه   یخودبااو  . 8« ،لَمو تُلاتَ،لِمو َ وَ لا». منطق 7 انقلاب هایباو  به ا ما 

. کفر باه طااغوت   10 عمل فقط برای خشنودی الله( 9.2نیت نرب الهی د  همه امو   9.1اخلاص )

 12.1. انگیازه فراماادی و فرادنیاایی )   12. نترسید  از غیر خادا  11)هر ا  چه د  مقابل خدا است( 

 انگیزه خدمت(. 12.2های الهی؛ انقلاب، ن،ام و کشو  اعتقاد به دفاع از ا زش

 صالحعمل 

. 3. انتادا باه اولیاا  الهای     2السالام  و عترت به ویژه حضرت سیدالشهدا  علیه نرا  . تبعیت از1

ساازی نفاس از   پااک  3.3ی نفاس  جهااد اکبار و مباا زه باا هاوا      3.2خاودکنترلی   3.1ی )خودساز

کساب کماالات    3.6بساتگی باه دنیاا    پرهیز از میال و دل  3.5دو ی از افراد ناپاک  3.4ها الودگی

دا ی، زناده عمل باه واجباات و سفا شاات الهای )نمااز، شاب       4.1الهی ) یتقوا.  عایت 4معنوی( 



  

   

 

145 

 مدیریت اسلامی یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

زیساتی، سابقت د    دامنی، سااده طلبی، عبادت، صدانت، صمیمت، عفاف و پاکخلقی، حقخوش

عمل خیر، تولی به دوستا  و تبری از دشمنا ،  فتا  انسانی با اسیر،  عایت اصول انساانی حتای د    

پرهیز از محرمات و منکرات الهی  4.2شرایط سخت جنگی، الگوبردا ی از مجاهدا  صد  اسلام( 

زا باه  های اسایب پرهیز از مونعیت 4.3همچو  کبر و غرو ، تهمت، غیبت، تجمل، اسراف و تنبلی 

 4.5زا بیاسخطرساز و  ی فتا ها پرهیز از 4.4ویژه مرانبت بر اثا  سو  د جات و امتیازات مادی 

 4.7مواظبت بر افات نعمت به ویژه غرو  و ساو  اساتفاده از ناد ت     4.6ها تراشیمواظبت بر بهانه

باا امار باه     ی احکاام خادا  برپای. 5حفظ شم  پاسدا ی(  4.8توجه به ند ت به عنوا  ازمایا الهی 

 ی ازپاسادا  . 8  دایا اگااه و ب  تیا  وحان . تبعیات از 7. انجام کا  د سات  6معروف و نهی از منکر 

. 10عاطفاه و ...(؛   9.3عازت   9.2حماسه  9.1) عاشو اع،یم مکتب  ی ازرویپ. 9انبیا  الهی اهداف 

. ن،ام  14خودگهشتگی کامل . ایثا  و از 13. شدت بر کفا  12.  حم به مؤمنین 11محو ی عدالت

. 18ی اخلا  اسلام. حاکمیت 17گرایی دینی، انقلابی و ملی . تکلیف16مندی . نانو 15و انضباط 

دا ی امانات . 20 و جهااد  نیا د و د  علام   فات ایپ. 19تعهد و وفادا ی به اسلام، انقلاب و مردم 

. 21دا ی نسبت به مردم به ویژه زیردستا ( امانت 20.2دا ی نسبت به اسلام و انقلاب امانت 20.1)

مسائولیت الهای    21.3انجام وظایف الهی د  هر مونعیات   21.2خطرپهیری  21.1پهیری )تیمسئول

. تحقق اهاداف و  22مسئولیت الهی نسبت به پیامد کا ها(  21.4های ااتی خدمت د  تحمل سختی

. مقاومات و  23استکبا ساتیزی(   22.3ند  انقلابی ما 22.2انقلابی زیستن  22.1های انقلاب )ا زش

صابر ع،ایم د  برابار     23.3 فا  موانا  و مشاکلات     23.2پایادا ی د   اه انقالاب    23.1پایدا ی )

. محبات و ملاطفات   25. عمل متفکرانه و مدبرانه 24ایستادگی د  برابر انحرافات(  23.4ناملایمات 

. هدایت و  شد خاود و  27سبت به مردم پهیری ن. انعطاف26حتی نسبت به گناهکا ا  غیرمعا ض 

ساازی معنویات د  خاود و    . نهادیناه 29. مرانبت از خود و دیگرا  د  برابر هوای نفاس  28دیگرا  

 مردی.. جوا 32. دلاو ی 31.  فتا  اسلامی به ویژه با مستضعفا  30اطرافیا  

 محورییتولا

 . شاناخت منویاات  3از ولایات فقیاه    . پیاروی نلبای و ایماانی   2 هیفق مطلقه تیاعتقاد به ولا. 1 

 .تیا تباط مستمر با ولا. 5گها  جمهو ی اسلامی و ولایت فقیه بنیا  اتمنوی . تحقق4 تیولا
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 های نیروهای مسلحای نهادهای انقلاب اسلامی: مورد مطالعاتی یکی از سازمانهای زمینهویژگی

 1401 زمستان  |چهارم شماره   |ام  سیسال 

 وحدت

وحادت  . 3 اسالام  یباا ائماه جمعاه و علماا     . وحدت2. وحدت حول محو  اسلام و انقلاب 1 

 . وحدت و همدلی با مردم.5 نیبا مؤمن وحدت. 4ی مجموعه د ون

 ستحکاما

 وحای و   یاماادگ . 4. اساتحکام  وحای   3. انساجام  وحای   2. لبریز از عوامل معنوی ند ت 1

شاجاعت  . 9. ا اده و عزم  اسخ 8ی دوا یام. 7 نشاط. 6مندی . شو  و انگیزه5 فهیانجام وظ جسمی

 . صف12 کا یپرهیز از محاف،ه. 11.  شادت و دلاو ی 10)نهراسید  از غیرخدا، تغییر و دشمن( 

 .ها و تهدیداتمستحکم د  برابر ضعف

 یمردم

. پاسادا ی  4 رپاهی مشاا کت جاو و  مشاا کت  .3ماردم  حاال   . مراعاات 2حقو  مردم  . مداف 1

. از 10. باا ماردم   9 فتاا   . ماردم 8پهیر . مردم7دوست . مردم6. محبوب 5مردمی از انقلاب اسلامی 

. کاا  جمعای و   14گاری  . پرهیز از اشرافی13. پرهیز از فخرفروشی 12. پرهیز از دنیاطلبی 11مردم 

 تشکیلاتی.

 یجهاد

طلبی . شهادت3د  برابر دشمن  . جهاد2د   اه خدا و انقلاب اسلامی  . مبا زه علمی و عملی1 

. پرهیاز از  6تفاوتی . پرهیز از بی5محو ی صرف محو ی به جای وظیفه.  سالت4ها د  همه عرصه

ها و خطرات به عنوا  شرط پاسادا ی  . استقبال از سختی8غیرضرو ی . پرهیز از تمخیرهای 7تنبلی 

هاا  . بهل جا 11ها ایستادگی د  برابر سختی .10های سخت و پرخطر . حضو  صبو انه د  عرصه9

. خادمت  16. عزم  اسخ 15. منا بسیجی 14 یپرکا . 13 یکوشسخت. 12ها د   اه خدا و نعمت

 خاصلانه.

 جهانی

. توجه به جغرافیاای  4. توجه به منطقه و جها  3. تفکر جهانی 2رزی و جهانی .  ویکرد فرام1 

 مقاومت.
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 مدیریت اسلامی یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 مقوله سازوکارها: نهاد سازمانی کارآمد

 محوریارزش

. حاکمیت 2د  همه شئو  سازمانی  های انقلاب اسلامیتسری دیدگاه ولایت فقیه و ا زش. 1 

 2.4گارا  نانو  2.3محو  ولایت 2.2محو ی ی و انقلابی به عنوا  هسته مکتب 2.1انقلاب )فرهنگ 

جهاد . 6. هویت ا زشی 5. هنجا  ا زشی 4.  فتا  ا زشی 3گرا( تحول 2.6گرا ا ما  2.5 گراتعالی

. مرانبات بار ن،اماات و    8. پایبندی کامل ساازمانی باه ماوازین و تکاالیف اسالامی      7ی اکبر سازمان

هاای شاهدای ساهاه باه ویاژه تلطاف، احاوال        اده.  سیدگی به خانو9 فتا های سازمانی ضدا زشی 

 ترین نوع  سیدگی.پرسی، خبرگیری، محبت، همراهی و همدلی به عنوا  مهم

 محوریرسالت

مناف   تیمحو . 5 نهادگرایی. 4. پویایی مممو یتی 3. ثبات  سالتی و ا زشی 2. اهداف الهی 1 

ولایت فقیه، جمهو ی اسلامی و برتارین   . سربازی7 خواه. انقلابی و تحول6مردم اسلام، انقلاب و 

سازی اسالامی و اساتقرا  کامال    الگوی کلا  انقلاب اسلامی: جامعه. توجه به 8های انسانی ا زش

از انقالاب  تکاوین   . توجاه باه مراحال   9سازی اسلامی، تعالی و نارب الهای   شریعت اسلامی، انسا 

ساازی و  ن،ام ی،استقرا  حکومت اسلامی انقلاب اسلامی، روزیپ هبر مع،م انقلاب شامل:  دیدگاه

، و مرحله فعلی ا : دولتاسلام یجهان هجامع لیتشکی، جامعه اسلام لیتشک ی،اسلام سازیدولت

 سازی اسلامی.

 ئیاقتضا

شناساایی   1.3شناساایی نیازهاای انقالاب     1.2حساس باه مساائل انقالاب     1.1. نیازمحو ی )1 

توجه به  1.4های دشمن(  ها، ابزا ها، تغییرات و پیشرفت)تهدیدات،  وشی مونعیت د ونی و بیرون

پرهیاز از توناف و    2.1. پویایی )2ی( فاتیو تشر یبا زوائد ادا  گانهیب 1.5های مسائل و کا ها زمینه

همگاامی باا انقالاب پویاا و تحقاق اهاداف و        2.2 وزمرگی ناشی از ن،اماات خشاک  ضااخانی    

ها و ابزا ها منطبق با مونعیات  نوشوندگی  وش 2.4ها و ابزا ها اصالت  وشعدم  2.3نیازهای ا  

. 6 . پرهیاز از تقلیاد صارف   5 پاهیری . انعطااف 4ی  رپهیانطبا . 3 (د  جهت تحقق اهداف انقلاب

های بومی اسالامی و ایرانای   . استفاده از الگوها و  وش7ناکا امد  یوا داتو  وش از دانا  زیپره
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 1401 زمستان  |چهارم شماره   |ام  سیسال 

مندی د  برابر شرایط غیرنابل کنترل و مهاا  ا  باا   هوش. 9ی دفاع اتینواعد و ن،ر سازییبوم. 8

 های نابل کنترل. وش

 راهبردی

 5.1طلاب ) . فرصات 5گرا . مونعیت4محو  . خروجی3انداز . تبیین چشم2. نگاه به بلندمدت 1 

و انقالاب  . تقویات خاود   6 (صات فرمغتانم شامرد     5.3تبدیل تهدید باه فرصات    5.2ساز فرصت

. اولویات کا کردهاای   8. دف  تهدیادات از خاود و انقالاب ) ویکارد سالبی(      7) ویکرد ایجابی( 

. 12 پاساادا ی همگااانی. 11. امتااداد عمااق  اهبااردی  10. ماادیریت  اهبااردی 9دفاااعی و امنیتاای 

 ،یفرهنگا از جملاه   نارم  ی وفکار  تهدیادات شناساایی تهدیادات و عوامال ا  )    12.1) تهدیدسوز

از  ساخت ی؛ تهدیدات بریو سا یاطلاعات ،یتیامناز جمله  سخت مهین ی؛ تهدیداتاسیو س یاجتماع

پااک  12.4ساازی تهدیاد   خنثای  12.3 ف  تهدیاد   12.2 ی؛ تهدیدات ترکیبی(و جنگ ین،ام جمله

 .کنترل تهدید و عوامل ا ( 12.5ها سازی صدمات و الودگی

 استقلال

عدم هضم به نف  دیگر نوا و . 3کا ی یز از موازی. تفکیک وظایف و پره2سیاسی استقلال . 1 

 . عدم مداخلات حزبی.7عدم گرایشات حزبی . 6. خودکفایی 5. خوداتکایی 4 بالعکس

 گیکپارچی

. 4 مسالم  یروهاا یباا ن  یهماهنگ. 3. تبعیت از ستاد کل نیروهای مسلم 2. یکها چگی د ونی 1 

. همکا ی با اجزای ن،ام و انقلاب ضامن حفاظ   5ها مطابق با نانو  هماهنگی و همکا ی با دستگاه

 های مردمی.. یکها چگی با بسیج و ظرفیت7 افزایی با اجزای ن،ام و انقلابهم. 6هویت سهاه 

 وحدت فرماندهی

 نیبار ناوان   تیا ولا ریتاداب  تیا جح. 3واحد  یو فرمانده تیریمد. 2 هیفق تیولا . اطاعت از1 

 مراتب..  عایت سلسله5 منویات فرمانده مع،م کل نواها از احاای مممو یت. 4متعا ض 

 مندینظام

پیروی از الگوی کلا  پاسدا ی )الف. تکامل د ونی. بعد معنوی:  شاد   1.1ی )الگومحو . 1 

تشاکیلاتی، علمای و تحقیقااتی، عمرانای،     های اسلامی د  خود و سهاه؛ بعاد ماادی: تکامال    ا زش
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 مدیریت اسلامی یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

. تکامل بیرونی. تکامل ن،ام و انقلاب بر اثر تکامل د ونای  گری و ...؛ بتولیدی، اموزشی، ن،امی

جریا   سالت،  اهبرد، هادف  حاکمیت چرخه مدیریت:  1.2سهاه؛ تناسب تکامل د ونی با بیرونی 

 1.3 و مممو یت، فرایند، برنامه، ابزا ، عملکرد،  صد، بازخو د، ا زیاابی، بهباود و تکارا  چرخاه(    

، کساب   یازی برناماه  گیاری، تاامیم  ساازی، ن،اام و تادبر،  تفکار   ،معنویات توجه به فرایند اندام )

 یازی و  برناماه  2.2ها به انادامات عملیااتی   تبدیل طرد 2.1محو ی )برنامه. 2و اندام(  هاشایستگی

. ن،ام و انضاباط   4. نگارش فراینادی   3 (انادامات پایا، حاین و پاس از بحارا       2.3بندی اولویت

. 8 تادوین و مستندساازی  . 7انسجام و پیوساتگی  . 6نگری و جز  به مثابه کل بود  . کل5 سازمانی

 بخشی.تاویب و  سمیت

 مندسازیتوان

هاای ساخت: ساایبری،     ی و فناو اناه )فنااو ی  علما  . مزیات 2ی و فرمانادهی  تیریماد . مزیات  1 

یت اد اک و هاای نارم: مادیر    هوافضا، نانو،  سانه،  باتیک، زیستی، هوش مانوعی و ...؛ فنااو ی 

انتدا  و استحکام  وزافزو  دفاعی و ن،امی باه ویاژه    3.1) ین،ام . مزیت  زمی و3سازی و ...(  پیام

 منادی هوش 4.1. هوشمندی )4های مقاومت حزب الله( تشکیل و تقویت هسته 3.2د  عامل ایما  

باا اساتفاده از تجاا ب و     باا عمال   یاتانطبا  ن،ر 4.3 اطلاعات . صیانت از4.2غیرانسانی و  انسانی

اعتماادی مطلااق و  وزافازو  باه دشاامنا  باه ویااژه      باای 4.5 باه مسائله   جاام  و مااان   4.4 (ازماایا 

. 8 ینهار  ی ایجابی وسازوکا ها. 7نوی  ا یب. 6نوی منطق . 5( ها امریکاگرا  و د   أس ا  سلطه

افزا ی )توسعه تفکر و ایاده  نهضت نرم 8.2 ند ت نرم )معنوی، علمی و ...( 8.1) افزا ینرم مزیت

 10.3نواندیشاای  10.2  ود خلانیاات 10.1ی )نااواو . 10افاازا ی . مزیاات سااخت9 انقلاباای و ...(

مناب  و ابزا های نواو اناه   10.6های نواو انه  وش 10.5تحرک نواو انه  10.4مدیریت نواو انه 

 مزیات  12.1انساانی )  . مزیات 12 . نابلیات تغییار و چارخا  اهباردی    11محاول نواو انه(  10.7

. مادیریت سارمایه انساانی    13مزیات جسامانی(    12.3مزیت اهنی و فکاری   12.2 وحی و معنوی 

گها  پاسدا ی از نیروی مستعد و خدمت 13.3بخشی انگیزه 13.2بازسازی  وحی و جسمی  13.1)

نیروها باه  سازی کشو  و تمد  نوین اسلامی برای تعریف نقا اینده 13.5تقویت استعدادها  13.4

 هاا( مندسازی نیروها و خانوادهتوا  13.7ها سازی نیروها و خانوادهاگاه 13.6 ویژه دانشجویا  سهاه

ها  ها )شناسایی مؤلفهبازتعریف و معیا سازی شایستگی 14.1های پاسدا ی ). مدیریت شایستگی14
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ساازی مبتنای بار    ن،اام  14.2م( مع،ا  تیا  وحان و معیا های شایستگی پاسدا ی باا تمکیاد بار نقاا    

باه   تاوجهی یبا )گزینای   شایساته  14.5یاابی   شایساته  14.4خواهی عمومی  شایسته 14.3ها شایستگی

 14.6ای؛ عاادم سااوابق غیرمتعهدانااه(   صاالاحیت حرفااه ی؛ وانعاا نیمااؤمن نایگااز ؛یظاهرساااز

نهادیناه تارویج و   14.8هاا(  منادی ها )استعدادها و تاوا  کا گیری شایستگیبه 14.7پرو ی  شایسته

سانجی  شایساته  14.9( هاا  یساتگ یشا جیو تارو  غیا مع،ام د  تبل  تیا نقا  وحانها )سازی شایستگی

یات  ظرف تیریمد. 16شکنی بستبن. 15دا ی د  نیازهای  فاهی، خدماتی و ادا ی( شایسته 14.10

 16.3 مناب  و الزامات تممین 16.2( احاد مردمو  جها )د ونی و بیرونی،  بسیشناسایی ظرفیت 16.1)

 تیریماد . 17( هاا باه ویاژه بسایج    توساعه ظرفیات   16.5بسایج مردمای    16.4ها سازی ظرفیتاماده

 17.3ا زیااابی  اهبااردی  17.2وضاا  موجااود باار اساااس مطلااوب  مسااتمر یابیااا ز 17.1) عملکاارد

دات و نیازهاا  با توجه به تهدی ها و ابزا ها وش بهبود مستمر 17.5شناسی  اسیب 17.4 خودا زیابی

ای مسائله  حال  یشاه   18.3کا ایی  18.2اثربخشی  18.1. کا امدی )18تنبیه مؤثر( و  تشویق 17.6

اسااتفاده بهینااه از  18.7 عملکاارد حااداکثری 18.6جریااا   وا  کااا   18.5کفایاات از خااا ج  18.4

. 20سالحانه  . ماهیات م 19 ( اساتفاده بهیناه از زماا    18.8ها به ویژه نیروی جوا  ها و فرصتظرفیت

 و منادی نیروهاا  ها )تناساب میاا  تاوا    تواز  نابلیت 20.2ها تظرفی با هابرنامه تواز  20.1تواز  )

. نابلیات مادیریت   21انطباا  عملکارد باا برناماه(      20.3( ها و ابزا هاا ، تناسب میا   وشفرماندها 

 بحرا .

 گیدیچیپ

. نلمارو وسای  و   4ی )تناوع ناابلیتی(   چندبعاد . 3)تناوع ماممو یتی(    چندمن،و ه. 2ای شبکه. 1 

تنیادگی مساائل و   . غیرخطای و منبطاق باا د  هام    6. متناسب با محیط ابهام و عدم اطمینا  5جهانی 

. ناکا امدی انگیازه 11.  نابتی و برتر 10محو  . اولویت9. منعطف و تغییرپهیر 8. پویا 7تهدیدات 

 های مادی.

 تعهد

ایپ 3.2اهل کا   3.1) گراییعمل. 3 کاب انقلاب . پابه2 خطوط انقلاب ی کامل ازرویپ. 1 

گها ی . خدمت5 تیبه مسئول یبندیپا .4مقتد انه د  میدا  عمل(  حضو  3.3 تازی د  میدا  عمل



  

   

 

151 
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

. انگیزه کا  حاداکثری و  7ت و نه وظایف صرف  سال. تعهد به 6عاشقانه به اسلام، انقلاب و مردم 

 جا.لاح،ات بیپرهیز از سستی و م. 8متعالی 

 تعامل

. اطالاع 5گاویی  . پاساخ 4. شافافیت  3 و انحاا گرایی انحاا  . پرهیز از2 طیمح. ا تباط با 1 

  سانی به مردم د  مو د کا نامه سهاه.

 اشراف

. شاناخت  4. ا زیاابی دنیاق از دشامن باه ویاژه امریکاا       3. اشراف اطلاعاتی 2  صد دائمی. 1 

اگاهاناه مساائل    . شاناخت 5( ،لَمو تُلاتَ،لِمو َ وَ لابا ن،ام سلطه ) های ا ائه ن،م نوین مقابلهچالا

مسائل انقلاب از  روهاین سازی. اگاه6خا جی  و یداخلها و تهدیدات فعلی و اتی ؛ فرصتانقلاب

 ها.تیمسئول . اشراف بر8ها . شناخت محدودیت7

 دستیپیش

. ایناده 4ی کیزیو ف یتحرک اهن. 3ی . بازدا ندگ2. اولویت  ف  یا کنترل تهدید بر حل ا  1 

 برندگی.. پیا7 وندگی . پیا6نگا ی ندهیا. 5پژوهی 

 یچابک

 3.2جانباه  هماه جاام  و   اماادگی  3.1. چاالاکی ) 3ای ناب )غیرزائد( ندهیفرا. 2. عدم ابهام 1 

 ها(.حهف معطلی 3.6سرعت مناسب  3.5به مون   واکنا 3.4مرانبت دائمی  3.3کا ی بهاماده

 یادگیری

. تعلیم و تربیات توساط فضاای    4وتربیت . معیا های الهی د  تعلیم3 دهندهاد. ی2 رندهیادگ. ی1 

ها و تجا ب پیا از اسلام . استفاده از اموزه7دانا  تیریمد. 6. حاکمیت  ود یادگیری 5معنوی 

. پیوساتگی نسال   10. ا تقای معنوی و سیاسی نیروها 9افزایی د  نیروها . بایرت8تا پس از انقلاب 

. 12. اموزش ابعاد عقیدتی  زمندگا  دفااع مقادس   11 جدید سهاه با مفاهیم انقلاب و دفاع مقدس

 الگوسازی از مدیرا  و فرماندها  نمونه.
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 تحول و تعالی

خواه  وحیه انقلابی و تحول 2.1) گرایی. تحول2گرایی و نان  نبود  به وض  موجود . ا ما 1 

جام  و تحول . 4. تحول  اهبردی 3بهبود مستمر(  2.4شناسی دائمی اسیب 2.3اندیشه تحولی  2.2

 تحاول و  6.2تحاول و تعاالی معناوی     6.1افازا ی ) نارم ی تعال. تحول و 6مند . تحول ن،ام5متواز  

 6.5ی انضاباط  یتعاال  تحاول و  6.4ی ن،اام  ی  زمای و تعال تحول و 6.3ی و فرمانده یتیریمدی تعال

اموزشای   یتعاال  تحاول و  6.6داشت کا گیری و نگهجهب، بهد   انقلابی و معنویتحول و تعالی 

. نیروهاای  9تحاول و تعاالی   فرهناگ  . 8افزا ی سخت یتعال . تحول و7تربیتی(  یتعال تحول و 6.7

 . مدیریت تغییر و تحول.10تحولی 

 پایداری

ویت پاسادا ی  . حفظ عناصر اساسی ه4سلامت  . حفظ3 تیموجود. حفظ 2 سالت  . حفظ1 

. عملکرد پایادا  و  5( پرهیز از انحطاط هویتی 4.2های انقلاب اسلامی حفظ اهداف و ا زش 4.1)

از انقطااع   یریجلاوگ . 7. حفظ منا انقلابی و پرهیز از عادی شاد   6مستمر )دفاعی، امنیتی و ...( 

 ها.صبر بر سختی. 10گرا بر اساس اصل کا امدی پرو  و جوا . جانشین9. عدم فرسودگی 8ی نسل

 مقوله کارکردها: پاسداری از انقلاب و دستاوردهای آن

 یاجتماع کارکرد

عزت  2.1الهی ) بهیط اتیحا ما  انقلاب یا  تحقق و میترس. 2 نانو  خدا تیاستقرا  حاکم. 1 

د   گارا تیا معنو  انای ایپا  2.4ی د  علام جهاان   گارا تیمعنو  انیایپ 2.3ی استقلال مل 2.2ی مل

علام   2.10 شو  به کاا   2.9ی نشاط کا  2.8ی نشاط عموم 2.7 عدالت 2.6  فاه 2.5ی هانتمد  ج

 تیهدا 2.15ی اسلام یسبک زندگ 2.14ی اخلا  اسلام 2.13  حم 2.12 تیمعنو 2.11ی و فناو 

اصاول اسالام و انقالاب د      میترسا  2.17 رخدایغ تیکفر به حاکم جیترو 2.16 الله سویجامعه به 

. 3( رنااف  یاز علام غ  زیپره 2.20 توجه به علم ناف  2.19ستیزی ظلم 2.18ی خا جی و داخل استیس

به  پرو ی. جامعه6 نسل تیترب. 5 ا  هاینهیو زم قاتیتحق .  شد4 ا  هاینهیاستعدادها و زم  شد

توساعه  . صایانت و  شاد اجتمااعی باا     7هاا  ناواو ی  و هاا ساطم ا زش  نیتا بالاتر نسل جوا  ژهیو

. یا ی نیازمندا  و 8ی و هنری( خیتا  ،یعلم ،یفرهنگی و فیزیکی مناسب )فکری، مجاز یفضاها
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

باا   یخادمات اماداد  . 10. حفاظ و  شاد انتادا  اجتمااعی     9زدایای از اناا    محروما  و محرومیت

تیمسائول  . گساترش 12 ربطیا مراجا  ا  یبا هماهنگ یخدمات اموزش. 11 ربطیمراج  ا یهماهنگ

. 13( جیمقاومات بسا   هاای گساترش  ده  12.2د  بسایج   ام انشاا  جهب تما  12.1ی )همگان پهیری

. توجه به خانواده شهدا  از جمله 15ای انقلاب . بسیج  سانه14ترویج امر به معروف و نهی از منکر 

ی انقلاب نیمؤمن یجهب حداکثر. 18عمومی اعتماد . جلب 17. حفظ ازادی 16تر شهرهشهدای کم

. الگوساازی جمهاو ی   21پشاتوانه مردمای انقالاب و ساهاه     . حفاظ  20ی مردما  . جلب حمایات 19

 . گسترش ند ت جها  اسلام.23. تشکیل تمد  نوین اسلامی 22اسلامی د  تحولات جهانی 

 یفرهنگ کارکرد

د   ژهیا باه و اسالامی  اخالا   معنویات و   جیتارو معرفای و   1.1تع،یم اسلام و شعائر الهای ) . 1 

 هاای شهیانقلاب و فرهنگ جهاد و شهادت بر اساس اند هایا زش میتحک 1.2 نوجوانا  و جوانا 

ا تبااط   . تارویج 1.4 غاتید  تبل یاله تین 1.3د  نوجوانا  و جوانا   ژهیبه و هیفق تیانقلاب و ولا

خواهی گفتما  عدالت سازییجهان 1.7 صدو  انقلاب 1.6فرهنگ عاشو ا  حفظ 1.5 تیبا  وحان

. پاسادا ی از اسالام و نارا ، اعتقاادات و فرهناگ      2 گرایای( تیا گفتماا  معنو  ساازی یجهان 1.8

)اعتقاادی، سیاسای،    مندساازی اجتمااعی  . تاوا  4 و جها  را یاسلام د  ا غیتبل. 3اسلامی و انقلابی 

 یمهندسا  یطراحا . 5 نوجواناا  و جواناا    ژهیا باه و اخلانی، ن،امی، علمای، مهاا تی، هناری و ...(    

توسعه هنر، ادبیات و شعر انقلاب اسلامی  .7 ما یعلم و اتوسعه متواز  . 6انقلاب اسلامی  یفرهنگ

 ،منادی تاوا   هی وح . ترویج9ری( و هن ی، علمی، تا یخیفرهنگتولید محتوای انقلابی )فکری،  .8

مید  تعل ژهیبه وو تقلید  ریتحق هیمان   وح. 10 د  نوجوانا  و جوانا  ژهیبه و ییاستقلال و خودکفا

. 15. تقویت تفکر انقلابی 14افزایی رتیبا. 13. تحرک تبلیغاتی 12 یپژوها فرهنگ .11 تیوترب

ساازی ناام و یااد    بیاا  و برجساته   16.1. زنده نگه داشتن نام و یااد شاهدا  )  16تبیین مسائل انقلاب 

عماق  17.1دهی فرهنگای ) . عمق17توجه به همه شهدا (  16.2شهدا  د  تا یخ مکتوب و شفاهی 

دهای ایماانی   عماق  17.4دهای شاناختی   عماق  17.3دهی اگاهی عمق 17.2دهی فکری و بایرتی 

 دهی عملی(.عمق 17.5
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 یاسیس کارکرد

 . صایانت از 4 جیبسا  یاسا یس یا تقاا . 3هاا  مبا زه با فتناه . 2 ن،ام یاله هایا زش . صیانت از1 

انقلاب و  افزا ینرم ایپا. 6ها . تربیت و صاد ات انسانی به دستگاه5و ا تقای ا   ن،ام یکا امد

. اناها  متاین، مساتدل و ساودمند     9. تبیاین سیاسای   8کاا ا   . نط  دست خیانت7ی اسلام یجمهو 

. مبا زه با م،اهر 11های غیرضرو ی نگری و واکنا. پرهیز از مشتعل کرد  فضا، جزئی10سیاسی 

 زه باا اساتحاله   . مباا 15. مبا زه با وادادگای  14. مبا زه با تبعیض 13. مبا زه با فساد 12گری  اشرافی

 .. دیهلماسی عمومی16 ن،ام

 یاقتصاد کارکرد

 یباا همااهنگ  ی و زیربناایی  ساازندگ  . خدمات2 ربطیمراج  ا یبا هماهنگ یدیتول . خدمات1 

 3.2کماک باه اصالاد الگوهاای انتااادی       3.1. کمک به تحقق انتااد مقاومتی )3 ربطیمراج  ا

 . مبا زه با ناچا (.3.3کمک به  ف  معضلات انتاادی، پولی و مالی 

 یکارکرد دفاع

. دفا   3 یو دفااع  یکامال ن،اام   یبازدا ندگ. 2و دستاو دهای ا   از انقلاب مسلحانهدفاع . 1 

ایجااد  عاب د     3.3ساازی مونعیات بارای دشامن     نااامن  3.2شناسایی تهدید و دشامن   3.1خطر )

 ی باا همکاا  . 4 دف  مساتمر خطار(   3.6گرفتن جرأت از دشمن  3.5ناامیدسازی دشمن  3.4دشمن 

 5.1. دفاع همگانی )5 را یا یاسلام یو ن،ام جمهو  یا ض تیاز استقلال، تمام یا تا د  پاسدا 

اماوزش   5.3گسترده؛ ا تا بیست میلیاونی   ین،ام جیبس 5.2همگانی مشا کت مسئولیت و  جلب

. 6( ه احاد مردمجانبهمه زیهتجسازی و اماده 5.5ی ن،ام زمی و انتقال دانا و تجا ب  5.4ی ن،ام

پاسادا  ن،اام و   . 8کشاو    یا ضا  تیا پاسدا  تمام. 7و حاکمیت انقلاب  استقلالدفاع  اهبردی از 

. 11 نجاات مستضاعفا   . 10 باا اسالام   رمعا ضیغ نیو مسلم نیدفاع بازدا نده از م،لوم. 9 ا مناف  

. مبا زه با دشمنا  اسلام، 13 ا ید  مقابل زو گو یاله یستادگیا. 12انقلاب  هیعل داتیمقابله با تهد

عامال  . توجاه باه ایماا ؛    14انقلاب و بشریت به ویژه استکبا  و م،هر کاملا امریکا و عوامل ا  

هاای  دهی هساته سازما . 16. پاسدا ی نامتقا   د  موان  لازم 15اصلی پیروزی د  جنگ نامتقا   

 جانبه.. دفاع همه18. صیانت از عزم  اسخ جمهو ی اسلامی 17 مقاومت د  جها 
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 یتیامن کارکرد

پاسادا   . 3 . تاواز  میاا  امنیات داخلای و خاا جی     2. تممین امنیت پایدا  داخلی و خاا جی  1 

افزایای امنیتای از طریاق    هام  3.2 تیا مبا زه با عوامال مخال ناانو ، ن،ام و امن     3.1فیزیکی ) تیامن

 4.1ی )اسا یس تیپاسدا  امن. 4ی( رنانونیخل  سلاد غ 3.3همکا ی و هماهنگی با دیگر نوا و مردم 

حفاظت  4.4 بمبا زه ناط  و بازدا نده با براندازا  و ضدانقلا 4.3ی مل تیامن حفظ 4.2 ن،ام حفظ

. پاسادا  امنیات   5( ربطیا مراج  ا یو ... با همکا  یعلم ،یمههب ،یاسیس هایتیاز مراکز و شخا

 و انساجام  وحادت جلاوگیری از تفرناه و حفاظ     5.2 ماردم منااف    و حقاو   حفاظ  5.1اجتماعی  )

 تیا پاسادا  امن  .6المللای(  نیبو میا  انوام( و  ملت با ن،ام ا یم ،ملت ا ی)م یملسازمانی، میا  نوا، 

. مبا زه با نفوا نرم و 9ی انتااد تیپاسدا  امن. 8ی علم تیپاسدا  امن. 7ی فرهنگاعتقادی، فکری و 

 بخشای . امنیات 10ی( و ادا  یاسا یس 9.4ی و فرهنگا  یفکار  9.3ی تا یامن 9.2ی انتااد 9.1سخت )

ماردم  تین،م و امن 10.2 ازینیا  نید خواست ضابط بر اساسبا جرائم مشهود  مقابله 10.1ی )همگان

وحادت  . 14ی رگیا ایو پا  ینبیایپ. 13گری و  وشن . تبیین12 به مردم  سانیاطلاع. 11محو ( 

. 18دهناده  فعاال و جهات  . 17 از دشامن  هاا تیا نطا  حما . 16ی  وان اتیعمل .15ی امنیتی فرمانده

 .تیاحساس امن. ایجاد 20بخشی  اهبردی به امنیت داخلی و خا جی . عمق19گی بازدا ند

 هاب( گزارش کمّی یافته

 دهد.های پژوها  ا نشا  می، وضعیت اما ی مؤلفه3جدول 
 های پژوها. وضعیت اما ی مؤلفه3جدول 

ها فراوانی شاخص مضامین

 هاو زیرشاخص

ها فراوانی شاخص مضامین

 هاو زیرشاخص

ها فراوانی شاخص مضامین

 هاو زیرشاخص

عهل 

 صال 

توان 55

 مندساجن

 8 چابکی 68

تحول و  16 لهادن

 تیالی

 7 استقلال 19

 7 یکپارچیی 18 رانبردن 14 ایهان

 7 دستیپیش 16 ابتضایی 14 مینویت
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 های پژوها. وضعیت اما ی مؤلفه3جدول 

ها فراوانی شاخص مضامین

 هاو زیرشاخص

ها فراوانی شاخص مضامین

 هاو زیرشاخص

ها فراوانی شاخص مضامین

 هاو زیرشاخص

ارجش 14 مردمی

 محورن

وادت  14

 ارماندنی

5 

 5 تیامل 12 مندننظام 12 استحکام

کارکرد  12 یادگیرن 11 عقلانیت

 التهاعی

43 

کارکرد  11 پیچیدگی 8 میرات

 امنیتی

30 

ولایت

 محورن

کارکرد  11 پایدارن 5

 ارننیی

29 

کارکرد  10 تیهد 5 آگانی

 دااعی

27 

رسالت 5 وادت

 محورن

کارکرد  9

 سیاسی

16 

کارکرد  8 اشراف 4 لهانی

 ابتصادن

5 

 مضهون؛ 12نا: ارجش

 شاخ  و جیرشاخ  163

 مضهون؛ 18ساجوکارنا: 

 شاخ  و جیرشاخ  247 

 مضهون؛ 6کارکردنا: 

 شاخ  و جیرشاخ  150

 رشاخ یشاخ  و ج 560     مضهون؛  36مقولع؛  3 مجهوع
 

 ج( الگوی سیستمی پژوهش

های انقالاب اسالامی، نهااد ساازمانی کا اماد و پاسادا ی از انقالاب        ، ا زش1مطابق با شکل 

دهند که از اسلام نااب  اسلامی، به ترتیب و ودی، فرایند و خروجی نهادهای انقلابی  ا تشکیل می

نمایند و با استفاده از چرخه بازخو د، تداوم و تعاادل  می پشتیبانی ا  انقلابمحمدی نشمت گرفته، 

ها و دشمنا  و تهدیدات اسات  سازند. محیط بیرونی متشکل از دوستا  و فرصتسیستم  ا میسر می

 که بر نهادهای انقلابی، تمثیر و تمثر دا ند.



  

   

 

157 
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 
 ای نهادهای انقلاب اسلامیهای زمینهیستمی ویژگیالگوی س .1شکل 

ای از ابزا های مفهومی به من،و  د ک ساختا  و ها، دیدگاه و مجموعهشناسی سیستمپویایی

سازا  (. مدل7: 1388؛ ترجمه برا پو  و همکا ا ، 2000های پیچیده است )استرمن، پویایی سیستم

الگویی  فتا ی د  طول زما  نشا  دهند )هما :  کوشند مسئله  ا به صو تشناسی میپویایی

های و ابزا های مکمل، ازمایا و سازی یک مسئله و نه یک سیستم، استفاده از  وش(. مدل151

اصلاد مداوم مدل، د ک بازخو دها و پرهیز از جزئیات بسیا  زیاد، از جمله اصول توسعه مدل

 (.140-138شناسی است )هما : های پویایی
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 های الگوی سیستمی پژوها. پویایی2شکل 

 AnyLogic 7.0.2د  محایط   1شناساانه باه الگاوی سیساتمی شاکل      ، نگااهی پویاایی  2شاکل  

Professional  معارف نهادهاای انقالاب اسالامی و نمادهاای       1است. بر این اساس، نمادهای شما ه

معرف تهدیدات علیه انقلاب است. نهادهای انقلابی از یک سو با اندامات ایجابی و تقویات   2شما ه 

نف  )بردا هاای مثبات د  سامت چاو تااویر( باه تقویات انقالاب         زنجیره ا زش خود از منب  تا ای

سوی دیگر با انادامات سالبی )بردا هاای منفای د  سامت  اسات تااویر( باه تضاعیف          پرداخته و از 

د  میاناه تااویر(.    Rکنند )چرخه زنجیره تهدیدات پرداخته و بدین طریق، مجدداً خود  ا تقویت می

همین جریا  د  طرف مقابل نیز وجود دا د. با تقویت انقلاب، انگیزه دشمن برای مقابله افزایا یافتاه  

(. برایناد دو نیاروی انگیازه و    2یاباد )متغیار امیادوا ی    ( و امیدوا ی او کاها می2بازخو د )چرخه 

کننده دوام یا  فا  تهدیاد اسات. بناابراین باا تقویات انقالاب و عباو  از         امیدوا ی )یا ناامیدی(، تعیین

بل نیاز  یابد. این جریا  د  طرف مقاپهیری د  هر حوزه، تهدیدات ا  حوزه کاها میاستانه اسیب

نمایید که د  ایان  ابطاه مای   الهکر  ا تمیید میشناسی فو وجود دا د. پیشینه پژوهشی، تحلیل پویایی

هاای ثابات   هایی همچو  تقویت خود و عناصر د ونی انقلاب، ترسایم و تحقاق ا ماا    توا  به گزا ه

گاری باه   وشان  ساانی، تبیاین و     سانی و کمک به  شد و پیشرفت انقالاب، اطالاع  انقلاب، خدمت

عنوا  اندامات ایجابی و پرهیز از فرسودگی، ایستایی و پیر شد ، شناخت و دف  تهدیدات، مباا زه باا   

ساازی  نااامن ، از دشامن  هاا تیا نطا  حما فساد، مبا زه با استحاله ن،ام، شناخت دشمن و مبا زه با ا ، 

 تهدیدات علیه انقلاب اسلامی

 نهادهای انقلاب اسلامی



  

   

 

159 
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

ا ی از شجره طیباه انقالاب   مونعیت برای دشمن و ناامیدسازی دشمن به عنوا  اندامات سلبی د  پاسد

هاا باه ویاژه    ها و دشمنیاشا ه کرد. همچنین، تغییرات سری  د  دانا، فناو ی و ابزا ها، ایستایی، فتنه

توا  از جمله تهدیدات مطرد شده علیاه انقالاب   دشمنی استکبا  د  ابعاد نرم، سخت و ترکیبی  ا می

هاای  ها و پویاییمندانه مبتنی بر پیچیدگیبی هوشنام برد. از این  و، اتخاا سازوکا های ایجابی و سل

 محیطی، ویژگی مهم نهادهای انقلاب اسلامی است.

 گیری و پیشنهادهانتیجه

هاای  ، مقولاه «کا کردهاا »و « ساازوکا ها »، «هاا ا زش»های حاصال از پاژوها،   . بر اساس یافته1

ها، هسته محاو ی نهادهاا و   ا زش ای نهادهای انقلاب اسلامی هستند.های زمینهدهنده ویژگیتشکیل

هااای انقاالاب اساالامی یعناای اساالام ناااب و تبلو یافتااه د  انقاالاب اساالامی اساات.  مشااتمل باار ا زش

سازوکا ها، معرف نهاد سازمانی کا امدی است که به من،او  تحقاق اهاداف متعاالی خاود،  شاد و       

منویاات ولایات اسات. بار ایان       یابد. کا کرد نهادها نیز، پاسدا ی از انقلاب اسلامی تحات ساما  می

ها، ساازوکا ها و کا کردهاا باه مثاباه جریاا  و ودی، فرایناد و خروجای،        اساس، جریا  میا  ا زش

 دهد.الگوی سیستمی نهادهای انقلاب اسلامی  ا شکل می

تارین جزئیاات  ا باه خاود     زیرمؤلفاه، بایا   55باا  « عمل صالم»ها: د  این محو ، . محو  ا زش2

سازی دنیاق ایان مضامو  د  فرایناد جاهب،      دهنده اهمیت تعریف و شاخ که نشا اختااص داده 

تارین جزئیاات  ا باه    بایا « جهاادی »داشت و پایا  خدمت است و پس از ا ، مضمو  اموزش، نگه

تارین زیرمؤلفاه  ا   نیز، کم« جهانی»و « وحدت»، «اگاهی»، «مدا یولایت»خود اختااص داده است. 

 ند.ابه خود اختااص داده

تحاول و  »زیرمؤلفاه و پاس از ا ، مضاامین     68باا  « مندساازی تاوا  ». محو  ساازوکا ها: مضامو    3

اناد کاه اهمیات تعریاف و     ترین جزئیات  ا به خود اختاااص داده ، بیا«انتضایی»و «  اهبردی»، «تعالی

باا  مندساازی، تحاول و تعاالی، نگارش و مادیریت  اهباردی، و انط      های توا سازی دنیق حوزهشاخ 

تارین اجازا   ا باه خاود     نیاز، کام  « تعامال »و « وحادت فرمانادهی  »ساازد.  پهیری  ا د  نهادها یاداو  می

 اند.اختااص داده
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تارین و کا کردهاای   زیرمؤلفه، بایا  30و  43. محو  کا کردها: کا کردهای اجتماعی و امنیتی با 4

اناد. پاسادا ی از   ود اختاااص داده تارین جزئیاات  ا باه خا    زیرمؤلفاه، کام   5و  16سیاسی و انتاادی با 

کا ی و انادام باه  بههای انقلاب اسلامی، امادهجانبه عرصهانقلاب و دستاو دهای ا  از طریق  صد همه

هاای کالا ، ناوانین و اساناد     هاا و یکها چاه باا سیاسات    ها ضمن تفکیک وظایف با دستگاههنگام د  ا 

شاود. بناابراین، نهادهاای    کا کردهاا محساوب مای   بالادستی تحت منویات ولایت فقیه، محو  مشاترک  

ساازی چنادمن،و ه و   مممو یتی مرسوم فضای ادا ی و نابلیات انقلابی باید با پرهیز از  ویکرد ایستا و تک

هاای سیاسای و انتااادی، دا ای    چندبعدی، د  برابر نیازهای مختلف انقلاب اسلامی از جمله د  عرصاه 

 م باشند.کا ی و اندابهالگوی  صد، اماده

. محو  مناب : اسلام ناب محمدی یعنی نرا  و اهل بیت عامت و طها ت، مکتاب عاشاو ا، اماام    5

کسوتا  جهاد و شاهادت و عقال و    احل، ولایت فقیه، ائمه جمعه، علما  و  وحانیت اگاه و بیدا ، پیا

 علم توحیدی.

مقادس جمهاو ی اسالامی،    نفعا : انقلاب اسالامی و دساتاو دهای ا  از جملاه ن،اام     . محو  ای6

 کشو ، منطقه، محو  مقاومت، مسلمین و مستضعفین غیرمعا ض و بشریت د  جغرافیای محلی تا جهانی.

منادی و اعتمااد   . محو  بازخو د: توجه دائمی به ن،ا ت خدا و ن،ا ت اولیا  خدا، توجه به  ضایت7

ازخو دهاای نهادهاای انقالاب    مردم، واکنا دوستا ، تحارک دشامنا  و ا زیاابی عملکارد، از جملاه ب     

 اسلامی هستند.

هاای ا زشای   . محو  مرز: اسلامی و انقلابی بود ، مرز تمایز نهادهای انقلاب اسلامی از دیگر گونه8

هاای تشاکیلاتی   دهی کا امد، مرز تمایز این نهادها از دیگار گوناه  و عقیدتی است. نهاد ماند  و سازما 

ای ا  د  برابر تهدیدات علیه انقلاب نیز، مرز وظایف ایان نهادهاا   است. پاسدا ی از انقلاب و دستاو ده

 است.

ها از جمله محو  مقاومت، شرکا ، همکا ا ، دیگر نهادهاا  . محو  محیط بیرونی: دوستا  و فرصت9

 ها، و نیز دشمنا  و تهدیدات به ویژه استکبا  و م،هر کاملا امریکا و عوامل ا .و دستگاه

دهناده اهمیات   ها، نشاا  ها د   وشای مبنی بر اهمیت تبلو  ا زشام خامنه. تمکیدات حضرت ام10

ها و کا کردهای ویژه نهادهای انقلابای اسات. د    بالای سازوکا های بومی و انتضایی، متناسب با ا زش
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تواناد  این زمینه، توجه به پیامدهای ساازوکا های پیشاین و ازماایا ساازوکا های باومی و جدیاد، مای       

 شد. اهگشا با

منداناه مبتنای بار    شناسی مسئله، اتخاا سازوکا های ایجابی و سالبی هاوش  . مطابق با تحلیل پویایی11

های محیطی به من،و  تقویت انقلاب و محاف،ات از ا  د  برابار تهدیادات، شارط     ها و پویاییپیچیدگی

 مهم پاسدا ی از انقلاب است.

ای نهادهاای  هاای زمیناه  ویژگیرامو  یجام  پ یپژوهش ،است که تاکنو  از ا  یحاک هایبر س. 12

شاده اسات.   ن ا ائاه  انقلاب اسلامی که برگرفته از ادبیات موضوعی و مبتنای بار نگارش سیساتمی باشاد،     

، نهادهاا د  حفاظ و پیشابرد انقالاب اسالامی     ل یباد یبا  قانبا توجه به تا ده است یشپژوها حاضر کو

گاها   بنیا  س دیدگاهاسا ربای نهادهای انقلاب اسلامی  ا های زمینهویژگیاز  وشن و پیشرفته  یمیهفام

و افقای ناو پایا  وی     دیو مطالعات مرتبط ا ائه نماو مقر ات  نینوانکبیر انقلاب و  هبر مع،م انقلاب، 

 گرا  بگشاید.ها و پژوهااند کا ا  نهادهای انقلاب اسلامی، دیگر نهادها و سازما دست

 شود که:پیشنهاد می

های پیا  و به ویژه سازوکا های حکمرانای، بر سای   ها و چالاسازوکا های تحقق الگو، فرصت

 گردد.

 های پژوها بهردازند.های بنیادین خود، به انتباس از یافتهها ضمن شناخت ویژگینهادها و دستگاه

ی سااز ا تباط د ونی میا  مضاامین و ودی، فرایناد و خروجای، باه  وش سااختا ی تفسایری مادل       

   گردد.
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 منابعفهرست 

 .28-17: 83، ش پیامنا، (، بررسی نقش سپاه در تثبیت نظام و مقاب ع با بحران1386ااهدن، محهدررا )

نران  سایت مرکرز پرژونش  اج وب 29/10/1400(، گراتع شده در 1368) اساسنامه سپاه پاسداران انقلاب اسلامی

 https://rc.majlis.ir/fa/law/show/90595مج س شوران اسلامی: 

، ترلهرع  سازی برای جهاانی پیییاده  وکار: تفکر سیستمی و مدلشناسی کسبپویایی(، 2000استرم ، لان د )

عردل و اسر  انرانی برا     کوروش برارپور، پریسا موسون انرنجانی، بنفشع بهزاد، مرریع امامی، لالع رررایی 

 توسیع ع وم انسانی.مقدمع ع ینقی مشایخی، تهران، ایران: سهت، پژونشکده تحقیق و 

مجموعاه  ، آن تیر تقو نو رانکارنا یسپاه پاسداران انقلاب اسلام ننهاد ننایژگیو(، 1391اسکندرن، مجتبی )

، 92-65، هاا و راهبردهاا   چاالش  کردهاا، یرو ،ی: مبانیسپاه و انقلاب اسلام ،یینهادگرا شیهمامقالات 

 .انتشارات مرکز رانبردن سپاه پاسداران انقلاب اسلامی

اج  یاسرلام  انقرلاب  در سرپاه پاسرداران   رونیالیون پ  ییو تب یطراا(، 1391اسکندرن، مجتبی؛ ثهنی، اسهاعیل )

 .60-39: 1، ش 20 س ،یاسلام تیریمد، (ظ عّمدّ ) انخامنع امام )ره( وی نیمنظر امام خه

، س یعلاوم انساان   یشناسشروی، نهاد و است زامات آن در ع وم التهاع یستیچ  ییتب(، 1395آبانظرن، اس  )

 .157-143: 1، ش 22

برع عرصرع    یورود سپاه پاسرداران انقرلاب اسرلام    یاقوب - یاقه یاهیلا(، 1395گو، لواد )اکبرن، محهود؛ اق

 .80-61: 19، ش های انقلاب اسلامیپژوهشن، تحقق رسالت پاسدار ندر راستا یارننی

 نادگ  ینما هو مساوولان دفااتر زاوز    هیا فق یولا  هندینما داریدر د اناتیب (،1368ان مد ظ ع الیالی )امام خامنع

سایت داتر افظ و نشر آثرار  اج وب 29/10/1400، گراتع شده در در سپاه پاسداران انقلاب اسلام  هیفق یول

 https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2258ان: اضرت آیت الله الیظهی خامنع

بیانات در دیدار با فرماندهان سپاه پاسداران انقلاب اسالامی و رسساای   (، 1369ان مد ظ ع الیالی، )امام خامنع

رسانی داتر مقام میظرم  سایت پاییاه اطلاعاج وب 29/10/1400، گراتع شده در دفترهای نمایندگی ولی فقیه

 https://www.leader.ir/fa/speech/360/www.leader.irرنبرن: 

، گراترع شرده در   فرماندهان سپاه پاسداران انقلاب اسلام  داریدر د اناتیب(، 1390ن مد ظ ع الیالی )اامام خامنع

ان: سرررایت داترررر افرررظ و نشرررر آثرررار اضررررت آیرررت الله الیظهررری خامنرررع      اج وب 29/10/1400
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=24033 

، گراترع شرده در   فرماندهان سپاه پاسداران انقلاب اسلام  داریدر د تانایب(، 1392ان مد ظ ع الیالی )امام خامنع

ان: سرررایت داترررر افرررظ و نشرررر آثرررار اضررررت آیرررت الله الیظهررری خامنرررع      اج وب 29/10/1400
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=24033 
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

، گراتع شرده در  فرماندهان سپاه پاسداران انقلاب اسلام  داریدر د اناتیبآ(، 1394ان مد ظ ع الیالی )امام خامنع

ان: سرررایت داترررر افرررظ و نشرررر آثرررار اضررررت آیرررت الله الیظهررری خامنرررع      اج وب 29/10/1400
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=30791 

ساپاه پاساداران    ییایا رد یرویفرماندهان و کارکنان ن داریدر د اناتیبب(، 1394ان مد ظ ع الیالی )امام خامنع

سرایت داترر افرظ و نشرر آثرار      اج وب 09/11/1400، گراترع شرده در   آنان یها و خانواده یانقلاب اسلام

 https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=31024 ان:اضرت آیت الله الیظهی خامنع
، گراترع  با رهبار انقالاب   فرماندهان سپاه پاسداران انقلاب اسلام  داریدآ(، 1395ان مد ظ ع الیالی )امام خامنع

ان: سررایت داتررر افررظ و نشررر آثررار اضرررت آیررت الله الیظهرری خامنررع     اج وب 29/10/1400شررده در 
https://farsi.khamenei.ir/news-content?id=34389 

امار   یّاز پاسداران سپاه زفاظت ول یعجم داریدر د اناتیاز ب یا دهیگزب(، 1395ان مد ظ ع الیالی )امام خامنع

سرایت داترر افرظ و نشرر آثرار اضررت آیرت الله        اج وب 09/11/1400، گراتع شده در آنان یها و خانواده

 https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=34189ان: الیظهی خامنع

، گراترع شرده در   ه پاسداران انقلاب اسلام فرماندهان سپا داریدر د اناتیب(، 1398ان مد ظ ع الیالی )امام خامنع

 ان:سرررایت داترررر افرررظ و نشرررر آثرررار اضررررت آیرررت الله الیظهررری خامنرررع      اج وب 29/10/1400
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=12857 

موسسرع  سرایت  اج وب 29/10/1400، گراترع شرده در   صحیفه اماام (، 1368-1358امام خهینی راهت الله ع یع )

 http://www.imam-khomeini.ir/fa/page/210/?kind=279: )س( ینیو نشر آثار امام خه میتنظ

ی، سپاه پاسداران انقرلاب اسرلام   ننهاد ننایژگیاستخراج و نالیو یمفهوم یطراا(، 1391ایروانی، محهدلواد )

، هاا و راهبردهاا   چاالش  کردهاا، یرو ،ی: مبانیسپاه و انقلاب اسلام ،یینهادگرا شیهما مجموعه مقالات

 .انتشارات مرکز رانبردن سپاه پاسداران انقلاب اسلامی، 261-276

سرایت  اج وب 29/10/1400(، گراترع شرده در   1391) نامه انضباطی نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایرانآیین

 yun.ir/x4p5ubنامع: شناس

، برع سرون سراجمانی نهرادن برا مردیریتی لهرادن        ،سپاه پاسداران انقرلاب اسرلامی  (، 1391برجنونی، محهدع ی )

-93، ها و راهبردها چالش کردها،یرو ،ی: مبانیسپاه و انقلاب اسلام ،یینهادگرا شیهما مجموعه مقالات

 .انتشارات مرکز رانبردن سپاه پاسداران انقلاب اسلامی، 140

انقالاب در   و رهبر معظا   )ره( ینیامام خم شاتیاز فرما ییفرازها(، 1393نیوج )تح ی ی مشرق -پاییاه خبرن

نیروج:  تح ی ری مشررق   -سرایت پاییراه خبررن   اج وب 29/10/1400، گراترع شرده در   پاساداران  مورد ساپاه 
yun.ir/4vfcg4 

 .19-4: 35، ش زصون(، تحول و تیالی سپاه پاسداران انقلاب اسلامی، 1391تولایی، محهد )
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ریت تحول و تعالی )مطالعه موردی: سپاه پاسداران انقلاب مدی(، 1395تولایی، محهد؛ محهدنژاد، سیدمهرع ی )

 السلام.، تهران، ایران: دانشیاه لامع امام اسی  ع یعاسلامی(

و  یتر یامن ،یگونراگون نظرام   ننرا نرا در اروجه  تیر مورأو م فیوظرا ) سپاه رسالت محور(، 1387لوانی، ید الله )

 .119-104: 88، ش پیام، (یفیمجاج و تک  نب هرونا ،مهنوعع نب هرونا ی،ارننی

ارمانرده محتررم کرل سرپاه      نلیفرر  یسردار سرلشکر پاسدار محهرد ع ر   یسخنران(، 1390لیفرن، محهد ع ی )

 .18-6: 34، ش زصونن(، پاسدار ننا یستییشا شینهای )پاسداران انقلاب اسلام

نادهان ساپاه پاساداران    فرما داریا د، ارمانده محترم کل سرپاه پاسرداران   یخنران(، س1395لیفرن، محهد ع ی )

سایت داتر افظ و نشرر آثرار اضررت    اج وب 29/10/1400، گراتع شده در با رهبر انقلاب انقلاب اسلام 

 https://farsi.khamenei.ir/news-content?id=34389ان: آیت الله الیظهی خامنع

، رانیر ا یاسلام نلههور تیامن  یسپاه پاسداران در لهت تأم نرانکارنا(، 1395اااظی بهستانی، محهدصادق )

مرکاز مطالعاات و   ، رانیا یو مطالیات التهاع یدر اوجه ع وم انسان  ینون ناپژونش یم  شینها  یدوم

 ، بم، ایران.تحقیقات اسلامی سروش زکمت مرتضوی

 - ارننیری  نران عه یات روانی دشه  ع یع مأموریت(، 1395اسینی، اسی ؛ ع یهی، محهدولی؛ یوسفی، لیفر )

-علیاه  امنیتی دانشگاه جامع اماام زساین   - های زفاظتیپژوهش، اعی سپاه پاسداران انقلاب اسلامیالته

 .53-41: 1، ش 5، س السلام

در  ینفوذ استکبار و نقش سپاه پاسداران انقلاب اسرلام  نرانبردنا(، 1399ااهدن، اسهاعیل؛ خیبرن، سپهر )خان

 .62-35: 19ش  ،تربیت پاسدار انقلاب اسلامی، نامقاب ع با آن

اج  29/10/1400، گراتع شرده در  پاسدار انقلاب از منظر رهبر انقلاب یها یژگیو(، 1396پرس )خبرگزارن دااع

 yun.ir/5z7y4aپرس: سایت دااعوب

 یملا  شیهماا  نیدوم، و ابتدار کشور تیامن  یدر تام ینقش سپاه پاسداران انقلاب اسلام(، 1399داداشی، اتاح )

 ، ایران.تهران ،شرفتیاقتدار و پ تیامن

های کیفای در مادیریت: رویکاردی    شناسی پژوهشروش(، 1392ارد، اس ؛ الوانی، مهدن؛ آذر، عادل )دانایی

 . تهران، ایران: صفار.جامع

 ، تهران، ایران: سهت.مبانی سازمان و مدیریت(، 1379ررائیان، ع ی )

 نیمطالعاات با  ی، انقلاب اسرلام   یسپاه پاسداران در گفتهان امامدر  یصدابت ساجمان(، 1396الدینی، مجید )جی 

 .208-179: 28، ش یدانش راهبرد یارشته

منظرر رنبرران    اجی انقلاب ناج نهادنا یکیدر  یصدابت ساجمان نالیو(، 1397الدینی، مجید؛ داوودن، محهد )جی 

 .99-75: 2، ش 7، س اسلام و مدیریت، ج.ا.ا

 .115-100: 21، ش زصوننان ارننگ پاسدارن، (، شاخ 1388)جمانی محجوب، ابی  
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، مطالعات بسای   ،پیشییرن اج وبوع لرم و کارکرد بسیج در تضهی  امنیت التهاعی(، 1386ساعد، محهدلیفر )

 .106-73: 34ش 

 .153-132: 27، ش مربیان، سپاه ندهیررورت اال و آ یتحول ساجمان(، 1387شههیرن، مجتبی )

و سرپاه پاسرداران انقرلاب     یانقلاب اسرلام  ننهادنا ،یینهادگرا دهیپد(، 1391جید؛ مولون، شهلا )شیخی، عبداله

هاا و   چاالش  کردهاا، یرو ،ی: مباان یسپاه و انقلاب اسالام  ،یینهادگرا شیهما مجموعه مقالاتی، اسلام

 .انتشارات مرکز رانبردن سپاه پاسداران انقلاب اسلامی، 371-333، راهبردها

 .99-95: 21، ش زصونی )ره(، نیسپاه پاسداران اج منظر امام خه(، 1388طانرن، اسحاق )

مضهون و شربکع   لیتح (، 1390) . محهدخزادهیش ؛ابوالحس  ،یهیاق ؛دیمحهدسی ،یهیتس  ؛اس  ،نلیفر نعابد

ی راهبارد  تیریماد  شاه یاند ی،فر یک ننامولود در داده نالیونا  ییتب نبرا ساده و کارآمد ی: روش یمضام

 .198 – 151 :2، ش 5 س ،(تیریمد شهیاند)

مطالعاات راهباردی   ، نقش بسیج سراجندگی در امنیرت پایردار   (، 1392عبداله کی، نادن؛ ااهدوند، ع ی محهد )

 .147-115: 3، ش 16، سبسی 

 .69-57: 29، ش زصون، نظام یاسیسپاه در ساختار س یاهیلا(، 1390عظیهی شوشترن، عباسی ی )

ارائرع  (، 1399) اوشیسر  یی،رررا  ؛محهردلواد  ی،روانر یا؛ محهودرررا  دیس ن،آبادشهس دولت ؛اللهلطف ،اروجنده

: 79 ، شمطالعات دفااعی اساتراتژی   ن، بر اساس گفتهان امام و رنبر یدر انقلاب اسلام ننهادساج نالیو

153-177. 

نران  سرایت مرکرز پرژونش   اج وب 29/10/1400(، گراتع شرده در  1368) قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران

 https://rc.majlis.ir/fa/content/iran_constitutionمج س شوران اسلامی: 

سرایت مرکرز   اج وب 9/10/1400(، گراترع در  1370) قانون مقررات استخدامی سپاه پاسداران انقلاب اسالامی 

 https://rc.majlis.ir/fa/law/show/91961نان مج س شوران اسلامی: پژونش

، گراترع  جایگاه سپاه پاسداران در کلام مقام معظ  رهباری   اینفوگرافیا   (، 1401ان نوید شاند )گروه رسانع

 yun.ir/ebeff3رسانی ارننگ ایثار و شهادت: سایت پاییاه اطلاعاج وب 03/02/1401شده در 

 ، انواج، ایران: پژونندگان راه دانش.ن انقلاب اسلامیسپاه پاسدارا(، 1396محهد میسی، نادر )

، تهرران،  نهاد و نهادگرایی )مطالعه موردی: سپاه پاساداران انقالاب اسالامی(   (، 1397محهدنژاد، سیدمهرع ی )

 السلام.ایران: دانشیاه لامع امام اسی  ع یع

 .80-64: 21، ش زصون(، باورنان اساسی پاسداران در دااع مقدس، 1388مظفرن، آیت )

 مجموعاه مقاالات  ی، و ساجمان ننهاد نتنینانا ؛میسپاه پاسداران انقلاب اسلا(، 1391) اوشیس ی،اارسان ننادر

انتشرارات  ، 332-297، ها و راهبردها چالش کردها،یرو ،ی: مبانیسپاه و انقلاب اسلام ،یینهادگرا شیهما

 .مرکز رانبردن سپاه پاسداران انقلاب اسلامی
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ی، سرپاه پاسرداران انقرلاب اسرلام     ینظام ارننی نکارکردنا(، 1399ناظهی اردکانی، مهدن؛ یزدانی، اشهت الله )

 .222-191: 2، ش 4، س مطالعات مدیریت راهبردی دفاع ملی

 .162-136: 11، ش زصونی، اسلام نمس   در نظام لههور نروناین یاهیلا(، 1386نظرپور، مهدن )

شناخت و سنجش ارننرگ   یبوم نالیو یطراا(، 1392، غلامحسی ؛ س طانی، محهدررا؛ نیاوند، عباس )نیکوکار

 .163-143: 3، ش 5، س مدیریت دولتی، رانیا یاسلام نلههور یو انتظام ینظام ننا ساجمان یساجمان
Fartash, K., & Sadabadai, A. A (2019), Institutions and Their Influnence on Science and 

Technology Development. Journal of Science & Technology Policy, Vol 11, No 2: 239-

253. {In Persian}. 

Haynes, Kathryn (2017), Reflexivity in Accounting Research, Handbook on Qualitative 

Accounting Research Methods, Routledge. 

Momeni, F (2009), Achilles Heel of Development. Economy and Society, Vol 6, No 19-20: 
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Background Features of the Institutions of the Islamic 

Revolution: A Case Study of One of the Organizations of 

the Armed Forces 

Mohammad Seifoori1  Ali Tahery2 Abolfazl Mohammadi3 

Abstract 

Iran's Islamic Revolution has a unique mission in the developments of the 

present era, including the introduction of new models of organization and 

management. Based on the surveys, so far no study has been introduced that 

deals with the comprehensive understanding of the background features of 

the institutions of the Islamic Revolution and their model-oriented 

presentation. The current research has been conducted in order to identify 

the background features of the institutions of the Islamic Revolution in one 

of the organizations of the armed forces based on thematic literature and to 

introduce the model of systemic communication between them. For this 

purpose, by analyzing the content of 49 studies in 1423 final codes, The 

background features of the institutions of the Islamic Revolution were 

identified in 3 categories of values, mechanisms and functions, with 36 

themes and 560 indicators and sub-indices, and were classified in the form of 

a systemic model and validated by the Delphi method. Based on the 

findings, the values derived from pure Islam and crystallized in the Islamic 

Revolution are the core of the institutions of the Islamic Revolution. Value-

oriented organization in an organized, indigenous and efficient format is the 

mechanism of revolutionary institutions. Being multi-purpose and playing 

social, cultural, political, economic, defense and security roles according to 

the conditions constitute the functions of a revolutionary institution. Also, 

the dynamic analysis of the problem emphasizes the importance of adopting 

dynamic and intelligent positive and negative mechanisms in the institutions 

of the Islamic Revolution. 
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