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Abstract 

This research aims to "present and analyze the pattern of transactional leadership from the 

perspective of the Holy Quran" accomplish and seeks to answer the question of what is the 

pattern of transactional leadership from the perspective of the How is that Quran? To answer 

this question and to extract the concepts of leadership, refer to the verses of the Quran and use 

a combined method of content thematic interpretation and analysis that has a basic and 

methodical appropriateness. In order to extract the concepts and codify, the whole Holy 

Quran was reviewed twice first, and 618 verses were selected. For the selected verses, 251 

basic themes, 48 organizing themes and 7 inclusive themes have been identified. That 

pervasive themes in the form of concepts such as intellectual and philosophical foundations, 

Principles of leadership, Transformational behaviors, Transformational leadership feedback, 

Transformational leadership results And finally the components of leadership were formed. 

What can be deduced from all the verses studied is that in some cases the verses of the Holy 

Quran confirm the theories of management thinkers and in some cases provide a corrective 

view and in some cases offer specific theories that result from worldview. There is a 

difference between the two views. 

Keywords: Islamic Management, Transformational Leadership, Transformational 

Leadership in the Quran, Content Analysis. 
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 چكيده

آفرین از منظر قرآن کریم انجاا  پییرفهاه ا ا  و  ر    این پژوهش با هدف ارائه و تحلیل الگوی رهبری تحول

آفرین از منظر قرآن کریم چگونه ا  ؟ برای پا اخ باه ایان    پی پا خ به این پر ش ا   که الگوی رهبری تحول

پر ش و برای ا هخراج مفاهیم رهبری به قرآن مراجعه و از روش تفسیر موضوعی و تحلیل مضمون ا هفا ه شاده  

مارتب  باا موضاو      آیه 618 که شده مرور کریم قرآن کل بار  و ابهدا  ر کدگیاری و مفاهیم ا هخراج برایا  . 

مضامون فراگیار شنا اایی     7 هناده و   مضمون  ازمان 48مضمون پایه،  251 ا امه فرایند پژوهش  ر .شدانهخاب 

آفرینانه، بازخور  رهباری  شد. مضامین فراگیر  ر قالب مفاهیمی مانند مبانی فکری، اصول رهبری، رفهارهای تحول

موار  میکور  ر کنار هم، شبکه  رف .های رهبری شکل گآفرین و  ر نهای  مؤلفهآفرین، نهایج رهبری تحولتحول

  آفرین از منظر قرآن کریم را شکل  ا . مضامین رهبری تحول

 .تحلیل مضمونهای رهبری  مولفه آفرین  ر قرآن؛آفرین؛ رهبری تحولمدیری  ا لامی؛ رهبری تحول :ها كليدواژه
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 مقدمه
قررار  نظران صاحبتوجه  موردای  ملاحظه گیری خود به طور قابل موضوع رهبری در سیر شکل

ذهر  اندیشرمندان را سربت بره خرود مشردو  کررده اسرت.          ،در طرو  تراری   کره   طروری  گرفته بره 

های خود موضوع رهبری را مورد بحر   در نوشته 3و پلوتارک 2، سزار1اندیشمندانی چون افلاطون

عنروان یرق قطرب و عامرل      ع( رهبر را در جامعه به) . حضرت علی(2 :1397، )حسینی اندقرار داده

کشرد و  ها را در نظام مری ای است که مهرهنقش رهبر، همچون رشته»دهنده معرفی کرده است:  نظم

شروند، هریرق   ها پراکنده میببشد. اگر رشته از هم بگسلد، مهرهها را جمع نموده و ارتباط میآن

(. علرت  146البلاغره،    )نهر  « ز نتوان همه را جمرع کررد  ای که هرگبه جایی خواهد افتاد، به گونه

نظرران بره مسر له رهبرری، نقرش حیراتی آن در پویرایی و بالنردگی جوامرع و          اصلی توجره صراحب  

هرا تلقری کررده و    تری  عوامل موفقیت سازمان( رهبران را یکی از مهم2005) 4ها است. میلز سازمان

 هرا در جهران امرروز اسرت    تری  رک  موفقیت سرازمان همداند که مها را محرکان اصلی تدییر میآن

 .(1395 )صیادی،

آفری  در پری فرراهم کرردن بسرتر بزم بررای دگرگرونی       با توجه به اینکه الگوی رهبری تحو 

سروی وضرع   گرا در سطوح مبتلف جامعه و سرازمان از وضرع موجرود بره     مند و تعالیبنیادی ، نظام

منبعر  از   هرای فکرری خاصری   ی مطرح شده مبتنی برر الگرو  الگوها ،مطلوب است و از سوی دیگر

اسرا  مبرانی فکرری     کند تا ای  موضروع برر  اند، ضرورت اقتضا می شکل گرفتهبینی متفاوت  جهان

الگروی رهبرری    در پرژوهش حاضرر   متناسب با جوامع اسلامی موردبررسی قرار گیرد. بر ای  اسا 

 .گیردرار میآفری  را از منظر قرآن کریم موردبررسی قتحو 

 مبانی نظری و پيشينه پژوهش
عقلانیرت   الگروی دهرد کره در ایر  دوره    نگاهی به تاریبچه مدیریت در قرن بیسرتم نشران مری   

هرا  ها و خانوادههای تجاری گرفته تا مؤسسههای جامعه، از دولت و سازمانعرصه همه بر)ابزاری(، 

 الگروی و  مراترب  سلسرله ، از اواخرر قررن بیسرتم   مراتبی رواج یافته بود.  رسو  کرده و ساختار سلسله

 

1. Plato 

2. Julius Caesar 

3. Plutarch 

4. Mills 
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پیردا کررد.    بیشتری ظهور گرا عقلانیت ارزشی و معنویت الگویعقلانیت ابزاری رو به افو  نهاد و 

هرای  دلیرل مهرارت   هرای جدیرد رهبرری مطررح گردیرد. رهبرران سرنتی بره        در چنی  فضایی، بحر  

 مهارتشران  دلیرل  بره  کمی و ستیب قرن نرهبرا یولشدند، استبدام می شان مس لهگیری و حل  تصمیم

 براهم  را هرا آن دهرد، یمر  جهرت  را مرردم  رهبرر  قی ،شوند کار گرفته می به یگریمرب ،ییراهنما در

 .(1 :1392 ،زاده  یش) دهدیم الهام و زشیانگ هاآن به و کندیم سازگار

 1آفرری   تحرو  آمده، مد  رهبری  وجود بهرهبری  مطالعهکه برای  ی جدیدیکی از رویکردها 

. جیمرز مرق   اسرت ( 1995) 3بس و آوولیو توسط( و عملیاتی شده 1985) 2طراحی شده توسط بس

رهبرری   اصرطلاح  ،رهبرری  عنروان ( اولی  کسری برود کره در کتراب خرود برا       1978) 4گریگور برنز

 کرار  بره  سرازمان و های مدیریت سرعت در حوزه ای  اصطلاح به و سپس، برد کار بهآفری  را  تحو 

 (.406: 2005 ،5گرفته شد )دالوایکز و هیگز

 آفرینرهبری تحول

آفری  فراینردی اسرت   رهبری تحو »کند: آفری  را چنی  تعریف میرهبری تحو  (1978) برنز

 )یوکرل،  «دهنرد که در آن رهبران و پیروان همدیگر را به سطح بابتری از اخلاق و انگیزه ترقی می

1382: 497). 

 تحرو  در  و ایجراد تدییرر   به منظرور  ها گروه وآفری  فرایند نفوذ آگاهانه در افراد رهبری تحو 

اهردا  و   جهرت توانرایی پیرروان در    برردن  براب  و به منظور وضعیت موجود و کارکردهای سازمان

اخلاقری، وجردان و انگیرزش     هرای ها، خصیصره مأموریت سازمان متناسب با شرایط محیطی، ارزش

تی ، شر ؛ هرامفرز و انی 2003، 8؛ لیبران و زاب  2000، 7؛ هروی و میسرکل  1997، 6)برا   اسرت  کاری

 .(101: 1391زاده و همکاران ،  ؛ به نقل از ترک2007، 9؛ وندرور 2003

 ها، قواعد، تدابیر و سازوکارهاییاز مبانی، اصو ، ارزش ایمنظومه آفری تحو  رهبری الگوی

 

1. Transactional leadership 

2. Bass 

3. Boss & Avolio 

4. James Mc Gregore Burns 

5. Dulewicz & Higgs 

6. Boss 
7. Hoy & Miskle 

8. Leban & Zulauf 

9. wendroff 
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کرده و بستر بزم  راهبریمنظور نیل به وضعیت مطلوب را طراحی و   که شیوه ایجاد تحو  به است

 .(79: 1397 )علی احمدی و همکاران، سازدرا برای دستیابی به وضعیت مطلوب فراهم می

 آفرینرهبری تحول عناصر

دهنرد  ایر     عناصرر تشرکیل   عنروان  بهکه  آفری  را بر اسا  چهار مؤلفهحو بس نظریه رهبری ت

 اند از: ها عبارتنهد که ای  مؤلفهنظریه شناخته شده است بنا می

، فرهمنرردی، احترررام و وفرراداری   2سررتایشاشرراره دارد برره  آرمررانی  نفرروذ: 1نفوووآ آرمووانی 

شود که می موجبدهد. نفوذ آرمانی  ان از رهبری که حس آرمانی را انتقا  میوپیر وچرای چون بی

(. در 79: 1382د )مروغلی،  نبررای پیرروان باشر    یهایی از نقش، و الگوی رفترار عنوان مد  بهرهبران 

آفری  اشاره دارد به رهبری که مورداعتماد زیردستان است. زیردستان عد از رهبری تحو واقع ای  بُ

(. 2006، 3کنند کره هماننرد او شروند )کرکبرایرد    شناسند و سعی میعنوان یق الگو می را به رهبری

اند از: تشریح استانداردهای روحیه باب،  عبارتاند  برشمردهنفوذ آرمانی  که برای های اصلیشاخص

های اصیل اخلاقی، توجه به عواقب اخلاقی تصمیمات الگودهی نقش، تأکید بر اعتماد، ارائه ارزش

واپرایش  نفرس، حرس    ها، حس هدفمندی، اعتماد و اطمینان به پیرروان، عرزت  ایجاد و تشریح ارزش

 .(2003 ،5گریفی ؛ 2001، 4)سارو  و سانتور دهی خودسازمان( عاطفی و خودتنظیمی)

برردن انگیرزه پیرروان از طریر       ببش عبارت اسرت از براب  انگیزش الهام: 6بخشانگیزش الهام

)مروغلی،  هرای درونری اسرت.    ببرش برر انگیرزه   تحریق احساسات زیردستان. تأکید انگیزش الهرام 

د. نر دهمری  نیررو و تروان  به رهبرانی دارد که به اعضای سرازمان  نیاز ببش یزش الهام(. انگ79: 1382

 دهنرد. به روشنی انتقا  میمأموریت و اهدا  سازمان را برای کارکنان  اهمیتآفری  رهبران تحو 

فراتر از وظایف تردوی  شرده عمرل کننرد      دهد تا تلاش کنند کهاجازه می چنی  انتقالی به کارکنان

انرد از: بیرنش سرازمانی،     ببرش عبرارت  های مهم انگیزش الهام(. شاخص2006، 7)بیگره و همکاران

و تروان پیرروان، تشروی      منظرور افرزایش   ن، ایجراد انگیرزش بره   ارتباطات، به چالش کشاندن کارکنا

 

1. Idealized Influence 

2. Exaltation 

3. Kirkbride 

4. Sarros & Santora 

5. Griffin 

6. Inspirational Motivation 

7. Beugre et al 
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 (.2007، 1و همکاران ینلیاایرجبا کارکنان و استقلا  عمل ) کردن کارپیروان، ترغیب 

فکر کردن های جدی و حلمنظور کشف راه  رهبر به توسطبرانگیبت  پیروان : 2ترغیب آهنی

از طریر  ایجراد چرالش بررای پیرروان،      . در واقع رهبرر  است در مورد حل مشکلات سازمانی پیروان

راهکارهرای بهترر انجرام    ها را به انجام کار و تلاش بیشتر ترغیب کرده و به فکر کردن در مرورد   آن

کند که ترغیب ذهنی رهبرران را توانرا   ( بیان می1990(. بس )79: 1382)موغلی،  کند.کار وادار می

ها یاد بگیرند که نشان دهند تا اینکه آن به مسائل را به کارکنان کردن نگاههای جدید کند تا راه می

و همکراران،   گرره ی)بهای منطقی تأکید کنند  حل راهعنوان مس له حل شده ببینند و بر  مشکلات را به

برانگیرز بررای زیردسرتان فرراهم      های جدید و چرالش (. در واقع ترغیب ذهنی، جریانی از ایده2006

هرا و  های جدیدی فکرر کننرد، ارزش  راه دربارهکه  کنندپیروان را تحریق تا از ای  طری  کند، می

بر حل مس له تأکید کنند و از منط  و استدب  قبل از  شان را دوباره ارزیابی کنند و اعتقادات قدیمی

 (.1390عمل استفاده کنند )چوپانی، 

از  هرا و تحریرق آن  پیروانتق  های فردی و ارتباط با تقتوجه به تفاوت: 3ملاحظات فردی

شوند وسیله رهبران حمایت می به پیروان. است ها برای یادگیری تجربیات طری  واگذاری مس ولیت

(. 80: 1382هررا نگررران هسررتند )مرروغلی،  ران نسرربت برره احساسررات و نیازهررای شبصرری آن و رهبرر

تشروی ، توسرعه و رشرد شرکوفایی پیرروان،      ترغیرب و  های اصلی ملاحظرات فرردی شرامل     شاخص

 (.2001باشد )سارو  و سانتور، ها میمراقبت از کارکنان و هدایت کردن آن

در ارتباط تنگاتنر  برا یکردیگر قررار     و عناصر  بر اسا  نظریه بس، هر چهار دسته ای  عوامل

 دهد.آفری  را تشکیل میدارد و در مجموع وجه ممیزه رهبری تحو 

 رهبری از منظر قرآن كریم

های ای  نظریات در عمل و در مطرح شدن نظریات جدیدی پیرامون رهبری، نارسایی رغم علی

هرا و اهمیرت موضروع    ه به ای  نارسرایی (، با توج232: 1388دی جعفری، نظر اثبات شده است )عاب

پرژوهش  و گیرد  میقرار  موردبررسیرهبری در اندیشه اسلامی، ای  موضوع را از منظر قرآن کریم 

 :استها در پی پاس  به ای  پرسشحاضر 

 

1. Ergenelia 

2. Intellectual Stimulation 

3. Individualized Consideration 
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 آفری  از منظر قرآن کریم چیست؟ مبانی الگوی رهبری تحو  .1

 آفری  از منظر قرآن کریم چیست؟ عناصر رهبری تحو  .2

 شود؟آفری  از منظر قرآن کریم چگونه تبیی  میروابط عناصر الگوی رهبری تحو  .3

توجه به نقشی که رهبران در توسعه، حیات و مرگ جامعه دارند قرآن کریم برای آن اهمیت  با

عنوان نعمت یاد شده و از چگونگی تعامل با آن  ای که از آن به گونه ای قائل شده است بهالعادهفوق

(، به همی  دلیل اولی  انسانی که خل  شد امام، پیامبر و رهبر بود )بابایی، 8اهد شد )تکاثر/سؤا  خو

و رسوبن الهی  ءقرآن کریم، مدیریت و رهبری الهی جامعه بشری را شأن اساسی انبیا(. اساساً 1397

 داند که از ابتدای خلقرت برا ظهرور خرانواده انسرانی و رهبرری حضررت آدم )ع( آغراز گشرت.         می

متناسب با توسعه، گسترش و پیچیدگی روابط و نیازهای اجتماعی، رهنمودهای الهی در براب اداره  

و تدابیر امور اجتماعی، در ادیان انبیای اولوالعزم )صراحب شرریعت(، گسرترش و توسرعه یافرت. برا       

رهبری سیاسی اجتماعی حضرت یوسف )ع( در نظام غیراسلامی، و تشکیل حکومت و اداره آن در 

السلام( و اولیای الهی ره مدیریت و رهبری حضرت موسی، یوشع، طالوت، داود، سلیمان )علیهمسی

همچون ذوالقرنی ، رهنمودهای الهی در قالب کتاب الهی و سیره قولی و فعلی رهبرران الهری مؤیرد    

 .(52 :1395روه بنیادی  مدیریت اسلامی، )کارگ م  عندالله، گسترش و جامعیت متناسب یافت

 یف رهبری از منظر قرآن كریمتعار

را در قررآن تعریرف کنریم ابتردا بایرد ایر  واژه را       « رهبرری »یرا  « رهبرر »برای اینکه بتوانیم واژه 

ابمام، الهادی،  مانند کلماتی توان یم ،برای کلمه رهبر و متناسب با آن برای رهبریی کنیم. ابی شهیر

  عنروان  بره ؛ (1397)عزیزآیرادی،   الوالی و... را نشران داد الحاکم، المقتدی، الرئیس، السلطان،  القائد،

 )راغرب اصرفهانی،  ی اسرت  رخرواه یخراهنمایی کردن از روی لطف و به معنای « الهادی»ه مثا  واژ

که به ای  مفهوم با همی  شکل در قرآن کریم نیامده است. برای ای « رهبری»اما واژه  .(835: 1412

قرار دهریم ترا بره     موردبررسیو... را ، خلافت ، هدایت، رشد، وبیتمانند امام برسیم باید واژگانی

 مروردنظر معنای رهبری دست یابیم، دلیل بررسی واژگان مذکور قرابت معنایی است که برا مفهروم   

 دارد.

گرر برا آن در   یاء دیکره اشر   یزیر اصرل، مرادر چ   یبه معن« ام»از کلمه « امام»واژ  : امام )امامت(
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یا چیزی که مورد پیروی واقع گردد، انسان باشد یا کتاب یا چیز دیگر، به ح   اند و نیز کسی ارتباط

، به معنای مقتدا، قّیم، مصلح، الگو، راه اصلی و (85 :1412)راغب اصفهانی،  باشد یا باطل امام است

 .(213: 1 ، ج1414)اب  منظور،  راهنماست

کاربردهای امرام در  رفته است.  کار بهبار در قرآن کریم  12صورت مفرد و جمع  به« امام»واژه 

انرد از: پیرامبران الهری     قرآن کرریم دو گونره اسرت: حر  و باطرل. مصرادی  امرام حر  عبرارت         

(. 5( و مستضرعفان )قصرص/  74( بندگان شایسته خداوند )فرقران/ 24ر سجده/  73ر انبیا/  124)بقره/

افزون  (.41ر قصص/ 12او )توبه/ دستیاراناند از: پیشوایان کفر و فرعون و  مصادی  امام باطل عبارت

وجرود دارد کره   نیرز  رفته اسرت آیراتی دیگرری     کار بهدر آن « ابمراولی»یا « امام»بر آیاتی که واژه 

 باشد.بیانگر مفهوم امامت و رهبری می

گرر  یز دیر در کنرار چ  یزیر چ قررار گررفت    یبه معنا« یول»از ماده « تیوب»واژه  :ولی )ولایت(

. ایر  واژه بره معنرای    (885 :1412)راغرب اصرفهانی،    در کرار نباشرد   یا کره فاصرله   یا گونه است به

« ولری »رفته است و به کسی که چنی  مقامی داشته باشرد   کار بهو اداره جامعه نیز  سرپرستیرهبری، 

کلری،   یبنرد  میتقسر . در یرق  (247: 7ج ، 1412 ؛ قرشی،406 :15ج  ،1414)اب  منظور،  گویند.می

 محبت یا دوسرتی  ر  2 قرابت یا نزدیکی ر  1کرد:  یبند میتقستوان به چهار دسته میرا معنای وبیت 

که وبیت در حقیقت به معنای قرب و به ای   با توجهحکومت یا تصدی امر.  ر  4 نصرت یا یاری ر  3

ت خواهرد برود   نزدیکی است، بزمه قرب به چیزی، تصدی و سرپرستی امرور و یرا نصررت و محبر    

 (.18 :1387آملی، )جوادی 

رفته است. قرآن کرریم عرلاوه برر وبیرت      کار بهآیه  201سوره و  55بار در  231« وبیت»واژه 

دهررد (، از وبیررت مؤمنرران هررم نسرربت برره یکرردیگر خبررر مرری9جهرران هسررتی )شرروری/ خداونررد بررر

بره  ها چون همردیگر را دوسرت دارنرد،    (. نتیجه ای  وبیت آن است که آن17ر توبه/  10)حجرات/

(. قرآن کریم علاوه بر تبیری  تحقر    30: 1387)جوادی آملی،  زندیخ یبرمارشاد و هدایت یکدیگر 

هرا ظهرور کررده    وبیت خدا و مؤمنان، از افرادی که در دنیا به مقام وبیت رسیده و آثار آن، از آن

دهرد  خبرر مری   لهری ا یو اولیرا  انبیرا هرایی غیرر از   انسران   یچن همالهی و  یو اولیا انبیااست، همانند 

 (.40: 1387)جوادی آملی، 

: 9 ، ج1414)ابر  منظرور،   اسرت   مقرام  قرائم به معنای جانشی ، وکیل و « خلافت»واژه  :خلافت

)راغب  شود.پیماید اطلاق میگیرد و راه و روش او را می، و به کسی که جای دیگری قرار می(90
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 شان به معنای جانشی  و جانشینی هستند.خلیفه و خلافت به اعتبار ریشه .(294 :1412، اصفهانی

رفته است. ای  واژه در قرآن به  کار بهآیه  116سوره و  40بار در  127با مشتقاتش « خلیفه»واژه 

گرفته اسرت کره     قرآن کریم، اراده الهی بر ای  تعل  دگاهیرفته است. از د کار بههمان معنای لدوی 

هایش را در اینده خداوند بر روی زمی  باشد. به همی  دلیل، هم تمام امکانات بزم و نعمتانسان نم

ای سراخته  ( و هم او را مجهز به نیروی عقل و اسرتعداد ویرژه  20ر لقمان/  29اختیار او قرار داد )بقره/

ار و ها، از یق سو مظهر صفات کمرا  پروردگر  گیری صحیح از نعمتتا در پرتو فروغ خرد و بهره

 ح  باشد. یسو از سوی دیگر هادی و راهنما به

راه درسرت   دادن نشران به معنرای  « هر د ی»از ریشه « ضلالت»در مقابل « هدایت»واژه  :هدایت

ی کردن با ینیز به معنای هدایت و راهنما و ؛(78: 4 ، ج1414 )فراهیدی، برای رسیدن به مقصد است

بره معنرای مطلر     « هردایت »، بنرابرای   ؛ذکر شده اسرت  (835 :1412 ،)راغب اصفهانینرمی و لطف 

 هدایت و راهنمایی نیست، بلکه نوعی از هدایت است که توأم با لطف و مهربانی باشد.

بار  316« هدی»نرفته است، اما با ساختار  کار بهدر قرآن کریم با همی  ساختار « هدایت»واژه 

اعرم از مرادی و معنروی،     به معنای ی،یراهنماهدایت و  .رفته است کار بهآیه  268سوره و  62در 

هرا و  بره ویژگری    توجره  ها بارفته است. از نگاه قرآن کریم، انواع پدیده کار به تکوینی و تشریعی

هدایت عبارت از تعیری  کمرا    (. »5ر طه/  3شوند )اعلی/مند میخواص خود از هدایت الهی بهره

ا هر موجودی که کما  او عی  ذاترش نیسرت،   باشد؛ لذمناسب یق شیء و راه رسیدن به آن می

، خواه همراه با باشد ینیازمند به هدایت خواهد بود و در کما  مناسب خویش محتاج به مکمل م

« کما  آفریده شده باشد و خواه با پیمودن راه تکامل و خروج از قوه به فعل به آن رسریده باشرد  

 (.35: 1385)جوادی آملی،

راه یرافت  بره    (398: 2 ، ج1404)ابر  فرار ،    راه نبره معنرای راسرت برود     لدت در« رشد»واژه  :رشد

 (124: 4 ، ج1402)مصرطفوی،  سوی خیر و صلاح   (، هدایت شدن به242: 6 ج، 1414)فراهیدی، مقصد 

به معنای انحرا  از حقیقت « غیّ»و در قرآن کریم به معنای هدایت است که معنای متضاد با  ؛است

 19سروره و   9برار در   19و مشرتقات آن  « رشرد »(. واژه 139 :4 ج، 1402فوی، )مصطدارد  باشد، می

 رفته است. کار بهآیه 
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رشرد را چنری  تعریرف     و داند؛را بزمه آن می« رشد» و« امامت»را متراد  با « رهبری»مطهری شهید 

هرا   هیاز سررما  یکی یبردار و بهره یاقت اداره و نگهداریو ل یستگینکه انسان شایا» یعنیکرده است: رشد 

ایشران در   (.314: 3 ، ج1377)مطهرری،  « شود داشته باشد یکه به او سپرده م یا معنویو  دیو امکانات ما

نویسند: رهبری و مدیریت خود مستلزم نوعی از رشد است؛ زیرا رهبری در حقیقت عبارت ادامه می

 .(1377 )مطهری، ی انسانیبرداری صحیح از نیروها ها و بهره است از بسی  کردن نیروی انسان

 پيشينه پژوهش
آفرری  و  هرایی دربراره رهبرری تحرو     نامه و مقالره  دهد که پایانبررسی پیشینه پژوهش نشان می

هرا ترلاش شرده اسرت ترا دربراره رهبرری        رهبری از منظر اسلام و قررآن ارائره شرده و در اغلرب آن    

تحقیقرات   کردام از  ائره کننرد، امرا هری     آفری  یا رهبری از منظرر اسرلام و قررآن مطرالبی را ار     تحو 

آفری  از منظر قرآن کریم به شیوه تحلیل طور مشبص از ارائه الگوی رهبری تحو موردبررسی، به

مضمون بح  نکرده است. برای نمونه به چند مورد از تحقیقات صورت گرفته مررتبط برا موضروع    

 شود. اشاره می

 آفرین از منظر ا لا  تحولهای مرتب  با رهبری  پژوهش پیشینه .1 جدول

 نظریه عنوان تحقيق محقق ردیف

1 
مریم پناهی 

(1394) 

ارائه الگوی رهبری 

آفرین با رویکر  ا لامی  تحول

های )مور  مطالعه  انشگاه

 (شهر تهران

محقق با ا هفا ه از نظر خبرگان از طریق 

مصاحبه و تشکیل گروه کانونی به ارائه مدل 

 پر اخهه ا  .

2 
آقا پیروز علی 

(1390) 
 رهبری  ر مدیری  ا لامی

محقق  بک رهبری  ر مدیری  ا لامی مور  

  هد.پژوهش قرار می

3 

 ید مصطفی 

حسینی برآبا ی 

(1397) 

بازخوانی انهقا ی نظریه برنار  

بس  ر ابعا  رهبری 

 از منظر ا لا  آفرین تحول

پر ازان مشهور  ر  ای یکی از نظریهمحقق نظریه

آفرین مطرح و آن را از رهبری تحولای زمینه

 منظر ا لا  مور  نقد و ارزیابی قرار  ا ه ا  .
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 نظریه عنوان تحقيق محقق ردیف

4 
بابایی  محمدباقر

(1397) 

هدای  و رهبری از منظر قرآن 

 و راهبر های آن

 شکوفا ازیمحقق هدف از انجا  پژوهش را 

نها های انسانی  انسهه و این را از طریق 

  اند.هدای  الهی میسر می

5 

جنابی، شهاب 

محمد  عید جبل 

عاملی، علیرضا 

 علی احمدی

(1397) 

 ر  «رهبری تحول»نظریه مبنای 

ا اس تدبر  اجهماعات انسانی بر

  ر آیات قرآن کریم موضوعی

محقق نظریه مبنای تحول را برآمده از آیات 

قرآن کریم  انسهه و شیوه ایجا  تحول  ر 

ا اس آیات قرآن  اجهماعات انسانی را بر

مور برر ی قرار  ا ه ا   و بر این ا اس به 

 ارائه الگو پر اخهه ا  .

6 
مجهبی ا کندری 

(1393) 

تحلیل و نقدی بر نظریه 

 آفرین رهبری تحول

محقق  ر ابهدا نظر محققان مدیریهی را  رباره 

آفرین گر آوری کر ه بعد با رهبری تحول

گیری از شیوه نقد  رون  اخهاری و برون  بهره

 ی به این نظریه مور  نقد قرار  ا ه ا  . اخهار

 

 روش پژوهش
 با. و تفسیر موضوعی است ی پژوهش، از نوع تحلیل مضمونبند میتقسپژوهش حاضر به لحاظ 

از لحاظ  3،بنیادی، 2ی پژوهشها یریگ جهتگفت که از نظر  توان می 1پیاز فرایند پژوهش به  توجه

پژوهشی تحلیل  8و از استراتژی 7استقرایی 6هارویکرداز لحاظ است.  5تفسیری ،4ی پژوهشها فلسفه

فررد و   دانرایی ) رود یمبه شمار  10ی پژوهش کیفیها یاستراتژنیز استفاده شده است که از  9مضمون

 

1. Research procces onion 

2. Research orientation 
3. Basic orientation 

4. Research philosophies 

5. Interpretive 

6. Research approaches 

7. Comparative 

8. Research strategies 

9. Thematic analysis 

10. Qualitative 
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 .(4 :1383همکاران، 

قررآن   اتیر آدر مرت    هم آن ، معانی مضمونی و محتواییای  پژوهش به دنبا  درک  ازآنجاکه

به ماهیت دوگانه خرود نیازمنرد اسرتفاده از رویکررد روش تحلیرل مضرمون و        توجه باکریم است و 

. میرران روش تحلیررل مضررمون و روش تحقیرر  باشررد یمررروش تحقیرر  موضرروعی در قرررآن کررریم 

ی روش ها گامموضوعی در قرآن کریم تناسبات مبنایی و روشی وجود دارد؛ البته با ای  تفاوت که 

و در مقابرل   انرد  شرده از تحلیل متون مبتلف ایجاد  آمده  دست  بهتجربیات  بر اسا  مضمون لیتحل

رآن کریم   قی دینی در چگونگی تدبر در متها هیتوصروش تحقی  موضوعی قرآن کریم بر مبنای 

روش تحلیرل   توان یم بنابرای ؛ است گرفته شکل، آمده دست بهبه همراه تجربیاتی که در ای  عرصه 

یق رویکرد خاص از روش تحقی  تحلیل مضمون دانسرت   عنوان بهمضمون در مت  قرآن کریم را 

یی ویژه و برای شرایطی مشبص، یعنی تحقی  موضوعی در مرت  قررآن کرریم تنظریم     ها دقتکه با 

 .(29: 1397 )عبدالهی نیسیانی، شده است

 اند، سپس برا اسرتفاده  ها آیات مرتبط شناسایی شده اسا  پروتکل سؤا  در ای  پژوهش ابتدا بر

ها انجام گرفتره اسرت و سرپس مضرامی  آنران در سره سرطح        هایی از آناز تفسیر موضوعی برداشت

 بندی شده است. طبقه

 پژوهشمراحل اجرای پژوهش در این 

تحلیرل مضرمون بره دبیرل      سرپس  پژوهش حاضر سعی دارد تا با استفاده از تفسیر موضروعی و 

 برساند. هم دارند ای  تحقی  را به انجام ی که بایهاشباهت

کل قررآن کرریم را مررور و     بار دودر ای  مرحله، پژوهشگر حداقل  ها(:آشنایی با متن )داده

هرای  ی، تضمنی و التزامی به موضوع داشت گردآوری شد. برخی از ایدهتآیاتی را که دبلت مطابق

 اولیه در ای  مرحله شکل گرفت.

هرای شرکل گرفتره در    گیرری از ایرده  در ای  مرحله، برا بهرره   ها:استخراج و کدگذاری داده

و  نمونه، المیزانمرحله قبل، استبراج کدهای اولیه از طری  مراجعه مستقیم به قرآن کریم و تفاسیر 

 آیه گردآوری و کدگذاری شد. 618صورت پذیرفت. در مجموع  نور

ترر از کردهای گرردآوری شرده      در ای  مرحله تحلیلری کرلان   وجو و شناخت مضامین: جست

ها و کردهای اولیره، بره نحروه ترکیرب و تلفیر  کردهای        وتحلیل داده گرفت. پس از تجزیهصورت 
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 مضمون پایه شکل گرفت. 251مبتلف جهت تشکیل مضمون پایه تلاش شد. در ای  مرحله 

های مشابه در ای  مرحله، مضامی  به دست آمده در مرحله قبل در گروه ترسیم شبکه مضامین:

بدی  صرورت کره برا مردنظر قررار دادن سرؤابت تحقیر  و برا ادغرام و          بندی شد،  و منسجمی دسته

 دست آمد. مفهوم به 48خانواده تعداد  های مشابه و همشاخص سازیهمگون

برا توجره بره اینکره در ایر  مرحلره محقر  بررای مضرامی  خرود عنروان             تحلیل شبکه مضامین:

های مستبرجه در مراحل قبلی، پیام مشبصی جهت تحلیل نهایی بدهد، لذا در ای  مرحله با تدبر در

 7سازی ادبیات مضامی  مشابه و با جریان رفت و برگشتی بی  مفاهیم، ای  مفاهیم ذیل  ضم  یکسان

 عنوان مشبص تشکیل شد.

برای بیان مبتصرر، منسرجم و منطقری از مرت ، الگروی       تدوین گزارش نهایی و کشف مدل:

 گو ارائه شد.شبکه مضامی  شکل گرفت و طرح در قالب یق ال
 

 موضو  با مرتب  آیات کدگیاری از اینمونه. 2 جدول

 دهنده مضمون سازمان مضمون پایه گزاره منتخب ردیف

1 
وَ لئَِنْ  َأَلهَْهُمْ مَنْ خَلقََ السَّماواتِ وَ الْأَرْضَ لیَقُولُنَّ 

 (9خَلقََهُنَّ العَْزیزُ العَْلیمُ )زخرف/

نظا  هسهی مخلوق 

 خداوند

شنا ی مقدمه  هسهی

 خداشنا ی

2 
وَ ما خَلَقنَْا السَّماءَ وَ الْأَرْضَ وَ ما بَینَهُما لاعبِینَ 

 (16/انبیا)

  ار هدفآفرینش 

 ا  

  ار هدفآفرینش جهان 

 ا  

3 

أَ فَلَمْ یسیرُوا فِی الْأَرْضِ فهََکونَ لَهُمْ قُلُوبٌ یعْقِلُونَ 

فَإِنَّها لا تَعْمَی الْأَبْصارُ وَ بِها أوَْ آذانٌ یسْمعَُونَ بِها 

 (46فِی الصُّدوُرِ )حج/  لکنْ تَعْمَی الْقُلُوبُ الَّهی

امکان شناخ  از 

طریق مسافرت، تفکر 

 و...

 امکان شناخ 

4 
الَّیِینَ یؤمْنُِونَ بِالْغیَبِ وَ یقیِمُونَ الصَّلاةَ وَ مِمَّا 

 (3)بقره/  رَزَقنْاهُمْ ینفِْقُون

 شناخ  منحصر به

 محسو ات نیس 
 های شناخ راه

5 
ربََّنا آمنََّا بِما أَنْزَلْ َ وَ اتَّبعَْنَا الرَّ ُولَ فَاکهبُْنا مَعَ 

 (53الشَّاهدِینَ )آل عمران/

ایمان به خدا و پیروی 

   هورات انبیااز 
 اصل خداباوری
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 دهنده مضمون سازمان مضمون پایه گزاره منتخب ردیف

6 
حبُِّهِ مِسْکیناً وَ یهیماً وَ أَ یراً   وَ یطعِْمُونَ الطَّعا َ عَلی

 (8)انسان/

احساس مسئولی  

انگیزه برای انجا  

 اطعا 

  اشهن انگیزه الهی

7 

وَ أَنِ احْکمْ بَینَهُمْ بِما أَنْزَلَ اللَّهُ وَ لا تهََّبِعْ أَهْواءهَُمْ وَ 

احیَْرهُْمْ أَنْ یفْهنُِوک عَنْ بَعْضِ ما أَنْزَلَ اللَّهُ إِلَیک 

 (49)مائده/

حکم بر طبق قانون و 

 عمل به قانون

گرایی و عمل به قانون

 قانون

8 

وَ إِنَّ مِنْ أَهلِْ الْکهابِ لَمَنْ یؤمِْنُ بِاللَّهِ وَ ما أُنْزِلَ 

)آل   إِلیَکمْ وَ ما أُنْزِلَ إِلَیهِمْ خاشِعیِنَ لِلَّهِ 

 (199عمران/

اعهما  پیروان به انبیا 

 رهبران الهی عنوان به
 اعهما  پیروان به رهبر

9 

وَ مَلائِکههِِ وَ کهبُهِِ وَ رُ ُلهِِ لا نُفَرِّقُ بیَنَ آمَنَ بِاللَّهِ 

أحَدٍَ مِنْ رُ ُلهِِ وَ قالُوا  َمِعنْا وَ أطََعنْا غُفْرانَک ربََّنا 

 (285وَ إِلیَک الْمَصیرُ )بقره/

تبعی  و پیروی از 

 الهی یهمه انبیا

تبعی  و پیروی پیروان 

 از رهبر

 

 های پژوهشیافته

 آفرینتحولمبانی فكری رهبری 

یق سلسله مباح  وابسته به هم و زیربنرایی اسرت کره علروم اسرلامی برر پایره آن         مبانی فکری

-آفری  از منظر قرآن کریم نیاز به هسرتی گیرد. برای درک و تدوی  الگوی رهبری تحو شکل می

 نشر ت ها به طور منطقی از یکردیگر  شناسی است، ای شناسی و انسانشناسی، ارزششناسی، معرفت

 گیرند.می

آفری ، مفروضات اساسی و مبرانی اعتقرادی وی را   فکری رهبری تحو الگوی  ،اسا  همی  بر

 الگویهای نظری و فرضهای هر رهبری مبتنی بر پیشگیری و گرایشدهد. اصوبً جهتشکل می

وزه دیدگاه هر فرد را در مورد مبانی و اصرو  علرم و حر    ،زیرا مبانی فکری ؛فکری خاص وی است

کند. همچنی  چرایی و معیارهای چگونه رفتار کردن را علم و شرایط دستیابی به آن را مشبص می

های وحیرانی در ایر    آفری  و لزوم مراجعه به آموزهکند. اهمیت تبیی  مبانی رهبری تحو تعیی  می
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 توان بیان کرد:حوزه را از طری  مسائل زیر می

 ،یشناسررنرروع معرفررت ریاسررت تحررت تررأث ینرردی، فرآاز منظررر قرررآن  یآفرررتحررو  یرهبررر. 1

تصور نشود اما در واقع و  یامس له  ی. گرچه در ظاهر چنیشناسو ارزش یشناسانسان ،یشناس یهست

هرر   پرس  درلحراظ،    یقرار دارنرد. برد   یمبان  یچن ریتحت تأث یرهبر یهاوهیها و شسبق قتیحق

 .مؤثر است ینهفته است که در سبق رهبر یامجموعه ،یرهبر وهیشسبق و 

کرار   آنچه انسان را بره عمرل و   .است ی برگرفته شده از اندیشه فکریانسان رفتار قی یرهبر. 2

 مبانی فکری بر یاست که مبتن یهمانا باورها و مفروضات .کشاندیرا به صحنه عمل م و او دارد می وا

 .(62 :1380)باقریان،  است انسانی هر ینگرش اصل و

  یترر جرامع  رایر ز ؛اسرت  تیریمنبرع مطالعرات سرازمان و مرد      یترر یغنر یکی از  میقرآن کر. 3

 یهمره ابعراد زنردگ    یکره بررا   (16و15)مائرده/   بشر اسرت  یو معنو یو سعادت ماد یتعال یراهنما

منبررع قرررآن کررریم  .(89)نحررل/  کنرردیمرر یروشررنگر یانیرروح یهرراهآمرروز  یانسرران، بررا اسررتوارتر

فررد، گرروه،    یزنردگ  یاهر هرا و عرصره  آن، همه ساحت یکه رسالت روشنگراست  یمورداعتماد

توانرد  یاسرا  مر   برر ایر    .(1)فرقران/   شرود یها شامل مر ها و مکاندر تمام زمانرا سازمان و جامعه 

 .(1389)لطفی،  نمود  ییو تب میرا از آن برگرفته ترس  یآفرتحو  یرهبر یالگو

تروان نشران داد کره    یو سرازمان، مر   تیریمد یقرآن و دانش تبصص معار از  گیری بهرهبا  .4

-وهیاصو ، قواعرد، مسرائل و شر    ،یها مباناداره جامعه، حکومت، نهادها و سازمان یبرا میقرآن کر

)میررزا ا ،   نراقص مطررح شرده اسرت     ایمطرح نشده و  تیریدارد که در دانش سازمان و مد ییها

1396: 123). 

 دهنده سازمانمضمون  48مضمون پایه،  251آیه در قالب  618های تحقی  برگرفته شده از یافته

با توجه به محدودیتی که وجود دارد در ایر  پرژوهش بره برخری از ایر       مضمون فراگیر است.  7و 

 کنیم.ها اشاره مییافته

قالرب مبرانی    دهنده درمضمون سازمان 4مضمون پایه و  27آفری  از رهبری تحو مبانی فکری 

 شناسی شناسایی شده است.شناسی و مبانی انسانشناسی، مبانی ارزششناسی، مبانی معرفتهستی
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 آفرینتحول رهبری فکری مبانی با مرتب  مضامین .3 جدول

مضمون 

 فراگير

مضمون 

 دهنده سازمان
 منبع مضمون اصلی )پایه(

ی 
ی رهبر

مبانی فکر
تحول
 

آفر
نی

 

 یشنا  یهسهمبانی 

 190/191/192 عمرانآل ی مقدمه خداشنا یشنا  یهسه

 101یونس/ – 8و7شعراء/ باره موجو ات و هسهیتفکر  ر

 16انبیا/ – 44عنکبوت/ ا    ار هدفآفرینش جهان 

 و... 73انعا / – 185اعراف/ یشنا  یهسهابعا  مخهلف 

مبانی 

 یشنا  معرف 

 109یو ف/ – 46حج/ امکان شناخ 

 42رو / – 164/ 3بقره/ شناخ های راه

 10ملک/ – 191عمران/آل ابزارهای شناخ 

 7بقره/ - 31مائده/ -11انعا / یشنا  معرف ابعا  مخهلف 

 یشنا  ارزشمبانی 

 97نحل/ – 82بقره/ – 55نور/ عمل صالح و شایسهه

 2صف/ – 54مریم/ – 34ا راء/ وفای به عهد

 234عمران/آل – 199اعراف/ عفو و بخشش

 21نور/ – 41حج/ – 71توبه/ ازمنکر ینهو  معروف امربه

 8مؤمنون/ – 107شعراء/  اری امان 

 32مائده/ – 151انعا / ها احهرا  به انسان

 مبانی

 یشنا  انسان

 30بقره/ – 72ص/ – 70ا راء/ انسان اشرف مخلوقات

 33بقره/ - 32/33ابراهیم/ قدرت و توانایی انسان

 14قیامه/ – 46 بأ/ – 29کهف/ انسان موجو  مخهار

 11ا راء/– 6علق/ – 72احزاب/ انسان موجو  نا پاس

 19/20معارف/ – 28نساء/ انسان موجو  ضعیف

 7/8/9 جده/ – 11صافات/ ابعا  مخهلف وجو ی انسان
 

 شناسیبررسی مبانی هستی

های اسلامی از انسان خواسرته شرده ترا در شرناخت خرود و محریط خرویش فرارغ از         در آموزه 

اش و برا همره ابعراد    که هست، برا همره خصوصریات واقعری     طور همانرا  زیهر چپندارها و ذهنیات، 

کره قرران کرریم در آیرات بسریاری بره ایر         هایش بشناسرد. چنران  ها و وابستگیمبتلف و پیوستگی

 (.49: 1390 ،عی از نویسندگانکند. )جمموضوع اشاره می
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(، در ایر  آیره برر ربوبیرت خداونرد و      9نظام هستی مبلوق خدای عزیز و علیم است )زخرر / 

بیرانگر   و ؛اسرت  چیرز  هرر اش در ربوبیرت احتجراج شرده، و اعتررا  بره اینکره خردا خرال           یگانگى

دهد بر اینکه پس غیر از خدا مالق  هایى از کار خلقت مانند تدبیر امور بندگان، دلیل قرار مى گوشه

: 18 ج ،1374)طباطبایی، و مدبرى براى امور خل  نیست، پس تنها رب او است و غیر او ربى نیست 

127). 

برری در جامعره یرا    ت که رهبر برای هدایت و رهحوزه رهبری ای  اسشناسی در کارکرد هستی

ظاهر چنی  چیرزی   گیرد، هرچند درمی کار بهای که متأثر از باورهای اوست سازمان، سبق و شیوه

 صرورت  بره پررده ذهر  و افکرار او نهفتره اسرت و لرذا در رفترار او ولرو          پرس  را اظهار نکند ولی در

 ناخودآگاه اثرگذار خواهد بود.

 یشناس معرفتمبانی 

ی انرواع، و تعیری    ابیارزشر های انسان و شناخت دربارهکه  از: علمیشناسی عبارت است معرفت

(. مسر له اساسری در   153: 1 ج ،1377کنرد )مصرباح یرزدی،    ها بح  میملاک صحت و خطای آن

شناسی امکان شناخت حقیقی برای انسان است. ورود به ساحت علم و اندیشه بدون حل ای  معرفت

 (.146: 1 ج ،1377ای سست استوار خواهد بود )مصباح یزدی، مس له اساسی امکان ندارد و بر پایه

بار شناخت، آثرار،   730 که یطور بهبه مفهوم معرفت دارد،  دار هد قرآن کریم نگاهی دقی  و 

آغاز دی  اسرلام برا دعروت بره      اساساً(. 37 :1392 ،نیا )قائمی است ابعاد و اهمیت آن را متذکر شده

نرور و روشرنایی اسرت     شرناخت (. علرم و  5-1علر / ) ن بوده اسرت و شناخت و توجه به آ« معرفت»

(. 24(. هد  از نزو  قرآن، اندیشه، تدبر و کسب شناخت است )محمرد/ 16و  15ر نحل/   16)رعد/

 (.247از نظر قرآن، شرط اساسی رهبری و مدیریت علم است )بقره/

او است. ای  یق باور  آفرینی نقشهر فرد اسا  و پایه شیوه عملکرد، زندگی و  شناسی معرفت

شناسری در  کراربرد معرفرت   .(128 :1390)مرؤمنی،  مشترک بی  اندیشمندان اسرلامی و غربری اسرت   

هرای  اجتماعی و سازمانی است، ای  اسرت کره دیردگاه   فعالیت های حوزه رهبری که یکی از حوزه

بعرد رهبرری در یرق اندیشره      بره   توجره  برا ای  دو  رابطهو نگاه او به انسان و مبانی فکری رهبر تابع 

زنرد و در  یابد و به دنبا  آن بر پایه ای  اندیشه دست به تعقل، تدبیر، تحلیل و تجویز مری تکوی  می

 سازد.نهایت، غایت و الگوی مطلوب خود را مشبص می
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 شناسیمبانی ارزش

 باشرند و شرناخت کمرا  مطلروب هررکس      ها مری  های شبصیت انسان تری  بیه ها درونیارزش

های نظرام   پایه دهنده شکل عنوان بهها های ارزشی اوست. ارزشها و گرایشمنوط به شناخت ارزش

منبرع    یترر  مهمو در بعد فردی و روانی، دارد ها های آن رفتاری افراد دارای بیشتری  تأثیر در کنش

هرا  ای از عقایرد و نگررش   گیری و درک و شناخت از خود و در بعد اجتماعی مجموعره  برای جهت

آورد و خود را برا قواعرد و هنجارهرای     می به دسترا  ها آنی ریپذ جامعههستند که فرد طی فرایند 

 (.87 :1390 ،سازد. )جمعی از نویسندگان جامعه هماهن  می

در هر مکتبی،  بنابرای ؛ کنندتعیی  سبق رهبری رهبران تعیی  میها ضوابط کلی را برای ارزش

هرای خراص خودشران    های حاکم برر ایر  اصرو  از همران بیرنش     اصو  مدیریت و رهبری و ارزش

های اسلامی برخوردار باشند، قررب  شود. رهبرانی که از پشتوانه فکری ارزشو شناخته می برخاسته

مقدمه برای رسیدن به آن هد  عالی و اصرلی صرورت    عنوان هبها الهی هد  اصلی و سایر فعالیت

گرا هستند، یعنری  ای فکری الهی برخوردار نیستند نتیجهرهبرانی که از پشتوانه که یدرحالگیرد، می

 شود.گیرد تفسیر میهای که صورت میبه نتیجه عملکرد در قالب فعالیت

 شناسیمبانی انسان

یل حقوق، سیاسرت، اقتصراد، مردیریت و...، برا شرناخت انسران       همه احکام اجتماعی اسلام از قب

شود. یکی از موضوعاتی که ارتباط دارد زیرا تا انسان شناخته نشود، نیازها و روابط او مشبص نمی

کند شیو  رهبری در مدیریت اسلامی است که متأثر از مبانی فکرری  شناسی ارتباط پیدا می به انسان

 باشد.و فلسفی می

شناسی شناسی، روان شود، ولی از نتای  انسانشناسی بح  نمی از انسان ماًیمستقدر علم مدیریت 

(. بایرد توجره داشرت کره     16 :1379 ،گردد )مصباح یزدیی و... استفاده میشناس جامعه)اجتماعی(، 

 (.7 :1387 ،شیوه رهبری و مدیریت هر جامعه، بستگی به ساخت فرهن  و تمدن آن دارد )رضاییان

است. از یق  دو گونهانسان  دربارهیابیم که تعابیر کلام الهی با بررسی آیات قرآن کریم درمی

(، دارای روح 70برر بسریاری از موجرودات اسرت )اسرراء/     دارای کرامت و برتر سو انسان موجودی 

تقرویم )بهترری     (، دارای احسر  72 صو  29(، مسجود فرشرتگان )حجرر/  72 صو  29ی )حجر/اله

ی د(، نیمرره ملکرروتی و نیمرره مررا  30خلیفرره و جانشرری  خرردا در زمرری  )بقررره/  (، 4( )ترری /سرراختار
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(، 24، صرافات/ 72خدا و مس و  خویشت  و جهان )احرزاب/  دار امانت(، آزاد، مستقل، 33و31)بقره/

(، موجود آزاد و با اختیار که سرنوشت خود را 33و31)بقره/ نامحدود  دارای ظرفیت علمی و عملی

(، و 46کنرد )سربأ/  مری  ریتردب آن تقردیر و   بر اسا (، موجود عاقل و متفکر که 29ف/سازد )کهمی

 ( معرفی شده است.14موجود خودآگاه و طالب بصیرت )قیامت/

هرا را نیرز   نکروهش و هرا  ها از انسان، بدتری  مرذمت ها و تجلیلقرآن کریم در کنار ای  ستایش

(، عجرو   6(، طدیانگر )علر / 66(، ناسپا  )ح /72دارد. انسان بسیار ستمگر و بسیار نادان )احزاب/

ببیرل   ،(83)اسرراء/  و یمرأ  ،(54(، جدا  پیشره )کهرف/  21)یونس/ گر لهیح (،11)اسراء/ شتابگرو 

خرودبی  و   و (5)قیامرت/   هو  و هواتابع  ،(19حریص )معارج/ ،(28ضعیف )نساء/  ،(100)اسراء/

 .شود یم( معرفی 12فبرفروش )یونس/ 

ای دیگر او را موجودی پست معرفری  و دسته و شرافتای از آیات انسان را دارای کرامت دسته

هرا  حقیقت آن است که میان ستایش باید گفتمتعارض  ظاهر  بهآیات  دسته دوکند. دربار  ای  می

نظرر دارد.   انسران هرکدام به بعردی از وجرود    چراکهن از انسان تعارضی نیست؛ های قرآو نکوهش

روحانی های موجودی است که از جامعیت وجودی برخوردار است؛ زیرا در او هم جنبه تنهاانسان 

نشاند؛ زیرا ای  امکران  می موجوداتهای حیوانی وجود دارد. ای  جامعیت او را بر صدر جنبه و هم

خود و در اختیرار گررفت  بعرد حیروانی بره       روحانیبرای او فراهم است که با فعلیت ببشیدن به بعد 

بابتری  مراحل کما  دست یابد. از منظر دینی، آدمی به لحاظ ایر  جامعیرت وجرودی، سرتودنی و     

چنری  موجرودی را شایسرته     ،اما اگر تنها به بعد حیوانی انسان نظرر کنریم   ؛موجودی اندیشمند است

 (.135 :1382، نکوهیدن و سزاوار سرزنش خواهیم یافت. )جمعی از نویسندگان

باشرد کره علروم انسرانی     مبانی برشمرده شده، یق سلسله مباح  زیربنایی و وابسته بره هرم مری   

درک  یشوند. بررا های اسلامی بر پایه آن بنا میاسلامی از جمله مدیریت و رهبری مبتنی بر اندیشه

ها و نظام ارزشی در اسلام است که ای  مفهوم و تدوی  الگوی رهبری نیاز به شناخت مفهوم ارزش

باشد و درک شناسی استوار میشناسی نیز بر درک هستیشناسی و انسانمتکی بر فهم و درک انسان

 شناسی اسلامی استوار است.شناسی نیز وابسته به شناختهستی

 ینآفر اصول رهبری تحول

 برر آفرری   است که الگوی رهبری تحرو   یهایها، اسا  و پایهزیرساختمراد از اصل در اینجا 
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آفری ، قوانی  و ضوابطی است که به اسا  منظور از اصو  رهبری تحو  بر ای گیرد. شکل می آن

اصو  و  بر اسا گیرد. رهبر می نش تواسطه از مبانی دینی حوزه عملکردهای رهبر نظر دارد و بی

گیری از دانش و تبصص شرایط حاکم بر سازمان و با بهره گرفت  نظر درمبانی اعتقادی خویش، با 

ی ای  اصو  را در امور فردی، سازمانی و ریکارگ بهو خرد خویش، تدابیر بزم را در خصوص نوع 

 گذارد.اجتماعی به اجرا می

عقیده، ایمان و باورهای فکرری   تحق  رهبری صحیح بدون مباح  بینشی ممک  نیست و بدون

های رهبری بره روش کرار رهبرران بسرتگی دارد.     ها و سبقتوان انتظار سلامت را داشت. شیوهنمی

 رهبران برای حرکت صحیح به مباح  بینشی نیاز دارند تا چرائی کار و رهبری را درک کنند.

مضررمون  11ز آفررری  اسررت کرره ابیررانگر مضررامی  مرررتبط بررا اصررو  رهبررری تحررو   2جرردو  

 است. گرفته شکلمضمون پایه  71دهنده و  سازمان

 آفرینتحول رهبری اصول با مرتب  مضامین .4 جدول

مضمون 

 فراگير
 منبع مضمون اصلی )پایه( دهنده سازمانمضمون 

ی 
اصول رهبر

تحول
 

آفر
نی

 

 

 خداباوریاصل 

 136بقره/ و کهب آ مانی انبیاایمان به خدا و همه 

 177بقره/  ایه عمل به   هورات خداوندخداباوری  ر 

 9یونس/ شو  یمخداپییری موجب خروج از گمراهی 

 158اعراف/ شو  یمایمان موجب هدای  

 84یونس/ شو  ایمان موجب تسلیم می

 باوری اصل آخرت

 18توبه/ ایمان به مبدأ و معا  اصل ا ا ی ا  

 62بقره/ اصل بعد از توحید معا  ا   نیتر مهم

 های همه ا یان الهی ا   ایمان به آخرت از ویژگی
 – 114عمران/ آل

 69مائده/

 10ا راء/ شو  رفهار می ایمان به آخرت موجب کنهرل

اصل رعای  

 اطاع  مراتب  لسله

 32عمران/آل  ر طول اطاع  از خداوند انبیااطاع  از 

 33محمد/ لازمه ایمان به خدا اطاع  از پیامبران ا  

 59نساء/ یریپی اطاع مراتب  ر  رعای   لسله

 1حجرات/ اصل تقد  خدا و پیامبران
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مضمون 

 فراگير
 منبع مضمون اصلی )پایه( دهنده سازمانمضمون 

ی 
اصول رهبر

تحول
 

آفر
نی

 

 مد هایاصل ایمان به 

 غیبی

 9احزاب/ فر ها ن  پاه نامرئی

 124عمران/آل یاری فرشهگان

 26توبه/ ایجا  آرامش

 151عمران/آل  ر  ل  شمنان وحش ایجا  رعب و 

 اصل توکل  ر امور
 71یونس/ اهر   ر برابر تهدیدات توکل ا   نیتر یقو

 159عمران/آل مشورت همراه با توکل

صول رهبری 
ا

تحول
 

آفر
نی

 

 کل  ر اموراصل تو

 81نساء/ توکل عامل موفقی 

 129توبه/ توکل همراه با تلاش

 71یونس/ صبر و توکل رمز پیروزی ا  

 اصل حکم 

 2جمعه/ آگاهی از معارف و حقایق الهی

 129بقره/ همراه با حکم  باشد باید و  انش عمل

 231بقره/ آگاهی از مصالح و مفا د

 14قصص/ لیوتحل هیتجزقدرت 

 

 اصل قس  و عدال 

 25حدید/ ا   انبیااجرای عدال  فلسفه بعث  

 8مائده/ عدال  عامل ثبات و پایداری ا  

 42مائده/ یک ارزش عنوان بهعدال  

 115انعا / مبنای قوانین الهی مبهنی بر عدال  ا  

 15شوری/ عدال  خوا   همه ا یان آ مانی ا  

 اصل هدای 

 38بقره/ هدای  از طریق خداوند ا  

 53بقره/ الهی و یله هدای  هسهند انبیاکهب و 

 8عمران/آل محور هدای  قلب و افکار ا  

 84انعا / هدای  یک جریان مسهمر ا  

هدای  و ضلال  رهبران  ر  عا ت جامعه نقش 

  ار 
 24 جده/
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مضمون 

 فراگير
 منبع مضمون اصلی )پایه( دهنده سازمانمضمون 

صول رهبری 
ا

تحول
 

آفر
نی

 

 اصل بصیرت

 108یو ف/ رهبران باید  ارای بصیرت و آگاهی باشند

 43یونس/ رهبران باید قدرت  رک حقایق را  اشهه باشند

 20جاثیه/ ا  قرآن کهاب شناخ  و بصیرت  هی 

 43قصص/ شو  بصیرت موجب ر هگاری می

 پییری مسئولی اصل 

 104عمران/آل باشند ریپی  یمسئولرهبران باید مهعهد و 

رهبران باید  ر قبال اعمال و رفهار خو  پا خگو 

 باشند
 92/93حجر/

 1نساء/ رهبران  ر قبال خانوا ه و جامعه مسئول هسهند

 63مائده/ و اندیشمندان  ر قبال جامعهمسئولی  عالمان 

  الاری شایسهه

 124انعا / واگیاری امور به شایسهگان

 124بقره/ شرط رهبری شایسهگی ا   نیتر مهم

 55یو ف/ های شایسهگی ا   تخصص و تعهد از ویژگی

 25طه/ ا   صدر  عهی شایسهگی  اشهن ها نشانهاز 

 112هو / ا   اشهن بصیرت نشانه شایسهگی 

 

 آفرینانه رفتارهای تحول

آفرینانه ای  است که رهبر در تعامل با پیرروان بتوانرد از طریر  ایجراد      منظور از رفتارهای تحو 

های مانند داشت  انگیزه الهری،  گیری از مؤلفهیق فرایند چالشی تمایل به تدییر وضع موجود با بهره

گرایی، پاسبگویی، صرداقت در گفترار و رفترار، مردمری     پذیری، رفتارهای عادبنه، قانونمس ولیت

، رعایت ادب و احترام در گفتار و رفتار با پیروان، ظلم نکرردن بره   گرایی عملبودن، توانمندسازی، 

، فرداکاری و ایثرار، تواضرع و    گرری  نصریحت پیروان، مشورت و همفکری با پیروان، خیرخرواهی و  

 فروتنی حاصل کند.

 12آفرینانره از  آفرینانه است. رفتارهای تحرو  تحو  مرتبط با رفتارهایبیانگر مضامی   3 جدو 

 مضمون پایه تشکیل شده است. 70دهنده و مضمون سازمان
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 آفرینانه تحول رفهارهای با مرتب  مضامین .5 جدول

مضمون 

 فراگير
 منبع مضمون اصلی )پایه( هندهدنمضمون سازما

ی تحول
رفهارها

 
آفرینان

 ه

 

 الهی  اشهن انگیزه

 9نساء/ انگیزه  اشهن برای انجا  مسئولی 

 8انسان/ انگیزه برای احساس مسئولی 

 17 جده/ برای انجا  عمل صالح زهیانگپا اش الهی 

 199بقره/ هاپا اش الهی انگیزه برای تحمل  خهی

 گراییقانون

 44مائده/ قانون الهی بر ا اسحکم 

 45مائده/ اجرای قانون برای همه

 23فهح/ قانون الهی همیشه جریان  ار 

 38احزاب/ اجرای قانون موجب عزت یا ذل  جوامع

 62احزاب/ جامعه و تاریخ قانونمند ا  

 پا خگویی

 195عمران/آل هاعمل به وعده

 43نحل/ پا خگویی عالمان

 189بقره/ پا خگویی پیامبران

 صداق 

 119توبه/ ترین رفهارصداق  نافع

 52یس/ های پیامبران صداق  از ویژگی

 15حجرات/ صداق  نشانه ایمان

  اری مر  مر می و 

 

 103عمران/آل  اری و محب  نسب  به همدیگر مر  

 159عمران/آل عطوف  و مهربانی با مر  

 65اعراف/ رهبران ترین مر میپیامبران 

 128توبه/ ن رهبرانمر می بو 

 32مؤمنون/ رهبر جامعه باید از مر   و  ر میان مر   باشد

توانمندی و 

 توانمند ازی

 242بقره/ تخصص و قدرت  اشهن نشانه توانمندی

 173عمران/ آل توکل عامل نیرومندی

 139عمران/ آل شو  می نفس اعهما بهتوکل موجب 

 31مائده/ شو  ا هفا ه از تجربیات موجب توانمندی می

 گرایی عمل

 9عمران/آل ها وعدهعمل به 

 44اعراف/ ی  ا ه شدهها وعدهصداق   ر 

 114توبه/ ها وعدهبه  انبیاعمل 
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 آفرینبازخورد رهبری تحول

کننرد، در  بازخورد که به معنای اطلاعاتی است که افراد با توجره بره عملکردشران دریافرت مری     

آفرینانه رهبران که منجر به اعتماد پیروان به رفتارهای تحو پیروان در مقابل  مراد ای  است که نجایا

باشد رهبر، تبعیت و پیروی پیروان از رهبر، حمایت پیروان از رهبر و فداکاری پیروان برای رهبر می

 کند.ظهور و بروز پیدا می

مضرمون   4اسرت کره از     یآفرر  تحرو  مضرامی  مررتبط برا برازخورد رهبرری       انگرینما 4جدو  

 مضمون پایه تشکیل شده است. 16دهنده و سازمان

 آفرینتحول رهبری بازخور  با مرتب  مضامین .6 جدول

مضمون 

 فراگير
 منبع مضمون اصلی )پایه( دهنده سازمانمضمون 

ی تحول
بازخور  رهبر

آفرین
 

 اعهما  پیروان به رهبر

 88توبه/ انبیااعهما  پیروان به 

 111شعراء/ لزو  اطاع  پیروان از رهبر

 172عمران/آل اجاب   عوت پیامبران

 18فهح/ تسلیم بو ن پیروان به رهبر

 تبعی  پیروان از رهبر

 20عمران/آل تبعی  از   هورات پیامبران  ر همه امور

 157اعراف/ شو ی میر هگار باعثتبعی  از پیامبران 

 80نساء/ اطاع  از پیامبران اطاع  از خداوند ا  

 52نور/ شو اطاع  از پیامبران موجب پیروزی می

 حمای  پیروان از رهبر

 88توبه/ حمای  پیروان از رهبر با جان و مال

 123عمران/ آل حمای  از پیامبران موجب نصرت الهی

 74انفال/ حمای  از پیامبران نشانه ایمان ا  

 فداکاری پیروان برای رهبر

 11صف/ پیامبران با جان و مالفداکاری پیروان برای 

 15حجرات/ فداکاری برای پیامبران نشانه ایمان ا  

 172عمران/آل یطیهر شرافداکاری برای پیامبران  ر 
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 آفرین نتایج رهبری تحول

شرود نترای    آفرری  حاصرل مری   آفرینانه و بازخوردهای رهبرری تحرو   از رفتارهای تحو  آنچه

های مانند کسب رضایت خداوند، حکومت برر قلروب   در قالب مؤلفه آفری  است کهرهبری تحو 

پیروان، کسب رضایت و خشنودی پیروان و در نهایت کسرب رضرایت و آرامرش درونری ظهرور و      

 کند.بروز پیدا می

 15و  دهنده سازمانمضمون  4آفری  است که از بیانگر مضامی  مرتبط با رهبری تحو  5جدو  

 مضمون اصلی تشکیل شده است.

 آفرینتحول رهبری نهایج با مرتب  مضامین .7 جدول

مضمون 

 فراگير

مضمون 

 دهنده سازمان
 منبع مضمون اصلی )پایه(

ی تحول
نهایج رهبر

آفرین
 

کسب رضای  

 خداوند

 25بقره/ کسب رضای  از طریق انجا  عمل صالح

 207بقره/ کسب رضای  از طریق هجرت و جها 

 52نور/ یریپی اطاع کسب رضای  از طریق 

کسب رضای  

 پیروان

 54مائده/ رضای  پیروان از طریق محب  و  و هی

 44اعراف/ هاکسب رضای  از طریق عمل به وعده

 20فهح/  کسب رضای  از طریق ایجا  امنی 

رضای  و آرامش 

 روانی

 5بقره/ پییری هدای آرامش روانی از طریق 

 201بقره/ آور ن نعمات الهی به    آرامش روانی از طریق 

 4فهح/ و اعهقا ات باورهاآرامش روانی از طریق 

 100توبه/ آرامش روانی از طریق انجا  عمل صالح

 حکوم  بر قلوب
 285بقره/ عمل به   هورات پیامبران

 207بقره/ ایثار و فداکاری برای رهبر

 قلوبحکوم  بر 
 52عمران/آل شرای  نیتر  خ ماندن  ر  قد  ثاب 

 29فهح/ اتحا  قلبی میان رهبر و پیروان
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 آفرین در قرآن كریمها و ابعاد رهبران تحولمؤلفه

رهبران جامعه علاوه بر سرعادت اخرروی بشرر بررای سرعادت       عنوان بهقرآن کریم برای پیامبران 

ها جهرت داده و   کند. پیامبران با ارائه کلیاتی به عقل و تجربه انسانها نیز برنامه معرفی میدنیوی آن

 کنند.اموری را که در جهت هدایت و شناساندن راه صحیح و سعادت از هی  تلاشی فروگذار نمی

اند بیانگر ای  نکته آفری  برشمردهمدیریت برای رهبران تحو  نظران صاحبرا که  یهای ویژگی

پیرروان بره برابتری  سرطح از توانمنردی و کارآمردی، دادن        یارتقرا  است که هرد  ایر  رهبرران   

هرا و  ی ارزشسراز  برجسرته ، ایجراد روحیره جمعری و گروهری،     نفرس  اعتمادبهبه پیروان،  نفس عزت

اند مشی پیامبران را علاوه بر آنچه اندیشمندان مدیریتی گفتهباشد. قرآن کریم خطاعتقادات و... می

 شود.ها پرداخته میکند که در جدو  ذیل به آنمعرفی میهای دیگری را هم مؤلفه

 4هرا از  آفری  است. ای  مؤلفره های رهبری تحو در ارتباط با مضامی  مرتبط با مؤلفه 6جدو  

 مضمون اصلی شکل گرفته است. 16و  دهنده سازمانمضمون 

 آفرینتحول رهبری هایمؤلفه با مرتب  مضامین .8 جدول

مضمون 

 فراگير

ون مضم

 دهنده سازمان
 منبع مضمون اصلی )پایه(

مؤلفه
ی
ها

 
ی تحول

رهبر
آفرین

 

 نفوذ آرمانی

 70طه/ القای افهخار و غرور به اعضا

 88حجر/ احهرا  به پیروان

 108یو ف/ آگاهی و بصیرت  هی

 128توبه/ همراهی و همدلی رهبر با پیروان

 139عمران/آل اعهما  بین رهبر و پیروان

 9حشر/ منافع شخصی برای منافع جمعی کر ن فدا

انگیزش 

 بخشالها 

 33توبه/ اظهار اطمینان به تحقق اهداف

 77قصص/ القای افهخار برای همکاری با رهبر

 119مائده/ بیان  یدگاه جیاب نسب  به آینده
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مضمون 

 فراگير

ون مضم

 دهنده سازمان
 منبع مضمون اصلی )پایه(

مؤلفه
ها

 ی
ی تحول

رهبر
آفرین

ترغیب  

 فکری

 176اعراف/ ترغیب و تشویق برای تعقل و تفکر

 77انعا / تشویق به برر ی مفروضات ا ا ی

 159عمران/ آل مشورت و همفکری با پیروان

 

ملاحظات 

 فر ی

 165انعا / های افرا توجه به توانایی

 14قصص/ های  یگرانکمک به رشد توانایی

 2جمعه/ های  یگرانگوش  ا ن به خوا  

 129بقره/ برای آموزش  یگران گیاشهن وق 
 

 شبكه مضامين وتحليل تجزیه

 فلسرفی  و فکرری  مبرانی  مضرامی   میران  ایرابطه کدهای تحلیل از شده استبراج مضامی  شبکه

 و دهرد مری  شکل را رهبری فکری و نظری های فرض پیش و هاگیریجهت که آفری تحو  رهبری

 و قروانی   بیرانگر  کره  آفرری  تحرو   رهبرری  اصرو   کردهای  تحلیل از شده استبراج مضامی  شبکه

 نشر ت  فلسرفی  و فکرری  مبرانی  از و کنرد می مشبص را رهبر عملکردهای حوزه که است ضوابطی

 برا  رهبرر  تعامرل  طریر   از کره  رهبرر  آفرینانهتحو  رفتارهای بر اصو  و فکری مبانی تأثیر .گیردمی

از  .کنرد مری  مشبص را پیروان با رهبر رفتاری هایگیریجهت دهنده نشان و شودمی حاصل پیروان

میران مضرامی  برازخورد رهبرری      ایطری  شبکه مضامی  اسرتبراج شرده از تحلیرل کردهای رابطره     

دهنرد  را از خود ظهور و بروز مری  یتوان پی برد که پیروان در مقابل رفتارهای رهبر چه رفتارهای می

ای از کردهای رابطره  شبکه مضامی  اسرتبراج شرده    وتحلیل تجزیهتوان با و از طری  ای  رفتارها می

شرود  ای که از ای  فرایند حاصل میی کرد. نتیجهنیب شیپآفری  را میان مضامی  نتای  رهبری تحو 

کسب رضایت خداوند، رضایت پیروان، رضایت و آرامش درونی و در نهایت حکومت برر قلروب   

 پیروان است.
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 از منظر قرآن کریم آفرینتحول رهبری مضامین شبکه جامع الگوی .1 شکل

 یگير نتيجه

آفری  از منظر قرآن کریم، از طری  ای  پژوهش با هد  ارائه و تحلیل الگوی رهبری تحو 

های رهبری با روش تحقی  تحلیل مضمون و تفسیر موضروعی انجرام   استبراج مفاهیم و شاخص

 شده است.

م اداره امرور جامعره و   هرای مهر  یکری از شاخصره   عنروان  بهدر خصوص رهبری با توجه به آنچه 

)عابردی جعفرری،    از جامعیت برخوردار نیستارائه شده  که های مبتلفی، ت وریهبیان شد سازمان
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 توجره  سنبیت چندانی ندارد؛ لذا بامعرفتی اسلام ها با مبانی بسیاری از آن و از طرفی، (232 :1388

 قررآن کرریم برا   از منظر    موضوعایبه اهمیت موضوع و جایگاه متعالی رهبری در اندیشه اسلامی،  

مرورد   خصروص بره شرمار آیرد      ای  تری  منبع در مهم عنوان به تواندمیو به جامعیتی که دارد   توجه

 .پژوهش قرار گرفت

دهد متناسب برا توسرعه، گسرترش،    آفری  ارائه میالگویی را که قرآن کریم برای رهبری تحو 

عنروان   همی  اسا ، خداوند پیامبران اولروالعزم را بره   پیچیدگی روابط و نیازهای اجتماعی است. بر

 ها در مسیر رشد و تعالی باشند.گر انسانرهبران جوامع فرستاد تا هدایت

 داند، بر همی  اسا ، یرق های رهبری را متأثر از مبانی معرفتی میها و شیوهقرآن کریم سبق

هرا بتروان بره    بسرت  آن  کار بهدهد تا از طری  سری اصو  را که ناظر بر عملکرد رهبر است ارائه می

 آ  و مطلوب رسید.یق جامعه ایده

گیری از رفتارهایی که کند تا با بهرهعنوان رهبران جامعه توصیه می قرآن کریم برای پیامبران به

ناشی از انگیزه الهی باشد، صادقانه و عادبنه باشد، توأم با ادب و احترام باشرد و بررای خیرخرواهی    

مردم باشد، پیروان را برای ایجاد تدییرر و تحرو  از وضرعیت موجرود بره وضرعیت مطلروب متقاعرد         

 سازند.

آفرینری در پیرروان را ایجراد اعتمراد بری  پیرروان و رهبرر،        قرآن کریم هد  از رفتارهای تحو 

ترایجی  دانرد. ن تبعیت پیروان از رهبر، حمایت پیروان از رهبر و حتی فداکاری پیروان برای رهبر مری 

که از رفتارهای مطلوب رهبرران برا پیرروان ظهرور و برروز خواهرد کررد کسرب رضرایت خداونرد،           

حکومت رهبران بر قلوب پیروان و رضایت و خشنودی پیروان است؛ و نیز هرد  اصرلی و اساسری    

بردن  رهبران از تدییر وضعیت موجود کسب رضایت خداوند و کسب خشنودی پیروان از طری  باب

هرا و  سرازی ارزش  نفس، برجسرته  نفس و اعتمادبه ، توانمندی و کارآمدی، ایجاد عزتسطح آگاهی

 اعتقادات است.
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 منابعهرست ف
 کریم قرآن

   البلاغهنهج

 ، قم، انهشارات  فهر تبلیغات ا لامی.معجم مقائيس اللغه ق(، 1404ابن فارس، ابوالحسن )

  ارالفکر ا  ار صا ر.بیروت، العرب،  لسان (،1414ابن منظور، ابوالفضل )

دوفصلنامه علمی ـ تخصصی اسـلا  و   آفارین،  (، تحلیل و نقدی بر نظریه رهبری تحول1393ا کندری، مجهبی )

 .145 -123 ،3 ، س5 ، شمدیریت

فصلنامه علمی ـ پژوهشـی مـدیریت    (، هدای  و رهبری از منظر قرآن و راهبر های آن، 1397بابایی، محمدباقر )

 .164 – 113 ،26 ، س1 ، شاسلامی

، تهران، مرکز آماوزش  گيری حكيمانه رویكردی جدید به الگوسازی در مدیریتتصميم (،1380باقریان، محمد )

 مدیری   ولهی.

)با الها  از نزول تادریجی قارآن(، قام، بو اهان     درآمدی بر اصول تحول فرهنگی (، 1388پور، عبدالکریم ) بهج 

 کهاب.

بینای   های  نهی و ناوین رهباری )باه  اوی جهاان     (، رویکر ها و نظریه1391) زا ه، جعفر و جعفری،  کینه ترک

 .134 -91 ،7 ، س25 ، ش(، فصلنامه توسعه مدیریت منابع انسانی و پشتيبانیرهبری

 قم،  فهر نشر و پخش معارف. (،2-1معارف اسلامی )(، 1382جمعی از نویسندگان )

بنيادین در نظا  تعليم و تربيـت رسـمی عمـومی جمهـوری     (، مبانی نظری تحول 1390جمعی از نویسندگان )

 نا. ، تهران: بیاسلامی ایران

 )تفسیر موضوعی(، قم، مرکز نشر ا راء.هدایت در قرآن (، 1385جوا ی آملی، عبدالله )

 ، قم، مرکز نشر ا راء.ولایت در قرآن(، 1387جوا ی آملی، عبدالله )

 بيمـه  شـركت  در سازمانی نوآوری به گرایش با آفرینتحول بریره بين رابطه بررسی(، 1390چوپانی، حیدر )

 نامه کارشنا ی ارشد،  انشگاه تهران، مدیری  آموزشی. ، پایانالبرز

آفارین از منظار ا الا ،    (، بازخوانی انهقا ی نظریه برنار  بس  ر ابعا  رهباری تحاول  1397حسینی،  ید مصطفی )

 و پژوهشی اما  خمینی، مدیری  آموزشی.نامه کارشنا ی ارشد، مو سه آموزشی  پایان

)رویکار   شناسی پـژوهش كيفـی در مـدیریت     روش(، 1383فر ، حسن؛ الوانی،  ید مهدی و آذر، عا ل )  انایی

 جامع(، تهران، صفار.

 الدارالشامیه. - وریه،  ارالعلم  –، لبنان مفردات الفاظ القرآن(، 1412راغب اصفهانی، حسین بن محمد )

 ، تهران،  م .(، مبانی سازمان و مدیریت1387ی )رضاییان، عل

قام،  ، ( یریماد  شامندان یاند دگاهیا از   یرهبار  نیناو  میپاارا ا ) خـدمتگزار  یرهبـر (، 1392زا ه، محمد ) شیخ
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 پژوهشگاه حوزه و  انشگاه.

 .35 -32 ،27 ، س291 ش ماهنامه تدبير،های جدید رهبری، (، نقدی بر نظریه1395صیا ی، مصطفی )

ترجماه  اید محمادباقر مو اوی همادانی، قام،        تفسير القرآن، (، الميزان فی1374محمدحسین ) طباطبایی،  ید

 جامعه مدر ین.

هاای   مشاهد، بنیاا  پاژوهش   . )مجموعاه مقاالات(  قرآن، مدیریت و علو  انسانی (، 1388عابدی جعفری، حسن )

 قرآنی حوزه و  انشگاه.

یل محهوای کیفی تطبیق یافهاه باه منظاور تحقیاق  ر ماهن قارآن کاریم.        (، روش تحل1397عبدالهی نیسیانی، علی )

 .56 – 27 ،28 ، شهای قرآنی آموزه

هاای   (، مدخلی بر ویژگی1395نیا، فریبرز ) عزیزآبا ی، ابوالفضل؛ مرتضوی،  عید؛ انصاری اول، محمدعلی و رحیم

 .41-11، 24 ، س4 ، شپژوهشی مدیریت اسلامی ــفصلنامه علمی البلاغه، رهبری اخلاقی  ر نهج

 ر « رهباری تحاول  »(، نظریاه مبناای   1397عااملی، محمد اعید و جناابی، شاهاب )     علی احمدی، علیرضا؛ جبال 

دو فصـلنامه علمـی ـ پژوهشـی مطالعـات      ا اس تدبر موضوعی  ر آیات قرآن کریم،  اجهماعات انسانی بر

 .103- 73 ،6، س 11، ش الگوی پيشرفت اسلامی ایرانی

 جا: انهشارات ا وه. ، بیكتاب العين(، 1414فراهیدی، خلیل بن احمد )

 ، تهران، پژوهشگاه فرهنگ و اندیشه ا لامی.شناسی قرآن و معرفت(، 1392نیا، علیرضا )‌قائمی

 ، تهران،  ارالکهب الا لامیه.قاموس قرآن ،(ق 1412اکبر ) قرشی،  ید علی

 ، قم،  انشگاه قم.نویس نقشه جامع مدیریت اسلامی پيش(، 1395) کارگروه بنیا ین مدیری  ا لامی

 .4 ، س7 شقرآن و علم، اعجاز مدیریهی قرآن،  ،(1389لطفی، امیرعلی )

 جا، شرک  چاپ و نشر  ازمان تبلیغات ا لامی. ، بیآموزش فلسفه(، 1377مصباح یز ی، محمدتقی )

 ، قم، مؤ سه آموزشی پژوهشی اما  خمینی.اسلامینيازهای مدیریت  پيش(، 1379مصباح یز ی، محمدتقی )

 ، تهران: مرکز الکهاب للهرجمه و النشر.كلمات القرآن الكریم التحقيق فی ،(ها ق 1402مصطفوی، حسن )

 ، قم ا تهران: صدرا.مجموعه آثار ،(1377مطهری، مرتضی )

 ،62 ، شدانش مـدیریت  ا اری ایران،های آفرین  ر  ازمان (، طراحی الگوی رهبری تحول1382موغلی، علیرضا )

77 – 100. 

، ر االه  طباطبـایی  علامـه  دیدگاه بر مبتنی اصيل رهبری یافته توسعه مدل تبيين و طراحی(، 1390مؤمنی، نوناا ) 

  کهری،  انشگاه تربی  مدرس،  انشکده اقهصا  و مدیری .

المصاطفی  ، ر اله  کهری، جامعاه  كریم قرآن منظر از اثربخش گيریتصميم نظریه(، 1396میرزا اف، عبدالهاشم )

 العالمیه )مجهمع آموزش عالی اما  خمینی(، قرآن و علو  گرایش مدیری .

، ترجمه محمد ازگلی و قا م قنبری، تهران، مو ساه چااپ   هامدیریت و رهبری در سازمان ،(1382یوکل، گری )
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 الارائة وتحلیل اسلوب القیادة التحویلیة من منظور القرآن الکریم

                                                                                      محمد تقي النوروزی     سید تقي الموسوی    عبد الله التوكلي 
 

تهدف هذه الدراسة إلى عرض وتحلیل اسلوب القیادة التحویلیة من منظور القرآن الکریم وتسعى للإجابة على هذا 

السؤا  : ما هو اسلوب القیادة التحویلیة من منظور القرآن الکریم؟ للإجابة على هذا السؤا  ولاستخلاص مفاهیم القیادة ، تمت 

، تمت قرائة القرآن  زیالتفسیر الموضوعي وتحلیل المحتوى. لاستخراج المفاهیم والترمالرجوع إلى القرآن و الانتفاع من طریقة 

موضوعًا  251:  يعل شتملیآیة. في الإجابة على الأسئلة، نتائج البحث  618الکریم كاملاً مرتین أولاً ، و صار عدد آیاته 

سبعة موضوعات شاملة. تم تشکیل الموضوعات الشاملة في شکل مفاهیم  يموضوعًا تنظیمیًا و تم التعرف عل 48أساسیًا ، 

، و اصو  القیادة ، والسلوكیات التحویلیة ، وردود الفعل على القیادة التحویلیة ، ونتائج القیادة التحویلیة ،  ةیمثل : الأسس الفکر

آیات القرآن الکریم  تؤكد قینه في بعض المصادوأخیراً مکونات القیادة. ما یمکن استنتاجه من جمیع الآیات المدروسة هو أ

تقدم وجهة نظر تصحیحیة وفي بعض الحالات تقدم نظریات خاصة ناتجة  قینظریات المفکرین الإداریین وفي بعض المصاد

 الرأیین. نیعن النظرة للعالم المختلفة بین هذ

 .التحویلیة في القرآن ، تحلیل المحتوى الإدارة الإسلامیة ، القیادة التحویلیة ، القیادة الکلمات الرئیسیة:

 

 

 

 

 

 

 
 

 أستاذ مشارك ، مركز بحوث الحوزة والجامعة 

 طالب دكتوراه في القرآن و علوم اتجاه الادارة، جامعة المصطفى العالمیة 

  والبحوث میالخمیني )ره( للتعلأستاذ مساعد بمعهد الإمام 


