
 

 

 سخن سردبیر
 گیری بر مبنای توکلّتصمیم

كننده و اثرگذار تمايز مديريت اسلامي با مديريت مغرب زمين، عوامل تعيينهای گونهيكي از 

گيری مديريت غربي كه بر عقلانيت و های تصميمگيری مديران است. در نظريهيند تصميمادر فر

چنين ها و همها و تمركز بر روشهای علمي تحليل دادهبه داده مبتني است، اتكاعقلانيت محدود 

اين  ؛گيری مديران استها بر مبنای معيارهای تعريف شده، مبنای تصميمارزيابي و انتخاب گزينه

له ئبر شناسايي تمامي ابعاد مس در حالي است كه در مديريت اسلامي، هر چند همانند مديريت غربي

عنصر مهم ديگری مورد عنايت  شود،كيد ميأگيری تيند تصميماها و اطلاعات واقعي در فرو داده

ان توكل به دهد كه از آن با عنوگيری را شكل مييند تصميماگيرد كه روح حاكم بر فرقرار مي

گيری را تحت پوشش قرار يند تصميمافرتمام شود. توكل به مثابه چتری است كه خدا ياد مي

 شودكننده موفقيت واقعي در عرصه مديريت است. در اين مجال كوتاه تلاش ميدهد و تضمينمي

ن كريم و بخش اسلام با استناد به آيات نوراني قرآگيری در مكتب الهامتا اين عنصر مهم تصميم

 گيرد.ديدگاه انديشمندان اسلامي مورد واكاوی قرار

يكي از انواع توحيد، توحيد در استعانت است. بر اساس اين شاخه توحيد ، عملاً انسان از كس 

خواهد. در اخلاق اسلامي به اين نوع توحيد، توكّل و اعتماد به خدا ديگری جز الله كمک نمي

مجلسي در تعريف  توكل از مادهّ وكالت به معنای سپردن كارها به ديگری است. علامه 1گويند.مي

خود را به خداوند كارهای كه بنده در عين حالي كه تمام استاين « توكّل»نويسد: توكل به خدا مي

نه ) مرَْيْنالأَبَيْنَ  لَا جَبرَْ وَ لَا تفَوِْيضَ بَلْ أَمرٌْ»همان معنای  ،سپرده است، خود نيز بكوشد و اين مفهوم

نيست؛ كارها است. توكّل به معنای ترک كوشش در ( آن دوبلكه امری بين ،جبر و نه تفويض

بايد به مسبب كارها ممكن هم نيست، بلكه در  غيركارهای از نكردن چنانكه مفهوم توكل، پرهيز 

توكّل به خدا، گرچه  آيد كهمي اصلي توجه كرد و به اسباب آن توسل جست. از اين تعريف بر

جبری نيست كه با اراده، اختيار و كوشش واگذاری ، آنمقصود از  ،به خداوند استكار واگذاری 

با رويارويي ما در »نويسد: داشته باشد. علامه طباطبايي درباره اهميت توكل به خدا ميمنافات فرد 
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  آوردن اسباب طبيعي فراهمـ  1م: كاميابي به دو دسته از عوامل نيازمنديمسائل زندگي و رسيدن به

  1«رو شويم.هبهتر روب ،ساختن وضعيت رواني خاصي كه بتوانيم با مسائل فراهمـ  5

عوامل طبيعي تمام شود و كه انسان وارد ميدان عمل ميطباطبايي معتقد است هنگامي علامه

از عوامل  برخياندازد، همانا كند، تنها چيزی كه ميان او و هدفش فاصله ميمورد نياز را آماده مي

زدگي و عدم تعادل، سفاهت و روحي از قبيل سستي اراده و تصميم، ترس، غم و اندوه، شتاب

تجربگي و بدگماني نسبت به تأثير علل و اسباب و امثال آن است. در چنين وضعي اگر انسان بر كم

مزاحمات روحي در برابر آن  و موانع و ،اش قوی و عزمش راسخ، ارادهكندخداوند سبحان توكّل 

بعُد غيبي و ماورايي آن است؛ يعني خداوند  ،خنثي خواهد شد. علاوه بر اين، نكته ديگر در توكل

رسد( كه به گمانش نميجاييلايحتسب؛ از حيث)من غيبي متعال، شخص متوكّل را با امدادهای

   5رساند.مدد مي

كردن وظايف الهي كه به او واگذار طرف بنده، قبولدو تعهد وجود دارد؛ از « توكّل» در كلمه

است. خدا تكليف را كردن سرنوشت خوب كه بنده به او واگذار كرده شده و از طرف خدا، قبول

سپارد و انسان نيز سرنوشتش را به خدا مي .به انسان واگذار كرده است و انسان بايد آن را بپذيرد

گويد: مفهوم محقق سبزواری مي 9به معنای كار دو طرفه است. پذيرد. بنابراين توكّلخدا آن را مي

است كه هر چند اسباب و وسايل در هر كار موجود باشد، اعتماد او در منافع و اين « توكّل»درست 

نه برآن آلات و وسايط. بر حاكم لازم است كه بنای كار خود را بر  ؛مصالح خود بر خدای باشد

 .4ون و عنايت ربّاني باشد، نه بر شوكت و سپاه و دولت و جاهتوكل گذارد و اعتماد او بر ع

اگر معتقد باشيم كه هرآنچه داريم، از خداست و خدا اين همه امكانات و نيروها را در اختيار ما 

با « اعتماد به نفس»نه تنها  ،تا روی پای خود بايستيم و به ديگران نيازمند نباشيماست قرار داده 

اين دهد و نتيجه ت ندارد، بلكه يكي از ابعاد اصلي و مهم آن را تشكيل ميتوكّل به خدا منافا

داده است و با  كه خدا در اختيار ما قرارمتكي باشيم های خود شود كه بايد به نيروها و تواناييمي

ها، بار گيری از اين نيروهای خداداد در اين مسير پر پيچ و خم زندگي و مشكلات و سختيبهره
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قدرت  1آنها بدوزيم. يم و چشم بهيسوی ديگران بگشاه كه دست نياز باين نه ؛دوش كشيمخويش به 

اعتماد به خدا و توكل به خدا در نظام كاربرد تعبيرات انسان موحد، پرتويي از قدرت خداست. 

كردن بر خدا به غرور و است. انسان با توكل مناسبتر «نفس اعتماد به»تعبير ارزشي اسلام از 

   5كند.الهي اعتماد مي نهايتبي قدرت تنها بر شود ونمي مبتلا بينيخودبزرگ

سوی داريد، ياوری از مي گامي كه در اطاعت بر فرمايد: هرمي 514خطبه  در)ع( عليامام

 ؛گويند و دلها با كمک آنها استوارندميخدای سبحان وجود دارد كه زبانها به نيروی آنها سخن 

 )ع(كاظم(. امام514 البلاغه، خطبه)نهج 9اندطلبان ياور و برای شفاخواهان شفا دهندهبرای ياری

بر خدا كارها كه در تمام  ن استاي جمله درجات توكل. ازداردمراتب گوناگون  ،توكّل فرمايد:مي

كه خدا جز خير و ، راضي باشي و بدانياست ام دادهتوكل كني و از آنچه خدا نسبت به تو انج

كردن پس با واگذار ؛اختيار با اوستكارها كه در تمام اين خواهد و نيز بدانيفضيلت برای تو نمي

و هر كه »درباره اين سخن خداوند پرسيد كه: )ع( مردی از امام رضا 4.كنبه او بر خدا توكل كارها 

توكّل را مراتبي باشد: »فرمود: )ع( رضا امام ،(9/)طلاق «بس است بر خدا اعتماد كند او برای وی

كني و هر كاری رو  كارهای خويش در آنچه با تو كند به او كه در همهيكي از مراتب اين است

كه كوتاهي نفرموده و بداني كه انجام دهد، خرسند باشي و بداني كه او در نيكي و رعايت حال تو

كارهايت به خداوند به وی توكل نمايي  ز آنِ اوست؛ پس با وانهادن همهدستور دهي در اين كار ا

نگيرد  را در بركارها آن  كه دانش تو ،و يكي ديگر از مراتب اين باشد كه به امور غيبي خداوند

نهي و به خداوند در آن و در  او وا یآگاهي از امور غيبي را به خداوند و اُمناپس ؛باور داشته باشي

 2«.كنيعتماد غير آن ا

يادآور گيريها و كارها تصميم اهميت توكل به خدا را درهست كه آيات زيادی كريمدر قرآن

ضروری است. برخي  ،، توكل به خداكارهاكه برای موفقيت در  كندمنان توصيه ميؤشود و به ممي
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 : شودوار بيان مياز اين آيات فهرست

فرمايد: ميعمران  سوره آل 154آيه  متعال در خداوند گیری.ـ نقش امدادهای غیبی در تصمیم

گفتى: آيا شما را بسنده نيست كه پروردگارتان شما را به سه هزار فرشته گاه كه به مؤمنان مى آن»

غيبي كمكهای های اين آيه، جهادگران اسلام بايد منتظر بر اساس آموزه« فرستاده مدد رساند فرو

 يادآوری امدادهای غيبي، روحيه سپاهيان را تقويت كنند.باشند و فرماندهان با 

عمران  سوره آل 156خداوند متعال در آيه  ساز آرامش روانی.ـ امدادهای غیبی، زمینه

 رد و تا دلهايتان بدان آرام گيرداى براى شما نكرا خدا جز مژدهـ  مدد فرشتگانـ  و اين»فرمايد: مي

 «.همتا و داناى استواركارو يارى و پيروزى نيست مگر از نزد خداى تواناى بى

]و »فرمايد: سوره يوسف مي 111خداوند متعال در آيه های الهی مانع یاس و نا امیدی.ـ امداد

[ تا چون پيامبران ]از ايمان آوردن قوم خود[ نوميد شدند دعوت پيامبران و انكار كافران ادامه داشت

يارى  ؛ـ  كه كافران عذاب سخت دارندـ است  [ چنين دانستند كه به آنان دروغ گفته شدهكافرانو ]

پس هر كه را خواستيم رهانيده شد و عذاب سخت ما از گروه بزهكاران باز  ؛ما بديشان رسيد

رسد. سنت الهي در الهي فرا ميكمک هرگاه رسولان الهي از مردم نااميد شوند، «. گردانده نشود

 حمايت از رهبران الهي و مجازات خلافكاران است.

هُ » سوره آل عمران آمده است: 161 آيه در ـ توکلّ خالصانه موجب یاری خدا. إِنْ يَنْصرُكْمُُ اللّـَ

اگر » :«فَلْيتَوَكََّلِ الْمُؤْمِنُونَوَعَلىَ اللَّـهِ   يَنْصرُكُمُْ مِنْ بعَْدهِِ یوَإِنْ يَخْذُلْكمُْ فَمَنْ ذَا الَّذِ   فَلَا غَالِبَ لَكمُْ 

كيست كه پس  ،خدا شما را يارى دهد هيچ كس بر شما چيره نخواهد شد و اگر شما را فرو گذارد

توكل بر خدا «. [ او شما را يارى كند؟ پس مؤمنان بايد بر خدا توكل كنند و بساز ]فروگذاشتن

 سازد.فراهم ميرا زمينه ياری خداوند 

انفال  سوره 43 آيه بخشي از متعال در خداوند ناپذیر.تکیه بر قدرت شکست ،خداـ توکلّ بر

و هر كس بر خدا توكل كند همانا خدا » :«وَمَنْ يَتَوكََّلْ عَلىَ اللَّهِ فَإِنَّ اللَّهَ عزَِيزٌ حَكِيمٌ» فرمايد:مي

لذا  ؛«گذاردكند و تنها نمىمىرو متوكلان را يارى  از اين؛ همتا و داناى استواركار استتواناى بى

 ناپذير و حمايتش حكيمانه است.بايد بر قدرتي توكل كرد كه شكست

سوره يوسف به نقل از  67آيه  در گری و اندیشیدن تدابیر در زیر سایه توکلّ.ـ محاسبه

درهاى  نشويد و از وارديک دروازه  اى پسران من از گفت و» آمده است:)ع( حضرت يعقوب

نده درون شويد و من شما را در برابر ]قضا و قدر[ خدا هيچ سودى نتوانم داشت. حكم ]و پراك
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«. [ جز خداى را نيست. بر او توكل كردم و توكل كنندگان بايد بر او توكل كنند و بسفرمانروايى

ای ولي حاكم مطلق هستي خداست و اگر اراده كرد؛ريزی گر بود و برنامهبايد در كارها محاسبه

 تواند مانع آن شود؛ پس تنها بايد بر خدا توكل كرد.حتمي كرد كه كاری انجام دهد، هيچ چيز نمي

سوره نحل مي 33خداوند متعال در آيه  های شیطانی.ـ توکلّ به خدا مانعی برای وسوسه

كسانى كه ايمان همانا او را بر»: «يَتَوكََّلُونَرَبِّهمِْ  عَلىَ إِنَّهُ لَيْسَ لهَُ سُلْطَانٌ عَلىَ الَّذيِنَ آمَنُوا وَ » فرمايد:

خدا مانع تسلط شيطان بر ايمان و توكل به «.تتسلطى نيس ،كننددارند و بر پروردگارشان توكلّ مى

 انسان است.
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