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 مدیریت و فرماندهی در نیروهای مسلح 

 العالی( ای )مدظلّه از دیدگاه حضرت امام خامنه

*الدينيزين مجيد

11/99/96پذيرشنهايي:52/11/92دريافتمقاله:

 
 چكیده

اين مقاله در پي آن است که با استفاده از روش تحلیل مضمون )تماتیک( به تجزيه و تحلیل 

له تبیین کند. در اين تحقیق،  رهبري بپردازد و رهبري نظامي را از ديد معظم گفتمان مقام معظم

به 7631تا  7631العالي( از سال  اي )مدظلّه تمام بیانات، احکام و مکتوبات حضرت امام خامنه

مضمون  226گذاري اقدام، و خواني مورد مطالعه قرار گرفته است. در ادامه به شناسه صورت تمام

دهد ابعاد  مضمون فراگیر شناسايي شد. نتايج تحقیق نشان مي 3ون سازماندهنده و مضم 14پايه،

عظم رهبري عبارت است از: باور ممديريت و فرماندهي در نیروهاي مسلح بر اساس گفتمان مقام 

ريزي، بسیج منابع، هدايت و رهبري،  به خدا، باور به خود، باور به کارکنان، انقلابیگري، برنامه

 و کنترل و نظارت. هماهنگي 

 مديريت، فرماندهي، رهبري نیروهاي مسلح. :ها كلیدواژه
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 مقدمه
فقیه  شه و عملکرد ولایتتوان در اندی فرماندهی و رهبری را میدر جمهوری اسلامی حقیقت 

که از زمان غیبت ای از مدیریت، رهبری و فرماندهی در اسلام است  فقیه مرتبه د. ولایتجستجو کر

فقهای دین قرار داده شده است   سلام( با شرایطی مشخص بر عهدهلا )علیه آخرین امام معصوم

ه های مسلح ب رتبه نیرووری اسلامی ایران فرماندهان عالیمقدس جمه (. در نظام8631)جوادی آملی، 

طبق آن فرماندهی نظامی، هنر و توانایی نفوذ و هدایت افراد  شوند تا وب میصفقیه من وسیله ولایت

فقیه  و ولایت السلام( متعالی مدیریت و رهبری امام معصوم)علیهبه سوی اهداف را مبتنی بر الگوی 

 د. ندست آور به

حضرت امام است که برای اغلب مردم دنیا مشخص و روشن شده است. اهمیت رهبری، مدتها 

و   العالی( در سخنرانیهای متعدد به اهمیت رهبری در نیروهای مسلح اشاره کرده، )مدظلّه ای خامنه

 شرح است:  له به این  اند برخی از بیانات معظم ابعاد گوناگون آن را بیان فرموده

هان آینده نیرو و ارتش هستید، باید قدرت رهبری را در خودتان تقویت کنید شما فرماند

 (.36/30/8638)بیانات در شرفیابی فرماندهان و کارکنان نزاجا، 

هاى  را در وجود خود تقویت کنید. مجموعه  در محیط زندگى و خدمت، عنصر رهبرى

بان خود به صراط مستقیم الهى جوار و زیر فرمان و دوستان و معاشران خود را با عمل و ز هم

 (.30/31/8618هدایت کنید؛ خدا هم با شماست )بیانات در مراسم دانشگاه افسری نزاجا، 

در خودش داشته باشد و بدون آن، فرماندهى نیست.   فرماندهى باید جوهرى از رهبرى

،  ع رهبرىفرماندهى، فقط فرمان دادن نیست که بکن یا نکن. فرماندهى، یك امر معنوى، یك نو

جانبه و یك چیز متکى به ذهن و احساس و عمل و جسم و روح و با سازماندهى  همه  یك نوع اداره

و شکل سازمانىِ صحیح است؛ همان چیزى است که در نیروهاى مسلح، موجب کارایى کامل 

 (.00/83/8633شود )بیانات در شرفیابی فرماندهان نظامی و انتظامی،  مى

ی است؛ چه رهبری حساس و مهمی هم هست، این فرماندهی و این فرماندهی همان رهبر

رهبری را با یك معنویت خالص همراه کنید و بدانید که با منش نظامی هم منافاتی ندارد )بی جا، 

08/36/8603.) 

را با شدت  های ناخوشایندی پیامد ،های اثر بخش در حوزه فرماندهی و مدیریت کاروساز بودن
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این  توان به ها را میاه خواهد داشت که برخی از آننیروهای مسلح به همر های مختلف درو ضعف

 بر شمرد: شرح 

 سردرگمی نیروهای مسلحـ  8

 مد جلوه دادن نیروهای مسلح ـ ناکارا 0

 ـ افزایش طمع دشمنان 6

 کاهش اعتماد مردم به نیروهای مسلحـ  4

 در غربی فرماندهی و مدیریت رایج الگوبرداری از نظامات مادـ  5

و در راستای بهبود توسعه و تعالی نیروهای مسلح، شناختِ  این مشکلات برای غلبه بر

د. پرداختن به این موضوع بر اساس گفتمان تواند سودمند باش میسازوکارهای مدیریت و فرماندهی 

 های زیر را برای نیروهای مسلح به ارمغان آورد:تواند سودمندی می مقام معظم رهبری

 .العالی( ای )مدظلّه حضرت امام خامنه رده شدن انتظاراتوـ برا 8

 توسعه و تعالی نیروهای مسلحـ  0

 اسلامیـ مدی حکومت اسلامی در ارائه الگوی بومی کارا دادنـ نشان 6

 دفاعی جمهوری اسلامی ایرانافزایش قدرت ـ  4

 ده است:زیر طرح ش  به موارد یاد شده هدف و سؤال راستای دستیابیدر 

اندیشه  مدیریت و فرماندهی در نیروهای مسلح بر اساس های ابعاد و مؤلفهشناخت  :هدف

 .العالی( ای )مدظلّه حضرت امام خامنه

اساس اندیشه حضرت امام  مدیریت و فرماندهی در نیروهای مسلح بر های ابعاد و مؤلفهسؤال: 

 ست؟چی العالی( )مدظلّه ای خامنه

 

 پیشینه پژوهشمبانی نظری و 
 «:رهبری»و « فرماندهی»مقام معظم رهبری در زمینۀ   از اندیشه  بخشی

یك چیز متکى به   جانبه و  همه  ، یك نوع اداره فرماندهى، یك امر معنوى، یك نوع رهبرى

ذهن و احساس و عمل و جسم و روح و با سازماندهى و شکل سازمانىِ صحیح است؛ همان چیزى 

 (.00/83/8633شود ) ى کامل مىاست که در نیروهای مسلح، موجب کارای
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  نظامى فقط به ابلاغ  است. فرمانده  وجود دارد. جوهر فرماندهى، رهبرى  در فرماندهى، رهبرى

کند؛ یعنى فکر و  مى  تحت فرماندهى خود را رهبرى  پردازد، بلکه مجموعه نامه و دستور نمى آیین

 (. 30/31/8618نماید ) جان و دل آنها را هم مانند جسم آنها هدایت مى

ى که جاى آن بکن و نکن را بگیرد؛ بدون یحرکت، رفتار و نشاندادن شاخصها یعنى رهبرى، 

 ها، باید با دلها بکن و نکن، حرکت ایجاد کند؛ حرکتى از روى دل. به جاى ارتباط گرفتن با جسم

کنید  قویتوجود بیاورید و در خودتان ت ارتباط وجود داشته باشد؛ این را باید در خودتان به

(36/30/8638.) 

ریزی، سازماندهی،  مد منابع مادی و انسانی در برنامهکارگیری مؤثر و کارا فرایند بهمدیریت: 

ام بسیج منابع و امکانات، هدایت و کنترل است که برای دستیابی به اهداف سازمانی و بر اساس نظ

 .(8616گیرد )رضائیان،  ارزشی مورد قبول صورت می

انگر آن پدیده ای به دست آید و نمای از مطالعه پدیده 0آنچه به طور استقرایی :8ینظریه مبنای

طور آزمایشی از طریق گردآوری  کامل نمود و به عبارت دیگر آن را باید کشف کرد؛ هب است؛

د. بنابراین، پدیده نشأت گرفته است، اثبات کر هایی که از آن منظم اطلاعات و تجزیه و تحلیل داده

و  6د )استراسمتقابل با یکدیگر قرار دار ای رابطهاطلاعات و تجزیه و تحلیل در  یگردآور

 (.00: 8633همکاران، 

 8به صورت خلاصه در جدول  تفاوتهای عمده مدیریت و رهبری: تفاوت رهبری و مدیریت

 آورده شده است. 
  

 

1 - Grounded Theory 

2 - Induction 

3 - Strauss,et al. 
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 تفاوت رهبر و مدیر: 6 جدول

 مدیر رهبر

 کند.  رهبر نوآوري ميـ 

 سخه اصیل و بديعي است.رهبر نـ 

 رهبر به فکر توسعه و گسترش است. ـ 

 افراد تأکید دارد.  رهبر بر انسانها وـ 

 کند.  رهبر اعتقاد و القا را ترويج ميـ 

 رهبر داراي ديدگاه بلند مدت است. ـ 

 کند.  رهبر از چیستي و چرايي مسائل سؤال ميـ 

 هاست.  رهبر نقطه آغازين و سرچشمه انديشهـ 

 کشد.  رهبر وضع موجود را به نقد و چالش مي ـ

 دهد.  رهبر وظیفه هدايتگري را بخوبي انجام ميـ 

 رهبر به فکر کارهاي درست است. ـ 

 کند.  مدير اداره ميـ 

 برداري شده است.  مدير نسخه کپيـ 

 کند.  مدير از حفظ وضع موجود حمايت ميـ 

 ها توجه دارد.  مدير بر ساختار و سامانهـ 

 ورزد.  مدير به نظارت و کنترل زير دستان تأکید مي ـ

 مدير ديد کوتاه مدت دارد. ـ 

 پرسد.  مدير از وقت کار و چگونگي آن ميـ 

 مدير دنباله رو و تقلیدکننده است. ـ 

 پذيرد.  مدير وضع موجود و فعلي را براحتي ميـ 

 داند.  مدير وظیفه خود را سرباز خوب بودن ميـ 

 يشه کارها به صورت درست است. مدير در اندـ 

(63: 8633 )رستمی،  

 اند: دهرهبری و مدیریت را چنین مطرح کر های، تفاوتنظرانبرخی دیگر از صاحب

در حالی که مدیران به  رد توجه دارندها، اهداف و مقاصد و افق دور برهبران به مأموریتـ  8

 کنند.  وری و کارایی توجه می فروش، بهره

خواهند موقعیت را در  در حالی که رهبران می بینند کننده موقعیت می د را حفظمدیران خوـ  0

 جهت بهبود تغییر دهند. 

در حالی که رهبران دارای دیدگاه بلند  انداز کوتاه مدت دارند نسبی چشم طور مدیران بهـ  6

 مدت هستند. 

حالی که رهبران در  انند که چگونه کار را انجام دهندخواهند بد مدیران بیشتر میـ  4

 خواهند بدانند که کار را چگونه به سرانجام برسانند.  می

 کنند رهبران دیگران را تشویق می ولی کنند مدیران کارها را کنترل، و مشکل را حل میـ  5

  .(83: 8613هایشان را حل کنند )آقامحمدی، را کنترل و مشکلکارکنان خودشان 

تری برخوردار است تا جایی که تر و بارزهوم وسیعصل نسبت به مدیریت از مفرهبری در ا

کنند که اولویت و برتری اصلی  عنوان نوع خاصی از رهبری یاد می نظران از مدیریت بهبرخی صاحب

 (. 83: 8613آقا محمدی، ) در آن با حصول اهداف سازمانی است
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له در  است. معظم از نظر مقام معظم رهبری، فرماندهی همان رهبری: مقایسه فرماندهی و رهبری

 فرمایند: این زمینه می

فرماندهی همان رهبری است؛ چه رهبری حساس و مهمی هم هست، این فرماندهی و این 

رهبری را با یك معنویت خالص همراه کنید و بدانید که با منش نظامی هم منافاتی ندارد 

(08/36/8603.) 

مسلح و فرماندهى کل  میان نیروهاى اى  ست و جریان ویژهدر حقیقت چون رهبر، فرمانده هم ه

هایى را به حسب حیث ارتباط با فرماندهى، مأموریتتواند به  آن نیروها برقرار است، بنابراین مى

 (.30/88/8631اقتضاى شرایط )غیر از آن مأموریت اصلى( داشته باشد )

بحث بکن، های ما عنصری از رهبری است. فرماندهی یعنی بکن، نکن، در رهبری در فرماندهی

نکن نیست، رهبری یعنی حرکت کردن، با حرکت خود، با اقدام خود، با ایمان خود، با انگیزه 

 (.36/30/8638خود، دیگران را همراه خود کشاندن )

در سازمان است؛ اما در فرماندهی و رهبری نظامی در برگیرنده مفهوم کلی مدیریت و رهبری 

مسئولیتی که دارد در د به سبب شغل یا درجه و فرماندهی اختیاری است که فر مفهوم خاص

شود و علمای  برد. امروزه به جای فرماندهی از واژه رهبری استفاده می کار می به مأموریتها راستای

دهی، دانند. بهترین نوع فرمان تربیت و آموزش اوج و کمال مدیریت و فرماندهی را رهبری می

محمدی،  دهی و رهبری لازم و ملزوم یکدیگرند )آقاگرچه فرمان فرماندهی توأم با رهبری است؛

8613 :80.) 

 های اسلامی ویژگیهای فرمانده و رهبر در آموزه

مِنْ أَنْفُسِکمُْ   در تفسیر آیه، لَقَدْ جاءَکُمْ رَسُولٌ: الف( ویژگیهای فرمانده و رهبر از دید قرآن كریم

های فرمانده بزرگ  (، ویژگی801 /وبهتمُؤْمِنینَ رَؤُفٌ رَحیم )عَزیزٌ عَلَیْهِ ما عَنِتُّمْ حَریصٌ عَلَیْکمُْ بِالْ

از میان همان مردم برخیزد؛  وسلم( چنین بیان شده است: وآله علیه اللّه اسلام، پیامبر اعظم )صلی

کار خود داشته باشد و نسبت به افراد تحت اداره خود رئوف و هم  دلسوز باشد؛ عشق و علاقه به

 (.835: 8603د )مکارم شیرازی، رحیم باش

سوره مبارکه بقره چنین بیان شده  058در جایی دیگر ویژگیهای فرماندهان با استنباط از آیه 

 است:
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دست داناترین و قویترین افراد باشد. همیشه باید فرمانده در آزمایش  فرماندهی نبرد باید به

افراد مؤمن و نیرومند را بشناسد و بر آنها نیروی خود قبل از رویارویی با دشمن اقدام کند و نخبه 

تکیه کند. بی ایمانان، ترسویان، جاسوسان و تنبلان را تسویه کند و پیروزی با گروهی است که پا 

شود که این از سنن لایتغیر است که  در آیه معلوم می« الصابرین»بر جا و شکیباترند و از اطلاق 

 (. 83ـ  43: 8601 آنِ شکیباتر است )میرکمالی، پیروزی از 

مِنَ اللَّهِ لِنْتَ لَهُمْ وَ لَوْ کُنْتَ فَظًّا  فَبِما رَحْمَۀٍ»فرماید:  رهبری در قرآن می  خداوند دربارۀ شیوه

توََکَّلْ فَ غَلیظَ الْقَلْبِ لاَنْفَضُّوا مِنْ حَوْلِكَ فَاعْفُ عَنْهُمْ وَ اسْتَغْفِرْ لَهُمْ وَ شاوِرْهُمْ فِی اَلامْرِ فَإِذا عَزَمْتَ

به برکت رحمت الهی در برابر آنان )مردم( نرم )و مهربان( شدی «: عَلَى اللَّهِ إِنَّ اللَّهَ یُحِبُّ الْمُتَوَکِّلینَ

شدند. پس آنان را ببخش و برای آنان  و اگر خشن و سنگدل بودی از پیروان تو پراکنده می

که تصمیم گرفتی )قاطع باش و( بر  آمرزش بطلب و در کارها با ایشان مشورت کن؛ اما هنگامی

 (.853/خدا توکل کن؛ زیرا خداوند متوکلان را دوست دارد )آل عمران

مدیریت رحمانی است که برخی اصول وحیانی آن عبارت است از:   شیوه  کننده این آیه بیان

)وَ اسْتَغْفِرْ لَهُمْ(، )لِنْتَ لَهُمْ(، اصل عفو بخشش )فَاعْفُ عَنْهُمْ(، اصل استغفار  اصل نرمی و مهربانی

 اصل مشورت )وَ شاوِرْهُمْ فِی اَلامْرِ(

طور مستقل  تواند به عرضی و طولی قابل ارزیابی است؛ یعنی هم می  این اصول به دو گونه

، خداوند رحمان به رسول رحمت ایند به تفسیر درآید. در این آیهتعریف شود و هم به شکل فر

دهد. اصولی که با راهنمایی این آیه شریفه بر  سلم(، رهبری انسانها را آموزش می و آله وعلیه الله )صلی

پیروان و انگیزش قوی آنان و اثربخشی بسیار سازمانی، تأثیر بسزایی   در ارتقای روحیه هشمرده شد

 (.460 ـ 463: 8633دارد )قوامی، 

 السلام( حضرت امام علی )علیه: (سلاملا ب( ویژگیهای فرمانده و رهبر از دید امام معصوم )علیه

 ان اسلامی را که در برگیرنده ویژگیهای تخصصی، ارزشی و مکتبی استها و معیارهای رهبرویژگی

 فرمایند: می شرح این  به

، دوری از تردید، تجربه کاری، استقامت در برابر مشکلات، حُسن شجاعت، توانایی در کارها

عه صدر، کفایت و امامت، نظم و انضباط، داشتن پشتکار و ، سِیر، قدرت و توانایی در کارهاتدب

دوری از تنبلی، صداقت با مردم و خردورزی، عدالت و انصاف، تواضع و فروتنی، نظارت، 

داری، تی و نرمی، صبر و بردباری، امانتروی در درش رویی، تسلط بر خشم، میانه سخاوت، گشاده
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چین، طرد چاپلوس، توجه به کارکنان،  سخن بینی نسبت به دیگران، رفق و مدارا، طرد خوش

 البلاغه(. )نهج ابقهس جویی و حسن پوشی و پرهیز از عیب عیب

 شرح زیر تشریح شده است: به اسلام( مالك اشتر در کلام حضرت امام علی )علیهصفات 

 ـ بیداری و هوشیاری کامل در بحرانها و هنگام احساس خطر 8

 درت دشمن هر چقدر باشد.از ق نداشتن و وحشت ـ نترسیدن 0

های سوزان آتش در برابر دشمنان، مؤثر بودن و حساب شده بودن  چون شعله قاطعیتی همـ  6

 کند. ضرباتی که بر دشمن وارد می

 ـ پیروی کامل از فرمان امام و رهبر 4

 و خیرخواهی نسبت به جامعه اسلامیدلسوزی ـ  5

 (.833: 8603 گیری در برابر دشمنان )مکارم شیرازی،ـ سخت 3

نکه برای ای له معظم از دید: العالی( ای )مدظلّه ج( ویژگیهای رهبری نظامی از دید حضرت امام خامنه

د نفوذ و اعتماد آنها را جلب تحت امر خو  عنوان رهبر بر جان و دل مجموعه انده نظامی بتواند بهفرم

 های زیر برخوردار باشد: کند باید از ویژگی

 خلصانه و تسلیم شدن در برابر خداخلاص و تلاش مروح ایمان، اـ  8

 و اعتماد به حمایت و کمك خداوند توکلـ  0

 و تعالی هر چه بیشتر علمی و عملیدانش، خردورزی ـ  6

 پرهیزگاری و تقوا، مظهر پاکیـ  4

 شفافیت و صداقتـ  5

 پایبندی به ارزشهای اخلاقی، حلم و بردباریـ  3

 ناپذیر خود راه ندادن، کار خستگیها، آسودگی را به ل دشواریصبر و استقامت در مقابـ  0

 سلحشوری نظامی و خلوص معنویفداکاری،   روحیهـ  1

 فعالیتها و تلاشهای خود مقدم داشتن  های ارزشی و اسلامی را بر همه هجنبـ  3

 احساس وظیفه و تعهدـ  83

 (.40: 8613 نا، تدارک و پشتیبانی معنوی و دائم نیروی انسانی )بیـ  88

سمینار بررسی مسائل پرورشی و آموزشی »صفات و ویژگیهای عمومی و شخصیتی افسران در 

 چنین ارائه شده است:« دانشجویان افسری سپاه پاسداران
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داشتن ایمان، تقوا و فضایل اخلاقی، حرکت به سمت ارزشهای عالی و حیات معنوی بالاتر، 

ی ایران، عزت نفس، صبر در مقابل ناملایمات، داشتن وفاداری به رهبری و نظام جمهوری اسلام

اقتدار و صلابت، آرامش، متانت و وقار، داشتن اراده قوی، حس مسئولیت و پشتکار، سلامت 

روانی و نداشتن اختلال شخصیتی، ارتباط برقرار کردن، داشتن قدرت جسمی، تحرک و چالاکی، 

روحیه ابتکار و خلاقیت، منظم بودن، داشتن حس کنجکاوی و قدرت تجزیه و تحلیل، داشتن 

مراتب و فرمانبردار بودن، رازداری و امانتداری، مهربانی و عطوفت و تواضع،  رعایت سلسله

نگری، جرأت داشتن و نترسیدن از  بینی، امیدواری به آینده، آینده ستیزی، پرهیز از کوته دشمن

 (.006ـ  065: 8600آبادی،  طلبی )علی مرگ و شهادت

کدام از  های داخلی در جدول مورد بررسی قرار گرفته است، اما هیچبرخی از پژوهشآثار 

برای تقویت ادبیات تحقیق و  ها این پیشینه . البته ازاست  این تحقیق نپرداخته ها به موضوعپژوهش

فرهنگ  در ضمن به علت عدم تطبیق و قرابتانتخاب نوع روش تحقیق استفاده شده است. 

های ی با جمهوری اسلامی ایران، پژوهشوژی و مقتضیات محیطی کشورهای خارجسازمانی، ایدئول

 .است  خارجی مورد بررسی قرار نگرفته
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 موضوع نتایج

رماندهان از عوامل مديريتي بیش از سطح متوسط استفاده ف

 .اند کرده مي

ثر بر عملکرد ؤبررسي عوامل مديريتي م

 فرماندهان سپاه در دفاع مقدس

 (7631، سیدمصطفي مدني)

وسعه و تعالي مديران و فرماندهان سپاه، ضمن وجود اشتراکاتي ت

هاي يادشده داراي تفاوت الگوهاي موجود از اساس با الگوبا 

 .ماهوي است

الگوي توسعه و تعالي مديران و فرماندهان 

ي ا اله خامنه نظر حضرت آيتسپاه از م

 (7633 و همکاران، فرهي) العالي مدظلهّ

 از اين مقولهاست  شهید فرماندهان رهبري کانون ،"اسوگي" به میل

 نرم، جهاد باورها، و اعتقادات مثل معیني راهبردهاي و الزامات

 گیرد. مي سرچشمه طلبي و شهادت انفاق سخت، جهاد بصیرت،

 فرماندهان رهبري آيین اکتشافي مطالعه

مبنايي )عباسي و  نظريه از استفاده شهید با

 (7634همکاران، 

ل شامنیروي زمیني ثر در رهبري و مديريت فرماندهان ؤعوامل م

سلامت معنوي، سلامت رواني، توانايي  :شش عامل است

 .تخصصي، توانايي رهبري، توانايي بلوغي و توانايي عمومي

ثر در رهبري و ؤعوامل و شاخصهاي م

 مديريت فرماندهان نیروي زمیني در آينده

 (7637 و همکاران، خورشیدي)

 از بايد گیرند مي عهده بر را سازمان کلیدي مسئولیتهاي که افرادي

 رفتار اصلاح هاي برنامه و باشند برخوردار مثبت اخلاقي صفات

 .شود اجرا رکنانکا و مديران براي مستمر طور به بايد

آثار و پیامدهاي اصلاح رفتار مديران و 

با ، فرماندهان در ابعاد فردي و سازماني

 کید بر ديدگاه قرآن و رواياتأت

 (7632، و همکاران خواه حسیني)

سبک اقتضايي مبتني بر  سلام(لا ي )علیهسبک مطلوب از ديد امام عل

محور است که در مورد زيردستان، مردم،  مباني اعتقادي و تکلیف

نزديکان و دشمنان با راهبردهاي مناسب هدايت دلسوزانه، مراعات 

 .رودکار ميوانمردانه بهبرادرانه، مراقبت سختگیرانه و مبارزه ج

سبک رهبري فرماندهان نظامي از ديدگاه 

در  سلام(لا )علیه امیرالمؤمنین حضرت علي

 (7636 و همکاران، اسکندري) البلاغه نهج

 

 پژوهشروش 
پیروی  کیفی و از تحلیل مضمون روش، بنیادی ـ کاربردی است. از نظر تحقیق از نظر هدف،

 های حضرت امامنها، احکام و فرما رو شامل تمام بیانات، نامه پیشی پژوهش جامعه آمارکند.  می

مورد بررسی قرار موضوع تحقیق شمار، متمرکز بر  صورت تمام بهکه العالی( است  ای )مدظلّه خامنه

روش اطلاعات مورد نیاز در این تحقیق با  ها انتخاب شده است. ها گزارهاز بین آنگرفته و 

 و پژوهشی  و تخصصی، مقالات علمی   های علمی ، کتاببرداریاز ابزارهای فیشده ای با استفا کتابخانه

 هایقلمرو زمانی به سالو  «مدیریت و فرماندهی»به  قلمرو موضوعی پژوهش. است  آوری شده جمع
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 است و قلمرو مکانی شامل نیروهای مسلح است. معطوف  8634تا  8650

 به دلایل زیر روایی پژوهش محقق شده است:

ها، تجزیه و تحلیل به صورت رفت و برگشتی به  آوری داده در طی تحقیق، همزمان با جمع ـ

 دفعات انجام شده است. 

 3و  دهنده سازمانن ضموم 43ن پایه،مضمو 006ـ رسیدن به اشباع نظری با مشخص کردن 

 ن فراگیر.ضموم

یند لاحی آنان در فرااص خبرگان و اِعمال نظرهای از نفر گذاری به تعداد دهـ ارجاع شناسه

 .تجزیه و تحلیل

 و پارکر معروف معیار چهار با تأکید بر پایبندی به پایایی برای دستیابی به آن با استفاده از

 :( به این شرح تأیید شده است8330) 8رافی

 شده، بررسی یها داده از دهنده مضمونهای سازمان روند، مطابق تطبیق، معیار سنجش برایـ 

 .ستا  شده تولید

 و  شده مرتبط هم به مند نظام شکلی دهنده به مضمونهای سازمان کردن، فهم قابلیت برایـ 

 .شود استخراج آنهابه وسیله  مضمونهای فراگیر تا برقرار شده است مفهومی پیوندهای آنها میان

 حضرت امام گفتمان اساس بر پژوهش ساختار تا شد سعی بودن، تعمیم قابلیت برایـ 

 .گیرد شکل العالی( )مدظلّه ای خامنه

مضمونهای  ارائه به منتجها  داده اطمینان یافت که توان به دلایل ذیل می فرایند کنترلـ برای 

 :فراگیر شده است

 .دارد وجود خام یها داده و مضمونهای فراگیر بین روشنی تطبیق یا اتصالـ 

 8634تا سال  8650ها از سال  آوری داده گسترش دامنه جمعـ 

  .مشخص شده است واقعی )دست اول( متون مطالعه اساس بر ها یافتهـ 

 رسیدن به اشباع مضمونهای فراگیر )کفایت نظری( در اثر رفت و برگشتهای مختلفـ 

گذاری از نظر خبرگان مرتبط برای افزایش روایی و اعتبار و کاهش میزان خطا در مرحله شناسه

ن منظور برای انتخاب مناسبترین مضمونهای پایه، همی برداری شد. به با موضوع تحقیق بهره

بین صاحبنظران توزیع شد و به روش دلفی   دهنده و مضمونهای فراگیر پرسشنامه مضمونهای سازمان

 

1 - Parker & Roffey 



 

 

 4316پاییز ، 3، شماره 25سال  دیریت اسلامی/ فصلنامه علمی ـ پژوهشی م 411

 اصلاحات لازم به عمل آمد. 

 های زیر برای انتخاب خبرگان در نظر گرفته شده است: با عنایت به محتوای تحقیق، معیار

 مقام معظم رهبری  هآشنایی با اندیشـ 

 آشنایی با روش تحقیق کیفی تحلیل مضمونـ 

 سال سابقه خدمت 03کم  برخورداری از دستـ 

بندی ده نفر از خبرگان به شیوه گزینشی انتخاب شدند. در ادامه به  دهی و اولویت پس از وزن

 تجزیه و تحلیل توصیفی ویژگیهای جامعه خبرگان پرداخته شده است.
 

 وهشپژهای  یافته
در  شده است. گذاری انجام ها، تجزیه و تحلیل از طریق شناسه ادههمزمان با گردآوری د

از  فراگیر مضمونهای و  مضمونهای سازماندهنده، مضمونهای پایه اری به مشخص کردنگذ شناسه

مضمونهای جدیدی حذف یا  مضمونهایو برخی از  ،به متون بیانات مراجعه اقدام، و پیوسته متون

گذاری از طریق درک مفهوم یك پیشامد و انتخاب یك نام )برچسب( برای آن و  ه شد. شناسهاضاف

مضمونهای یند تحلیلی است که از طریق آن، در واقع فرا .سه مستمر انجام شداز طریق فن مقای

قدر  د. این روش به صورت رفت و برگشتی آنشو شناسایی می فراگیر مضمونهای و  دهنده سازمان

 د. فت تا اشباع نظری به دست آمامه یااد

 3و  دهنده مضمون سازمان 43مضمون پایه، 006ترتیب به این این توضیحات  با عنایت به

 آسان و سریع ای شیوه به دهی ارجاع قابلیت برای اینکه د.شناسایی ش فراگیر ایجاد و  مضمون

استفاده شده است. در  با متون منتخب مشخص شود از نشانگر شش رقمی  مضمونهافراهم، و نسبت 

 های اختصاری تحقیق نشان داده شده است: کارگیری نشانگر چگونگی به 0جدول 
 

 : نشانگرهای اختصاری منابع تحقیق5جدول 

 اعداد نشانگر معنای نشانگر نوع نشانگر

 شش رقمي

 31تا  71اعداد  دو رقم اول نمايانگر سال ايراد بیانات

 72تا  47اعداد  اد بیاناتدو رقم دوم نمايانگر ماه اير

 67تا  47اعداد  دو رقم سوم نمايانگر روز ايراد بیانات

(8633)نگارندگان،   
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 مثالی از چگونگی تحلیل مضمون در جدول زیر آورده شده است:

 
 : مثال تحلیل مضمون3جدول 

 مضمونهای پایه متن منتخب
مضمونهای 

 سازماندهنده

مضمون 

 فراگیر

فرمانده هم هست و  در حقیقت چون رهبر،

اى میان نیروهاي مسلح و فرماندهى  جريان ويژه

تواند  اين مىباشد، بنابر آن نیروها برقرار مىکل 

هايى را به تبه حیث ارتباط با فرماندهى، مأموري

غیر از آن مأموريت ـ  حسب اقتضاى شرايط

 (.41/77/7633داشته باشد )ـ  اصلى

 مفهوم رهبري رهبر، فرمانده هم هست.

هدايت و 

 رهبري
 مهارت انساني برقرار کننده ارتباط

 مهارت رهبري اقتضايي عمل کردن رهبر

(8633)نگارندگان،   

 

های منتخب در ادامه فقط به چگونگی ارتباط مضمونهای پایه،  به علت فراوانی حجم متن

 بسنده شده است. «  مدیریت و فرماندهی»دهنده و مضمون فراگیر  مضمون سازمان

 است: « باور به خدا» نمایانگر تحلیل مضمون فراگیر 5جدول باور به خدا: . 6
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 : تحلیل مضمون فراگیر باور به خدا2جدول 

 دهنده مضمونهای سازمان مضمونهای پایه نشانگر ردیف

 کار مخلصانه 334646 7
 اخلاص

 تقويت اخلاص 164176 2

 فهاز خداوند براي عمل به وظی کمک گرفتن 164176 6

 توکل به خدا 334143 1 توکل به خدا

 توکل به خداى بزرگ و اعتماد به حمايت و کمک او 374341 7

 اللهى عناصر مؤمن و حزب 174723 3

 ايمان

 مؤمن و مجاهد 334373 1

 برخورداري از روح ايمان و خلوص نیت 334664 3

 تقويت ايمان 164176 3

 داشتن ايمان واقعي 337422 74

 نیروى ايمان 134646 77

 لزوم برخورداري از ايمان 334342 72

 لزوم برخورداري از تقوا 334342 76

 پارسايانه  ترويج تحقیق 337441 71 تقوا

 برخورداري از پرهیزکارى و تقوا 374341 77

 اسلامي کردن محیط آموزشي 374373 73

 گرايي معنويت
 حفظ ارزشهاي معنوي 114147 71

 لزوم همراهي رهبري با معنويت 134627 73

 دينداري و تسلیم در برابر خدا 144227 73

 تعهد برخورداري از احساس تعهد 334664 24

 مجاهدت داراي سوابق جهادي 164346 27

 انضباط معنوى نظم و انضباط همراه با انگیزه معنوى 174343 22

 شجاعت 334143 26

 برحسته انسانيويژگیهاي 

 تقويت شجاعت 164176 21

 لزوم داشتن شجاعت 367774 27

 ادعا بودن فرمانده بي 334373 23

 برخورداري رهبري از حلم، بردبارى و صبر 374341 21

 امانت بودن زير دستان 337777 23

 پايبندي به ارزشهاي اخلاقي 334664 23

 صداقت 374341 64

(8633نگارندگان، )  
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دهنده و سی مضمون نه مضمون سازمان« باور به خدا»کند که مضمون فراگیر  بیان می این جدول

 پایه دارد.

 است:« باور به خود»نمایانگر تحلیل مضمون فراگیر   3جدول  باور به خود:. 5
 : تحلیل مضمون فراگیر باور به خود1جدول 

 دهندهمضمونهای سازمان مضمونهای پایه نشانگر ردیف

 زوم داشتن قوت قلبل 367774 7

 نفس به اعتماد
 نفس به لزوم داشتن اعتماد 367774 2

 ايمان و اعتماد به خود 327773 6

 اعتماد به نیروى ذاتى خود 314143 1

 القاي احساس اتکا به خود 334373 7
 اتکا به خود

 اتکا نیروهاي سازماني و کارامد به خود 134721 3

 نفس در مبتکرانلزوم اعتماد به  374773 1

 لزوم برخورداري کارکنان نیروهاي مسلح از احساس توانايي 324323 3 ضرورت اعتماد به نفس

 لزوم احساس توانايى در جوانان ارتش 324323 3

 باور مبتکران به توانمندي 374773 74

 تقويت روح اعتماد به نفس 314764 77 اهمیت اعتماد به نفس

 توانیم. ميتقويت ما  314764 72

 استفاده از ابتکارات خود 324324 76

استفاده از ظرفیتهاي 

 داخلي

 هاي خود براي بازسازيگیرى از استعداد بهره 147472 71

 خلاقیتهاي خود براي بازسازي گیرى از بهره 147472 77

 ظرفیتهاي فني موجود خود براي بازسازي گیرى از بهره 147472 73

(8633)نگارندگان،   

دهنده و شانزده پنج مضمون سازمان« باور به خود»گیر اجدول بیانگر این است که مضمون فر

 مضمون پایه دارد.

 است:« باور به کارکنان»نمایانگر تحلیل مضمون فراگیر  0جدول  باور به كاركنان:. 3
  



 

 

 4316پاییز ، 3، شماره 25سال  دیریت اسلامی/ فصلنامه علمی ـ پژوهشی م 411

 باور به كاركنان  : تحلیل مضمون فراگیر 7جدول 

 دهندههای سازمانمضمون مضمونهای پایه نشانگر ردیف

 توانايي تولید علم 324222 7

 وجود توانمندي

 توانايي توسعه مرزهاي دانش 324222 2

 توانايي مردم نسبت به کارهاي بزرگ 174723 6

 توانمند بودن ايرانیان 334342 1

 وجود افراد مبتکر، نوآور و مستعد 374773 7

 رامديتوانايي ارتش نسبت به ارتقاي کا 114147 3

 توانايي تولید تجهیزات پیشرفته دفاعي در نیروهاي مسلح 314764 1

 توانايي تولید سلاحهاي پیچیده در نیروهاي مسلح 134721 3

 وجود استعداد و توانايیهاي خوب 367221 3

 ها توانايي پیشرفت در همه زمینه 367221 74

 دنیا توانايي قرار گرفتن در سطح اول علمي  314121 77

 وجود ملت با استعداد، فرهنگ غني، توانا، جوان و با نشاط 314123 72

 توانايي شکستن مرزهاي دانش 364147 76

 توانايي جوان ايراني به شکستن مرزهاي دانش 314764 71

 توانايي شکستن مرزهاي علم و فناوري در ملت ايران 314764 77

 يرانتوانايي تولید در ملت ا 314764 73

 توانايي رشد در ملت ايران 314764 71

 علمى  توانمندي جوانان براي تحقیقات 334747 73

 توانايي ملت ايران به شکستن مرزهاي دانش 314123 73

 وجود نخبگان آماده و مشتاق به خدمت 334341 24

 وجود ظرفیت

 وجود افراد مستعد 314367 27

 ملت ايران درخشان  پیشینه علمي 314367 22

  وجود شور، عشق، علاقه و میل به تحقیق 337776 26

 وجود افراد مستعد در کشور 324343 21

 وجود هوش، استعداد و آمادگي ذهني 374146 27

(8633)نگارندگان،   
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 05دهنده و دو مضمون سازمان« باور به کارکنان»جدول مبین این است که مضمون فراگیر 

 . مضمون پایه دارد

 است:« گری انقلابی»نمایانگر تحلیل مضمون فراگیر   1جدول گری:  انقلابی. 4
 گری : تحلیل مضمون فراگیر انقلابی8جدول 

 مضمونهای سازماندهنده مضمونهای پایه نشانگر ردیف

 انقلابى  روحیه انقلابى  داشتن روحیه 164346 7

 انقلابي بودن انقلابي بودن فرمانده 147472 2

(8633ندگان، )نگار  

دهنده و دو مضمون پایه دو مضمون سازمان« انقلابیگری»کند که مضمون فراگیر  جدول بیان می

 دارد. 

 است:« ریزی برنامه» نمایانگر تحلیل مضمون فراگیر 3جدول  ریزی: برنامه. 2
 ریزی : تحلیل مضمون فراگیر برنامه3جدول 

 ندهمضمونهای سازمانده مضمونهای پایه نشانگر ردیف

7 

334373 

 روز تنظیم شود. ها به برنامه

 ها با نگاه به آينده تنظیم شود. برنامه 2 ويژگیهاي برنامه

 انداز روشن تنظیم شود. ها با چشم برنامه 6

 سازماندهى بال اساسي نیروهاي مسلح 367273 1

اهمیت و ضرورت 

 سازماندهي

 افزايش استحکام سازماندهى 374323 7

 ارزشمندي سازماندهي 337773 3

 لزوم سازماندهى ادارى و نظامى 334173 1

 تلاش مضاعف در سازماندهي 347773 3

 جدي گرفتن استحکام سازماني 347773 3

74 
337422 

 سازماندهى درست و مستحکم
 ويژگیهاي سازماندهي

 سازماندهى منعطف، فعال و پويا 77

(8633)نگارندگان،   

دهنده و یازده سه مضمون سازمان« ریزی برنامه» ن است که مضمون فراگیرجدول بیانگر ای

 مضمون پایه دارد.

  است: « بسیج منابع»نمایانگر تحلیل مضمون فراگیر  83جدول  بسیج منابع:. 1
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  : تحلیل مضمون فراگیر بسیج منابع 61جدول 

 دهندهمضمونهای سازمان مضمونهای پایه نشانگر ردیف

 از ابتکارها و نوآوريهاي افراد مستعد  فادهاست 374773 7

 کارگیري نیرو به

 کارگیري عناصر مؤمن و کارامد و متخصص به 134271 2

 نیروها محقق و فکر خوش، کارمدافراد  استفاده از 344746 6

 جذب افراد متعهد 337441 1

 گیرى از کارکنان متعهد بهره 337242 7

 هاي موجود عدادگیري از است بهره 314346 3

1 
334341 

 استفاده از نخبگان

 فراهم کردن زمینه براي فعالیت نخبگان 3

 هاي وظیفه در بخشهاي پژوهشي نیروهاي مسلح کارگیري نخبه به 374146 3

 کارگیرى کارکنان متعهد و مستعد به 314374 74

 گیرى از افراد زبده و انديشمند بهره 314141 77

72 
314374 

 کارگیرى کارکنان مستعد به

 کارگیرى کارکنان متعهد به 76

 استفاده از نیروهاي توانا 374743 71

 کشور صنعتي و  علمي ظرفیتهاي  تمامي ازاستفاده  364776 77
 برونسپاري

 دفاعي تجهیزاتامکان استفاده از ظرفیتهاي کشور در زمینه  334723 73

 اني مردمگیري از پشتیب بهره 334176 71
 پشتیبانى

 لزوم تقويت پشتیبانى 334673 73

(8633)نگارندگان،   

 

مضمون  81سه مضمون سازماندهنده و « بسیج منابع» جدول مبین این است که مضمون فراگیر

 پایه دارد.
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 است:« هدایت و رهبری»نمایانگر تحلیل مضمون فراگیر  88جدول  هدایت و رهبری:. 7
 ن فراگیر هدایت و رهبری: تحلیل مضمو66جدول 

 مضمونهای سازماندهنده مضمونهای پایه نشانگر ردیف
7 

337422 

 جوهر فرماندهي رهبري است.

 مفهوم رهبري

 ، امري معنوي است. رهبري 2
 مرانه نیست.آرهبري صرفاً صدور دستورات  6
 جانبه است. همه  رهبري اداره 1
 و روح متکي است.رهبري به ذهن، احساس، عمل، جسم  7
 رهبري داراي سازماندهي است. 3
 فرماندهي همان رهبري است. 134627 1
3 

374246 
 .جزئى از رهبرى وجود دارد يا  در فرماندهى، عنصرى

 برقراري ارتباط با دلها 3
 رهبر، فرمانده هم هست. 337741 74
77 

374341 

 وجود دارد.  در فرماندهى، رهبرى
 است.   هر فرماندهى، رهبرىجو 72
 يعني هدايت جسم، فکر، جان و دل کارکنان رهبري  76
 پافشارى و استقامت در مقابل دشواريها 71

 مهارت رهبري

 ، کنجکاوى و پیگیرى کردن در مردم تحقیق  ايجاد روحیه 337776 77
 تشويق و دلگرم کردن نخبگان 344764 73
 کارآزمودگيلزوم توجه به  334342 71
 اشراف بر کارهاي تحقیقات 364323 73
 استحکام مديريت 334173 73
 لزوم مديريت شايسته 324343 24
 يافته در تحقیق و علم  لزوم مديريت سازمان 364147 27
 لزوم تقويت قدرت رهبري در فرماندهان 374246 22
26 

374373 
 برقراري توازن بین انواع تحقیقات

 موازى و غیر لازم  نجام ندادن تحقیقاتا 21
 تقويت رهبري در محیط زندگي و خدمت 374341 27
 اقتضايي عمل کردن رهبر 337741 23
 ها و مشکلات رفع ضعفها، کمبود 337773 21

 ها بر طرف کردن کمبود 124123 23 مهارت حل مسئله
 توانايي غلبه بر موانع 374341 23
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 تحلیل مضمون فراگیر هدایت و رهبری: 66جدول ادامه 

 مضمونهای سازماندهنده مضمونهای پایه نشانگر ردیف

 پذيرى مسئولیت 374341 64

مهارت ـ  مهارت فردي
 رهبري

67 
334373 

 ابتکار رفرمانده پ
 کارگیري ابتکار لزوم به 62
66 

164346 
 برخورداري از نیروى ابتکار

 داشتن خلاقیت 61
 لزوم توجه به نوآوري 334342 67
 جدي گرفتن نوآوري 114147 63
 کارگیرى خلاقیت به 337242 61
  داشتن قوت فرماندهى 334646 63
 برخورداري از قوت فرماندهى 134646 63
 نیاز به همت و اراده 334723 14
17 

147472 
 جديت در کارها

 ابتکار در کارها 12
 کثر توان و همتکارگیري حدا به 134271 16
 مصمم و با اراده 147472 11
17 

174723 
 مسئولان دلسوز

 مند علاقه 13
11 

344643 
 توانايي و تجربه

 اعمال تدبیر 13
 پیگیري تحقیقات 314146 13
 داراي سوابق درخشان 164346 74
 برخورداري از خدمات ارزنده 334373 77
 ق درخشانبرخورداري از سواب 134647 72
 پذيري( محکم و قوي، کامل انجام دادن مسئولیت )مسئولیت 337773 76
71 

337422 
 لزوم پشتکار فرمانده

 ناپذير فرمانده  لزوم خستگى 77
 اعمال تدبیر صحیح توسط مسئولان 334176 73
 پرکار و فعال 334373 71
 پذيري مسئولیت 334664 73
 پذيري مسئولیت 164346 73
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 : تحلیل مضمون فراگیر هدایت و رهبری66جدول ادامه 

 مضمونهای سازماندهنده مضمونهای پایه نشانگر ردیف
34 

337422 

 پذيري فرمانده لزوم مسئولیت

مهارت ـ  مهارت فردي
 رهبري

 لزوم دلسوزي فرمانده )سرزندگي( 37
 آگاه و مطلع بودن فرمانده 32
 متبرخورداري فرمانده از سلا 36
 پیگیري کارها توسط فرمانده 31
 تلاشگر 164346 37
33 

334646 
 دلسوزي )سرزندگي(

 تلاش پیگیر 31
33 

334143 

 مشورت کردن قبل از وارد میدان شدن

 مهارت تصمیم گیري
 بررسي کارها 33
 در نظر گرفتن جوانب کارها 14
 تقويت اراده و تصمیم 334673 17
  فرماندهى  رادها 334646 12
 تسخیر دل و جذب افراد 367426 16

 مهارت انساني

 برقرار کننده ارتباط 337741 11
 رشد و شکوفايى نیروهاى مستعد و جوان  ايجاد زمینه 114122 17
 رشد و شکوفايى نیروهاى مستعد و جوان  ايجاد زمینه 344643 13
 آسان کردن ارتباط با نخبگان 334343 11
  قدرت و نفوذ فرماندهى موجب حرکت و نشاط 377741 13
 بودن فرمانده  مردمي 367426 13
 ارتقاي سطح آموزش 114122 34

 مهارت تخصصي
 )دانشي(

 لزوم فراگیري دانش نظامي 124123 37
 تقويت آموزش 334673 32
 برخورداري از آموزش کامل 334646 36
 دانش نظامى فرمانده 134646 31
 جدي گرفتن آموزش 114147 37
 تسلط بر نظامیگرى 134646 33
 برخورداري رهبري از دانش و خرد 374341 31
 ارتقاي سطح دانش و پژوهش 374373 33
 داشتن توانايیهاى علمى و رزمى 334173 33
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 : تحلیل مضمون فراگیر هدایت و رهبری66جدول ادامه 

 های سازماندهندهمضمون مضمونهای پایه نشانگر ردیف
 هدايت تحول و تغییر 334124 34

 37 مديريت تحول 
374373 

 عدم سرکوب تحولات
 تسلیم هر تحولي نشدن 32
 ييشهید بابا و شهید صیاد شیرازى 374246 36

 مصدقهاي رهبري
 شهید ستارى 334373 31
37 

337422 
 رهبري محور نیروهاي مسلح

 کارايي نیروهاي مسلح است.رهبري موجب  33 اهمیت رهبري
 فرماندهي، رهبري حساس و مهمي است. 134627 31

(8633)گروه نگارندگان،   

 

 30ده مضمون سازماندهنده و « هدایت و رهبری»جدول نمایانگر این است که مضمون فراگیر 

 مضمون پایه دارد. 

 است:« هماهنگی»نمایانگر تحلیل مضمون فراگیر  80جدول  هماهنگی:. 8
 : تحلیل مضمون فراگیر هماهنگی65جدول 

 مضمونهای سازماندهنده مضمونهای پایه نشانگر ردیف
 تعامل تعامل با ديگر فرماندهان 334367 7
  ارتباط با مراکز علمى و تحقیقاتى 314141 2

 ارتباط
 استمرار توجه به ارتباط دانشگاه با صنعت 364341 6
 قاتي با دانشگاهلزوم همکاري مراکز تحقی 374322 1

 همکارى جهاد خودکفايي با مراکز صنعتى و علمى 314374 7 همکارى
 همکارى مراکز صنعتى و علمى 314374 3
 هماهنگى نیروها با ستاد مشترك 134271 1

 هماهنگي
 هاى ادارى و عملیاتى هماهنگ کردن قسمت 334367 3

(8633)نگارندگان،   

چهار مضمون سازماندهنده و هشت « هماهنگی»راگیر جدول مبین این است که مضمون ف

 مضمون پایه دارد.
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 است:« کنترل و نظارت» نمایانگر تحلیل مضمون فراگیر 86جدول  كنترل و نظارت:. 3
 : تحلیل مضمون فراگیر كنترل و نظارت63جدول 

 مضمونهای سازماندهنده مضمونهای پایه نشانگر ردیف
 رماندهلزوم بازرسي توسط ف 337422 7

 نظارت بر تحقیقات 364323 2 نظارت و بازرسي
 نظارت بر حسن اجرا 334367 6
 لزوم توجه به انضباط 334342 1

 قانونمندي

 تقويت انضباط 164176 7
 نظم بخشیدن 334367 3
 تحکیم مبانى انضباط 134271 1
 مراتب رعايت سلسله 334173 3
 لپايبندي به ضابطه و اصو 367426 3
 منضبط بودن فرمانده 337422 74
 تقويت نظم و انضباط 334673 77
 حضور مستمر فرمانده در محل مأموريت 337777 72
76 

334646 
 حفظ حدود و ضوابط

 انضباط کامل نظامى 71
 لزوم پیروي رهبر از قانون 324323 77
 اي فرمانده با کارکنان نامه برخورد آيین 337422 73

(8633ارندگان، )نگ  

 

 83دو مضمون سازماندهنده و « کنترل و نظارت»ضمون فراگیر بیانگر این است که مجدول 

 .مضمون پایه دارد

 فرماندهی در نیروهای مسلح از دیدهای مدیریت و  ابعاد و مؤلفه و تحلیل، تجزیهبر اساس 

 .تنمایش داده شده اس 8در نمودار العالی( ای )مدظلّه م خامنهحضرت اما
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 العالی( )مدظلهّ ای های مدیریت و فرماندهی در نیروهای مسلح از دید حضرت امام خامنه : ابعاد و مؤلفه6 نمودار

 

حضرت امام  فرماندهی در نیروهای مسلح از دیدهای مدیریت و  ؤلفهابعاد و ممطابق نمودار 

 از: العالی( عبارت است ای )مدظلّه منهخا

هد، مجاهدت، تع گرایی، وکل به خدا، ایمان، تقوا، معنویتت های فهبُعد باور به خدا شامل مؤل

 انضباط معنوی و ویژگیهای برجسته انسانی

به خود، ضرورت اعتماد به نفس، اهمیت  اعتماد به نفس، اتکا های؛ شامل مؤلفه بُعد باور به خود

 اعتماد به نفس، استفاده از ظرفیتهای داخلی
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 های وجود توانمندی و وجود ظرفیت لفهمؤبُعد باور به کارکنان شامل 

 بودن  های روحیه انقلابی و انقلابی شامل مؤلفه گریانقلابی بُعد

های اهمیت و ضرورت سازماندهی، ویژگی های برنامه،های ویژگی شامل مؤلفه ریزی بُعد برنامه 

 یسازمانده

 نیکارگیری نیرو، برونسپاری و پشتیبا هبهای  شامل مؤلفه بُعد بسیج منابع

بری، مهارت حل مسئله، مهارت ره مفهوم رهبری، های شامل مؤلفه بُعد هدایت و رهبری

های رهبری، اهمیت رهبری و قمصدا رت تخصصی،گیری، مهارت انسانی، مها مهارت تصمیم

 مدیریت تحول

 همکاری و هماهنگی تعامل، ارتباط،های  شامل مؤلفه بُعد هماهنگی

 های نظارت و بازرسی و قانونمندی ؤلفهبُعد کنترل و نظارت شامل م

 

 گیری و پیشنهادها نتیجه
جوهر فرماندهی، رهبری است و   فرماندهی معظم کل قوا، از دید که های نظری نشان دادبررسی

به که در نیروهای جان معنوی و نوعی ادارۀ همه یامرکند؛  و جسم فرمانبران را هدایت میفکر، دل 

های مدیریت و فرماندهی در  مؤلفهیج تحقیق نشان داد که ابعاد و د. نتاشو مسلح، موجب کارایی می

 چنین بررسیها ارائه شده است. هم 8در نمودار عظم رهبری منیروهای مسلح بر اساس گفتمان مقام 

 نپرداخته این تحقیق ها به موضوعکدام از پژوهش است که تاکنون هیچ در زمینه پیشینه تحقیق حاکی

بدیل فرماندهی و  با توجه به نقش و تأثیر بی است کوشیده که پژوهش است؛ این درحالی است 

 ودهای امامتری را بر اساس رهنم ی جدید و پیشرفتهسازوکارهامدیریت در نیروهای مسلح، 

که ضمن تحقق اهداف  ای گونه صه سازمان مورد مطالعه ارائه کند. بهدر عر العالی( ای )مدظلّه خامنه

به این  رات مقام معظم رهبری را محقق سازد؛ردهای انقلاب اسلامی، انتظاوالا و صیانت از دستاو

های  مؤلفهابعاد و »توان گفت که نتایج تحقیق به سؤال اصلی تحقیق مبنی بر اینکه:  ترتیب، می

العالی(  ای )مدظلّه اساس اندیشه حضرت امام خامنه مدیریت و فرماندهی در نیروهای مسلح بر

 ناسب داده است.پاسخ م« چگونه است،

 :شود های تحقیق پیشنهاد می با توجه به یافته
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های  له، یافته ورده شدن انتظارات معظمبرای برا های نیروی انسانی در نیروهای مسلحمعاونت (8

 ند. ابلاغ کن تحقیق را در قالب دستورالعمل به فرماندهان و مدیران

عوامل در ابعاد مورد اشاره را با روش  پژوهشگران اولویت ابعاد و میزان تأثیر هر یك از (0

 .ی مورد سنجش قرار دهندپژوهش کمّ

البلاغه و  قرآن کریم، نهج ای اسلامی )شامله های تحقیق را با آموزهمحققان رهیافت (6

 ند.مقایسه کن احادیث(

 
  فارسی منابع

 مکارم شیرازي.ناصر الله العظمي  ترجمه آيت قرآن كریم.

 تربیت.  (. مشهد: آيین7633حمد دشتي. چ دوم. )ترجمه م البلاغه. نهج

هاي رهبر معظم انقلاب اسلامي. تهران:  . لوح فشرده مجموعه رهنمودحدیث ولایت(. 7634اي، سیدعلي ) خامنه

 مؤسسه پژوهشي فرهنگي انقلاب اسلامي.

نت پژوهش دانشگاه . تهران: معاوسیمای فرماندهی مدیریت و رهبری در نظام اسلامی(. 7633آقامحمدي، داود )

 اسلام(. افسري امام علي )علیه

نظامي از ديدگاه سبک رهبري فرماندهان  .سیف، بهمن؛ علي اکبري، حسن؛ محمدي، ابوالفضل؛ اسکندري، مجتبي

 .1ش . مدیریت اسلامی .در نهج البلاغه اسلام( )علیه امیرالمؤمنین حضرت علي

 . چ دوازدهم. تهران: سخن.فرهنگ روز سخن(.  7613)انوري، حسن و همکاران 

 . تهران: دانشگاه افسري امام علينظامی فرماندهی معظم كل قواـ های دفاعی  فرازهایی از اندیشه(. 7633بي نا )

 اسلام(. )علیه

 اسلام(. لیهعلي )ع . تهران: دانشکده مديريت دانشگاه افسري امامراهنمای یگان در دانشگاه افسری(. 7637بي نا )

ثر در رهبري و مديريت فرماندهان نیروي ؤهاي م عوامل و شاخص (.7637) قرباني، رضا؛ خورشیدي، عباس

 . 11ش  .مدیریت نظامی. زمیني در آينده

ساخت ـ كاربرد استرتژی پژوهشی نظریه داده بنیاد در عمل (. 7634دانايي فرد، حسن؛ کاظمي، سید حسین )

 اسلام(. دق )علیه. تهران: دانشگاه امام صاتفاوتی سازمانی نظریه بی

 اسلام(. . تهران: دانشگاه امام صادق )علیهنظریه پردازی داده بنیاد(. 7634ذوالفقاريان، محمد رضا؛ لطیفي، میثم )

رضا خسروي حسیني. تهران:  . ترجمه غلاممفردات الفاظ قرآن(. 7611راغب اصفهاني، حسین بن محمد )

 مرتضوي.
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آفرین مدیران و خلاقیت معلمان مدارس راهنمایی  ن رهبری تحولبررسی رابطه بی (.7634رستمي، ساسان )

 . تهران: دانشگاه تهران، دانشکده مديريت.ممسنی

 چ يازدهم. تهران: سمت. .اصول مدیریت .(7636رضائیان، علي )

مطالعه اکتشافي آئین رهبري . (7634) الهدي  مصباح ،کني باقري ؛آرين ،پور قلي ؛اصغر علي ،پورعزت ؛داوود ،عباسي

 .72 ش. 1 دوره. های مدیریت عمومی پژوهشفصلنامه . فرماندهان شهید با استفاده از نظريه مبنائي

 . تهران: رامي.مدیران جامعه اسلامی(. 7612) رضا آبادي، علي علي

سپاه از منظر  فرماندهان الگوي توسعه و تعالي مديران و. (7633) چي، امیر؛ محمدي، ابوالفضل؛ حصیرعليفرهي، 

 .1و  6ش ، مدیریت منابع انسانیهای  پژوهش(. اي الله خامنه مقام معظم رهبري )حضرت آيت

 هايي از قرآن. .  چ يازدهم. تهران: مرکز فرهنگي درستفسیر نور(.  7611قرائتي، محسن )

 . ارومیه: دارالکتب الاسلامیه.6و  7. ج قرآنقاموس (. 7672قريشي، سید علي اکبر )

 . ترجمه: الهي قمشه اي. قم: بحر العلوم.مفاتیح الجنان(. 7634قمي، شیخ عباس )

 . قم: دبیرخانه مجلس خبرگان رهبري.مدیریت از منظر كتاب و سنت(. 7634الدين ) قوامي، سید صمصام

 زاده. قم: پیام مقدس.. بازبیني يوسف زادالمعاد (.7633مجلسي، محمد باقر )

نظري الگوي تعالي   پايه. (7634) ازگلي، محمد؛ پورسعید، سید مسعود؛ بازرگاني، محمد؛ محمدي، ابوالفضل

 فرماندهان و مديران سپاه پاسداران انقلاب اسلامي از منظر قرآن کريم )بررسي آيات مربوط به پیامبر اعظم

 .7ش ، منابع انسانی مدیریتهای  پژوهش (.تفسیر المیزان  ( در ترجمهو آله و سلم الله علیه لي)ص

دانشور  .ثر بر عملکرد فرماندهان سپاه در دفاع مقدسؤبررسي عوامل مديريتي م (.7631 ) مصطفي سید ،مدني

 .23 ش .رفتار

. تهران: دارالکتب  21چ  77و 74، 3،  1. ج تفسیر نمونهمکارم شیرازي، ناصر؛ جمعي از نويسندگان )بي تا(. 

 الاسلامیه.

 . تهران: يسطرون.رهبری و مدیریت آموزشی(. 7613د )میرکمالي، سیدمحم
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