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 چكيده
البلاغه انجام شده های نهجری سازمانی با استفاده از آموزهاین پژوهش با هدف تبیین ابعاد رهب

انجام شده روش تحلیل مضمون است که با استفاده از  بر این اساس روش تحقیق، کیفی. است

ها از دید مفاهیم مرتبط با رهبری ها و حکمتها، خطبهالبلاغه اعم از نامهابتدا متن نهج. است

 525 مورد بررسی و تحلیل قرار گرفته است و( پذیری ن و مسئولیتگذاری، الگو بودنفوذ و تأثیر)

گذاری با تأکید بر بندی به روش شناسه مضمون اولیه استخراج، و سپس با استفاده تلخیص و مقوله

در ادامه با افزایش محدوده . مضمون پایه تحت عنوان شاخص شناسایی شد 97مفاهیم مشترک 

نده تحت عنوان مؤلفه و نهایتاً با تکرار آن سه مضمون فراگیر به ده بندی ده مضمون سازمان دسته

 . و تبیین شد عنوان ابعاد رهبری سازمانی شامل ابعاد اعتقادی، اخلاقی و رفتاری شناسایی

 .پذیری البلاغه، رهبری سازمانی، نفوذ و تأثیر گذاری، الگو بودن، مسئولیت نهج :ها كليدواژه
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 مقدمه 
ای نیازمند به مجموعه  در عصر کنونی، بسیاری از اندیشمندان بر این تأکید دارند که هر جامعه

دانشی است که متناسب با حافظه تاریخی، فرهنگی، رسم و رسوم و به طور کلی با محیط زندگی 

، نه تنها در حوزه علوم ها بر این اساس، جهانشمول بودن بسیاری از نظریه. آن جامعه سازگار باشد

. (8811دانایی فرد و مؤمنی، )انسانی، بلکه در حوزه علوم فیزیکی و مادی نیز زیر سؤال رفته است 

شود نیز به عنوان نظامی جامع، که در فطرت انسان ریشه دارد و از سرچشمه وحی سیراب می  اسلام

  نگرد، نظام ارزشی می بعاد مختلفای به انسان و انسانیت در او با دیدی عمیق و بینش گسترده

جوامع ( 8831تقوی دامغانی،)کند ای دارد که در پناه آن، سعادت و کمال انسان را تضمین میویژه

اسلامی با عنایت به ارزشها، باورها و نگرشهای بنیادی با داشتن فلسفه زندگی خاص و فرهنگ 

رند؛ چرا که معمولا ارزشها، سنگ بنای های خاص خود نیاز دا متفاوت با دیگر کشورها به نظریه

به همین صورت، جوامع اسلامی نیز . باورها و باورها، راهنمای رفتار افراد در جامعه و سازمان هستند

های بومی ـ  طور اعم و مدیریت سازمانها به طور ویژه نیازمند نظریه  در حوزه مدیریت جامعه به

در موقعیت کنونی، رهبری از عوامل حیاتی سازمانها و  .هستند اسلامی متناسب با مبانی علوم دینی

بنابراین اهمیت متناسب بودن مدیریت سازمانها با  .است های گوناگونیکی از وجوه تمایز در عرصه

ارزشها در جوامع اسلامی از یک سو و ضرورت توجه به رهبری در سازمانها از سوی دیگر، باعث 

 . ی رهبری متناسب با فرهنگ و ارزشهای اسلامی چیستکه الگوشده است این سؤال مطرح شود

، که تربیت یافته مکتب اسلام و رشد یافته زیر نظر (علیه السلام)امیرالمؤمنین حضرت علی

ایشان در سخنانی . مستقیم پیامبر گرامی اسلام است، تبلور عینی اسلام و مدیریت اسلامی است

  کتاب .اندرا برای کارگزاران خود مطرح کردهبسیار مهم و پر بار، ظرایف رهبری و مدیریت 

های حکومتی و سازمانی که ها و دستورالعملمشی البلاغه پر است از احکام، فرمانها، خطنهج

 ای حکیمانه ترسیم کرده استگونه روابط میان زمامداران و مدیران را با خدا، مردم و همکاران به

البلاغه به عنوان متن اصلی حاوی بر اساس اینکه نهج با عنایت به این مطالب و(. 8811واثقی، )

تواند الگویی بر مبنای نظام ارزشی اسلام ارائه نکات ارزنده مدیریتی است که استفاده از آن می

شود که ابعاد رهبری سازمانی بر مبنای نظام ارزشی اسلام با استفاده از  کند، این پرسش مطرح می

 . ستالبلاغه کدام اهای نهجآموزه
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 پژوهشو پيشينه مبانی نظری 

در زبان  "to lead"و   "leader"های در زبان فارسی معادل واژه "رهبری"و  "رهبر"واژه 

در مورد رهبری تفاوت آرا  .در زبان عربی است "القیاده"و  "القائد "هایچنین واژهانگلیسی و هم

که  در حالی آورندشمار می مدیر به هبری را بخشی از وظایفگروهی ر. ها بسیار استو نظریه

 8در جدول (. 8811رضاییان، )دانند می وسیعتر از مدیریتیگر دامنه مفهوم رهبری را گروهی د

 .ده استنده و نقطه کانونی تعریف قید شبرخی از تعاریف گوناگون رهبری به همراه نویس
 

 (6932طباطبایی  ؛6935شيخ زاده )تعاریف رهبری : 6جدول 
 نقطه كانونی تعریف رهبری نویسنده ردیف

1 
شهید 

 مطهری

فن بهتر بسیج کردن و سامان دادن و بهتر سازمان دادن و بهتر کنترل کردن نیروهای انسانی و 

 .کار بردن آنهاست به
 بسیج نیروها

 رئوساننفوذ بر م رهبری نفوذ بر مرئوسان از طریق برقراری ارتباط با آنان در تحقق اهداف سازمان الوانی 2

 میرسپاسی 3
هنر یا علم نفوذ در اشخاص به طوری که با میل و خواسته خود در جهت حصول هدفهای 

 .شده گام بردارند تعیین
 هنر یا علم نفوذ

 رضاییان 4
رهبری فراگرد نفوذ اجتماعی است که در آن رهبر مشارکت داوطلبانه کارکنان را در تلاش برای 

 .ندککسب هدفهای سازمانی طلب می

نفوذ برای مشارکت 

 داوطلبانه

 توانایی در نفوذ رهبری توانایی در اعمال نفوذ یا اثر گذاردن بر یک گروه در جهت تأمین هدف رابینز 5

 تننبام 6
شود که هایی اعمال میکنند که در وضعیترهبری را به عنوان تأثیرگذاری بین افراد تعریف می

 .ق هدف یا هدفهای خاصی معطوف شودبه وسیله فراگرد ارتباط به سوی تحق
 تأثیرگذاری بر افراد

 نفوذ بر مردم .رهبری نفوذ در مردم است برای به پیروی کشاندن آنها و رسیدن به مقصودی مشترک کونتز 9

 تری 8
رهبری هنر یا فرایند نفوذ گذاری بر مردم است که از روی میل و اشتیاق کوششهایشان را برای 

 .گروهی متمرکز کنندرسیدن به هدفهای 
 هنر یا فرایند نفوذ

 کونتز 7
ای که آنها بتوانند رهبری عموما به عنوان هنر تأثیر و یا جریان تأثیر گذاری بر مردم است به گونه

 .با تمایل در جهت اهداف گروهی کوشش کنند
 هنر تاثیرگذاری بر مردم

11 
هرسی و 

 بلانچارد

وه به منظور کوشش برای رسیدن به هدفی مشخص در فرایند نفوذ در فعالیتهای فرد یا گر

 موقعیتی معین
 نفوذ بر فرد یا گروه

11 
بنیس و 

 نانوس

 .رهبری، ظرفیت تفسیر کردن مفهوم مقصود به واقعیت و حفظ آن است
 تحقق هدف

 راداثر گذاری، ترغیب اف عمل اثر گذار بر افراد متمایل به مشارکت افراد در دستیابی به هدف دیکسون 12

 تحقق نتایج .رهبری اجرای کار منحصر به فرد در دستیابی یا تحقق نتایج است گلمن 13

 راس 14
بخش و  کننده، الهام دهنده، هماهنگ رهبری، نفوذ، رابطه، فرایند، اعتبار، متقاعدسازی، جهت

 .ای از قدرت تعریف شده استجنبه

نفوذ، اعتبار، 

 متقاعدسازی

 مسئولیت و تعهد .ت و تعهد استرهبری، مسئولی پولارد 15

 بوچانان 16
گامی در کنند که تلاش می رهبری، فرایند اثرگذاری بر فعالیتهای گروهی سازمان یافته است

 .جهت تعیین و دستیابی به هدف بردارند

تعیین و دستیابی به 

 هدف
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ود به رهبری گاه خد هر کدام از نویسندگان از دریچه نشوکه از جدول مشاهده می گونه همان

این  یندی به پدیده رهبری براساس؛ اما نگاه فرااندنگریسته و بر موضوع خاصی متمرکز شده

چنین با بررسی هم .کید همه افراد در نهایت به تحقق هدف منتج خواهد شددهد تأتعاریف نشان می

ط با رهبری های مرتبتوان گفت شالوده کلید واژهتعاریف مرتبط با رهبری در متون مختلف می

 .پذیری ثیر گذاری و نفوذ، الگو و اسوه بودن، مسئولیتعبارت است از تأ

ای به قدمت دهد اگر چه پدیده رهبری سابقههای رهبری نشان میسیری در مطالعات و نظریه

. مند آن در زمره دستاوردهای بشر در یکی دو قرن اخیر بوده استپیدایش بشر دارد، مطالعه نظام

های رهبری منجر  و جنبه ت در طول سالها توسعه یافته و به کشف تعداد بسیاری از رفتاراین نظریا

در بسیاری از روشها آنها مکمل یکدیگر است و برای به دست آوردن درکی جامع از . شده است

رهبری ذکر  های مختلف در زمینۀرهیافتها و نظریه 2در جدول . کند فرایند رهبری به هم کمک می

 .شده است

 
 (6932طباطبایی  ؛6935شيخ زاده )های مختلف در زمينۀ رهبری رهيافتها و نظریه: 5جدول 

 صاحبنظران هانظریه مفروضات عوامل موفقيت رهبر رهيافتها

انسان 

 بزرگ
 (1748)استاگدیل  ابرمرد .شوندرهبران، رهبر متولد می تقلید از رهبران بزرگ

صفات 

 ویژه

ویژگیهای شخصی و ذاتی 

 برره

توان ویژگیهای رهبران را می

 .آموخت
 شناختی ـ اجتماعی

، کرک پتریک (1782)اشمیت و پوستر 

 (1771)و لاک 

 رفتاری
رفتار و توانایی رهبر در 

 برخورد با کارکنان

مدار است  رفتار رهبر یا وظیفه

 .یا کارمندمدار

دانشگاه آیووا، میشیگان، اوهایو، 

پیوستار رهبری، سبک سنج 

 های مدیریتسامانهمدیریت، 

، (1761)، لیکرت (1738)کرت لوین 

، تاننبوم و اشمیت (1761)استاگدیل 

 (1771)، بلیک و موتون (1793)

 اقتضایی
سازگاری میان رفتار رهبر 

 با دیگر عوامل

محیط بر عملکرد رهبر تأثیر 

 .گذارد می

پیوستار رهبری، فراگرد رهبری، 

منبع شناختی، مسیر ـ هدف، 

 ار و توانسبک، ساخت

، فیدلر و (1769)، فیدلر (1761)بس 

، (1799)، هاوس و میشل(1789)گارشیا 

 (1795)استیونسون و جانسون 

 وضعیتی
سازگاری میان رفتار رهبر 

 با وضعیت و موقعیت

رفتار دستوری یا حمایتی 

 .رهبر به وضعیت بستگی دارد

سبک مدیریت سه بعدی، 

 چرخه عمر رهبری

هرسی و بلانچارد  ،(1781)ویلیام ردین 

(1785) 

 نوین

بصیرت، الهام بخشی، 

تعامل، نیروبخشی و 

 خدمت

نفوذ رهبر به ویژگیها و 

چگونگی تعامل او با پیرو 

 .بستگی دارد

رهبری کاریزماتیک،  پدر 

سالارانه، تعاملی، تحول آفرین، 

 معنوی خدمتگزار، اصیل

، برنز (1777)، لائوب (1741)وبر 

ین لیف گر( 1781)، بس (1795)

 (2113)، جرج (1791)
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رهیافتها و نظریات مختلف در طول تاریخ در مورد  ،دشومشاهده میکه در جدول گونه همان

و در حال حاضر با رهیافت نوین در مورد رهبری ادامه  شده رهبری از رهیافت انسان بزرگ آغاز

ذاتی و یا  سان بزرگ، رهبری راهیافت انتوان گفت رمی این رهیافتهادر تحلیل و نقد . یافته است

بر رهیافت صفات  مهمترین نقد. داند و به موقعیت خاص و عوامل بیرونی توجه نداردتقلیدی می

در رهیافت رفتاری تعادل . یا شرایط وضعیتی است ت رهبر ـ پیروآن به تعاملا ویژه توجه نکردن

عه روابط فردی و دیگری به دنبال تحقق که یکی به دنبال توس ،ایای و رفتار وظیفهین رفتار رابطهب

با توجه به اینکه متناسب با  در رهیافت وضعیتی و اقتضایی. درسمشکل به نظر می ،اهداف است

تغییر سبک رهبری برای  ،گیرد، مقتضیات مختلف و یا موقعیت خاص مد نظر قرار میوضعیت

ن رهیافتها عمدتا یک ویژگی خاص نقد رهیافتهای نوین، ای زمینۀ در. اثربخش بودن آن لازم است

و ضرورت استفاده از مفاهیم ارزشی  هااین نقد با توجه به. دهدشدت مورد توجه قرار میرا ب رهبر

رهبری و یا کلید  در ادامه برخی از پژوهشها در زمینۀالبلاغه این پژوهش صورت گرفته و در نهج

 .دشوه عنوان مطالعات داخلی ذکر میب 8های مرتبط به عنوان پیشینه پژوهش در جدول واژه
 

 برخی مطالعات داخلی در زمينۀ رهبری: 9جدول 
 نتيجه پژوهش عنوان پژوهش سال نام پژوهشگر ردیف

1 
خوبرو و 

 همکاران
1375 

رهبری معنوی، سرمایه اجتماعی 

 و تعلق کاری

عدالت، تقوا و اخلاص، ایمان و امید، )های اسلامی رهبری معنوی بین مؤلفه

با ( داقت، شفقت و فروتنی، پیروی از هویت اسلامی و پرهیز از تکبر رهبرص

کاری و ابعاد اسلامی سرمایه اجتماعی  های اسلامی تعلق خاطرمیانجیگری مؤلفه

 .رابطه معنا داری وجود دارد

2 
محمودی کیا 

 و همکاران
1374 

رهبری اخلاقی با توانمندسازی 

گری  با میانجی روانشناختی

 ای و عدالت تعاملی یهعدالت رو

ای و عدالت تعاملی، گری عدالت رویهطور مستقیم و با میانجی رهبری اخلاقی به

چنین، رهبری هم .گذارد طور غیرمستقیم بر توانمندسازی روانشناختی اثر می به

 .شناختی ارتباط دارد اخلاقی باتوانمندسازی روان

3 
نصر اصفهانی 

 و همکاران
1374 

ی معنوی و ربتحلیل تأثیر ره

 پیامدهای آن بر عملکرد سازمانی

همچنین، عضویت . رهبری معنوی بر عملکرد سازمانی تأثیر مثبت و معنادار دارد

 .است و معناداری به عنوان پیامدهای رهبری معنوی بر عملکرد تأثیرگذار

 1373 حسینی 4
 46الگوی صدور دستور در نامه 

 (ع)امام علی

شناسی و انعطاف پذیری  دیگران در سازمان، موقعیتشناخت مسئولیتهای خود و 

و اثر بخشی سبک رهبری، توجه به رفتار مدیران و افراد زیر مجموعه، توجه به 

مناسبات انسانی صحیح و محور بودن عدالت، توجه به انگیزش به منظور اجرای 

ه دستور و از همه مهمتر یاد خدا و توجه به قدرت لایزال الهی از نکاتی است ک

 .تواند راهگشای مدیران در زمینه خطیر مدیریت و رهبری باشدمی

5 
اصلانی و 

 حضوری
1373 

طراحی و تدوین الگوی خود 

رهبری سازمانی مبتنی بر رویکرد 

 داده بنیاد

ابعاد خود رهبری سازمانی عبارت است از خود نگری سازمانی، الگوی تفکر، 

سازمانی، خود هدفگذاری اعتقادات و مفروضات سازمانی، خود انگیزشی 

 .سازمانی
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در پژوهشی با عنوان تأثیر رهبری خدمتگزار، اعتماد رهبر و ( 2182) و همکاران 8نیراج کومار

پیشرفت خلاقیت کارکنان به این نتیجه رسیدند که رهبران خدمتگزار، اعتماد را به پیروان القا، و به 

 .کنندعنوان واسطه در پیش بینی خلاقیت کارکنان عمل می

سازی رهبری پایدار به این نتیجه  در پژوهشی با عنوان مفهوم( 2182)و همکاران  2لارگراد

رسیدند که روابط بین رهبران و پیروان بسیار پر اهمیت، و توسعه الگوی رهبری مشارکتی از 

 .ضرورتهای رهبری پایدار است

ری اسلامی متمایز در کسب در پژوهشی با عنوان به سوی مدل رهب( 2181)و همکاران  8گالانو

های نوآوری و کار به این نتیجه رسیدند که رهبری اسلامی با ادراک از اثر بخشی رهبری و پیامد

ترین سبکهای رهبری غربی چنین رهبری اسلامی در قیاس با رایجهم. رابطه مثبت و معناداری دارد

رابطه دارد و با سبک رهبری با رهبری تحولگرا، رهبری اخلاقی و رهبری اصیل به طور مثبت 

 .تبادلی رابطه ندارد

در پژوهشی با عنوان بررسی تأثیرات فردی و گروهی رهبری ( 2181)  کارل گیل و اران کازا

اصیل بر پاسخهای پیروان به این نتیجه رسیدند که تأثیرات رهبر اصیل در پیرو به دو بخش مستقیم 

چنین پاسخهای پیروان بر این دو اثر مورد هم. شودتقسیم می( گروهی)و غیر مستقیم ( فردی)

 .بررسی قرار گرفت و در مورد پیامدهای آن بحث شده است

های توسعه در برنامه اصیلارزیابی تغییر رفتار در پژوهشی با عنوان ( 2188) 1انریک برنال

. ود داردنظریه روانشناسی سلامت و تغییر شخصی در توسعه رهبری وج نشان داد انطباق در رهبری

 .چنین رابطه نگرش و رفتار رهبری اصیل و اهمیت تفکر برای تغییر و انگیزه را نتیجه گرفتهم

وجه تمایز این پژوهش با دیگر پژوهشها در این حوزه این است که در دیگر پژوهشها در مورد 

از دیدگاه  هاهای موجود آزمون، و یا ابعاد نظریهرهبری و در حوزه مدیریت اسلامی عمدتا نظریه

ها در حالت کلی است؛ ولی در این شده که این امر به نوعی تأیید دیگر نظریه اسلام استخراج

گرفتن چارچوب اولیه و از طریق بررسی مضمونهای مرتبط با موضوع در پژوهش بدون در نظر

شهای ایرانی البلاغه به همراه مصاحبه با متخصصان در این حوزه به ابعاد رهبری متناسب با ارزنهج

 

1 - Komar 
2 - Largrad 
3 - Galanoo 
4 - Gill & Caza 
5 - Bernai 
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  .اسلامی منتج خواهد شد

 

 روش پژوهش
ابزار گردآوری . و از نظر ماهیت و روش توصیفی است ،کاربردی ،این پژوهش از نظر هدف

های مرتبط با موضوع و در ادامه و مقاله هاباای، شامل بررسی کتاطلاعات ابتدا مطالعات کتابخانه

بار  پنجاست که البلاغه در کتاب نفیس نهج( سلامعلیه ال)کلام گهربار مولای متقیان حضرت علی

البلاغه و مدیریت نظران در زمینه نهجمصاحبه با صاحبسپس از طریق  .به صورت کامل مطالعه شد

از روش تحلیل مضمون برای . گردآوری اطلاعات ادامه یافت های مربوطو با تکمیل پرسشنامه

ن روش بر اساس روندی مشخص مضمونهای پایه ایدر . ها استفاده شده استتجزیه و تحلیل داده

دست آمده از ترکیب و  به یمضمونها)دهنده  سازمان ی، مضمونها(ها و نکات کلیدی متنشناسه)

عالی در بر گیرنده اصول حاکم بر  یمضمونها)فراگیر  یو مضمونها( پایه یتلخیص مضمونها

تارنما، رسم و مضمونهای برجسته هر یک های شبکه نقشه صورته و ب ،مندنظام( متن به مثابه کل

با  .(8831عابد جعفری و همکاران، )شود روابط بین آنها نشان داده میسطح همراه با  از این سه

عنایت به مبانی نظری و تعاریف رهبری با در نظر گرفتن مفاهیم نفوذ و تأثیرگذاری، الگو بودن و 

مستقیم یا غیر مستقیم با مفاهیم یاد شده در که به صورت  ،مضمون اولیه 121پذیری،  مسئولیت

اطمینان از صحت برداشت مفاهیم توسط  است، استخراج شد و پس از آن برای ارتباط بوده

درصد مضامین  21به ترتیب مصاحبه و هر کدام  البلاغهنفر از متخصصان نهج با پنج پژوهشگر

به صورت میانگین از نظر و قرار گرفت مورد تجزیه و تحلیل  را تصادفی انتخاب کردند که اولیه

و پس از هر مصاحبه موارد تکمیلی  اسب بین مفاهیم و متون برقرار بودتن% 38ن بیش از متخصصا

 نفر خبره است، پنج اولیه زیاد بوده ر است با توجه به اینکه تعداد مضمونهایشایان ذک) دش اضافه

توجه به  را با اولیه مضمونهای درصد 21 و هر یک هر نفر یک نگاه کلی به کل مضمونها کردند

به  ، کل مضمونهاکه در مجموع اعمال شد و نکات اصلاحی ایشان  منابع دقیقا بررسی کردند

اولیه توسط یک استاد دانشگاه با  اینکه در ابتدا تمام مضمونهای ضمن ؛دشصورت دقیق بررسی 

 .اصلاحی ایشان اعمال شده استنکات  و البلاغه بررسی،درجه استاد تمامی متخصص در نهج

مضمون  121مضمون پایه از  23اولیه،  ین مرحله براساس مفاهیم مشترک مضمونهایپس از ا
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در این مرحله نیز برای اطمینان از صحت . نظر گرفته شد و به عنوان شاخص در ،استخراج

لبلاغه و مدیریت ااز طریق مصاحبه با متخصصان نهج 23به  121اولیه از  سازی مضمونهای خلاصه

ه صورت و مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت که ب شد تصادفی انتخاب هادرصد شاخص21اسلامی 

و پس  تناسب بین شاخصها و مضمونهای اولیه برقرار بود% 12میانگین از نظر متخصصان بیش از 

اس مفاهیم اسبندی و بر در ادامه با افزایش محدوده دسته. دمصاحبه موارد تکمیلی اضافه شاز هر 

نظر  لفه درعنوان مؤشاخص استخراج و به  23دهنده از  مضمون سازمان مشترک شاخصها، ده

لفه از ده مؤ مضمون فراگیر سه ها،و براساس مفاهیم مشترک مؤلفه روند این و با تکرار ه شدگرفت

استخراج  ها وتلخیص شاخص است برای شایان ذکر .و به عنوان ابعاد در نظر گرفته شد ،استخراج

 و با شیوهها و استخراج ابعاد به روش دلفی طی دو مرحله لفهیص مؤچنین تلخها و هملفهمؤ

مدیریت اسلامی و سازمانها نسبت به  نفر متخصص 21با استفاده از نظر گیری گلوله برفی  نمونه

 . اقدام لازم صورت گرفت بندی سازی و تناسب و دسته یسازمان
 

 های پژوهش یافته
ها و ابعاد لفه، مؤشاخصهاهای پژوهش شامل یافته توجه به روش پژوهش، جدولهای ذیلبا 

 .دهدرهبری سازمانی را نشان می

 
 شاخصهای استخراج شده به همراه شناسه منابع: 0جدول 

 منابع (مضمونهای پایه)شاخص  ردیف

 315 288 274 273 272 271 113 81 39 2 خدا شناسی 1
     

 314 287 288 یتوحید شناس 2
            

 275 انسانشناسی 3
              

 279 عدل شناسی 4
              

 319 311 276 271 معاد شناسی 5
           

 312 55 31 3 2 1 نبوت و امام شناسی 6
         

 288 262 153 134 114 112 66 63 54 25 4 اقرار به وجود خدا 7
    

 318 316 311 92 66 54 دیناقرار به اصول  8
         

 246 219 179 173 172 185 161 121 111 7 تکبر 9
     

 51 حسد 11
              

 244 146 51 18 ریا 11
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 شاخصهای استخراج شده به همراه شناسه منابع: 0جدول ادامه 
 منابع (مضمونهای پایه)شاخص  ردیف

 281 169 138 117 ستم 12
           

 263 بخل 13
              

 261 بد گمانی 14
              

 176 33 دنیا طلبی 15
             

              131 6 اسراف گریزی 16

              238 185 سعه صدر 17

             223 217 63 ادب 18

         264 236 163 132 125 116 62 امانتداری 19

     299 294 292 265 238 233 193 136 111 41 21 استقامت و صبر 21

             248 219 133 خوش خلقی 21

        221 164 136 111 66 63 61 28 خیر خواهی 22

              212 112 شجاعت 23

       295 173 78 89 81 51 49 16 15 صداقت 24

               118 قدردانی 25

             144 127 26 متکرا 26

  241 211 213 177 185 158 159 149 128 71 99 64 63 38 گذشت و مدارا 27

               261 مثبت اندیشی 28

            185 194 159 147 محبت 29

             277 282 147 انفاق 31

           187 77 46 37 4 استدلال محوری 31

             87 61 54 تادای واجبا 32

               65 ترک محرمات 33

             193 135 43 توکل به خدا 34

       191 156 138 136 129 111 71 68 27 عمل صالح 35

             255 247 1 شکرگزاری 36

  177 155 154 145 134 114 112 111 98 67 69 52 25 15 خویشتن داری 37

            291 291 223 211 تن داریخویش 37

       278 278 297 248 221 131 74 33 19 قناعت پیشگی 38

           227 225 88 89 99 دارا بودن دانش عملیاتی 39

   313 296 219 216 215 179 174 171 196 165 79 97 53 تأمل خردمندانه 41

  117 64 58 42 41 37 39 35 31 27 23 13 12 2 عملگرا بودن و تلاش بی وقفه 41

  257 254 253 213 211 211 174 186 181 193 151 141 135 126 عملگرا بودن و تلاش بی وقفه 41

       281 114 54 51 41 28 8 3 1 توانمندسازی 42
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 شاخصهای استخراج شده به همراه شناسه منابع: 0جدول ادامه 
 منابع (مضمونهای پایه)شاخص  ردیف

    126 111 116 73 71 91 64 61 39 28 29 8 گری مربی 43

           119 72 71 67 63 الگو بودن 44

          151 116 77 91 51 1 ابلاغ بایدها و نبایدها 45

46 
اصلاح محوری و سامانه 

 انضباطی تدریجی
46 51 66 96 113 118 122 124 135       

               116 درک افراد 47

               243 مدیریت قلبها 48

              181 137 واگذاری اختیار 49

51 
آداب، رسوم  احترام به حقوق،

 و شخصیت افراد
131 268              

          215 212 189 184 167 41 ارتباط مؤثر 51

  131 127 125 73 99 94 91 66 59 54 32 28 14 6 عدالت محوری 52

  298 252 214 218 216 188 197 196 162 152 151 148 143 138 عدالت محوری 52

             259 175 57 پاسخگویی و استقبال از آن 53

         253 214 129 96 35 31 11 امنیت، آرامش و اطمینان بخشی 54

         231 174 182 199 195 169 152 شناسایی نیازها و اقدام بموقع 55

56 
توجه به خبرگان و متخصصان 

 و مشورت پذیری
15 24 44 47 76 115 115 119 121 125 139 151 157 196  

56 
توجه به خبرگان و متخصصان 

 پذیری و مشورت
175 217 224 226 228 235 239 256        

           269 251 232 123 111 بیان بلیغ و مدبرانه 57

            234 171 91 39 وفای به عهد 58

               258 مشورت دادن و تصمیم سازی 59

        258 251 76 62 59 31 22 21 ولایت پذیری 61

              216 183 دهی صداقت در گزارش 61

  131 126 111 86 85 84 91 57 45 34 31 27 17 11 بصیرت  62

             217 214 148 بصیرت  62

               161 منصفانه برخورد 63

               122 تعامل داشتن 64

               192 مکمل یکدیگر بودن 65

           231 211 149 128 9 مسئولیت پذیری 66

67 
دارا بودن نقش محوری در 

 سازمان
91 83              

           211 178 162 48 9 اعتبار داشتن 68
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 شاخصهای استخراج شده به همراه شناسه منابع: 0جدول ادامه 
 منابع (مضمونهای پایه)شاخص  ردیف

              166 11 مدیریت امنیت اطلاعات 69

        249 75 82 95 93 26 21 7 وحدت بخش سازمانی 71

  286 283 299 267 262 251 181 144 141 137 125 91 3 2 راهبری کارها 71

        311 259 183 196 168 166 36 1 ته محورانتخاب شایس 72

         289 285 284 283 282 91 31 درامد زایی 73

              284 282 کار مولد محور و تولید انبوه 74

               286 صادرات و توسعه بازار 75

76 
 استقرار سامانه ارزیابی و

 پاداشدهی مناسب
56 191 195 237 261           

              317 286 توسعه فناوری 77

          245 198 142 97 96 5 نظارت و کنترل 78

    293 292 268 245 242 241 229 224 222 217 218 216 شناخت اقتضائات 79

 

درج شده و  23تا ردیف  8مضمون اولیه از ردیف  121شاخص مستخرج از  23 ، در جدول 

منابع به همراه  شناسه 1البلاغه است که در جدول  ر نشانی شاخصها در نهجشناسه منابع بیانگ

های منابع در شاخصهای توضیح اینکه برخی شناسه .توضیحات مرتبط آن کاملا مشخص است

بیش از یک مضمون از آن منبع است که به  این موضوع بیانگر برداشت مختلف تکراری است و

 .ده استها از آن استفاده شتفکیک در شاخص
 

 البلاغهشناسه منابع به همراه توضيحات مرتبط در نهج: 5جدول 
 شماره خط شماره بخش شماره شرح شرح شناسه منبع شماره خط شماره بخش شماره شرح شرح شناسه منبع

 9 1 53 نامه 156 36 4 1 خطبه 1

 7 2 53 نامه 159 38 4 1 خطبه 2

 12 2 53 نامه 158 45 6 1 خطبه 3

 13 2 53 نامه 157 1 2 2 خطبه 4

 14 2 53 نامه 161 9 3 3 خطبه 5

 19 3 53 نامه 161 11 5 3 خطبه 6

 21 4 53 نامه 162 1 9 3 خطبه 9

 24 5 53 نامه 163 1 1 4 خطبه 8

 25 5 53 نامه 164 1 1 5 خطبه 7

 29 5 53 نامه 165 3 2 5 خطبه 11
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 البلاغهمرتبط در نهجشناسه منابع به همراه توضيحات : 5جدول ادامه 
 شماره خط شماره بخش شماره شرح شرح شناسه منبع شماره خط شماره بخش شماره شرح شرح شناسه منبع

 89 5 53 نامه 166 1 1 6 خطبه 11

 26 6 53 نامه 169 1 1 7 خطبه 12

 28 6 53 نامه 168 1 1 11 خطبه 13

 34 9 53 نامه 167 1 1 15 خطبه 14

 34 9 53 نامه 191 1 1 16 خطبه 15

 36 9 53 نامه 191 1 2 16 خطبه 16

 41 8 53 نامه 192 1 1 21 خطبه 19

 51 8 53 نامه 193 6 1 23 خطبه 18

 59 8 53 نامه 194 1 1 24 خطبه 17

 61 8 53 نامه 195 2 1 25 خطبه 21

 92 8 53 نامه 196 6 3 26 خطبه 21

 94 8 53 نامه 199 16 1 29 خطبه 22

 95 8 53 نامه 198 1 1 27 خطبه 23

 96 8 53 نامه 197 2 1 31 خطبه 24

 74 8 53 نامه 181 1 1 33 خطبه 25

 114 8 53 نامه 181 1 2 33 خطبه 26

 115 8 53 نامه 182 1 3 34 خطبه 29

 116 8 53 نامه 183 11 3 34 خطبه 28

 117 8 53 نامه 184 1 1 39 خطبه 27

 112 8 53 نامه 185 1 2 37 خطبه 31

 114 8 53 نامه 186 1 1 41 خطبه 31

 121 8 53 نامه 189 1 1 41 خطبه 32

 129 8 53 نامه 188 1 2 45 خطبه 33

 131 8 53 نامه 187 1 1 61 خطبه 34

 134 8 53 نامه 171 1 1 66 خطبه 35

 138 8 53 نامه 171 1 1 68 خطبه 36

 145 8 53 نامه 172 1 2 92 خطبه 39

 146 8 53 نامه 173 1 1 94 خطبه 38

 148 8 53 نامه 174 1 1 95 خطبه 37

 153 8 53 نامه 175 1 1 96 خطبه 41

 147 12 53 نامه 176 2 1 96 خطبه 41

 151 12 53 نامه 179 1 1 99 خطبه 42

 1 1 54 نامه 178 2 1 83 خطبه 43

 2 1 56 نامه 177 4 2 83 خطبه 44

 4 1 57 نامه 211 25 9 83 خطبه 45
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 البلاغهشناسه منابع به همراه توضيحات مرتبط در نهج: 5جدول ادامه 
 شماره خط شماره بخش شماره شرح شرح شناسه منبع شماره خط شماره بخش شماره شرح شرح شناسه منبع

 1 1 61 نامه 211 1 11 83 خطبه 46

 2 1 69 نامه 212 2 1 84 خطبه 49

 2 1 69 نامه 213 3 1 84 خطبه 48

 3 1 67 نامه 214 3 2 85 طبهخ 47

 7 2 67 نامه 215 6 2 86 خطبه 51

 2 1 91 نامه 216 11 3 86 خطبه 51

 1 1 96 نامه 219 1 1 89 خطبه 52

 1 1 97 نامه 218 16 3 89 خطبه 53

 1 1 1 حکمت 217 18 4 89 خطبه 54

 1 1 11 حکمت 211 2 1 88 خطبه 55

 1 1 11 حکمت 211 8 2 71 خطبه 56

 1 1 21 حکمت 212 2 1 72 خطبه 59

 1 1 23 حکمت 213 1 1 73 خطبه 58

 1 1 23 حکمت 214 2 1 73 خطبه 57

 1 1 35 حکمت 215 2 1 75 خطبه 61

 1 1 41 حکمت 216 13 3 79 خطبه 61

 1 1 41 حکمت 219 2 2 111 خطبه 62

 1 1 48 حکمت 218 1 1 114 خطبه 63

 1 1 54 حکمت 217 2 1 114 خطبه 64

 1 1 59 حکمت 221 12 3 114 خطبه 65

 1 1 57 حکمت 221 11 3 115 خطبه 66

 1 1 91 حکمت 222 5 2 114 خطبه 69

 1 1 93 حکمت 223 18 4 114 خطبه 68

 1 1 96 حکمت 224 1 1 116 خطبه 67

 1 1 97 حکمت 225 3 2 117 خطبه 91

 1 1 81 حکمت 226 1 1 121 خطبه 91

 1 1 85 حکمت 229 1 1 121 خطبه 92

 1 1 86 حکمت 228 11 3 122 خطبه 93

 1 1 72 حکمت 227 1 1 126 خطبه 94

 1 1 111 حکمت 231 9 2 129 خطبه 95

 1 1 125 حکمت 231 3 2 131 خطبه 96

 1 1 148 حکمت 232 5 3 131 خطبه 99

 1 1 153 حکمت 233 8 3 132 خطبه 98

 1 1 155 حکمت 234 2 1 141 خطبه 97

 1 1 161 حکمت 235 1 2 141 هخطب 81
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 البلاغهشناسه منابع به همراه توضيحات مرتبط در نهج: 5جدول ادامه 
 شماره خط شماره بخش شماره شرح شرح شناسه منبع شماره خط شماره بخش شماره شرح شرح شناسه منبع

 1 1 162 حکمت 236 1 1 144 خطبه 81

 1 1 193 حکمت 239 2 1 146 خطبه 82

 1 1 196 حکمت 238 2 1 146 خطبه 83

 1 1 199 حکمت 237 9 2 152 خطبه 84

 1 1 197 حکمت 241 1 2 153 خطبه 85

 1 1 181 حکمت 241 1 1 154 خطبه 86

 1 1 182 حکمت 242 1 2 154 خطبه 89

 1 1 173 حکمت 243 6 2 154 خطبه 88

 1 1 214 حکمت 244 9 3 156 خطبه 87

 1 1 218 حکمت 245 1 1 157 خطبه 71

 1 1 212 حکمت 246 14 4 161 خطبه 71

 1 1 215 حکمت 249 23 5 161 خطبه 72

 1 1 227 حکمت 248 5 1 164 خطبه 73

 1 1 244 حکمت 247 4 2 164 خطبه 74

 1 1 252 حکمت 251 4 2 167 خطبه 75

 1 1 266 حکمت 251 2 2 193 خطبه 76

 1 1 268 حکمت 252 6 2 193 خطبه 79

 1 1 294 حکمت 253 6 3 195 خطبه 78

 1 1 298 حکمت 254 2 1 196 خطبه 77

 1 1 271 حکمت 255 13 3 196 خطبه 111

 1 1 279 حکمت 256 17 4 196 خطبه 111

 1 1 311 حکمت 259 35 8 196 خطبه 112

 1 1 321 حکمت 258 11 2 198 خطبه 113

 1 1 339 حکمت 257 9 2 181 خطبه 114

 1 1 349 حکمت 261 25 6 182 خطبه 115

 1 1 361 حکمت 261 9 2 185 خطبه 116

 1 1 391 حکمت 262 9 2 189 خطبه 119

 1 1 398 حکمت 263 1 1 188 خطبه 118

 1 1 381 حکمت 264 8 3 188 خطبه 117

 1 1 386 حکمت 265 5 4 187 خطبه 111

 1 1 387 حکمت 266 31 6 172 خطبه 111

 1 1 374 کمتح 269 135 17 172 خطبه 112

 1 1 411 حکمت 268 4 2 175 خطبه 113

 1 1 413 حکمت 267 1 1 215 خطبه 114

 1 1 411 حکمت 291 5 1 215 خطبه 115
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 البلاغهشناسه منابع به همراه توضيحات مرتبط در نهج: 5جدول ادامه 
 شماره خط بخش شماره شماره شرح شرح شناسه منبع شماره خط شماره بخش شماره شرح شرح شناسه منبع

 1 1 423 حکمت 291 4 2 217 خطبه 116

 1 1 424 حکمت 292 9 3 214 خطبه 119

 1 1 441 حکمت 293 9 2 216 خطبه 118

 1 1 444 حکمت 294 11 2 216 خطبه 117

 1 1 458 حکمت 295 18 3 216 خطبه 121

 1 1 466 حکمت 296 24 3 216 خطبه 121

 1 1 469 حکمت 299 1 1 231 خطبه 122

 1 1 467 حکمت 298 1 1 233 خطبه 123

 1 1 495 حکمت 297 1 1 4 نامه 124

 1 1 496 حکمت 281 1 1 5 نامه 125

 1 1 498 حکمت 281 1 1 13 نامه 126

 6 2 24 نامه 282 1 1 18 نامه 129

 11 3 185 خطبه 283 4 1 18 نامه 128

 19 4 161 خطبه 284 1 1 17 نامه 127

 111 6 53 نامه 285 1 1 21 نامه 131

 75 5 53 نامه 286 1 1 25 نامه 131

 81 4 53 نامه 289 9 2 26 نامه 132

 4 2 1 خطبه 288 1 1 29 نامه 133

 115 15 71 خطبه 287 13 4 29 نامه 134

 23 6 83 خطبه 271 26 4 28 نامه 135

 17 2 71 خطبه 271 15 3 31 نامه 136

 1 1 251 حکمت 272 25 4 31 نامه 139

 1 1 152 خطبه 273 54 8 31 نامه 138

 1 1 85 خطبه 274 117 19 31 نامه 137

 45 11 83 خطبه 275 1 1 34 نامه 141

 1 1 112 خطبه 276 5 2 36 نامه 141

 1 1 185 خطبه 279 1 1 41 نامه 142

 1 1 141 حکمت 278 11 3 41 نامه 143

 1 1 139 حکمت 277 1 1 42 نامه 144

 1 1 44 حکمت 311 2 1 45 نامه 145

 1 1 115 حکمت 311 3 2 45 نامه 146

 1 5 149 حکمت 312 27 3 45 نامه 149

 1 1 491 حکمت 313 3 1 46 نامه 148

 1 1 65 خطبه 314 1 1 51 نامه 147

 1 1 251 حکمت 315 3 2 51 نامه 151
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 البلاغهشناسه منابع به همراه توضيحات مرتبط در نهج: 5جدول ادامه 
 شماره خط شماره بخش شماره شرح شرح شناسه منبع شماره خط شماره بخش شماره شرح شرح شناسه منبع

 1 1 35 خطبه 316 5 2 51 نامه 151

 1 1 189 حکمت 319 3 1 51 نامه 152

 1 1 77 حکمت 318 2 1 53 نامه 153

 49 8 53 نامه 317 4 1 53 نامه 154

 31 6 53 نامه 311 9 1 53 نامه 155

 

بلاغه با شماره بخش و النامه، خطبه و حکمت به همراه شماره آنها در نهج 881، 1در جدول 

اج شده به منظور نشانی های استخرشاخص 6شده که از آنها در جدول  گذاریشماره خط شناسه

ره شرح مختلف حداقل در یکی از عناوین شما منابع توضیح اینکه بین شناسه .شده است بهره گرفته

و در جدول تکراری  ابراین شناسه منابع منحصر به فرد استبن یا بخش و یا خط تفاوت وجود دارد؛

 881بیش از یک مضمون استخراج، و به همین دلیل از  هاشایان ذکر است از برخی شناسه .نیست

 .ده استمضمون اولیه استخراج ش 121ابع من شناسه

 
 ها و ابعاداخصهای استخراج شده در قالب مؤلفهتلخيص و دسته بندی ش جدول: 1جدول 
 بعد شناسه بعد  مؤلفه شناسه مؤلفه شاخص شناسه شاخص

 (شناخت خالق)خدا شناسی 1

 شناخت  1

 بعد اعتقادی 1

 (شناخت یگانگی)توحید شناسی  2

 انسانشناسی 3

 عدل شناسی 4

 معاد شناسی 5

 نبوت و امام شناسی 6

 اقرار به وجود خدا 1
 پذیرش 2

 اقرار به اصول دین 2

 دوری از تکبر 1

 بعد اخلاقی 2 نفی رذایل 1

 دوری از حسد  2

 دوری از ریا 3

 دوری از ستم 4

 دوری از بخل 5

 دوری از بد گمانی  6

 دوری از دنیا طلبی 9

 اسراف گریزی 8
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 ها و ابعادتلخيص و دسته بندی شاخصهای استخراج شده در قالب مؤلفه دولج: 1جدول ادامه 
 بعد شناسه بعد  مؤلفه شناسه مؤلفه شاخص شناسه شاخص

 سعه صدر 1

 بعد اخلاقی 2 فضایل  2

 ادب  2

 امانتداری 3

 صبر واستقامت 4

 خوش خلقی 5

 خیر خواهی 6

 شجاعت 9

 صداقت 8

 قدردانی 7

 کرامت 11

 گذشت و مدارا 11

 مثبت اندیشی 12

 محبت 13

 انفاق 14

 استدلال محوری 15

 ادای واجبات 1

1 
رفتار در 

 برابر خداوند

 بعد رفتاری 3

 ترک محرمات 2

 توکل به خدا 3

 عمل صالح 4

 شکرگزاری 5

 داری خویشتن 1

2 
رفتار در 

 برابر خود

 قناعت پیشگی 2

 دارا بودن دانش عملیاتی 3

 تأمل خردمندانه 4

 عملگرا بودن و تلاش بی وقفه 5

 توانمند سازی 1

3 
رفتار در 

 برابر کارکنان

 گری مربی 2

 الگو بودن 3

 ابلاغ بایدها و نبایدها 4

 ه انضباطی تدریجیاصلاح محوری و سامان 5

 درک افراد 6

 مدیریت قلبها 9

 اختیارتفویض  8

 احترام به حقوق، آداب، رسوم و شخصیت افراد 7

 ارتباط مؤثر 11
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 ها و ابعادتلخيص و دسته بندی شاخصهای استخراج شده در قالب مؤلفه جدول: 1جدول ادامه 
 بعد شناسه بعد  مؤلفه شناسه مؤلفه شاخص شناسه شاخص

 عدالت محوری 11

3 
رفتار در 

 برابر کارکنان

 بعد رفتاری 3

 پاسخگویی و استقبال از آن 12

 امنیت، آرامش و اطمینان بخشی 13

 شناسایی نیازها و اقدام بموقع 14

 پذیری توجه به خبرگان و متخصصان و مشورت 15

 بیان بلیغ و مدبرانه 16

 وفای به عهد 19

 مشورت دادن و تصمیم سازی 1

4 
رفتار در 

 برابر مافوق

 ولایت پذیری 2

 دهی صداقت در گزارش 3

 بصیرت 4

 برخورد منصفانه 1

5 

رفتار در 

 برابر

 همکاران

 تعامل داشتن 2

 مکمل یکدیگر بودن 3

 مسئولیت پذیری 1

6 
رفتار در 

 مانبرابر ساز

 دارا بودن نقش محوری در سازمان 2

 اعتبار داشتن 3

 مدیریت امنیت اطلاعات 4

 وحدت بخش سازمانی 5

 امورراهبری  6

 انتخاب شایسته محور 9

 درامد زایی 8

 کار مولد محور و تولید انبوه 7

 صادرات و توسعه بازار 11

 مانه ارزیابی و پاداشدهی مناسباستقرار سا 11

 توسعه فناوری 12

 نظارت و کنترل 13

 شناخت اقتضائات 14

 

بندی به  گذاری در یک دستهشاخصها با توجه به معانی و مفاهیم آنها ضمن شناسه 6در جدول 

تر ضمن بندی کلی دستهنی و مفاهیم آن در ها نیز با توجه به معالفهها قرار گرفته و مؤلفهنام مؤ

مفهومی  های پژوهش الگویبا توجه به یافته .بندی شده است در قالب ابعاد دسته گذاریشناسه



 999 / البلاغههای نهجتبیین ابعاد رهبری سازمانی بر مبنای نظام ارزشی اسلام با استفاده از آموزه

 

 

 

صورت خلاصه و ه البلاغه بهای نهجرهبری سازمانی بر مبنای ارزشهای اسلامی با استفاده از آموزه

 :ها به شرح نمودار ذیل استلفهؤم در قالب ابعاد و
 

 
 

 لگوی مفهومی پژوهشا: 6شكل 

 

 گيری و پيشنهادهانتيجه
می با های پژوهش در مورد تبیین ابعاد رهبری سازمانی بر مبنای ارزشهای اسلابا توجه به یافته

عاد اعتقادی، اخلاقی توان گفت ابعاد رهبری سازمانی شامل ابالبلاغه، میهای نهجاستفاده از آموزه

 .و رفتاری است

شناختی و خداشناختی در قلب شناختی، انسان ردن باورهای جهانبه گره خو بعد اعتقادی عمدتاً

داشته  خواهد تفسیری درست از خود، جهان پیرامون و خدای آفرینندهاست که می مربوط فرد هر

( علمی)تواند عقلی های شناخت و پذیرش است که این شناخت میلفهبعد اعتقادی شامل مؤ. باشد
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در  رهبران و مدیران .مرتبط است با اقرار به مسائل شناختی و مؤلفه پذیرشباشد ( معرفتی)یا قلبی 

بعاد مهم رهبری سازمانی دست یابند و توانند به یکی از اسازمانها با تقویت بعد اعتقادی خود می

به  ، که عمدتاًبعد اخلاقی .توجه بر پیروان از این طریق به دست خواهد آمد ثیرگذاری قابلتأ

و خلقیات درونی انسان  شودر اثر تکرار در انسان نهادینه میاست که ب مربوط یهاییصفات و ویژگ

تقسیم شده ( نفی صفات منفی)و نفی رذایل ( صفات مثبت)دهد و به دو دسته فضایل را تشکیل می

این ویژگیها کنند، نفوذ و  است که افراد هر چه بیشتر بتوانند خلقیات درونی را متخلق به

توانند با دارا بودن فضایل و رهبران و مدیران در سازمانها می .ایشان بیشتر خواهد بودثیرگذاری تأ

بعد  .ثیرگذاری خود را افزایش دهند، نفوذ و تأنفی رذایل و ترغیب افراد به آن از طریق الگو بودن

ر خداوند، های رفتار در برابلفه، که بیانگر چگونگی برخورد افراد با پیرامون خود است به مؤرفتاری

رفتار در برابر خود، رفتار در برابر همکار، رفتار در برابر مافوق و رفتار در برابر کارکنان و رفتار در 

در موارد مختلف  هااین مؤلفه افراد در مقابل ازمان تقسیم شده است؛ به بیان دیگر واکنشبرابر س

 لفهدر سازمانها شاخصهای هر مؤ یراند رهبران و مدشولذا پیشنهاد می ؛دهدرفتار انسان را شکل می

ثیرگذاری بر کارکنان، بتوانند به عنوان الگو ر قراردهند تا علاوه بر نفوذ و تأمدنظ را در مورد رفتار

ر گیشود دیگر پژوهشگران، موضوع این مقاله و ددر پایان نیز پیشنهاد می .و اسوه مطرح شوند

مورد بررسی  ر منابع ارزشمندیگیه گرانسنگ از دالبلاغعلاوه بر کتاب نهج موضوعات مرتبط را

 . است( نظیر غررالحکم و دررالکلم) که کلام مولا در آن انعکاس یافته قرار دهند
 

  فارسی منابع

 .چاپ و انتشارات فقیه: قم. دشتی محمد ترجمه(. 1374) نهج البلاغه

ود رهبری سازمانی مبتنی بر رویکرد طراحی و تدوین الگوی خ (.1374) محمد جواد حضوری، ؛اصلانی، فرشید

 .74تا  93: 5ش .  4س . سازمانی رفتار مطالعات فصلنامه .داده بنیاد

 .شرکت چاپ و نشر بین الملل: چ سوم، تهران. نگرشی بر مدیریت اسلامی(. 1371) تقوی دامغانی، سید رضا

فصلنامه مطالعات  .(علیه السلام)علی رهبری اثربخش از دیدگاه امام  (.1372) مؤمنی، نونا؛ دانایی فرد، حسن

 . 111 تا 95: 14ش  .4دوره  .انقلاب اسلامی

پژوهشی ـ  فصلنامه علمی(.  ع)امام علی  46الگوی صدور دستور در نامه (. 1373)حسینی، سید عبدالرضا 

 . 55تا  41: 2، ش 22دوره . مدیریت اسلامی
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رهبری معنوی، سرمایه (. 1375) سید رضا ید جوادین،س؛ صفری، علی ؛سعیدی، حبیب الله ؛محمد تقی خوبرو،

 . 136تا  117:  4ش  .24دوره . پژوهشی مدیریت اسلامیـ  فصلنامه علمی.  اجتماعی و تعلق کاری

 .سمت: تهران. مركز تحقيق و توسعه علوم انسانی .مبانی سازمان و مدیریت(. 1388) علی رضاییان،

پژوهشگاه  .زار پارادایم نوین رهبری از دیدگاه اندیشمندان مدیریترهبری خدمتگ (.1372) شیخ زاده، محمد

 .انتشارات جعفری :قم .حوزه و دانشگاه

انجمن مدیریت  .راهنمای جامع مدیریت و رهبری (.1375) بابایی، محمد رضا و همکاران ؛طباطبایی، سید احمد

 .انتشارات روناس :تهران .منابع انسانی ایران

تحلیل مضمون و شبکه  (.1371) محمد شیخ زاده، ؛ابوالحسن فقیهی، ؛سعید محمد سلیمی،ت ؛حسن جعفری، عابد

 .178تا  151: 2ش . 5س  .اندیشه مدیریت راهبردی .مضامین

رهبری اخلاقی با (. 1374) ؛ بهارلو، مصطفیارشدی، نسرین؛ احمدی چگنی، سحر محمودی کیا، مریم؛

. مدیریت فرهنگ سازمانی مجله. ای و عدالت تعاملی دالت رویهگری ع شناختی با میانجی توانمندسازی روان

 .288 تا 269: 1ش . 13دوره 

تحلیل تأثیر رهبری معنوی و  (.1374)د؛ امانی، مجتبی جوا خزائی پول،؛ محمد سبحانی،؛ علی نصر اصفهانی،

های کوچک و متوسط شهر  کارگیری کارت امتیازی متوازن در بنگاه زمانی با بهپیامدهای آن بر عملکرد سا

 . 266 تا 249: 1ش . 13دوره . ت فرهنگ سازمانیمدیریمجله  .اصفهان

 .انتشارات زمزم هدایت :قم .مدیریت اسلامی (.1371)واثقی، قاسم 
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