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 چكيده
های غربی و اهمیت تولید علوم دینی و بومی به طراحی منظور رفع کمبود الگواین پژوهش به

روش این . البلاغه پرداخته است های نهج و بررسی میدانی الگوی ارزشهای سازمانی مبتنی بر آموزه

و در قسمت اول، استخراج  در بخش کیفی .است( کمیـ  کیفی)روش آمیخته  صورت بهپژوهش 

ساخت شبکه مضمونها و الگوی  منظوراست و سپس به  با روش تحلیل مضمون ها مؤلفهو  ها داده

آوری نظر خبرگان،  بعد از جمع. پژوهش از مصاحبه با خبرگان و پرسشنامه استفاده شده است

البلاغه ارائه شد که شامل  های نهج الگوی ارزشهای سازمانی مبتنی بر آموزه صورت بهحاصل کار 

و ارزشهای  ای بینشی، ارزشهای حرفهـ  فرهنگی، ارزشهای دانشیـ  ارزشهای اخلاقی مؤلفهچهار 

علمی یک نهاد آموزشی و  منظور بررسی میدانی الگو، دانشجویان و اعضای هیئت به. بنیادین است

بندی غیر از روش طبقه نمونه حجم تعیین منظور به. عنوان جامعه آماری انتخاب شدند پژوهشی به

 آزمونهای آماری با نرم افزارهای جینتا. شد استفاده جدول کرجسی و مورگان نسبی و سپس

LISREL  وSPSS و  ای، بنیادینبینشی، حرفهـ  حاکی از آن بود که هر چهار شاخص دانشی

 .البلاغه رابطه معناداری داردنهجهای فرهنگی با متغیر ارزشهای سازمانی مبتنی بر آموزهـ  اخلاقی

 .البلاغه، مدیریت اسلامیارزش در سازمان، ارزشهای سازمانی، ارزشها در نهج :ها كليدواژه
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 مقدمه
وری  گیری از منابعی که در اختیار دارند، بهره تا با بهره دنتلاشامروزه، مدیران سازمانها در 

از میان منابع متعددی که هر سازمان در اختیار دارد (. 1931چراتی، ) ود را افزایش دهندسازمان خ

 که اکنون، (1931)شود؛ لذا طبق نظر چراتی  یکی از مهمترین آنها یاد می عنوان بهاز منابع انسانی 

ه شود منبع گرانبهای سازمانها درک شده، شایسته است به عواملی پرداخت عنوان بهاهمیت کارکنان 

 .شود وری نیروی انسانی سازمانها منجر میکه به افزایش بهره

نها سیاستها را اساس آ استفاده قرارگیرد که بر عنوان مبنایی مورد تواند به ارزشهای سازمانی می

در محل  را هایریگ میآنها، شیوه رفتار کارکنان و مبنای تصم بر  هیتوان با تک حتی می ؛کرد تدوین

ریزیهای بلندمدت، ارزشهای  به هنگام برنامه دسازمانها بای. (2002، 1گروت) دکر کار مشخص

شده خود را رعایت کنند و هنگام ارزیابی عملکرد، تصمیماتی را که در این زمینه  محوری مشخص

 . (2002گروت، ) پایه ارزشهای محوری خود بگذارند گیرند بر می

 موفقیت در کننده نییتع و راهبردی املیك ع متوجه صنعتی کشورهای شایان ذکر است که

 موضوع همان این بود؛ نگرفته قرار توجه مورد چندان اند که قبلاً سازمانها شده عدم موفقیت یا

 راه از ها تیموفقاین  از بسیاری به که هستند مدعی موفق سازمانهای .است سازمانی ارزشهای

 (.57: 2002، 2هیل) اند افتهی دست خود سازمانی فرهنگ تقویت ارزشهای سازمانی و نیز

 هایاجرای شیوه در موفقیت که است بدیهی ارزشهای سازمانی، موضوع اهمیت به توجه با

اهداف  تحقق .است سازمانی ارزشهای سوی از مستلزم پشتیبانی مدیریتی، جدید روشهای و نوین

است  شده نیتدو هایراهبرد و اهداف با سازمانی ارزشهای هماهنگی یگرو در سازمان هر

 . (9: 1911ابزری و دلوی، )

 هم  آن وریبهره افزایش موجب که مسلماً سازمانی یا سازمان هر حفظ مهم دلایل از یکی

 است؛ آن سازمانی فرهنگ یکل طور به و باورها و شهاارز در انسجام از شود، برخورداریمی

 و اصول به پایبندی حاکم و باورهای و ارزشها در نبودن وحدت در صورت گرید عبارت به

 فرهنگ در افراد،آرا  پراکندگی نوعی وجود یا و امروزی یتهایمزاز  مندی بهره ازین شیپ قواعد

 . (1955پور،  رفیع)سازد می مشکل را به اهداف دستیابی و شودمی ریپذ بیآس سازمان

 

1 - Grote 

2 - Hill C. 
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 جهانی، مشهور هایالگو و مدیریتی نوین هایسامانه اجرای در موفقیت نیاز پیش البته

 دستیابی دنبال به سازمانی که برای رو نیا از است؛ مناسب سازمانی ارزشهای از برخورداری

 ی کاربردیها راه به توجه و موجود سازمانی ارزشهای از چگونگی اطمینان است، مزیت ینوع به

 (.1311، 1پارسونز) رود یم شمار اصلی به یتهایاولو از آن در انسجام به منظور ایجاد

 ریغ و میمستق اشارات و میمفاه معارف، ،البلاغهنهج هایهخطبو  تهاحکم، ها نامه مجموعه در

و از آنها  افتی دستارزشهای سازمانی  با مرتبط مفاهیمبه  توان می آنها از که است بسیاری میمستق

 عنوان تحت میمفاه این. ی سازمانی استخراج کردارزشهارویکرد و جهتگیری خاصی نسبت به 

در  نیرالمؤمنیامی خاص ریجهتگی ارزشهای سازمانی با توجه به رویکرد و شاخصها و ها مؤلفه

رسد،  می به نظرالبلاغه در راستای طراحی الگوی مطلوب ارزشهای سازمانی کاربرد دارد و البته  نهج

موسوی )رد این الگو امکان تعمیم و گسترش در حوزة تعاملات سازمانی و عرصه مدیریت را دا

؛ علاوه بر این در زمینۀ ضرورت و اهمیت طراحی و تبیین الگوی (1937داودی و همکاران، 

 :البلاغه باید بیان کردهای نهجارزشهای سازمانی مبتنی بر آموزه

و نقشه راه علمی کشور و  1101 انداز چشمسند  ازجملهبر اساس سندهای کلان کشور ( 1

ها اولویت بر تولید علم دینی و بومی است و باید وزارت علوم و دانشگاه انداز چشمچنین سند  هم

سازی و استخراج علوم از درون دین، جهد سعی کرد به کمك استادان و نخبگان در راستای بومی

علمی و منطقی،  صورت بهو تلاش بیشتری کرد تا ضمن ارتقای فضای بررسی و نقد علوم غربی 

 .ه علمی گسترش دادی دینی را در جامعالگوها

 و شمندانیاند متعارف نگاه، (1931)علاوه بر این، طبق نظر فاضلی کبریا و دلشاد تهرانی ( 2

 و است کیفی عوامل و مفاهیم به گرایانهابزار ینگاه عمدتاً غرب در یاجتماع علومصاحبنظران 

 نظام ارزشهای از خارج چنین هم و قدسی و معنوی ارزشهای از خالی عموماً شده انیبمفاهیم بالطبع 

 های غربی در درون افراد ریشه نداشته و الگو شودیم سبب دیدگاه همین است؛ لذا الهی و توحیدی

 در نیز آنهای ریکارگ بهو  یاثرگذار و یداریپا دوام، و باشد زیاد هاالگو نیا یخطا درصدی گاه

 از. استتأمل  قابل هستند، (کشور ایران ازجمله)ی و دینی اله فطرتی دارای که ی،انسان جوامع

 که ،البلاغهنهج فیشر کتاب از گرفتن الهام و السلام هیعل نیرالمؤمنیام اتبیان به تمسك رو، نیا

 یارتقا و بهبود تعارضات، حل راهگشای تواندیم است، ملی صادر شدهکا انسان آن از مفاهیم
 

1 - Parsons T. 
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های برگرفته از ؛ لذا الگوباشد یاله کمال و رشد ریمس مودنیپ در نهادها و سازمانها جامعه،

دولتی کشور ما، که الگوی دینی و شیعی دارد،  های دولتی و غیر البلاغه با فضای دستگاه نهج

 (.1931فاضلی کبریا و دلشاد تهرانی، )سازگارتر و پایدارتر است 

کومتی و مدیریتی السلام، نگاه ح های امام علی علیهدلیل دیگر در مبنا قرار دادن آموزه( 9

تجربه تاریخی ایشان در حکومت و مدیریت جهان اسلام و بویژه جریان  به علت. حضرت است

چنین وجود اسناد و متون موثق و قطعی از سیره مدیریتی و تعامل با نیروی انسانی ایشان  شیعی و هم

یران، اسلام و مذهب و با توجه به اینکه دین رسمی کشور ا(  1931فاضلی کبریا و دلشاد تهرانی، )

البلاغه، تشیع است، استخراج الگوی ارزشهای سازمانی از نهج ها سازماناکثریت مدیران و نیروهای 

الگوی مناسبی به منظور رشد، دوام و رسیدن به کمال برای سازمانها و مدیران باشد و از بسیاری از 

را در سازمان افزایش دهد و وزن  وریدر سازمان بکاهد و بهره کننده فعالی کنترلی و ها نهیهز

 .دهدفعالیتهای فرهنگی، اجتماعی و مذهبی را در سازمان ارتقا 

ی و تبیین سازمانی ارزشهای ها مؤلفهاست ضمن استخراج  درصدد مشخصطور  به ارنوشتاین 

های مبتنی برآموزه ی مطلوب برای ارزشهای سازمانییالبلاغه به ارزشها، الگورویکرد نهج

 .را طراحی و تدوین کند السلام علیه علی منینؤامیرالم الموحدین مولیالبلاغه  نهج
 

 مبانی نظری پژوهش
 ارزشها

در علوم مختلف، تعاریف گوناگونی از ارزش شده است؛ مثلاً در ( 1915)طبق نظر نجاری 

ارزش را به برخی . گردد می اقتصاد، ارزش به قیمت کالاها یا خدمات و میزان آنها برای افراد بر

تواند در سطح فرد،  پذیرش و قبول است که می اند؛ یعنی هر آنچه مورد مقبولیت تعریف کرده

بعضی . دانند شده باشد، ارزشمند می عنوان هنجار در آنها پذیرفته گروه یا اجتماع باشد و آنچه را به

 .دانند ارزش را بایدهای اخلاقی می

 بر( بدی)خوبی ه دها نیست و نیز مطلوبیت و مقبولیت بواقع ارزش به معنای بایدها و نبای در

 اگر فردی رفتارش با ارزشها منطبق باشد مورد. ارزش، خوبی و ضد ارزش، بدی است. گردد می

چنین پدیده خوب، آثار خوب و  هم. گیرد ستایش، و اگر ضد ارزش باشد مورد سرزنش قرار می

نکته مهم در اینجا این است . وان آن را بررسی کردت طور عملی می پدیده بد، آثار بدی دارد که به
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مصباح )که ملاک خوبی و بدی چیست و چرا رفتاری ارزشمند و رفتار دیگر فاقد ارزش است 

 (.171و  170: 1951یزدی، 

درباره آنچه  یهای انسان گروه ایاست که افراد  یدیعقا ،یشناس ارزش در اصطلاح دانش جامعه

تنوعات در  یاساس یها جنبه انگریارزشهای مختلف نما. د است؛ دارندب ایمطلوب، مناسب، خوب 

که  یبه امور طورکلی به .گیرد ارزشها معمولاً از عادت و هنجار نشأت می. است یفرهنگ انسان

 گویند ارزش می شود، یم یگروه تلق یدارد و آرمان مشترک اعضا تیگروه اهم یاعضا یبرا

 .(1915نجاری، )

شود که  می یمتجل یمنزله آرمان نخست به: به صورتی دوگانه در واقعیت وجود دارد ارزش

شود که  گر می جلوه ییرفتارها ای ایدوم در اش. کند یم دعوت است و به احترام یوستگیخواستار پ

 (.1955رفیع پور، ) کند یم انیب كیسمبل وهیبه ش قاًیدق ای ینیع یا وهیآن را به ش

 دی، عقا ، نگرشها ای از اهداف ای، مجموعه هر جامعه در یابیم که می ، در فیعارت این توجه به با

 تیاکثر یبرا و است کارها مهمتر ردیگکه از به شمار آوردتوان جزو ارزشها  را می کارهاییو 

آن  یو برا ،همه به دنبال تحقق آنها است،د و چون ارزشها مطلوب شو می یاجتماع مطلوب تلق

 (.1957،  یچلب)قائل هستند  یاحترام خاص

 ارزشهای سازمانی

و حدود و ثغور نسبتاً  شودمیآید که آگاهانه هماهنگ  به شمار می یای اجتماع پدیده سازمان

 .کند می تیفعال یدائم یبراساس سلسله مبان یاهداف ایتحقق هدف  یو برا دارد یمشخص

 نی، دال بر ا"یاجتماع دهیپد" ".دارد دلالت تیریبر مد" "دوش میآگاهانه هماهنگ " عبارت

 .دکه باهم در تعاملن تشکیل شده است ییها گروه ایمعناست که سازمان از افراد 

کند و ممکن است  رییتواند تغ زمان، می مرور مرزها به نیا. دارد ینسبتاً مشخص یسازمان مرزها

سازمان را از  یباشد تا بتوان اعضای مشخص یمرزها دیرحال باه اما به ؛کاملاً واضح و روشن نباشد

 .اعضا بازشناخت ریغ

 ستا  همان اهداف ،فعالیتها ایامور  نیا. اند به وجود آمده کارهایی یسازمانها برا نکهیا نهایتاً

فرد قابل  كیوسیله  اگر هم به ای ستیامکانپذیر ن ،ییفرد به تنها كیبه آنها توسط  یابیکه دست

 (.1919رابینز، ) است سازمان، اثربخشتر قیآن از طر رسیدن بهباشد،  دستیابی

. است فعالیتهای سازمان تماماست که زیربنای  در مدیریت موضوع مهمی سازمانی ارزش
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 یسو تواند بر هدایت افراد بهکه می کند یارزشها به استقرار و حفظ استانداردهایی کمك م

 . (1913فر و جواهری،  بهاری) استکه برای سازمان مطلوب  تأثیر بگذارد اقداماتی

، یارزشهای سازمان. کارهاستو راهنمای قضاوت  ،گیریارزشهای سازمانی، مبنای تصمیم

کند که عمل می فیلترهاییدهد و مشابه که رفتارهای مطلوب را شکل می استمجموعه باورهایی 

زیربنای فرهنگ  ارزشهای سازمانی،. کندهمه اقدامات و تصمیمات سازمانی از آنها عبور می

کننده ارزشهای سازمانی، منعکس. و متمایزکننده یك سازمان از سازمانهای دیگر است ،سازمانی

و راهنمای  ،سازمانی یتهایای و حوزه مأمورهای اخلاق حرفهباورها و اولویتهای سازمان از جنبه

که یك  است هایی فهلؤمارزشهای سازمانی، . استگیری رهبران و هدایتگر رفتار کارکنان تصمیم

 .(1915وند،  محسن) سازدکوچك و متوسط متمایز می سازمانهایجایگاهی جهانی را از با سازمان 

آنها . اند که ارزشها بر زندگی افراد دارداز دوران باستان، اندیشمندان از نقش مهمی آگاه شده

 1350تا دهه . داشته باشدتواند به این ارزشها بستگی  چنین دریافتند که سرنوشت کل ملت می هم

طور سامانمند مورد مطالعه قرار نگرفت و درنتیجه نقش آنها در  ارزشهای سازمانی به هنوز

در میان اولین کسانی بود که ارزشهای مدیریتی شخصی و ( 1315) 1انگلند. وکار نامعین بود کسب

تحت ( 1359) 2شار کتاب روکیچاز انت  هرحال این فقط پس به. تأثیر را بر رفتار مدیران مطالعه کرد

منظور فراهم  بود که مطالعه علمی ساختارمند ارزشهای سازمانی به« طبیعت ارزشهای انسان»عنوان 

وکار تأثیر دارد و در ادامه،  آوردن پاسخهایی برای این سؤال آغاز شد که ارزشها چگونه بر کسب

 .ن متعددی به این موضوع پرداختندمطالعه در مورد ارزشهای سازمانی  فزونی یافت و پژوهشگرا

 وكار اهميت ارزشهای سازمانی در كسب

وکار  حتی بدون در نظر گرفتن تعدد تعاریف ارزشهای سازمانی نیز نقش مهم ارزشها در کسب

دهد و همانند  سازمانی را شکل می به شرکت، فرهنگ« شخصیت بخشیدن»ارزشها با . مشهود است

وکار را به همراه فرایند ورود و خروج برای اعضا به جلو  کسب موتوری است که تمامی مزیتهای

 (.2009ناتال و سورا، ) 9راند می

وتحلیل سازمان  سازمانی است که بر تمامی سطوح تجزیه در واقع، ارزشها عنصر حیاتی فرهنگ
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تعیین ؛ بنابراین رفتار سازمانی و عملکرد کاری را  (2010و  2؛ شین2010، 1پوسنر)گذارد  تأثیر می

وکار  مطالعات فراوانی در مورد ارزشهای سازمانی و تأثیر آنها بر شاخص موفقیت کسب. کند می

وودکاک و  ؛1312پیترزو واترمن،  ؛1313کوهن،  ؛1315برای مثال، انگلند، )انجام شده است 

جکسون،  ؛2005جارونسیوو،  ؛2005و  2009دورو،  ؛1331دهلگارد و همکاران،  ؛1313فرانسیس، 

تمامی این مطالعات . 9(2017؛ ملبسیك، 2011؛ ملبسیك و  بریك، 2003جانسون، . ام. کا ؛2003

وکار مبتنی بر ارزشها نسبت به سازمانهایی  کند که سازمانهای متعهد به کسب به این نتیجه اشاره می

 . کنند، موفقتر هستند که به اهمیت ارزش سازمانی توجه نمی

گیرند که به  کند که افراد چیزی را در نظر می شخصی معین میشایان ذکر است که ارزشهای 

ارزشهای . کنندخودی خود مطلوب باشد و اقدامات و قضاوتهای خود را با این اهداف هدایت می

 ی در عملکرد سازمان به عهده داردسازمانی نیز به همین ترتیب نقش هدایتی و راهنمای مهم

ر سازمان ارزشهای خاص خود را، خواه نسبت به آن ههمچنین (. 2000، 1دوبنی و همکاران)

اهمیت واقعی ارزشهای (. 2010؛ شین، 2010، 7جکسون)آگاهی داشته باشند یا نداشته باشند، دارد 

شود؛ مانند روشن کردن اهداف اساسی سازمان، تعریف  سازمانی در مقاصد مشخصی منعکس می

... و شده ریزی ستیابی به اهداف برنامهسازی اجرای وظایف، دارتباط آنها با محیط، آسان

سه هدف اصلی ارزشهای سازمانی را نشان ( 2001) 5برت. 1(2005؛ حسن، 2009آتکینسون، )

کنند؛ آنها از سازمان  قبول فراهم می قابل قبول و غیر آنها رهنمونهایی برای رفتارهای قابل»: دهد می

گیری را فراهم  و آنها جهت تصمیم ه کندخواهد تجرب کنند که میای حمایت می در خلق آینده

وکار حتی برای  ، اهمیت نقش ارزشهای سازمانی در کسب(2017)طبق نظر ملبسیك . «کنند می

اسپکولند و .  شرکتهایی که هنوز اساساً فقط بر به دست آوردن سود متمرکز هستند، روشن است

  هم ارزشهای سازمانی را به این در این مورد حتی دقیقتر نوشتند و نقشهای م( 2001) 1چادهری

 

1 - Posner 

2 - Schein 

3 - Cohn, 1969; Peters & Waterman, 1982; Woodcock & Francis, 1989; Dahlgaard et al., 

1998; Devero, 2003; Jarvensivu, 2007; Jaakson, 2009; K. M. Johnson, 2009; Malbasic & 

Bicic, 2011; Malbasic 2015. 

4 - Dobni et al. 

5 - Jaakson, 2010; Schein, 2010. 

6 - Atkinson, 2003; Hassan, 2007. 

7 - Barrett  

8 - Speculand and Chuadhary  



 

 

 1326بهار ، 1، شماره 95سال  فصلنامه علمی ـ پژوهشی مدیریت اسلامی/  29

 :شرح بیان کردند

کنند؛ برای مثال، به رغم  کند که شرکتها در آن مصالحه نمی هایی را تعریف می ارزشها حوزهـ 

 .ایستد بحرانها یا رکود یا برگشت سرمایه زیاد، سازمان بر سر ارزشهای خود می

مردم فقط بر آن . حمایت خواهد شدطور محکم  شود و به طور مثبت انتخاب می ارزشها بهـ 

به همین دلیل است که چرا سازمانهای . گذارند ارزشهایی که شخصاً به آنها اعتقاد دارند، صحه می

 .کنند که ارزشهای آنها با ارزش سازمان مطابقت داشته باشد با عملکرد عالی افرادی را استخدام می

کسی در سازمان باید ارزشها را درک  هر. دتواند گفتگو شو طور واضح می ارزشها بهـ دربارة 

 .کند و درنتیجه آنها باید بتوانند مورد گفتگو قرار گیرند

شده است؛ برای مثال، آنها مبنای محکمی را با ترکیب و منعکس شدن در  ارزشها نهادینه ـ 

 .ماند نخورده باقی می کند که در طول زمان دست های سازمانی ایجاد می هسامان

این رفتارها باید . گیرند شود که مورد تشویق قرار میاز طریق رفتارهایی نشان داده می ارزشهاـ 

 .توسط گروه رهبری حمایت شود

کنند، نمایان  ارزشها برای کارکنان، زمانی که آنها مقاصد را در برابر عملکرد مقایسه میـ 

 .شود یید میارزشها از طریق اقدامات روزانه همکاران و رهبران آنها تأ. شود می

ون . شود اهمیت ارزشهای سازمانی نیز در تأثیر آنها بر رفتار و عملکرد سازمانی منعکس می

بیشتر، تلاش ( یا رضایت)نظارت کمتر، سودمندی »کند که با ارزشها  بیان می( 2010) 1دین استین

تباط مغرضانه و ار آوری اطلاعات کمتر، آزمایش کمتر، هماهنگی سریعتر قویتر، جمع( یا انگیزه)

 «.شود کمتر می

 پيشينه پژوهش

شود که رابطه ارزشهای سازمانی با متغیرهای مختلفی از با بررسی پیشینه پژوهشها، مشاهده می

 جمله احساس، تنش شغلی، فرسودگی، رفتارهای انحرافی، تعهد سازمانی، رفتار شهروندی سازمانی

کار ونیز فضای کسب ارزشها در پژوهشها واخلاق کاری سنجیده شده است که نشان از اهمیت و 

علاوه بر این، تمام (. قابل مشاهده است 2و  1این پژوهشها به اختصار در جدولهای )دارد 

بویژه پژوهشهایی که در جوامع غربی صورت )پژوهشهای پیشین در مورد ارزشهای سازمانی، 

 

1 - Van den Steen  
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و از ارزشهای نظام توحیدی خالی است؛ عمدتاً، نگاه ابزارگرایانه به این مفهوم دارد .( گرفته است

که فطرتی الهی و دینی دارند، بحث برانگیز  های غربی در سازمانهای ایران، کارگیری الگو لذا به

سازی علوم از شایان ذکر است با توجه به این نکته، که تولید علم دینی و بومی. خواهد بود

به طراحی و تبیین ( 1937)همکاران  اولویتهای نقشه راه علمی کشور است، موسوی داودی و

بر پرُ پژوهش این . اندالبلاغه مبادرت ورزیدههای نهجالگوی ارزشهای سازمانی مبتنی بر آموزه

های دینی در جامعه علمی تمرکز دارد؛ لذا در کردن خلأ مطالعاتی تحقیقات پیشین و گسترش الگو

و با توجه به فضای اسلامی و  البلاغههای نهجهگیری از آموزاین پژوهش سعی بر آن است تا با بهره

به ارزیابی میدانی ( 1937)توجه به الگوی موسوی داودی و همکاران  شیعی سازمانهای کشور و با

 .این الگو در یك نهاد آموزشی و پژوهشی بپردازد

 پرداختهبه متغیر ارزشهای سازمانی  آنهاکه در  شود یمدر ادامه به اختصار به پژوهشهایی اشاره 

 :خلاصه به شرح جدولهای ذیل بیان کرد طور بهتوان  این تحقیقات را می. است شده
 ی از پژوهشهای داخلی در مورد ارزشهای سازمانیا دهیگز: 1جدول 

 سال موضوع نویسنده ردیف

 محمدی 1
 دبیرستانهایسازمانی و احساس معلمین از محیط مدرسه در  ارزشهایبررسی رابطه بین 

 شهر شیراز
1711 

 1731 نگرش تحقیقی: فردی و سازمانی ارزشهایهمسویی  دعایی 2

 1733 یندهای سازمانیاشناسایی تأثیر ارزشهای محوری بر فر خسروآبادی 7

 شیروانی 4
آن با ارزشهای کاری و رابطه آنها با  همزمانبررسی ارزشهای فردی و سازمانی و اعتبار 

 اصفهانـ  های نفتی ایران وردهاتعهد سازمانی در کارکنان شرکت ملی پالایش و پخش فر
1731 

 خادمی 5
سازمانی با استرس شغلی و رفتارهای انحرافی سازمانی کارکنان  ارزشهایرابطه بین 

 دانشگاه علوم پزشکی هرمزگان
1731 

 1711 سازمان ارزش بنیان در شرکت مادر تخصصی توانیر الگویطراحی و سنجش  سلسله و موغلی 6

 نجیمی 1
سازمانی بر رفتار شهروندی سازمانی در بین کارکنان  ارزشهایهویت و  ، خودپنداره تأثیر

 اجتماعی شهر اصفهان تأمین
1711 

 1712 سازمانی در بانک ارزشهایارزیابی میزان پایبندی پرسنل بانک ملت به منشور اخلاقی و  کریمی 3

 1717 فرهنگی سازمان و تعهد کاری در حسابرسان ارزشهای نجاتی 1

 1717 فردی و سازمانی در افزایش سهم بازار ارزشهای مبنای برطراحی مدل برند کارکنان  لاری سمنانی 11

11 
موسوی داودی 

 و همکاران

 البلاغههای نهجآموزهطراحی و تبیین مدل ارزشهای سازمانی مبتنی بر 
1715 
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 ی از پژوهشهای خارجی در مورد ارزشهای سازمانیا دهیگز: 5جدول 

 سال موضوع نویسنده ردیف

1کلوکهولن 1
 1161 محوری در تئوری و عمل ارزش و ارزش 

 1131 گیری در سازمانها ایدئولوژیها، ارزشها و تصمیم 2بیر 2

 1136 فرهنگ سازمانقدرت و ارزشهای تسهیم شده در  7انز 7

 1131 گیری تجانس ارزشهای سازمانی مفهوم و اندازه 4انز و فریکسل 4

 1114 انداز تا واقعیت از طریق ارزشها از چشم 5کنی 5

 2111 شناسایی و تشریح ارزشهای سازمانی 6سیورز 6

1 
از مورد تا عمل، اهمیت افراد و ارزشهای سازمانی در پاسخ به مسائل  1بانسال

 طبیعی محیطی
2117 

 2116 رابطه بین ارزشهای سازمانی ادراک شده و سبک رهبری 3قوش و شجوال 3

1 
 1برکهات و رولاند

 1رولاند

و  هاشارز، اهمیت شرکتهاتطبیق داوطلبانه الکتریسیته سبز توسط 

 زمینه سازمانی
2111 

 2111 فریاد آنها را پیدا کن، اهمیت ارزشها 11کی و جوردن 11

 

 روش پژوهش 
که  استمبتنی  شناسی معرفت اصل این بر روش این. است بنیادی هدف نظر از پژوهش

نوع  از پژوهش این. گیرد قرار تفسیر و تعبیر مورد همیشه باید و نیست ییشناسا قابل حقیقت

 همکاران و فرد ییدانا نظر طبق .است پدیدارشناسی آن فلسفی مبانی و ،تفسیری هایپژوهش

 را هاآن ،دهند می ها پدیده به افراد که معانی طریق از ندک یم تلاش تفسیری هایبررسی، (1911)

 .کنند درک
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کوشند تا به شناختی  از طریق ایجاد فاصله میان محقق و موضوع مطالعه، می یدر روشهای کمّ

بر پارادایم تفسیری و  که ،های کیفیاین در حالی است که پژوهش ؛یابند  عینی از واقعیت دست

 ا توسط افراد تحت مطالعه استواربر درک معنای رویداده مبتنی است  شناختی  شناسی پدیدار روش

سازی  درصدد کمی یم اثباتیی متکی بر پارادامعتقد است تحقیق کمّ( 1335) 1نیومن. است

های کیفی  ق کیفی، دادهدر تحقی. ی برای تحلیل آنهاستهای کمّ شیوههای تحقیق و استفاده از  ادهد

توان از طریق تحلیل کیفی به استنتاج و استخراج نظریه از  ؛ چون بر اساس آنها میاست  ارزشمند

تولید و ظهور مفاهیم، قضایا،  به منظوردر این راستا، کوشش . لعه رسیدمطا بستر زمینه مورد

 (.51: 1915 خاکی،) آزمون و ارزیابی نظریه است یجا فرضیات و نظریه علمی به

پژوهشی تحلیل  ی سازمانی از راهبردهایافتن شاخصهای ارزش منظور بهبنابراین در این پژوهش 

؛ زیرا در آن، رود های پژوهشهای کیفی به شمار می که یکی از راهبرد شده است  استفادهمضمون 

ب بر اساس چارچوبندیهای جامع وجود ندارد و این و دسته رچوبی از پیش تعیین شده مانند الگوچا

 . د شدشود که گردآوری خواههایی طراحی میداده

یك  صرفاًلذا تحلیل مضمون  ندی برای تحلیل اطلاعات کیفی است؛تحلیل مضمون، فرای

چنین  هم. های کیفی به کار رودتواند در بیشتر روش  فرایندی است که می روش کیفی نیست بلکه

 (.1 : 1331، 2بویاتزس)کند  کمّی را فراهم میاین روش امکان تبدیل اطلاعات کیفی به 

، تحلیل مضمون روشی برای شناسایی، تحلیل و (1930)عابدی جعفری و همکاران  نظر طبق

یی غنی و تفصیلی تبدیل  ها را به داده ها   این روش داده. است ها   داده امینو مض ها  زارش الگوگ

لاعات کیفی ضمون، فرایندی برای تحلیل اطتحلیل م(. 10 :2001، 9براون و کلارک)کند   می

تواند در بیشتر   فرایندی است که می کیفی نیست بلکه یروشاست؛ لذا تحلیل مضمون صرفاً 

 . کار رود به( ی کیفی هاهمه روش میینگواگر )ی کیفی  هاروش

 : کند  مند می زیر را نظام ش مشخص، مضمونهایرو  كبر اساس ی شبکه مضمونها

 (متن و نکات کلیدی ها  شناسه) 1پایه ایمضمونه( الف

  (از ترکیب و تلخیص مضمونهای پایه آمده دست بهمقولات ) 1دهنده سازمان مضمونهای( ب

 

1 - Neuman 
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  (یك کل عنوان بهاصول حاکم بر متن  رندهیدربرگعالی  مضمونهای) 2فراگیر مضمونهای( ج

برجسته  شود که در آن مضمونهای  ی شبکه وب رسم می ها نقشه صورت به سپس این مضمونها

در  ای  گسترده طور به این روش. شود  نشان داده می ن سه سطح همراه با روابط میان آنها هر یك از ای

تهیه  روش عنوان به شبکه مضمونها. شود  یاد استفاده میبن داده هرینظ ازجملهی کیفی و  هاتحلیل

شکستن متن و یافتن نکات معقول و  انی تحلیل نیست؛ بلکه شیوةرائه نتایج پایمقدمات تحلیل یا ا

 (. 21: 2001، 9آترید)برجسته روشنی در درون متن است 

ا به این صورت بود که در ابتدا ه آوری دادهو در مرحله کیفی، روش جمع در این پژوهش

شناسه  921. مضمون استخراج شد ق تحلیلالبلاغه و از طریهای سازمانی از نهجهای ارزششناسه

ها در فایل ها و حکمتها، نامهغه شامل خطبهالبلاسپس کل متن نهج توسط پژوهشگر شناسایی شد؛

این . داده شد فزار اکسل قرارا ذکر است که هر جمله در یك سطر از نرم شایان. اکسل قرارداده شد

. البلاغه ارائه شدرگان حوزه مدیریت و نهجنفر از خب 92به  شده شناسه استخراج 921فایل به همراه 

در مورد  خبرگان پرداخته شد و پس از ارائه توضیحات، نظر آنها در این مرحله به مصاحبه با

 ها و دریافت نظرنهایتاً، پس از پایان مصاحبه. ت درج شده در سطور اکسل خواسته شدجملا

باید به شناسه جدید نیز  50شده،  شناسه استخراج 921ه علاوه بر خبرگان، چنین به دست آمد ک

 .های سازمانی اضافه شودهای ارزششناسه

جمله  931البلاغه و مصاحبه با خبرگان،  با توجه به مطالعه عمیق نظری کتاب شریف نهج نهایتاً

وین با عنادهنده  مضمون سازمان 1مضمون پایه و  79باز،  شناسه 931آن  در پیو عبارت و 

های بنیادین ای و ارزش بینشی، ارزشهای حرفهـ  فرهنگی، ارزشهای دانشیـ  ارزشهای اخلاقی

 .استخراج شده است

 ها و مضمونها، امکان درج کامل آنها در مقاله وجود نداشت؛ بابه علت حجم زیاد این شناسه

ه عنوان نمونه، قابل ب  1و  9در جدول  ها و مضمونهای طراحی شدهاین بخشی از شناسه وجود

 .مشاهده است
 

                                                                                                                             
1 - Organizing Themes 

2 - Global Themes 

3 - Atrride 
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 البلاغهشده از نهج های باز استخراجبخشی از شناسه :9جدول 

 شناسه بند ردیف

1 
که سواران خود  آگاه باشید همانا گناهان چون مرکبهاى بد رفتارند

 16خطبه . اندازند را عنان رها شده در آتش دوزخ مى( گناهکاران)
 دوری از گناه

2 
چونان مرکبهاى فرمانبردارى هستند که سواران خود را عنان بر اما تقوا، 

 16خطبه . کنند دست، وارد بهشت جاویدان مى
 لزوم توجه به تقوا

7 
هر کس با حق در افتاد . و دروغگو زیان کرد ادعا کننده باطل نابود شد

 16خطبه . هلاک گردید

تأکید بر صداقت و زیانبار 

 بودن دروغگویی

 توجه به تقوا 16خطبه . با تقوا آبیارى شود، تشنگى نداردکشتزارى که  4

5 
انتظار دارد یکى از دو خوبى  چنین مسلمانى که از خیانت پاک است، هم

 27خطبه : .... نصیب او گردد
 نفی خیانت

 انجام دادن رفتار صالح 27خطبه ... عمل صالح زراعت آخرت است...  6

1 
خطبه .... به ریا و خود نمایى مبتلا شویدعمل نیک انجام دهید بدون اینکه 

27 

انجام دادن رفتار صالح 

 بدون ریا

3 

و از آنان چیزى را  آگاه باشید، مبادا از بستگان تهیدست خود رو برگردانید

دریغ دارید که نگاهداشتن مال دنیا، زیادى نیاورد و از بین رفتنش کمبودى 

 27خطبه . ایجاد نکند

سخاوتمند بودن نسبت 

 تهیدستان به

1 
آن کس که دست دهنده خود را از بستگانش باز دارد، تنها یک دست را از 

 27خطبه ... اما دستهاى فراوانى را از خویش دور کرده است آنها گرفته
 تأکید بر سخاوتمند بودن

11 

آنها نسبت به رهبر خود امانتدار و شما خیانتکارید، آنها در شهرهاى خود 

( اید آن قدر فرومایه)مشغولند و شما به فساد و خرابى،  به اصلاح و آبادانى

ترسم که بند  اگر من کاسه چوبى آب را به یکى از شماها امانت دهم، مى

 25خطبه . آن را بدزدید

تأکید بر امانتداری و نفی 

 خیانت

11 
تر از آن  وفا همراه راستى است، که سپرى محکمتر و نگهدارنده! اى مردم

 41ه خطب. سراغ ندارم
 تأکید بر وفاداری

12 
. آن کس که از بازگشت خود به قیامت آگاه باشد خیانت و نیرنگ ندارد

 41خطبه 
 توجه به آخرت

17 
و آرزوهاى  دارد اما پیروى از خواهش نفس، انسان را از حق باز مى

 42خطبه . برد طولانى، آخرت را از یاد مى

نفی پیروی از هوای نفس 

 و از یاد بردن آخرت

 .هواپرستی فتنه است 51خطبه .... ها، هوا پرستى،  همانا آغاز پدید آمدن فتنه 14
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 البلاغهشده از نهج های باز استخراجبخشی از شناسه :9جدول ادامه 

 شناسه بند ردیف

15 
و لباس رویین را آرامش و  اى گروه مسلمانان، لباس زیرین را ترس خدا

 66خطبه . خونسردى قرار دهید
 ترس از خدالزوم 

16 

مراقب خویش در برابر پروردگار باشد؛ از گناهان خود بترسد؛ خالصانه ... 

و از  اى براى آخرت فراهم آورد گام بردارد؛ عمل نیکو انجام دهد؛ ذخیره

 16خطبه . گناه بپرهیزد

ترک گناه و انجام دادن 

 رفتار نیکو

11 
 شن هدایت قدم بگذاردو تقوا را زاد و توشه روز مردن گرداند؛ در راه رو

 16خطبه . و از راه روشن هدایت فاصله نگیرد
 توجه به تقوا

13 
چند روز زندگى دنیا را غنیمت شمارد و پیش از اینکه مرگ او فرا رسد، 

 16خطبه . و از اعمال نیکو، توشه آخرت برگیرد خود را آماده سازد

لزوم انجام دادن رفتار 

 نیکو و صالح

11 
نتوانستید همه این صفات را فراهم سازید، تلاش کنید که حرام بر پس اگر 

 31خطبه ... صبر شما غلبه نکند
 توجه به حلال و حرام

21 
کنم شما بندگان خدا را به تقواى الهى که براى بیدارى شما  سفارش مى

 37خطبه . مثلهاى پند آموز آورده
 اهمیت تقوای الهی

   

بندی منطقی و حصر عقلی مضمونهای پایه در قالب  بر اساس دسته 1جدول  ،در ادامه

  .مضمونهای سازمان دهنده استخراج و ارائه شد
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 دهنده  ها، مضمونهای پایه و سازماناستخراج شناسه: 4جدول 

 مضمون سازمان دهنده مضمون پایه شناسه منبع ردیف

 خدامحوری تقوی و پرهیزکاری دوری از گناه 16خطبه  1

 خدامحوری تقوی و پرهیزکاری لزوم توجه به تقوا 16خطبه  2

 فرهنگیـ  اخلاقی صداقت ورزی تأکید بر صداقت و زیانبار بودن دروغگویی 16خطبه  7

 خدامحوری تقوی و پرهیزکاری توجه به تقوا 16خطبه  4

 فرهنگیـ  اخلاقی وفای به عهد نفی خیانت 27خطبه  5

 خدامحوری تقوی و پرهیزکاری دادن رفتار صالح انجام 27خطبه  6

 خدامحوری تقوی و پرهیزکاری انجام دادن رفتار صالح بدون ریا 27خطبه  1

 فرهنگیـ  اخلاقی نفی بخل ورزی سخاوتمند بودن نسبت به تهیدستان 27خطبه  3

 فرهنگیـ  اخلاقی نفی بخل ورزی تأکید بر سخاوتمند بودن 27خطبه  1

 اخلاقی فرهنگی امانتداری تأکید بر امانتداری و نفی خیانت 25خطبه  11

 فرهنگیـ  اخلاقی وفای به عهد تأکید بر وفاداری 41خطبه  11

 خدامحوری آخرت گرایی توجه به آخرت 41خطبه  12

 خدامحوری تقوی و پرهیزگاری نفی پیروی از هوای نفس و از یاد بردن آخرت 42خطبه  17

 خدامحوری تقوی و پرهیزگاری .هواپرستی فتنه است 51خطبه  14

 خدامحوری تقوی و پرهیزگاری لزوم ترس از خدا 66خطبه  15

 خدامحوری تقوی و پرهیزگاری ترک گناه و انجام دادن رفتار نیکو 16خطبه  16

 خدامحوری تقوی و پرهیزکاری توجه به تقوا 16خطبه  11

 خدامحوری تقوی و پرهیزگاری نیکو و صالحلزوم انجام دادن رفتار  16خطبه  13

 خدامحوری تقوی و پرهیزگاری توجه به حلال و حرام 31خطبه  11

 خدامحوری تقوی و پرهیزکاری اهمیت تقوای الهی 37خطبه  21

ر که طو البلاغه، همانهای نهجها و خطبهها از تمامی، نامهاست که استخراج شناسهشایان ذکر 

 .، صورت گرفته استشده درج 1و  9جدولهای در 

 البلاغه های نهج ترسيم الگوی ارزشهای سازمانی مبتنی بر آموزه

پایه و  مونهایمضهای باز، در این مرحله، شبکه مضمونها به همراه جدولهای کامل شناسه

ا ت "اصولی کاملاً"از  بندیها ه خبرگان پژوهش ارائه شد تا نظر خود را دربارة دستهدهنده ب سازمان

های باز از هر مضمون پایه با توجه به پاسخهای خبرگان، تعدادی از شناسه. بیان کنند "یاصول ریغ"
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افزار  در نرم Binomialبا استفاده از آزمون  ها و مضمونهاتأیید شدن یا نشدن این شناسه. تأیید نشد

SPSS که یدرصورت. صورت گرفت Sig  آمد،  به دست 07/0یا مساوی با  تربزرگ، 7/9با نقطه برش

های باز در آزمون تأیید نشدن تعدادی از شناسه وجود با. ید نشده در نظر گرفتیمآن شناسه را تأی

Binomial تمام ،Sigبیترت نیا بهو  قرار گرفت قبول قابلپایه در ناحیه  مرتبط با مضمونهای های ،

 .رار گرفتید قمورد تأی( دهنده شامل مضمونهای پایه و سازمان)کلیت الگو 

، به ترسیم (صاحبه و پرسشنامهم)و نظرسنجی از خبرگان  ر این مرحله بر اساس شبکه مضمونهاد

 .پرداخته شد 1طبق شکل  البلاغه های نهج بتنی بر آموزههای سازمانی مالگوی ارزش
 

 
 

 البلاغه نهجهای  الگوی ارزشهای سازمانی مبتنی بر آموزه: 1شكل 
 

 گيری به منظور آزمون ميدانی الگوجامعه آماری، حجم نمونه و روش نمونه

 علمی یك نهاد و اعضای هیئت ، دانشجویان کارشناسی ارشد و دکتریمنظور آزمون الگو به

عنوان جامعه آماری  ای تصادفی غیر نسبی بهپژوهشی به روش هدفمند و سپس طبقهآموزشی و 

عنوان  علمی و دانشجویان ارشد و دکتری این نهاد به اعضای هیئتدر مرحله اول . دانتخاب شدن

که پاسخ برداشت این بود منظور آزمون الگو،  به(. گیری هدفمندنمونه)افراد پاسخگو انتخاب شدند 

و باید از  اتی غنی در این حوزه به دست ندهدکارشناسی و نیز کارکنان ستادی، اطلاع دانشجویان

یعنی اعضای )مطالعه داشته باشند  افرادی بهره برد که بینش عمیقی نسبت به موضوع مورد پاسخ

 (.علمی، دانشجویان ارشد و دکتری هیئت

 جدول کرجسی و مورگان بندی غیر نسبی و سپساز روش طبقه نمونه حجم تعیین منظور به

گیری  ان، روش نمونهعلمی در مقایسه با دانشجوی با توجه به تعداد اندک اعضای هیئت .شد استفاده

 فرهنگیـ  ارزشهای اخلاقی

 ایارزشهای حرفه

 ارزشهای دانشی و بینشی

 بنیادینارزشهای 

 فردی

 اجتماعی

 ورزیعدالت و انصاف

 خدامحوری

ارزشهای 

سازمانی مبتنی 

های بر آموزه

 البلاغهنهج
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و روش غیر نسبی به این دلیل که تعداد افراد بیشتری از اعضای  ای نسبی به نظر کارامد نبودطبقه

با توجه به تعداد کل جامعه  منظورکرد، مناسب تشخیص داده شد؛ بدینخیل میعلمی را د هیئت

با توجه به جدول  و( نفر دانشجویان ارشد و دکتری 1110و  علمی نفر اعضای هیئت 171)آماری 

علمی و  از اعضای هیئت نفر 911و  نفر 119کرجسی و مورگان، حداقل حجم نمونه به ترتیب، 

 120ها،  قبولی از پرسشنامه آوری تعداد قابل عجم از اطمینان منظور به .تعیین شد دانشجویان

صورت تصادفی میان  ه بهنامپرسش 100و  علمی صورت تصادفی میان اعضای هیئت نامه بهپرسش

  .دش استفاده گردآوری قابل نامهپرسش 955 و 115 ترتیب دانشجویان توزیع، و به

 ساختهپایایی و روایی پرسشنامه محقق

 90باخ یك نمونه اولیه شامل از روش آلفای کرون اعتمادگیری پایایی یا امکان  ظور اندازهمن به

افزار آماری  ها و به کمك نرم نامههای این پرسش تفاده از دادهو سپس با اس پرسشنامه پیش آزمون،

SPSS 7جدول شماره . میزان ضریب اعتماد با روش آلفای کرونباخ برای این ابزار محاسبه شد 

 .دهد یرا نشان م نامهآلفای کرونباخ پرسش
 

 ضریب آلفای كرونباخ پرسشنامه: 2جدول 

 آلفای كرونباخ (مضمونهای پایه) تعداد سؤال عامل

 314/1 23 فرهنگیـ  ارزشهای اخلاقی

 143/1 4 بینشیـ  ارزشهای دانشی

 161/1 11 ایارزشهای حرفه

 111/1 11 ارزشهای بنیادین

 357/1 57 البلاغههای نهجارزشهای سازمانی مبتنی بر آموزه
 

 بزرگتر است؛ 5/0مام مقادیر آلفای کرونباخ از طور که در جدول مشخص است، ت همان

دهد  نشان می استفاده فای کرونباخ محاسبه شده برای بخشهای مختلف پرسشنامه موردبنابراین آل

 .از پایایی لازم برخوردار است دیگر عبارت اعتماد و یا به ز امکانکه این ابزار ا

( 2ییدیتحلیل عاملی تأ)و روایی سازه  1برای تعیین اعتبار پرسشنامه از روایی محتوا این برعلاوه 

استفاده شده  LISREL افزار گیری مربوط به نرم های اندازهالگو این مهم از برای. استفاده شده است

 

1 - Content validity 

2 - Confirmatory factor analysis 
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 ،1جدول . ها سنجیدیمروابط بین متغیرهای پنهان ارزشهای سازمانی را با مقیاسهای سنجش آن. است

 طبق. است های استفاده شده موارد مناسبی برای سنجش متغیرهای پژوهشکند که مقیاس بیان می

 AGFI>3/0و  Chi-Square/df<9 ،RMSEA<1/0 ،GFI، (1313) 1جورسکونگ و سوربوم نظر

 .های استفاده شده استنشاندهنده مناسب بودن مقیاس
 

 نكویی برازش الگو: 1جدول 

 برازشنكویی  اندازه شاخص

 2دو بر درجه آزادی نسبت خی 2211/2

 7معناداری آماری 111/1

 4ریشه میانگین مربعات خطاهای تخمین 111/1

 5شاخص نیکویی برازش 17/1

 6شاخص نیکویی برازش اصلاح شده 17/1
 

 های پژوهشیافته
در این  .است شده داده نشان البلاغه در بالاهای نهجهای سازمانی مبتنی بر آموزهارزش الگوی

ییدی، روایی این سازه است که با تحلیل عاملی تأ  های سازمانی را شکل دادهبعُد، سازه ارزش 1الگو 

 .گیرد بررسی قرار می مورد

 :است از های اصلی الگو عبارت فرضیه

البلاغه رابطه معناداری های نهج بینشی با ارزشهای سازمانی مبتنی بر آموزهـ  ارزشهای دانشیـ  1

 .دارد

 .البلاغه رابطه معناداری داردهای نهج ای با ارزشهای سازمانی مبتنی بر آموزهارزشهای حرفهـ  2

 .البلاغه رابطه معناداری داردهای نهج ارزشهای بنیادین با ارزشهای سازمانی مبتنی بر آموزهـ  9

البلاغه رابطه نهجهای  فرهنگی با ارزشهای سازمانی مبتنی بر آموزهـ  ارزشهای اخلاقیـ  1

 .معناداری دارد

 

1 - Joreskong & Sorbom 

2 - Chi-Square/df  

3 - P-value  

4 - Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA)  

5 - Goodness of Fit Index (GFI)  

6 - Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI)  
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های ، نتایج تحلیل عاملی تأییدی الگوی ارزشهای سازمانی مبتنی بر آموزه5و جدول  2شکل 

 .دهدالبلاغه را نشان مینهج
 البلاغههای نهجهای اصلی الگوی ارزشهای سازمانی مبتنی بر آموزهنتایج آزمون فرضيه: 7جدول 

 فرضيه
ضریب 

 استاندارد

 عدد

 داری معنی

آزمون  نتيجه

 فرضيه

 تائید 61/7 71/1 ارزشهای سازمانی ← بینشیـ  ارزشهای دانشی 1

 تائید 11/4 16/1 ارزشهای سازمانی ←ای ارزشهای حرفه 2

 تائید 41/7 45/1 ارزشهای سازمانی ←ارزشهای بنیادین  7

 تائید 51/4 61/1 ارزشهای سازمانی ←فرهنگی ـ  ارزشهای اخلاقی 4
 

 
 

 البلاغههای نهجالگوی اعداد معناداری ارزشهای سازمانی مبتنی بر آموزه: 5شكل 
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نظر شاخصهای تناسب و برازش در وضعیت  از است که الگو های تناسب الگو حاکیشاخص

است که کمتر از  2255/2آن برابر  (X2/df) خوبی است؛ چون نسبت کای دو بر درجه آزادی

است که بین  050/0نیز برابر با  (RMSEA)و مقدار میانگین مجذور خطاها  ، است9مقدار مجاز 

 .کمتر است 07/0نیز از  P-valueمقدار . است 10/0و  01/0مقدار مجاز 

تمامی  t-valueدر تحلیل عاملی مرتبه اول مقادیر  مشخص است 2طور که در شکل  همان

ه توان گفت که رابط و می دار است ی آنها معنیبنابراین بار عاملی تمام ؛است 31/1بیشتر از  سؤالات

رو  این از. البلاغه داردهای نهجبر آموزههای سازمانی مبتنی داری با سازه ارزش مثبت و معنی

 .ندما شود و در الگوی نهایی باقی می کدام از شاخصها حذف نمی هیچ

های تنی بر آموزهنتایج تحلیل حاکی است که تمام شاخصها با متغیر ارزشهای سازمانی مب

، (0751: ضریب مسیر)ای ترتیب، ارزشهای حرفه به. البلاغه رابطه مثبت و معناداری دارد نهج

و  (17/0: ضریب مسیر)، ارزشهای بنیادین (11/0: ضریب مسیر)فرهنگی ـ  ارزشهای اخلاقی

سازمانی مبتنی بر ، بیشترین ارتباط را با ارزشهای (95/0: ضریب مسیر)بینشی ـ  ارزشهای دانشی

 .البلاغه داردهای نهجآموزه

مبتنی بر  های سازمانیتحلیل عاملی تأییدی به سازه ارزشتوان با توجه به نتایج  در کل می

 .داد د و سازه مورد بحث را مبنای کار قراراتکا کر البلاغههای نهجآموزه

 الگو هایشاخصشرایط ست که شود این اهایی که در اینجا مطرح میعلاوه بر این، یکی از بحث

مطلوب یا ) به بررسی وضعیت برای پاسخ به این سؤال. است( مناسب) تا چه اندازه مطلوب

 نمونهاین کار توسط آزمون میانگین یك . پردازیم ها میآن های مؤلفهو  هاشاخص( نامطلوب بودن

های  توان به میزان هر یك از شاخصها و مؤلفه می با اجرای این آزمون. گیرد انجام می 1آماری

 .یافت  های سازمانی دستمربوط به ارزش

سطح ) 9مقدار آزمون  عاملی لیکرت استفاده شد، 7با توجه به اینکه در پرسشنامه از طیف 

ها، وضعیت مطلوب به  لازم به ذکر است در بررسی وضعیت مؤلفه. اعمال شده است( متوسط

باشد و در مقابل وضعیت  تربزرگ 9شود که در آن میانگین امتیاز مؤلفه از عدد  وضعیتی گفته می

 .باشد ترکوچك 9از عدد  آن میانگین امتیاز مؤلفه شود که در نامطلوب به وضعیتی گفته می

وضعیت هر  این جدول .، است1به شرح جدول  SPSSافزار  کارگیری نرم نتایج آزمون با به
 

1 - One - sample t - test 
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 .دهدهای سازمانی را نشان میچهار شاخص ارزشلفه و نیز ؤم 79یك از 
 

 نتایج آزمون ميانگين یک جامعه آماری: 8 جدول

 شاخصها/مؤلفه

 (µ=9)  9مقدارميانگين برابر با 

 وضعيت
 ميانگين

انحراف 

 معيار

آماره 

T 

درجه 

 آزادی

 عدد

 معناداری

تفاوت 

 ميانگين

درصد فاصله  32

 اطمينان برای تفاوت

 زیادحد  كمحد 

 مناسب 1112/1 5271/1 61251/1 111/1 417 317/75 62125/1 6126/4 محوریدانش

 مناسب 5411/1 747/1 44517/1 111/1 417 125/21 11515/1 445/4 ورزیحکمت

 مناسب 5142/1 717/1 41761/1 111/1 417 123/21 11451/1 4176/4 نگریآینده

 مناسب 4247/1 214/1 71414/1 111/1 417 574/27 11111/1 7141/4 اندیشیژرف

 مناسب 2035/1 9894/1 44194/1 111/1 439 912/42 44015/0 4419/4 ارزشهای دانشی ـ بينشی

 مناسب 7713/1 111/1 2111/1 111/1 417 617/21 11111/1 2111/4 ارزیابی صحیح

 مناسب 1137/1 1111/1 13111/1 111/1 417 643/11 16611/1 131/4 برانگیختن

 مناسب 2741/1 1166/1 12565/1 111/1 417 755/21 16423/1 1251/4 گیریعبرت

 مناسب 2617/1 1744/1 15137/1 111/1 417 741/11 32261/1 1513/4 محوریتجربه

 مناسب 2171/1 1141/1 13111/1 111/1 417 322/13 11167/1 131/4 حسن سابقه

 مناسب 141/1 1114/1 12613/1 111/1 417 676/11 31416/1 1262/4 توانمندی و هیبت

 مناسب 1177/1 3543/1 11116/1 111/1 417 541/15 31172/1 1111/7 شایستگی خانوادگی

 مناسب 1143/1 3142/1 13157/1 111/1 417 17/16 31111/1 1315/7 سن و سال

 مناسب 1552/1 1236/1 14133/1 111/1 417 144/13 11761/1 1411/4 توجه به جنسیت

 مناسب 1324/1 1642/1 1177/1 111/1 417 411/11 16425/1 1177/4 فصاحت

 مناسب 1995/1 0598/1 07829/1 111/1 439 831/98 98951/0 0782/4 ایارزشهای حرفه

 مناسب 111/1 6475/1 11123/1 111/1 417 121/45 51614/1 1117/4 تقوا و پرهیزگاری

 مناسب 1111/1 5734/1 62714/1 111/1 417 317/71 51721/1 627/4 تأکید بر نماز

 مناسب 6336/1 5156/1 61211/1 111/1 417 541/76 61517/1 6121/4 عبودیت

 مناسب 6216/1 4465/1 57417/1 111/1 417 557/74 61751/1 574/4 گراییآخرت

 مناسب 5454/1 7656/1 4555/1 111/1 417 171/71 62134/1 4555/4 توجه به پاداش الهی

 مناسب 5511/1 7311/1 46511/1 111/1 417 134/77 51611/1 466/4 توجه به کیفر الهی

 مناسب 4111/1 114/1 23116/1 111/1 417 21/22 11356/1 233/4 عدالت اجتماعی

 مناسب 713/1 161/1 13343/1 111/1 417 616/11 37177/1 1335/4 ورزیانصاف

 مناسب 4211/1 1161/1 7131/1 111/1 417 311/22 11165/1 7131/4 عدالت توزیعی
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 نتایج آزمون ميانگين یک جامعه آماری: 8 جدولادامه 

 شاخصها/مؤلفه

 (µ=9)  9مقدارميانگين برابر با 

 وضعيت
 ميانگين

انحراف 

 معيار

آماره 

T 

درجه 

 آزادی

 عدد

 معناداری

تفاوت 

 ميانگين

درصد فاصله  32

 تفاوتاطمينان برای 

 زیادحد  كمحد 

 مناسب 7121/1 1123/1 23212/1 111/1 417 114/27 11123/1 2321/4 عدالت تعاملی

 مناسب 7754/1 1141/1 22517/1 111/1 417 124/21 11223/1 2251/4 ایعدالت رویه

 مناسب 4712/1 9814/1 45141/1 111/1 439 429/15 91211/0 4512/4 ارزشهای بنيادین

 مناسب 1517/1 1544/1 15276/1 111/1 417 117/21 63624/1 1524/4 ورزینفی بخل

 مناسب 2677/1 1513/1 15111/1 111/1 417 431/21 14441/1 1511/4 حیاورزی

 مناسب 2315/1 1155/1 11311/1 111/1 417 615/22 11111/1 113/4 نفی ترس

 مناسب 2376/1 1124/1 11311/1 111/1 417 111/22 17166/1 113/4 زیستیقناعت و ساده

 مناسب 2326/1 1175/1 11311/1 111/1 417 226/22 17251/1 113/4 بارگینفی شکم

 مناسب 2213/1 1111/1 11115/1 111/1 417 144/11 11614/1 1111/4 نفی تکبر

 مناسب 231/1 1645/1 11211/1 111/1 417 71/21 15346/1 1123/4 استقامت

 مناسب 2715/1 1113/1 12565/1 111/1 417 415/11 11111/1 1251/4 شکیباییصبر و 

 مناسب 2551/1 173/1 1466/1 111/1 417 376/21 16152/1 1466/4 نفی حسد

 مناسب 7162/1 1122/1 21411/1 111/1 417 214/21 13435/1 2142/4 مداراورزی

 مناسب 4161/1 2637/1 7322/1 111/1 417 121/27 11375/1 7322/4 محوریحق

 مناسب 4173/1 2431/1 76126/1 111/1 417 365/27 13371/1 7617/4 امانتداری

 مناسب 1325/1 1576/1 16316/1 111/1 417 412/13 31161/1 1631/4 جویینفی عیب

 مناسب 2317/1 1474/1 1627/1 111/1 417 214/11 37741/1 1627/4 اعتدال

 مناسب 2371/1 1411/1 1627/1 111/1 417 351/13 35214/1 1627/4 محوریصداقت

 مناسب 1616/1 1222/1 14133/1 111/1 417 161/11 37315/1 1411/4 و فروتنی تواضع

 مناسب 1152/1 3621/1 11116/1 111/1 417 621/16 31411/1 1111/7 مهربانی

 مناسب 1645/1 1211/1 14112/1 111/1 417 512/11 32267/1 1411/4 عفو و بخشش

 مناسب 1243/1 1166/1 11511/1 111/1 417 761/13 16411/1 1151/4 ظنحسن

 مناسب 2141/1 1327/1 13343/1 111/1 417 112/22 14415/1 1335/4 وفای به عهد

 مناسب 2335/1 1615/1 11311/1 111/1 417 127/21 11442/1 113/4 نفی تبعیض

 مناسب 211/1 1615/1 13725/1 111/1 417 521/21 11666/1 1372/4 خیرخواهی

 مناسب 7673/1 1731/1 25171/1 111/1 417 15/21 13136/1 2517/4 نفی ظلم و ستم

 مناسب 2711/1 1116/1 12565/1 111/1 417 123/21 14774/1 1251/4 چینینفی سخن
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 نتایج آزمون ميانگين یک جامعه آماری: 8 جدولادامه 

 شاخصها/مؤلفه

 (µ=9)  9مقدارميانگين برابر با 

 وضعيت
 ميانگين

انحراف 

 معيار

آماره 

T 

درجه 

 آزادی

 عدد

 معناداری

تفاوت 

 ميانگين

درصد فاصله  32

 اطمينان برای تفاوت

 زیادحد  كمحد 

 مناسب 242/1 1717/1 17617/1 111/1 417 116/21 14143/1 1761/4 روییتأکید بر خوش

 مناسب 2572/1 14/1 1466/1 111/1 417 226/21 14655/1 1466/4 نفی تندخویی

 مناسب 2171/1 1174/1 13725/1 111/1 417 247/21 16113/1 1372/4 نفی استبداد

 مناسب 2416/1 1772/1 14176/1 111/1 417 313/21 15316/1 1414/4 نفی خشم

 مناسب 1301/1 114/1 12505/1 111/1 439 758/23 51121/0 125/4 فرهنگیـ  ارزشهای اخلاقی
 

داری  عنیدارای سطح م سازمانی، تمامی آنهاهای ها و شاخصهای ارزش در سطح تحلیل مؤلفه

شتر از ها بی، مقدار آنTبه علت مثبت بودن آماره  ها و شاخصها برای این مؤلفه. است 0707کمتر از 

ان گفت مقدار آنها از تو می شود و ورد میمقدار متوسط جامعه است و وضعیت آنها مناسب برا

 .شود ورد میمناسب برا و وضعیت آنها مقدار متوسط جامعه بیشتر است

علاوه بر این برای بیان بهتر وضعیت شاخصهای مرتبط با متغیر ارزشهای سازمانی، ماتریسی 

دارد که بعد اهمیت ( افقی)و عملکرد ( عمودی)همانند شکل ذیل مفروض است که دو بعد اهمیت 

  دهد و بیانگر میزان حساسیت شاخص است ورا نشان می 1واقع بار عاملی یا ضریب استاندارد در

 (.1931موسوی داودی، )بعُد اندازه، همان میانگین شاخص مورد نظر است 

 
 عملكرد ـ  ماتریس اهميت :9شكل 

 

1 - Factor loading 
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طور که در ماتریس آمده است، بعُد اهمیت شامل سه طیف است که بار عاملی یا همان  همان

این بعد بیانگر این است که اعضای . دهد ضریب استاندارد در تحلیل عاملی تأییدی را نشان می

جامعه مورد بررسی نسبت به هر یك از شاخصها به چه میزان حساس هستند و به آنها اهمیت 

، نیمه (1تا % 1)میت و انتظارات اعضای جامعه مورد بررسی در سه طیف حساس با نمره اه. دهند می

 . تعریف شده است%( 9تا 0)و غیر حساس با نمره %( 1تا % 9)حساس با نمره 

دهد که این بعد نشان می. بعُد عملکرد به شرایط شاخصها در جامعه مورد بررسی مربوط است 

بینشی، ارزشهای ـ  ر یك از شاخصهای ارزشهای دانشیوضعیت موجود جامعه آماری در ه

عملکرد جامعه آماری در . فرهنگی چگونه استـ  ای، ارزشهای بنیادین و ارزشهای اخلاقی حرفه

 ؛مورد بررسی قرار گرفته است( 7تا  7/9)و قوی ( 7/9تا  7/2)، متوسط (7/2تا 0)سه طیف ضعیف 

 :تیجه مهم دست یافتتوان از این ماتریس به دو ن بنابراین، می

 اعضای جامعه آماری نسبت به چه شاخصهایی حساس هستند؟ ـ  الف

 وضعیت جامعه آماری در هر یك از شاخصها چگونه است و چه نوع عملکردی دارد؟ـ  ب

البلاغه را در ماتریس های نهجوضعیت شاخصهای ارزشهای سازمانی مبتنی بر آموزه 1شکل 

 . دهد اهمیت عملکرد نشان می
 

 
 البلاغههای نهجوضعيت شاخصهای ارزشهای سازمانی مبتنی بر آموزه: 4شكل 

 

فرهنگی از ـ  ای و ارزشهای اخلاقیشود، دو شاخص ارزشهای حرفه طور که مشاهده می همان

بینشی برخوردار است؛ به این معنی ـ  اهمیت بیشتری نسبت به ارزشهای بنیادین و ارزشهای دانشی

تواند نتایج پژوهش را دستخوش تغییر کند و متغیر ارزشهای در این دو شاخص، میکه تغییر اندکی 
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ای تحت تأثیر قرار دهد؛ ضمناً تمام طور قابل ملاحظهالبلاغه را بههای نهجسازمانی مبتنی بر آموزه

رساند که اندازه  این ماتریس این واقعیت را می. است شاخصها در قسمت قوی قرار گرفته 

ارزشهای سازمانی در جامعه مورد بررسی زیاد است یا به عبارتی، جامعه آماری از سطح شاخصهای 

 . البلاغه برخوردار استهای نهجبالایی از ارزشهای سازمانی مبتنی بر آموزه
 

 
 الگوی رادار از وضعيت موجود و وضعيت مطلوب: 2شكل 

 

چنان با  جامعه مورد بررسی هم نظر نمونه آماری، شود ازمشاهده می 7طور که در شکل  همان

. البلاغه فاصله داردهای نهجنظر سنخیت با ارزشهای سازمانی مبتنی بر آموزه سطح مطلوب افراد از

البلاغه، شاخص های نهجشایان ذکر است که از میان شاخصهای ارزشهای سازمانی مبتنی بر آموزه

فرهنگی بیشترین فاصله را با وضع ـ  یبنیادین ارزشهای سازمانی کمترین فاصله، و شاخص اخلاق

 . مطلوب دارد

 

 گيری و پيشنهادهانتيجه
. بلاغه استالهای نهجهای سازمانی مبتنی بر آموزهالگوی ارزش ، ارزیابیهدف پژوهش

اند؛ اما  سازمانی ارائه کردههای هایی را در مورد ارزشمطالعات پیشین، بویژه در جوامع غربی، الگو

با توجه به شرایط حاکم بر  نظام توحیدی و الهیهای مربوط به در نظر گرفتن ارزشلعاتی مطا خلأ

ذکر است که اکنون در کشور، تولیدات   شایان. دش این پژوهش سازمانهای ایرانی، دلیل اصلی
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 از آن شود که با توجه به موقعیت دینی کشور، شایسته است محدود می به دانش تجربی پژوهشی

 .های پژوهشی قرار دهیملیدات علوم دینی را در اولویتتو و فراتر برویم

. ها پرداخته شودکه شایسته است هر چه بیشتر به آن موضوعات مهمی است های سازمانی ازارزش

علاوه بر یابیم که به این نکته دست می نظر گرفتن فعالیتهای سازمانها کر است که با درذ شایان

هایی همچون لفهؤ، م...کز ومراتب، تمر کار، سلسله سازمان، همچون تقسیم های سنتی مؤلفه

عنوان  های سازمانی بهارزش. ارزشهای سازمانی وجود دارد که شایسته است به آنها توجه شود

های ارزش. شود که در سازمان قابل مشاهده است در نظر گرفته می ییزیربنای تمامی رفتارها

و در مرحله بعدی  انتظارات دهد؛ سپس برقرار میت نیروی انسانی را تحت تأثیر سازمانی اعتقادا

 منجر به بروز رفتارهایی در سازمان همین عوامل. گذار خواهد بودثیرنیروی انسانی تأنگرش 

نظر خود در  های سازمانی مدبینی، توضیح و کنترل ارزشبا پیشذکر است که  شایان. شود می

توجه  که همین مسئله مورد یافت انتظار دستتوان به رفتارهای سازمانی مورد  فضای سازمان، می

ز های مدیریت منابع انسانی و رفتار سازمانی بوده است و این دلیل نی و دانشمندان رشته پژوهشگران

البلاغه نسبت به علاوه بر این در مورد رویکرد نهجبود؛  این پژوهش تری برای خود موید مستحکم

های ارزشهای  و تحلیل مضمون متن آن به شناسایی مؤلفه البلاغهارزشهای سازمانی با مطالعه نهج

شده، های استخراجنتایج کامل در مورد شناسه. سازمانی مبادرت، و در قالب الگویی ارائه شد

قابل ( 1937)دهنده و شبکه مضمونها در پژوهش موسوی و همکاران مضمونهای پایه و سازمان

البلاغه شامل های نهجهای سازمانی مبتنی بر آموزهذکر است که الگوی ارزش شایان. مشاهده است

اندیشی، نگری، ژرفورزی، آیندهمحوری، حکمتدانش: لفه به این شرح استؤپنجاه و سه م

محوری، حسن سابقه، توانمندی و هیبت، شایستگی گیری، تجربهارزیابی صحیح، برانگیختن، عبرت

ای، فصاحت، عدالت اجتماعی، عدالت مراودهدگی، توجه به سن و سال، توجه به جنسیت، اخانو

کید بر نماز، توجه به کیفر الهی، توجه به پاداش ورزی، تأای، انصافی، عدالت رویهعدالت توزیع

بارگی، حیاورزی، ورزی، نفی شکمگرایی، عبودیت، تقوا و پرهیزگاری، نفی بخلالهی، آخرت

دی، استقامت، صبر و شکیبایی، نفی حسد، زیستی، نفی تکبر و خودپسننفی ترس، قناعت و ساده

رویی، عفو و بخشش، نفی تندخویی، مهربانی، نفی ظلم و ستم، چینی، تأکید بر خوشسخننفی 

یض، محوری، اعتدال، خیرخواهی، نفی تبعوفای به عهد، نفی استبداد، تواضع و فروتنی، صداقت

ها به  این مؤلفه که ظن و حسن جویی، نفی خشمداری، نفی عیبمحوری، امانتمداراورزی، حق
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و ارزشهای  ای، ارزشهای بنیادینبینشی، ارزشهای حرفهـ  چهار شاخص کلی ارزشهای دانشی

ها، الگو آزمون شد که نتایج آن به تفصیل در  پس از استخراج مؤلفه. فرهنگی تقسیم شدـ  اخلاقی

اد آموزشی و پژوهشی شایان ذکر است که مدیران نه. های پژوهش درج شده استقسمت یافته

گیری از نتایج این توانند با بهرهمورد مطالعه در این پژوهش در درجه اول و نیز دیگر سازمانها، می

های پژوهش، سازمان خود را در دستیابی به سطح مطلوبی از ارزشهای سازمانی مبتنی بر آموزه

 .مند شوندالبلاغه سوق دهند و از مزایای آن بهرهنهج

یهای مختلفی از ارزشهای سازمانی توسط پژوهشگران این حوزه ارائه شده است که بنددسته

ها این است که تمام آنها توسط هرحال نکته قابل ذکر در مورد این الگو به. عمدتاً غربی هستند

است؛  ای متفاوت با کشور ایران استخراج و معرفی شدهپژوهشگران غربی و در فرهنگ و زمینه

صورت یك الگوی جامع و به ها، ابعاد خاصی از ارزش را مدنظر قرارداده از این الگوضمناً هر یك 

گروهی صرفا به ارزشهای . )ارائه نشده است که تمام جوانب ارزشها در سازمان مدنظر قرار دهد

 (. اندپرداخته... وکار، گروهی به مأموریت سازمانی و اخلاقی، گروهی دیگر به ارزشهای کسب

الگوی . یی اساسی داردتفاوتهاهای رایج  ر است که الگوی پژوهش، نسبت به الگوذک شایان

البلاغه است و با توجه به وضعیت حاکم بر سازمانهای ایران، ارائه  های نهج پژوهش، مبتنی بر آموزه

تواند ضامن پیشرفت و موفقیت  ی بومی استنباط شده از علوم دینی، میها کارگیری الگو و به

مولفه ذیل این چهار  79براین، الگوی پژوهش به چهار شاخص کلی و علاوه. باشدسازمانها 

شود و به تمام جوانب ازجمله کرامت فردی، اخلاقیات و استانداردهای رفتاری،  شاخص تقسیم می

اشاره دارد که به پرورش نیروی انسانی و  ...اجرای وظایف و کار، باورهای دینی و اسلامی و

 .شود مند شدن سازمان از مزایای آن منجر میو بالطبع بهره عادت واقعی و کمالهدایت آنها به س

مندی پژوهشگران در ها و نتایج پژوهش، پیشنهادهای ذیل به منظور بهرهبا توجه به یافته

 :شودفعالیتهای آینده ارائه می

تبیین شده البلاغه طراحی و های نهجدر پژوهش، الگوی ارزشهای سازمانی مبتنی بر آموزه

های ارزشهای سازمانی از قرآن، صحیفه  شایسته است تا پژوهشهای آینده در استخراج مؤلفه. است

سجادیه، حدیث و روایات اهتمام ورزند و با توجه به اهمیت نقش ارزشهای سازمانی، الگوی این 

 .پژوهش را بهبود بخشند

بینشی، ـ  در قالب چهار دسته دانشی های ارزشهای سازمانی را علاوه بر این، این پژوهش، مؤلفه
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شود ضمن  به پژوهشگران توصیه می. بندی کرده استفرهنگی تقسیمـ  و اخلاقی ای، بنیادینحرفه

البلاغه،  و نیز بررسی دوباره مضمونهای نهج شده در این پژوهش های استخراج دقت نظر در مؤلفه

دهنده به منظور  های پایه و سازمان از مؤلفهبندیهای جدیدی بررسی کنند که آیا امکان ایجاد دسته

 .بهبود این الگو وجود دارد یا خیر

سنجی الگوی ارزشهای شایسته است پژوهشهای آینده، سازمانهای مختلفی را به منظور سنخیت 

مطالعه انتخاب، و رابطه آن را با متغیرهای  عنوان مورد البلاغه بههای نهجسازمانی مبتنی بر آموزه

دیریت رفتاری اعم از میزان شادابی سازمانی، رضایت شغلی، تعهد سازمانی، رفتار شهروندی مهم م

 .تمایل به غیبت بررسی کنند و سازمانی، تنبلی اجتماعی

های ارزشهای سازمانی  تواند سازمانهایی را به منظور اجرا و یا تقویت مؤلفه پژوهشهای آینده می

خاب، و با مطالعات طولی، نتایج آن را با قبل از مطالعه مقایسه البلاغه انتهای نهجمبتنی بر آموزه

 .کند
 

  فارسی منابع

 .مشهور: قم .(1711)ترجمه محمد دشتی  .البلاغهنهج

ی شناس جامعه .از طریق تقویت فرهنگ سازمانی( سرآمدی)نیل به تعالی (. 1733)ابزری، مهدی؛ دلوی، محمدرضا 

 .116تا  111: 1ش . 77دوره  .كاربردی

با مطالعه عدالت )بررسی پیامدهای ارزشهای اخلاقی سازمان (. 1731)فر، علی؛ جواهری کامل، مهدی  بهاری

 .113 تا 15: 23ش . 1دوره  .توسعه انسانی پليس(. سازمانی، تعهد سازمانی و رفتار شهروندی سازمانی

نامه دوره  پایان .سازمانی بررسی رابطه بين هوش معنوی، رضایت شغلی و تعهد(. 1711)چراتی، حامد 

 .دانشگاه علوم و فنون مازندران .وکار کسبکارشناسی ارشد رشته مدیریت 

 .نشر نی: تهران. جامعه شناسی نظم (.1715)مسعود  ،چلبی

سازمانی با استرس شغلی و رفتارهای انحرافی سازمانی كاركنان  یرابطه بين ارزشها (.1731)خادمی، محمد 

 .دانشگاه آزاد اسلامی مرودشت. کارشناسی ارشد نامه انیپا .دانشگاه علوم پزشكی هرمزگان

  .بازتاب: تهران .چ چهارم .نویسی نامه انیروش تحقيق با رویكردی به پا. (1731)خاکی، غلامرضا 

کارشناسی  نامه انیپا .یندهای سازمانیاشناسایی تأثير ارزشهای محوری بر فر(. 1733)خسروآبادی، حمیدرضا 

 .دانشگاه امام صادق .ارشد

 رویكردی :مدیریت كيفی در پژوهش یشناس روش(. 1733) ، عادلرآذ؛ مهدی سید، لوانی ا ؛حسن ،فرد ییدانا

 .صفار انتشارات: تهران. سوم چ .جامع
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. 6دوره  .مدرس علوم انسانی. نگرش تحقیقی :فردی و سازمانی یها ارزشهمسویی (. 1731) الله بیحبدعایی، 

 .63 تا 55: 1ش 

 .صفار :تهران. فرد ییحسن دانا و یالوان یمهد دیسترجمه  .هفتم چ. سازمان یتئور (.1737) فنیاست نز،یراب

 .انتشارات کاوه: تهران .كاربردیشناسی  ای بر جامعه مقدمه: آناتومی جامعه یا سنة الله (.1711) فرامرز ،رفیع پور

طراحی و سنجش مدل سازمان ارزش بنیان در شرکت مادر تخصصی (. 1711)سلسله، مینو؛ موغلی، علیرضا 

 .141 تا 117: 24ش . 6دوره  .فصلنامه علوم مدیریت ایران. توانیر

های كاری و رابطه  ارزشهای فردی و سازمانی و اعتبار همزمان آن با  بررسی ارزش(. 1731)شیروانی، لیلا 

پایان  .اصفهان ـ های نفتی ایران وردهاآنها با تعهد سازمانی در كاركنان شركت ملی پالایش و پخش فر

 .دانشگاه اصفهان. نامه دوره کارشناسی ارشد

تحلیل مضمون و  .(1711) ، محمدشیخ زاده؛ ابوالحسن، فقیهی ؛محمد سعید، عابدی جعفری، حسن؛ تسلیمی

اندیشه مدیریت  .های کیفی روشی ساده و کارآمد برای تبیین الگوهای موجود در داده ؛ینشبکه مضام

 .113تا  151: 2ش . 5دوره  .راهبردی

 .رویكردی مدیریتی: سرمایه اجتماعی در نهج البلاغه(. 1711)فاضلی کبریا، حامد؛ دلشاد تهرانی، مصطفی 

 (.ع)انتشارات دانشگاه امام صادق: تهران

سازمانی در  یها ارزیابی ميزان پایبندی پرسنل بانک ملت به منشور اخلاقی و ارزش(. 1712)ن کریمی، حس

 .دانشگاه آزاد اسلامی شاهرود. کارشناسی ارشد نامه انیپا .بانک

فردی و سازمانی در افزایش سهم  یها ارزش یطراحی مدل برند كاركنان برمبنا(. 1717)لاری سمنانی، بهروز 

 .دانشگاه پیام نور .دکتری نامه انیپا. بازار

دوره . ماهنامه صنعت خودرو .ها نقش و جایگاه ارزشهای سازمانی در تعالی سازمان ،(1731)محسن وند، محمد 

 .122ش  .12

سازمانی و احساس معلمين از محيط مدرسه در  یبررسی رابطه بين ارزشها (.1711)محمدی، مهدی 

 .دانشگاه شیراز. دوره کارشناسی ارشد نامه انیپا .شهر شيراز یها رستانيدب

مؤسسه آموزشی و پژوهشی امام : قم .نيازهای مدیریت اسلامیپيش(. 1716)مصباح یزدی، محمد تقی 

 (. ره)خمینی

بررسی رابطه بين هوش معنوی، عدالت سازمانی، رضایت شغلی و رفتار (. 1711)موسوی داودی، سید مهدی 

 .دانشگاه سمنان .نامه دوره کارشناسی ارشد رشته مدیریت اجراییپایان  .شهروندی سازمانی

طراحی و تبیین مدل (. 1715)موسوی داودی، سید مهدی؛ حضوری، محمدجواد؛ نجاری، رضا؛ رستگار، عباسعلی 

 .43 تا 77: 1ش . 5 دوره. مدیریت سازمانهای دولتی .البلاغههای نهجهای سازمانی مبتنی بر آموزهارزش

. دوره کارشناسی ارشد نامه انیپا .فرهنگی سازمان و تعهد كاری در حسابرسان یارزشها(. 1717)نجاتی، علی 
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 .انتشارات دانشگاه پیام نور: تهران (.رشته مدیریت دولتی)مبانی مدیریت اسلامی (. 1731)نجاری، رضا 

سازمانی بر رفتار شهروندی سازمانی در بين  یو ارزشها هویت خودپنداره، ريتأث(. 1711)نجیمی، سید علی 

 .دانشگاه اصفهان .کارشناسی ارشد نامه انیپا .اجتماعی شهر اصفهان نيكاركنان تأم

 

 منابع انگلیسی

Atkinson, P. (2003). Shaping a Vision - Living the Values. Management Services, 47(2), 8-11. 

Attride-Stirling, J. (2001), Thematic networks: an analytic tool for qualitative research. 

Qualitative Research 1, 385-405. 

Bansal, P. (2003). From Issues to Actions: The Importance of Individual Concerns and 

Organizational Values in Responding to Natural Environmental Issues. Organization 

Science, 14(5), 510–527. 

Barrett, R. (2006). Building a Values-Driven Organization: A Whole System Approach to 

Cultural Transformation. Burlington, MA: Butterworth-Heinemann. 

Berkhout, T., & Rowlands, I. H. (2007). The Voluntary Adoption of Green Electricity By 

Ontario-Based Companies - The Importance of Organizational Values and Organizational 

Context. Organization & Environment, 20(3), 281–303. 

Beyer, J. M. (1981). “Ideologies, Values, and Decision-Making in Organizations.”Handbook 

of Organizational Design: Vol 1. Ed. P. C. Nystrom and W. H. Starbucks. New York: 

Oxford UP. 166–202. 

Boyatzis, R. E. (1998), Transforming qualitative information: thematic analysis and code 

development, Sage. 

Braun, V. & Clarke, V. (2006), “Using thematic analysis in psychology”. Qualitative Research 

in Psychology, 3(2), 77-101. 

Cohn, J. H. (1969). Corporate Values and Business Efficiency. Management Review, 58(6), 

20-26. 

Dahlgaard, S. M. P., Dahlgaard, J. J., & Edgeman, R. L. (1998). Core Values: The 

Precondition for Business Excellence. Total Quality Management, 9(4-5), 51-5 5. 

Devero, A. J. (2003). Corporate Values: Stimulus for the Bottom Line. Financial Executive, 

19(3), 20-23. 

Devero, A. J. (2007). Powered by Principle: Using Core Values to Build WorldClass 

Organizations. Bloomington, IN: AuthorHouse. 

Dobni, D., Ritchie, J. R. B., & Zerbe, W. (2000). Organizational Values: The Inside View of 

Service Productivity. Journal of Business Research, (4 7), 91-107. 

England, G. W. (1967). Personal Value Systems of American Managers. The Academy of 

Management Journal, 10(1), 53-68. 

Enz, C. A. (1986).Power and Shared Values in the Corporate Culture. Ann Arbor: UMI 

Research Press. 

Enz, C. A., and G. E. Fryxell. (1987). “The Meaning and Measurement of Organizational 

Value Congruity.”National Academy of Management Meetings. 

Grote, Dick, (2002), The Performance Appraisal Question and Answer book; A Survival 

Guide for Managers, American Management Association. 

Hassan, A. (2007). Human Resource Development and Organizational Values. Journal of 

European Industrial Training, 31(6), 435-448. 

Hill Charles (2002), International Business, New York: McGraw- Hill. 

Jaakson, K. (2009). Management by Values: The Analysis of Influencing Aspects and its 



 191 / البلاغه های نهج ارزیابی میدانی الگوی ارزشهای سازمانی مبتنی بر آموزه

 

 

 

Theoretical and Practical Implications (PhD Thesis). University ofTartu: The Faculty of 

Economics and Business Administration, Tartu (Estonia). 

Jaakson, K. (2010). Management by Values: Are Some Values Better than Others? Journal of 

Management Development, 29(9), 795-806. 

Jarvensivu, T. (2007). Values-Driven Management in Strategic Networks: A Case Study of the 

Influence of Organizational Values on Cooperation (PhD Thesis). Helsinki School of 

Economics, Helsinki (Finland). 

Johnson, K. M. (2009). The Influence of Organizational Values on Profitability (PhD Thesis). 

Auburn University, Auburn, AL. 

Joreskong, K. G. and Sorbom, D. (1989). "LISREL 7: A guide to the program and 

application", 2Ed, Chicago: SPSS Software. 

Kaye, B., & Jordan-Evans, S. (2009). Find Their Calling: The Importance of Values. 

Kenny, T. (1994). From vision to reality through values. Management development review, 

7(3), 17–20. 

Kenny, T. (1994). From vision to reality through values. Management development review, 

7(3), 17–20. 

Kluckholn, C. (1967). “Values and Value-Orientations in the Theory of Action.”Toward a 

General Theory of Action. Ed. T. Parsons and E. A. Shils. New York: Harper and Row. 

388–433. 

Malbasic, I., & Brcic, R. (2011). Organizational Values as Contribution to Organizational 

Behavior. In J. Stare (Ed.), Human Capital as a Source of Success in the Process of 

Globalization: Collection of Scientific Papers (pp. 315-322). Novo mesto (Slovenia), 24-

25 March 2011: School of Business and Management Novo mesto and Faculty of 

Business and Management Sciences Novo mesto. 

Malbasic, Ivan (2015). Impact of balanced organizational values on business performance. 

Doctoral Dissertation. Univesity of Maribor. 

Natale, S. M., & Sora, S. A. (2003). Values and their Impact on the Virtual Cooperative. 

International Journal of Co-Operative Management, 1(1), 9-15. 

Neuman, Lawrence (1997), Social Research Methods: Quantitative & Qualitative Approaches, 

translated by: Hassan Danaeefard and Hossein Kazemi, Tehran: Ketab Mehraban 

publication, Vol.1 

Parsons Talcott (1986), Power and the social system In Steven Lukes (Ed.), Power, New York 

University Press, pp.94-143. 
Peters, T. J., & Waterman, R. H. (1982). In Search of Excellence: Lessons from America's 

Best-Run Companies. New York, NY: HarperBusiness. 

Posner, B. Z. (2010). Another Look at the Impact of Personal and Organizational Values 

Congruency. Journal of Business Ethics, 97(4), 535-541. 

Rokeach, M. (1973). The Nature of Human Values. New York, NY: Free Press. 

Schein, E. H. (2010). Organizational Culture and Leadership (4th ed.). San Francisco, CA: 

Jossey-Bass. 

Seevers, S. B. (2000). Identifying and clarifying organizational values. Journal of Agricultural 

Education, 41(3). 

Speculand, R., & Chaudhary, R. (2008). Living Organisational Values: The Bridges Value 

Inculcation Model. Business Strategy Series, 9(6), 324-329. 

Van den Steen, E. (2010). Culture Clash: The Costs and Benefits of Homogeneity. 

Management Science, 56(10), 1718-1738. 

Woodcock, M., & Francis, D. (1989). Clarifying Organizational Values. Aldershot: Gower 

Publishing. 

 


