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 دخَل إلٖ خصائص الق٘ادٓ الأخلاقّ٘ٔ فٖ ًْج الثلاغٔ

  أتَالفضل عشٗش آتادٕ

    سع٘ذ هزتضَٕ

    هحوذ علٖ أًصارٕ أٍّل

 فزٗثزس رح٘ن ً٘ا
 

جلأخلالّ٘ٔ للوىتد جلإسلام فٖ ًْذ جلرلاغٔ ضحهلٔ جلخطد ٍ جلشسحتل ٍ لذ تمذّهت فٖ ّزُ جلومحلٔ خػحتع جلم٘حدٓ 

جلىلوحت جلمػ٘شٓ لأه٘شجلوإهٌ٘ي جلإهحم ػلّٖ ػلِ٘ جلسلام ذحلإفحدٓ هي ػلن فمِ جلحذٗج ٍ تحل٘ل جلوحتَٕ. ئستخشد ذذجٗٔ 

هؼشفّ أٍلّّٖ فٖ ٍؾغ  4000 هؼشفّ أٍلّٖ تمشٗرحً حنّ 5800هؼشفّ أٍلّّٖ تمشٗرحً حنّ  7000خلال هشجحل ٍؾغ جلوؼشفّ 

جلوؼشفّ جلخحلج تمشٗرحً. ئػتشف جلإطّلاع ػلٖ ئصجلٔ جلغفلٔ ػلٖ هخحل جلوحتَٕ جلطحهلٔ هغ ئًطحء ضرىٔ جلوحتَٗحت فٖ 

ن ٍ هؼشفٔ جلله. ئػتشفت فٖ حَصٓ هؼشفٔ جلإًسحى حلاث هحتَٗحت جلح٘حصجت جلخلاحٔ تؼٌٖ هؼشفٔ جلإًسحى ٍ هؼشفٔ جلؼحلَ

 ٔئلٖ جلؼٌحٗٔ ذحلؼلالٔ ئلٖ جلٌفس ٍ جٙخشٗي ٍ لرَل جلْذجٗٔ ٍ جلٌظش ئلٖ جلتؼحهل ٍ هؼشفٔ جلوسإٍلّ٘ٔ للوىحًهٌظّوِ تحتَٕ 

جلؼحلن أسذغ هحتَٗحت هٌظّؤ جلؼٌحٗٔ ئلٖ جلذً٘ح ٍ  هحتَٕ لحػذٓ ٍ فٖ حَصٓ هؼشفٔ 22ٍ ئوتسحخ جلفؿحتل جلأخلالّ٘ٔ هغ 

هحتَٕ لحػذٓ ٍ فٖ حَصٓ هؼشفٔ جلله حلاث هحتَٗحت هٌظّؤ جلؼٌحٗٔ ئلٖ  16جٙخشٓ ٍ جلوَت ٍ جلإًزجسجت فٖ جلر٘ثٔ هغ 

هحتَٕ لحػذٓ. تؼشؼ جلؼٌحٗٔ فٖ آى  13جلله هغ  جلوؼشفٔ فٖ جلػفحت جلإلّْ٘ٔ ٍ ّذجٗٔ جلإًسحى ولّْن ٍ جلإتّرحع هي ّذجٗٔ

 ٍجحذ ئلٖ جلح٘حصجت لتٌو٘ٔ جلإًسحى ذىلُّ جلأذؼحد هي فؿ٘لٔ جلم٘حدٓ ذٌحءً ػلٖ جلأخلاق جلإسلاهّ٘ٔ.

 

 .جلرلاغٔ، جلأخلاق ٍ خػحتػْح جلرلاغٔ، جلم٘حدٓ جلأخلالّ٘ٔ، ًْذ م٘حدٓ ٍ جلأخلاق فٖ ًْذجل الکلوات الزئ٘س٘ٔ:

  

 

 وترت ّزُ جلومحلٔ ذحلذػحهٔ ئلٖ هؼْذ جلذسجسٔ للذسجسحت جلإسلاهّ٘ٔ فٖ جلؼلَم جلإًسحًّ٘ٔ ذزحهؼٔ جلفشدٍسٖ

  جلتٌظ٘وّٖ ذزحهؼٔ جلفشدٍسٖ فٖ جلوطْذطحلد جلذوتَسجٓ فٖ جلتػشّف 

 جلىحتد جلوسإٍل: جلأستحر فٖ لسن جلإدجسٓ ذزحهؼٔ جلفشدٍسٖ فٖ جلوطْذ 

 ّٖػؿَ جلمسن جلذسجسّٖ فٖ جلإدجسٓ جلإسلاهّ٘ٔ فٖ هؼْذ جلذسجسٔ للذسجسحت جلإسلاهّ٘ٔ فٖ جلؼلَم جلإًسحًّ٘ٔ ذزحهؼٔ جلفشدٍس 

 ٔجلأستحر فٖ لسن جلإدجسٓ ذزحهؼٔ جلفشدٍسّٖ فٖ جلوطْذ جلومذّس 
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 الوَظف٘ي للاسلامالکزاهٔ الإًساًّ٘ٔ فٖ  تقذٗن قذٍٓ

  علٖ فلسفّٖ

  غلاهزضا هعوار سادُ طْزاى

 هحوّذ هَسٖ خاًٖ 

  س٘ذ هْذٕ ألَاًٖ
 

لذ توّت جلذسجسٔ ّزُ جلٌَػّ٘ٔ ئلٖ جلْذف جلغحتّٖ جلإوتطحف ٍ تمذٗن لذٍٓ جلىشجهٔ جلإًسحًّ٘ٔ. لأرل ّزُ ػحلذ 

ػٌَجًحً هي جلومحلات ٍ جلىتد جلوتػلٔ  50ٍ تَجرذجت جلرححخ٘ي جلسحذم٘ي ذؼذ جلرحج ػي جلرححج ذحخِ ئلٖ تحل٘ل جلٌتحتذ 

ئلٖ حَصٓ جلىشجهٔ جلإًسحًّ٘ٔ ٍ ػي جلوفحّ٘ن جلذٌّٗ٘ٔ جلوختلفٔ ٍ جلحمَلّ٘ٔ )جلأسلاهّ٘ٔ ٍ جلذٍلّ٘ٔ( ٍ جلؼلوّ٘ٔ ٍ ذحلإفحدٓ هي 

ح ذخلاح٘ي ٍ ئحٌ٘ي هؼشّفحً ذتٌف٘ز جلخطَجت جلسرؼٔ للسٌذلَسىٖ ٍ جلإلتشجخ جلٌَػّٖ ذوح فَق جلتأل٘ف. ٍ تمذّهت لذٍٓ جلإلتشج

ذحسٍسَ ٍ تم٘٘ن جلخمٔ ٍ جلٌت٘زٔ ذْح. ّزُ جلمذٍٓ تحتَٕ ئلٖ أسذؼٔ هَجؾغ ست٘سّ٘ٔ رسوّ٘ٔ ٍ رٌّّ٘ٔ ٍ ًفسّ٘ٔ ٍ حػ٘لٔ 

حسي جلٌظش ٍ ًفس جلسل٘ن  ػولّ٘ٔ ٍ تؼحهلّ٘ٔ ذح٘ج ٗىَى جلوَؾغ جلأٍّل ٗحتَٕ ئلٖ جلػّحّٔ ٍ جلوَؾغ جلخحًٖ ٗحتَٕ ئلٖ

ٍ جلوَؾغ جلخحلج ٗطول ئلٖ ئتّزحُ جلٌظن ٍ جلإلتضجم ٍ جلإستملال ٍ حشّّٗٔ جلؼول ٍ ذٌحٗٔ جلمَّٓ ٍ جلوَؾغ جلشجذغ ٗطول ئلٖ 

 جلؼذجلٔ ٍ جلوسحٍجٓ ٍ حسي جلتؼحهل ٍ ضؼَس جلتؿحهي ٍ جلإػتشجف ذْح.

 

شجهٔ، سوححٔ جلإهحم جلخوٌّٖ٘)سُ(، طشٗمٔ تزو٘غ جلىخ٘شٓ فٖ جلذسجسٔ، ىشجهٔ جلأًسحًّ٘ٔ، جلإسلام ٍ جلىجل الکلوات الزئ٘س٘ٔ:

 لذٍٓ جلىشجهٔ جلإًسحًّ٘ٔ.

 

 

 

 

 

 

 جلوتؼلّن فٖ جلذوتَسجٓ جلأخػّحتّ٘ٔ فٖ ئدجسٓ جلوػحدس جلإًسحًّ٘ٔ، رحهؼٔ جلحشّٓ جلإسلاهّ٘ٔ جلَحذٓ ذمضٍٗي 

  :جلوسحػذ فٖ لسن جلإدجسٓ ذزحهؼٔ جلحشّٓ جلإسلاهّ٘ٔ جلَحذٓ ذمضٍٗي جلأستحرجلىحتد جلوسإٍل 

 جلأستحر جلوسحػذ فٖ لسن جلإدجسٓ ذزحهؼٔ طْشجى 

 جلأستحر فٖ لسن جلإدجسٓ ذزحهؼٔ جلحشّٓ جلإسلاهّ٘ٔ جلَحذٓ ذمضٍٗي 
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 ًظزّٗٔ هعلَهاتْا أساسّ٘ٔتقذٗن قذٍٓ إسدٗاد الزٍحّ٘ٔ فٖ الوٌظّؤ ٍ 

  إتزاّ٘ن جَاّزٕ سادُ
 

ئىّ ّذف ّزُ جلذسجسٔ تخط٘ط جلمذٍٓ لإصدٗحد جلشٍحّ٘ٔ فٖ ذؼؽ هإسسحت جلخَسٓ جلإسلاهّ٘ٔ. وحًت طشٗمٔ جلرحج 

ذطىل جلٌَػّٖ ٍ طشٗمٔ هؼحلزٔ جلٌظشّٗٔ فٖ جلوؼلَهحت جلأسحسّ٘ٔ. ٗحتَٕ جلوزتوغ جلإحػحتّٖ فٖ جلرحج ئلٖ جلؼرحلشٓ ٍ 

وح ٗشغد فٖ جلتؼحٍى. حنّ أخز جلٌوَرد ذطشٗمٔ أخز جلٌوَرد جلٌظشّٕ ٍ جلخرشجء فٖ جلوٌظّؤ جلزٕ ٗؼشف ئلٖ لؿّ٘ٔ جلرحج و

جلمؿحٍّٕ ٍ جلوستْذف. ئىّ أدجٓ روغ جلوؼلَهحت هححدححت ػو٘مٔ ًػف جلورٌٖ ٍ هطحّذجت جلرححج ٍ جلَححتك جلتٌظ٘وّ٘ٔ 

ف٘وح ٗىَى ذؼذّح لذ  ّـ . ش. 1395ّـ . ش ذ٘ي ضْش ت٘ش سٌٔ  1394جلتٖ تنّ روؼْح ف٘وح ٗستغشق ئلٖ ضْش ذْوي سٌٔ 

ًفزّ تحل٘ل جلوؼلَهحت ذطشٗمٔ ٍؾغ جلوؼشفّ جلوفتَح ٍ ٍؾغ جلوؼشفّ جلوشوضّٕ ٍ ٍؾغ جلوؼشفّ جلإًتخحذّٖ ح٘ج تىَى 

 حوشتِ لذٍٓ ئصدٗحد جلشٍحّ٘ٔ فٖ جلوٌظّؤ. 

 

جلشٍحّ٘ٔ، جلٌظشّٗحت فٖ جلشٍحّ٘ٔ فٖ جلوٌظّؤ، ئصدٗحد جلشٍحّ٘ٔ فٖ جلوٌظّؤ، لذٍٓ ئصدٗحد  الکلوات الزئ٘س٘ٔ:

 جلوؼلَهحت جلأسحسّ٘ٔ.
 

  

 

  جلتزحسّٗٔ ذزحهؼٔ جلؼلّحهٔ جلطرحطرحتّٖ، هذسّس جلزحهؼٔجلذوتَسجٓ فٖ جلإدجسٓ طحلد 
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الق٘ادٓ الزٍحّ٘ٔ ٍ رأس الوال الإجتواعّٖ ٍالزغثٔ فٖ العول دراسٔ هع شذّٓ 

 العول فٖ أثز العٌاصز الإسلاهّ٘ٔ

  هحوذ تقٖ خَتزٍ

 حث٘ة الله سع٘ذٕ 

 علٖ صفزٕ 

 س٘ذ رضا سّ٘ذ جَادٗي 
 

أى تححٍل جلحذجحٔ ٍ ضذّٓ جلؼول فٖ أسلَخ جلم٘حدٓ جلشٍحّ٘ٔ فٖ جلحم٘مٔ ئلٖ ئًتحد  جلَ٘م ٗذّػٖ جلؼلوحء جلتؼحهلّ٘ٔ

جلتػشّفحت جلوتّزْٔ ئلٖ جلإٗزحخ للوٌظّؤ هخل جلشغرٔ للوَظّف٘ي فٖ جلإًطحء ٍ تَسّغ سأس جلوحل جلإرتوحػّٖ. هي ًحح٘ٔ 

جلإسلام فٖ جلرلاد جلإسلاهّ٘ٔ هٌْح ئٗشجى. لذ ّحمّ هي جلخمحفٔ ٍ جلؼمحتذ ٍ تػشفّ جلٌحس أحشجً هي دٗي  أخشٕ ٌٗطة رضء

ححٍلت فٖ جلذسجسٔ ذترغ هي جلخمحفٔ ٍ جلؼمحتذ جلإسلاهّ٘ٔ أى ٗزشٕ ئلٖ جلرحج ٍ ئٗؿحح ًظشّٗٔ جلؼلالٔ ذ٘ي جلم٘حدٓ جلشٍحّ٘ٔ 

ن. ئىّ أدجٓ روغ ٍ سأس جلوحل جلإرتوحػّٖ لحلد جلؼٌحغش جلإسلاهّ٘ٔ ٍ وزج سغرٔ جلوَظّف٘ي ػلٖ هخحل هترذّل جلَسحطٔ ذٌْ٘

. ٗحتَٕ جلوزتوغ  9/0جلوؼلَهحت تحتَٕ ئلٖ حلاث ئستوحسجت جلتٖ ٗىَى لْح ؾشٗد جلَححتمّٖ هي آلفحٕ أوخش هي 

ضخػحً. تحىٖ تَجرذجت جلذسجسٔ هي جلؼلالٔ رجت جلوؼٌٖ ذ٘ي  360جلإحػحتّٖ ئلٖ هَظفّٖ رحهؼٔ طْشجى هغ ًوَرد 

% جلشغرٔ فٖ جلؼول. ػلٖ أغَل جلٌتحتذ ولّوح ٗستوشّ 42% ذحلَسحطٔ 48ذومذجس جلم٘حدٓ جلشٍحّ٘ٔ ٍ سأس جلوحل جلإرتوحػّٖ 

تَسّغ جلم٘حدٓ جلشٍحّ٘ٔ هغ ئتّزحّحت جلورحدب جلإسلاه٘ٔ ف٘وىي أى ٗشرَ ئلٖ تَسّغ سأس جلوحل جلإرتوحػّٖ جلإسلاهّٖ فٖ 

 هزتوغ جلْذف. 

 

جلشغرٔ فٖ جلؼول، جلم٘حدٓ جلشٍحّ٘ٔ، رحهؼٔ طْشجى، لذٍٓ  جلؼٌحغش جلإسلاهّ٘ٔ، سأس جلوحل جلإرتوحػّٖ، الکلوات الزئ٘س٘ٔ:

 .جلوؼحدلات جلرٌحتّ٘ٔ

  

 

  :طْشجىزحهؼٔ جلحىَهّ٘ٔ، ذطحلد جلذوتَسجٓ فٖ جلإدجسٓ جلىحتد جلوسإٍل 

  جلطْ٘ذ ذْطتٖذزحهؼٔ  .فٖ جلإدجسٓهتؼلّن جلوحرست٘ش 

  جلإدجسٓ. رحهؼٔ طْشجىفٖ هتؼلّن جلوحرست٘ش 

 جلأستحر فٖ رحهؼٔ طْشجى 
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 تخط٘ط القذٍٓ الإسلاهّ٘ٔ ـ الإٗزاًّ٘ٔ للإدارٓ الجْادّٗٔ 

 ًحَ إظْار علٖ أمّ القزٕ للعالن الإسلاهّٖ

  هثٌٖ٘هحوذ 
 

ئىّ جلإدجسٓ جلزْحدّٗٔ ػلٖ هخحل جلمذٍٓ جلإدجسّٗٔ جلَجحذٓ ٍ طشٗك جلحلّ للؼرش هي جلطشق جلوسذٍدٓ ٍ جلوػحػد 

جلومذهٔ فٖ جلوٌظّوحت ٍ جلؼحلن جلإسلاهّٖ جلتٖ لذ وحًت ػٌحٗٔ خحغّٔ ذشإٔ جلمحتذ جلؼظ٘ن فٖ جلسٌَجت جلأخ٘شٓ. ٍ وزج 

جلإسلاهّٖ ذوشوضّٗٔ جلزوَْسّٗٔ تمذٍ لذٍتْح للأهن ٍ تؼضٗض هطلغ رَجّلٔ جلؼحلن  جلإسلاهّ٘ٔ جلولْؤ ٍ أىٗحتحد أستذجم جلخَسٓ 

جلإسلاهّ٘ٔ ػلٖ هخحل أمّ جلمشٕ للإسلام ئلٖ جلخمحفٔ ٍ جلإدجسٓ جلزْحدّٗٔ. لذ غوّوت ّزُ جلذسجسٔ ئلٖ ّذف جلحػَل ػلٖ 

سإٔ أمّ جلمشٕ للؼحلن جلإسلاهّٖ. وحى جلٌوَرد جلمذٍٓ جلإسلاهّ٘ٔ ـ جلإٗشجًّ٘ٔ فٖ جلإدجسٓ جلزْحدّٗٔ لأرل جلإظْحس ػلٖ 

ضخػحً هي جلؼرحلشٓ للزحهؼٔ ٍ جلوزحّذٗي فٖ هؼشؤ جلذفحع جلزٗي ئًتخرَج ذطشٗمٔ أخز  18جلإحػحتّٖ ٗحتَٕ ئلٖ 

ٓ( تفحدت هي سؤٗٔ جلوؼلَهحت جلأسحسّ٘ٔ )ذٌحءً ػلٖ جلوححدحٔ ئلٖ جلخرشجء ٍ جلؼرحلشسجلٌوَرد جلوستْذفٔ دٍى ئهىحًّ٘ٔ ٍ ئ

ٍ جلؼرحلشٓ فٖ فشٍػحت ػلوّ٘ٔ هلًَّٔ غوّوت خلال جلإغلاح ٍ تؼذٗل  لتخط٘ط جلمذٍٓ. ذؼذ جلشرَع ئلٖ أغححخ جلٌظش

جلمذٍٓ، جلمذٍٓ جلإسلاهّ٘ٔ ـ جلإٗشجًّ٘ٔ فٖ جلإدجسٓ جلزْحدّٗٔ. هي أّنّ ًتحتذ جلرحج ّزُ أًّْح ئًطحء جلسرر٘ي جلإسحس٘٘ي فٖ 

جلمشٕ للؼحلن جلإسلاهّٖ ذحلإفحدٓ  ىحفحٔ ػلٖ جلس٘طشٓ ٍ طحلرٔ جلؼذجلٔ للإظْحس ػلٖ سؤٗٔ أمُجلخَسٓ جلإسلاهّ٘ٔ ٍ جلم٘حدٓ جلو

هي أسلَخ جلإدجسٓ جلزْحدّٗٔ ؾشٍسّٕ ٍجرد؛ ٍ تستؼذّ جلمذٍٓ ذٌحءً ًظشّٗحً ٍجررحً لإحرحت سؤٗٔ أمّ جلمشٕ لذ ػشؾت جلزَجًد 

 جلإدجسٓ جلزْحدّٗٔ فٖ جلذسجسٔ أٗؿحً. ٍ جلؼٌحغش ٍ هإضّشجت جلمذٍٓ جلإسلاهّ٘ٔ ـ جلإٗشجًّ٘ٔ فٖ

 

جلإدجسٓ جلزْحدّٗٔ، جلخمحفٔ جلزْحدّٗٔ، سؤٗٔ أمّ جلمشٕ للؼحلن جلإسلاهّٖ، جلخمٔ ذحلٌفس ٍ ػذم لرَل  لذٍٓ الکلوات الزئ٘س٘ٔ:

 جلسّلن. 

  

 

 ػؿَ جلْ٘أٓ جلتؼل٘وّ٘ٔ فٖ جلىلّ٘ٔ ٍ هؼْذ جلذسجسٔ للذسجسحت جلذٍلّ٘ٔ فٖ رحهؼٔ جلإهحم جلحس٘ي)ع( جلزحهغ 
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 القزآىهي رٍئٔ الثحث فٖ الخصائص الإستعذادّٗٔ للقَّاد العسکزّٗٔ 

  عثذالحو٘ذ ت٘ات

  هحوّذ دٌٖٗهحسي 

   هج٘ذ صادقٖ

 هحوّذ هْذٕ ح٘ذرٕ
 

ئىّ لؿّ٘ٔ وطف جلإستؼذجد ذؼؽ جلوَؾَػحت جلْحهّٔ ذ٘ي جلفشٍػحت لذسجسحت ػلن جلإدجسٓ. ٗىَى ئػتشجف 

ٗؼتٌٖ جلإستؼذجدجت جلفؿلٖ للمَجّد ٍ جلإدجسٓ َّ جلأسحس للتؼل٘ن ٍ جلتشذ٘ٔ ٍ ئٗػحل جلأضخحظ جلوستؼذّٗي ئلٖ جلتأّّلات ٍ 

حنّ ئػترشت ذذسجسٔ « جلمَّجد جلؼسىشّٗٔ»سوّضت ػلٖ لؿّ٘ٔ  رذجًّ ذوَؾَػحت جلوػحدس جلإًسحًّ٘ٔ. فٖ ّزُ جلذسجسٔ لذ

جلخػحتع جلطخػّ٘ٔ ٍ جلإستؼذجدّٗٔ لأسذؼٔ جلأضخحظ هي جلأًر٘حء ئستؼذجدجتْن جلوطتشؤ. ّزُ جلذسجسٔ لذ رشت ذحلإفحدٓ 

جلٌػَظ جلتحسٗخّ٘ٔ ٍ خػحتع جلسوححٔ دجٍد ٍ سوححٔ سل٘وحى ٍ طحلَت ٍ ئلٖ ذحج « تحل٘ل جلوحتَٕ»هي طشٗمٔ 

جلمشً٘ي ػلْ٘ن جلسلام هتّىثحً ػلٖ جلمشآى ٍ جلوػحدس جلإسلاهّ٘ٔ ٍ ػٌّ٘٘ت خوس جلإستؼذجدجت جلأسحسّ٘ٔ ٍ جلوطتشؤ ذٌْ٘ن  رٕ

 فْٖ: ػظؤ جلشٍح ٍ وشجهتْح ٍ جلؼمل ٍ لَّٓ جلشٍح ٍ جلمَّٓ جلزسوّ٘ٔ.

 

 . مَّجد جلؼسىشّٗٔ، ئستؼذجد جلم٘حدٓ، ئدجسٓ جلإستؼذجد، وطف جلإستؼذجد للمَجّد، رَّشٓ جلم٘حدٓجل لزئ٘س٘ٔ:الکلوات ا

  

 

 وحرست٘ش فٖ لسن جلوؼحسف جلإسلاهّ٘ٔ ٍ جلخمحفٔ ٍ جلؼلالحت فٖ رحهؼٔ جلإهحم جلػحدق)ع( جلىحتد جلوسإٍل: جل 

 )طحلد جلوحرست٘ش فٖ لسن جلوؼحسف جلإسلاهّ٘ٔ ٍ جلإلتػحد فٖ رحهؼٔ جلإهحم جلػحدق)ع 

 )جلوحرست٘ش فٖ لسن جلوؼحسف جلإسلاهّ٘ٔ ٍ جلإلتػحد فٖ رحهؼٔ جلإهحم جلػحدق)ع 

  فٖ لسن جلوؼحسف جلإسلاهّ٘ٔ ٍ جلخمحفٔ ٍ جلؼلالحت فٖ رحهؼٔ جلإهحم جلػحدق)ع(جلوحرست٘ش 
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 تسج٘ل الو٘ثاق الخلقّٖ ـ  الحقَقّٖ 

 کتاب هفات٘ح الح٘اتللوْي علٖ هصذر 

  هْذِٗٔ سادات خشَعٖ
 

ػلٖ أسحس سؤٗٔ أّل جلر٘ت ػلْ٘ن جلسلام. لذ ئىّ ّذف ّزُ جلذسجسٔ تسز٘ل جلو٘خحق جلخلمّٖ ـ جلحمَلّٖ للوْي 

توّت جلذسجسٔ ذطشٗمٔ تحل٘ل جلوؿوَى. ئختحس وتحخ هفحت٘ح جلح٘حت للحػَل ػلٖ ّزج جلْذف ئلٖ طشٗمٔ أخز جلٌوَرد 

جلوستْذف هي و٘فّ٘ٔ جلطإٍى جلوؼشٍفٔ حنّ غحس هؿوَى جلىتحخ هي ًحح٘ٔ جلخػحتع جلخلمّ٘ٔ ٍ جلحمَلّ٘ٔ للوْي تحل٘لاً. 

خشرت ذذجٗٔ جلوذلَلات جلوتّػلٔ ئلٖ جلخػحتع جلخلمّ٘ٔ ٍ جلحمَلّ٘ٔ للوْي حنّ غٌّفت ذحلطحذك جلوذلَلات ػلٖ ئست

جلوؿوَى جلوطتشن ٍ فٖ جلغحٗٔ ئختػّت جلوذلَلات جلوػفَفحت ذحلطحذك ػلٖ جلوؿوَى ئلٖ جلوْي جلوختلفٔ. فارى سزّل 

ْي( ٍ جلو٘خحق جلخلمّٖ ـ جلحمَلّٖ جلخحظّ )ذحلإًفىحن لؼطشٗي هٌْٔ( جلو٘خحق جلخلمّٖ ـ جلحمَلّٖ جلؼحم )جلوطتشن لىلّ جلو

ػلٖ سؤٗٔ أّل جلر٘ت ػلْ٘ن جلسلام ٍ ذحخت جلَح٘مٔ ٍ ئًتحد جلو٘خحق ٍ أٗذّت. فٖ جلٌت٘زٔ وحًت خشٗطٔ جلو٘خحق جلخلمّٖ ـ 

ٌي جلفىشّٗٔ ٍ جلىلاهّ٘ٔ ٍ جلتؼحهلّ٘ٔ جلحمَلٖ جلإسلاهّٖ للوْي ذحلؼٌحٗٔ ئلٖ جلو٘خحق ح٘ج لذ ػٌ٘ت فٖ جلخشٗطٔ جٙدجخ ٍ جلس

جلولاتؤ ئلٖ جلوْي جلوختلفٔ ٍ ػلالٔ جلإًسحى ئلٖ جلله ٍ جلإًسحى ئلٖ جلإًسحى ٍ جلإًسحى ئلٖ جلحَ٘جى ٍ جلإًسحى ئلٖ جلر٘ثٔ 

 ٍ جلإًسحى ئلٖ جلٌتزّحت.

 

للوْي، جلو٘خحق جلخلمّٖ ـ جلحمَلّٖ جلخحظّ أّل جلر٘ت ػلْ٘ن جلسلام، جلو٘خحق جلخلمّٖ ـ جلحمَلّٖ جلؼحم  الکلوات الزئ٘س٘ٔ:

 . للوْي، وتحخ هفحت٘ح جلح٘حت

  

 

 هتؼلّؤ جلذوتَسجٓ فٖ رحهؼٔ ئغفْحى  
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 علاقٔ الذکاء الزٍحّ٘ٔ إلٖ إستثوار الوَّظف٘ي 

 للوٌظّؤ الفٌّ٘ٔ الثقافّ٘ٔ فٖ تلذّٗٔ طْزاى

 سّ٘ذ هحوّذ ه٘ز کوالٖ 

 أه٘ز آشَب 
 

ذحج ػلالٔ جلزوحء جلشٍحّ٘ٔ ٍ ئستخوحس جلوَظّف٘ي للوٌظّؤ جلخمحفّ٘ٔ جلفٌّّ٘ٔ فٖ ذلذّٗٔ طْشجى. وحًت ّذف جلذسجسٔ ئىّ 

طشٗمٔ جلذسجسٔ هي ؾشخ جلتؿحهي ٍ ٗحتَٕ جلوزتوغ جلإحػحتّٖ ئلٖ ولّ جلوَظّف٘ي جلوطتغل٘ي فٖ جلألسحم جلوختلفٔ 

ضخػحً هي جلشرحل ٍ  175ضخػحً ) 331ج ػلٖ أغل غ٘غٔ وَوشجى للوٌظّؤ جلخمحفّ٘ٔ جلفٌّ٘ٔ فٖ ذلذّٗٔ طْشجى جلزٗي لذ ػٌَّ٘

 25جلزوحء جلشٍحّ٘ٔ لْح ئىّ أدجٓ جلذسجسٔ ئستوحسٓ ذحً٘ٔ ػلٖ جلرححج ضخػحً هي جلٌسَجى( ػلٖ هخحل حزن جلٌوَرد.  156

(. لذ 9/0لاً )جلٌت٘زٔ: سإج 28ئستخوحس جلمَّٓ جلإًسحًّ٘ٔ ػٌذّح ( ٍ وزج ئستوحسٓ ذحً٘ٔ ػلٖ جلرححج 85/0سإجلاً )جلٌت٘زٔ: 

َٗل جلوسوّٖ طئستفحد للتزضتٔ ٍ تحل٘ل جلوؼلَهحت هي ئخترحس وَلوَغشٍف آسو٘شًَف ٍ ئخترحس جلتؿحهي جلوٌىوص جل

ذاخترحس تؿحهي ذ٘شسَى ٍ ئخترحس ًوَرد ذاسن تٖ ته. ػشؾت ًتحتذ جلذسجسٔ أى تىَى رجت جلؼلالٔ جلورحضشٓ ذ٘ي جلزوحء 

ذ٘ي ولّ أسرحخ جلزوحء جلشٍحّ٘ٔ ئلٖ ئستخوحس هَظفّٖ جلوٌظّؤ جلخمحفٔ جلفٌّّ٘ٔ هي ذلذّٗٔ  َظّف٘ي ٍ وزججلشٍحّ٘ٔ ئلٖ ئستخوحس جلو

طْشجى فارى ٗمتشح لأرل تؼضٗض ّزج جلسرد ٍ تىٌَِٗ فٖ تسز٘ل جلإستؼوحلات جلْحهّٔ جلىر٘شٓ جلتؼل٘وّ٘ٔ للوٌظّؤ أى ٗؼتٌٖ 

جلطشق جلؼولّ٘ٔ جلوستخذهٔ فٖ جلزوحء جلشٍحّ٘ٔ ذحلؼٌحٗٔ ئلٖ ححلٔ  هَؾغ جلإستؼوحلات جلشٍحّ٘ٔ للوَّظف٘ي ٍ أى ترحج

 جلوشجدٓ تمشٗرحً للزوحء للشٍحّ٘ٔ ذ٘ي جلمَجّت ٍ جلوذسجء.

 

  .جلرلذّٗٔ، طْشجى جلخمحفٔ جلفٌّّ٘ٔ،جلزوحء جلشٍحّ٘ٔ للوَظّف٘ي، ئستخوحس جلمَّٓ جلإًسحًّ٘ٔ، جلوٌظّؤ،  الکلوات الزئ٘س٘ٔ:

 

 

 طْشجى، ئٗشجىزحهؼٔ جلأستحر فٖ لسن جلإدجسٓ ٍ جلتػو٘ن جلتؼل٘وّٖ فٖ ولّ٘ٔ ػلن جلٌفس ٍ جلؼلَم جلتشذَّٗٔ ذ  

  ٓطْشجى، ئٗشجىزحهؼٔ جلتؼل٘وّ٘ٔ فٖ ولّ٘ٔ ػلن جلٌفس ٍ جلؼلَم جلتشذَّٗٔ ذجلىحتد جلوسإٍل: جلوحرست٘ش فٖ جلإدجس  


