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  مدیریت جهادي هايلفهؤمچیستی و 
  *سعید حجازي فر

  20/8/94: پذیرش نهایی        5/6/93 :دریافت مقاله

  
  چکیده

. در این مقاله به منظور ترکیب نتایج پژوهشهاي گذشته از روش فراترکیب استفاده شده است
. مقاله مرتبط شناسایی شد 28مدیریت جهادي پس از جستجوي منابع،  هايلفهؤمبراي شناسایی 

نتایج پژوهشها  با این روش و با توجه به وظایف و موضوعات مرتبط با علم مدیریت در ده 
ریزي و هدفگذاري، ارتباطات، این ده بخش شامل برنامه. بندي شده است مبحث موضوع

ي، کنترل، توجه به رشد و توانمندسازي، منابع و گیرسازماندهی، رهبري، نظام ارزشی، تصمیم
در نهایت نیز براي تبیین چیستی و ماهیت مدیریت جهادي،  .امکانات، خلاقیت و نوآوري است

رفع و جبران جسورانه و  ،تعریفی از مدیریت جهادي ارائه شد به این صورت که مدیریت جهادي
با منابع و تشریفات حداقلی از طریق ایثار و  خلاقانه چالشها و کمبودها و ایجاد ظرفیتهاي جدید
  .تلاش مضاعف و برادرانه در جهت تقرب الی االله است

فرهنگ جهادي، مدیریت جهادي، مدیریت اسلامی، تعریف مدیریت جهادي،  :ها واژه کلید
  .در مدیریت فراتحلیل و فراترکیب

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  )ع(امام حسینگذاري و پژوهشگر دانشگاه دانشجوي دکتري خط مشی *

saeedhejazifar@gmail.com  
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  مقدمه
آنها یکی از  که هاي مختلف به وجود آوردانقلاب اسلامی ایران تحولات زیادي را در عرصه

در این نهادها سبک جدیدي از . مدیریت بود که در نهادهاي انقلاب اسلامی ظهور پیدا کرد
به عنوان مثال در  ؛تفاوتهاي اساسی داشتمدیریت شکل گرفت که با رویکردهاي رایج مدیریت 

یس و مرئوسی، روابط برادري حاکم بود و نیروهاي سازمان، همچون ئاین سازمانها به جاي روابط ر
مدیریت جهادي شناخته شد ولی  ،بعد سالهاي دراین سبک مدیریت . اعضاي خانواده بودند

کیدات أدر سالهاي اخیر و با ت .آن صورت نگرفتالگوسازي سفانه پژوهشهاي چندانی براي أمت
در همین راستا و براي شناسایی . مقام معظم رهبري دوباره توجه به مدیریت جهادي آغاز شده است

. اي در سالهاي اخیر انجام شده استپژوهشهاي پراکنده ،فرهنگ و مدیریت جهادي هايمؤلفه
یکپارچه و منسجم شناسایی  ،مدیریت جهادي هايمؤلفهشود که پراکندگی این کارها موجب می

و ویژگیهاي  هايمؤلفهکوشد سازي و انسجام پژوهشهاي گذشته این مقاله میبراي یکپارچه. نشود
  .کنددر نهایت تعریفی از مدیریت جهادي ارائه و  ،فرهنگ و مدیریت جهادي را شناسایی

  
  ادبیات پژوهش

هنوز . علمی خلأ جدي وجود دارددر مورد شناسایی مفهوم و تعریف مدیریت جهادي در منابع 
 این پژوهشگران در. اند تعریف مانع و جامعی براي آن ارائه کنندپژوهشگران این عرصه نتوانسته

در عرصه مدیریت جهادي، مقالاتی به . اند مدیریت جهادي پرداخته هايمؤلفهبه  اًعمدت عرصه
است   ی که با موضوع پژوهش مرتبطاز میان مقالات این حوزه، مقالات. رشته تحریر در آمده است
به  1این مقالات مبناي نتایج این پژوهش نیز هست که در پیوست . شود طبق جدول ذیل ارائه می
  .است  صورت کامل ذکر شده
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  مدیریت جهادي هايلفهؤممنابع مرتبط با : 1 جدول
  منبع  نویسندگان /نویسنده  عنوان مقاله  ردیف

1  
جهاد  هنجاري  بهـ  نگرشی نهادي
  سازندگی

محسن ابراهیم پور، 
  جعفر خلقانی

مجموعه مقالات اولین همایش فرهنگ و 
  مدیریت جهادي

2  
زهرا اسماعیلی   مدیریت و فرهنگ جهادي

  ماهانی
مجموعه مقالات اولین همایش فرهنگ و 

  مدیریت جهادي

3  
شناخت و تبیین مبانی و رویکردهاي 

  فرهنگ و مدیریت جهادي
  فرمحمد حسین امیري 

مجموعه مقالات اولین همایش فرهنگ و 
  مدیریت جهادي

4  
فرهنگ و مدیریت جهادي و خدمات آنان 

  به کوچ نشینان کشور
  علیرضا بیدخوري

مجموعه مقالات اولین همایش فرهنگ و 
  مدیریت جهادي

5  
در فرهنگ و (مهندسی فرهنگ سازمانی 

  علیرضا پیروزمند  )مدیریت جهادي
همایش مجموعه مقالات برگزیده 

فرهنگ و مدیریت جهادي با تأکید بر 
  نوآوري و شکوفایی

6  
 جهاد سازمانی عمر در عطف نقطه شناخت
 فرهنگ و مدیریت ویژگیهاي و سازندگی
  )1358ـ  1368( دوره آن در جهادي

محسن جاجرمی زاده، 
مجید خورسند رحیم 
  زاده، حمزه منصوري

مجموعه مقالات اولین همایش فرهنگ و 
  جهاديمدیریت 

7  
تبیین الگوي مدیریت جهادي با رویکرد 

  اي رفتاري و زمینه ـساختاري 
محسن جاجرمی زاده، 
مجید خورسند رحیم 
  زاده، حمزه منصوري

مجموعه مقالات برگزیده همایش 
فرهنگ و مدیریت جهادي با تاکید بر 

  نوآوري و شکوفایی

8  
محمد تقی   ویژگیهاي فرهنگ جهادي

  جهانبخش
مقالات اولین همایش فرهنگ و مجموعه 

  مدیریت جهادي

9  
  فرهنگ جهادي در اندیشه امام

  غلامرضا خارکوهی
مجموعه مقالات اولین همایش فرهنگ و 

  مدیریت جهادي

10  
بررسی چگونگی سازگاري نهاد جهاد 

  سازندگی با رویکرد سازمانهاي یادگیرنده
احمدي  رجب بیگی،
  قبانکندي

فرهنگ و  مجموعه مقالات اولین همایش
  مدیریت جهادي

11  
 و تعمیم راهکارهاي ارائه و شناخت
 به توجه با جهادي فرهنگ تعمیق

  جهادي مدیریت توسط آن ویژگیهاي
  فهیمه سلیمی

مجموعه مقالات اولین همایش فرهنگ و 
  مدیریت جهادي

12  
 محورها و ویژگیهاي فرهنگ جهادي از

  )ره(دیدگاه امام خمینی
سمیه شعبانی، رضا 

  آباديتاج 
مجموعه مقالات اولین همایش فرهنگ و 

  مدیریت جهادي
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  مدیریت جهادي هايلفهؤممنابع مرتبط با : 1 جدولادامه 
  منبع  نویسندگان /نویسنده  عنوان مقاله  ردیف

13  
مدیریت جهادي در  نقش فرهنگ و

  خودکفایی کشاورزي
  رضا شیر محمدي

مجموعه مقالات اولین همایش فرهنگ و 
  مدیریت جهادي

  عبدالمجید شیخی  شناسی فرهنگ جهادي درآمدي بر آسیب  14
مجموعه مقالات اولین همایش فرهنگ و 

  مدیریت جهادي

15  
 ضرورتی جهادي رهبري شیوه آفرینی باز

 نظام اصلاح براي انکارناپذیر و دوباره
  ایران اداري

  علی صدر السادات
مجموعه مقالات اولین همایش فرهنگ و 

  مدیریت جهادي

16  
نقش فرهنگ و مدیریت جهادي در 
تقویت و توسعۀ سرمایۀ اجتماعی و 

  مشارکت مردمی
  اکرم عباسی

مجموعه مقالات اولین همایش فرهنگ و 
  مدیریت جهادي

17  
 تعمیم و تعمیق راهکارهاي بررسی

  جهادي مدیریت و فرهنگ
  محمدرضا عباسی

مجموعه مقالات اولین همایش فرهنگ و 
  مدیریت جهادي

18  
 ارگانیک راهکار سازمانهاي طراحی
  جهادي فرهنگ تداوم و توسعه ساختاري

محمدرضا فرهادي، 
  فتحعلی نوري

مجموعه مقالات اولین همایش فرهنگ و 
  مدیریت جهادي

19  
فردي (فرهنگی  هايمؤلفهبررسی تأثیر 

در اثر بخشی ) مدیران و فرهنگ سازمانی
  مدیران جهاد سازندگی استان فارس

  اکبر کرم نیا
مجموعه مقالات اولین همایش فرهنگ و 

  مدیریت جهادي

20  
الگوي شناخت فرهنگ، مدیریت و 

  روحیه جهادي
  محمد حسن 
  محقق معین

مجموعه مقالات اولین همایش فرهنگ و 
  مدیریت جهادي

  مهدي مرتضوي  مدیریت فرهنگ جهادي  21
مجموعه مقالات اولین همایش فرهنگ و 

  مدیریت جهادي

  خسرو موحد  ویژگیهاي مدیریت جهاديتبیین   22
مجموعه مقالات اولین همایش فرهنگ و 

  مدیریت جهادي

23  
آسیب شناسی و ارزیابی فرهنگ و 

  مدیریت جهادي

محمد مودي علی، 
اصفهانی،  اسماعیل نصر

  علی هلالی

مجموعه مقالات اولین همایش فرهنگ و 
  مدیریت جهادي

24  
بررسی تهدیدات و آفات فرهنگ و 

  مدیریت جهادي
  میر جواد

مجموعه مقالات اولین همایش فرهنگ و 
  مدیریت جهادي
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  مدیریت جهادي هايلفهؤممنابع مرتبط با : 1 جدولادامه 
  منبع  نویسندگان /نویسنده  عنوان مقاله  ردیف

25  
چارچوبها، (ویژگیهاي فرهنگ جهادي 
  ...)الگوها، آرمانها 

  صمد مغانی
فرهنگ و مجموعه مقالات اولین همایش 
  مدیریت جهادي

26  
آسیب شناسی و ارزیابی فرهنگ و 

  مدیریت جهادي
  حسن مقیم

مجموعه مقالات اولین همایش فرهنگ و 
  مدیریت جهادي

27  
نهادینه کردن فرهنگ جهادي به منظور 

توسعه و حفظ روحیه جهادي در راستاي 
  هاي غیر دولتیتشکل

نژادمحمد  علیرضا
  نامقی

همایش فرهنگ و مجموعه مقالات اولین 
  مدیریت جهادي

28  

اهمیت روحیه و مدیریت جهادي در 
ی محصولات کشاورزي در یخودکفا

ایران در  .ا .راستاي سند چشم انداز ج
  ه ش 1404افق 

اسماعیل نصر 
اصفهانی، محمد 
مودي علی، علی 

  هلالی

مجموعه مقالات اولین همایش فرهنگ و 
  مدیریت جهادي

  
  شناسی پژوهشروش

رو شدن جامعه علمی با هاي مختلف علوم و روبه سالهاي اخیر با رشد پژوهشها در حوزهدر 
اند که اطلاع و تسلط بر تمامی ابعاد یک  انفجار اطلاعات، اندیشمندان در عمل به این نتیجه رسیده

رشته و به روز بودن در این زمینه تا حدود زیادي امکانپذیر نیست؛ لذا پژوهشهاي ترکیبی که 
دهد،  مند و علمی فرا روي پژوهشگران قرار می اي نظاماره پژوهشهاي موضوع خاص را به شیوهعص

  )2 :1385 ازکیا و توکلی،(گسترش روز افزون یافته است 
کنند که یکی از روشهایی که به منظور بررسی،  باره بیان میپترسون و همکارانش در این

که  1سال گذشته معرفی شده، فرا مطالعه استشناسی پژوهشهاي گذشته در چند ترکیب و آسیب
فرا مطالعه، تجزیه و . گیردبیشتر در حوزه پژوهشهاي پزشکی و پرستاري مورد استفاده قرار می

در سالهاي گذشته بیشتر از . اي خاص استتحلیل عمیقی از کارهاي پژوهشی انجام شده در حوزه
 تحلیل، فرا ترکیب لعه با تعبیرهایی همچون فرافرا تحلیل نام برده شده ولی باید گفت که فرا مطا

فرا . گیردفرا مطالعه تمام این مفاهیم را در بر می. ، فرا نظري و فرا روش متفاوت است)فرا سنتز(

 
1 - Meta-Study 
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تحلیل، که عمدتا در چند سال گذشته بارها از آن استفاده شده، نوعی فرا مطالعه کمی است که 
کند که طی آن و بر هاي پژوهش تأکید می ویژه فرضیهفقط بر نتایج آماري پژوهشهاي گذشته ب

، اثر اندازه متغیرهاي موثر در پژوهشهاي گذشته محاسبه d و r اساس فنون آماري خاصی مثل
هاي  اگر به صورت کیفی و بر مفاهیم و نتایج مورد استفاده در مطالعه ،این فرا مطالعه. شود می

ها انجام گیرد به نام  کیفی مثل نظري برخاسته از داده در پژوهشهايرایج گذشته با شیوه کدگذاري 
شناسی کارهاي اگر این فرا مطالعه فقط در حوزه روش. شود فرا سنتز یا فرا ترکیب شناخته می

گذشته باشد به نام فرا روش معروف است و در صورتی که این فرا مطالعه فقط در حوزه الگوها و 
  ).13: 1390 سهرابی و همکاران،( شود ا نظري نامیده میچارچوبهاي پژوهشهاي گذشته باشد، فر

توان گفت که فرا مطالعه شامل چهار  کنند که به طور کلی می گیري می بنچ و دي چنین نتیجه
تحلیل کمی محتواي مطالعات ( 1فرا تحلیل: قسمت اصلی است که این چهار قسمت عبارت است از

) هاي مطالعات اولیه تحلیل نظریه( 3نظري ، فرا)ات اولیهشناسی مطالعتحلیل روش( 2، فرا روش)اولیه
  ).13: 1390سهرابی و همکاران،) (تحلیل کیفی محتواي مطالعات اولیه(  4و  فرا ترکیب

  

  
  اجزاي فرا مطالعه :1 نمودار

  
  نظري فرا

 این .پردازد می اولیه مطالعات هاي نظریه و ها فرضیه نظري، تمایلات تحلیل و تجزیه به نظري فرا

 
1 - Meta-Analysis 
2 - Meta-Method 
3 - Meta-Theory 
4 - Meta-Synthesis 

 اجزاي فرا مطالعه

تحلیل : نظري فرا
هاي  نظریه

 پژوهشهاي گذشته

تحلیل : فراروش
روش شناسی 

 پژوهشهاي گذشته

 تحلیل:فراترکیب
هاي  کیفی یافته

 پژوهشهاي گذشته

تحلیل : فراتحلیل
هاي  کمی یافته
 گذشته
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 است نظري چارچوب در پژوهشها و استفاده مورد مکاتب یا پارادایمها) الف بررسی شامل قسمت
 پیشفرضهاي )ب. است گذاشته اثر ها داده تفسیر و داده آوريجمع تحقیق، سؤالات انتخاب بر که

.    دهدمی قرار تأثیر تحت را شده ساخته نظري ادعاي گزارش، متن چطور اینکه بررسی و نظري
 تحلیل و تجزیه) د. زمان گذر در نظري تکاملی سیر چگونگی و مطالعات تاریخی روند )ج

  ).43: 2009 ادواردز،( نظري کیفیت ارزیابی) ـه مطالعات فرهنگی اجتماعی و سیاسی محتواي
  فرا روش

 .دهد می قرار بررسی مورد اولیه مطالعات در پژوهش را روشهاي درستی و تناسب روش فرا
 متغیرها، ها، فرضیه نوشتن روش گیري، نمونه روشهاي رویکرد، تحلیل و تجزیه شامل قسمت این

  ).42: 2009 ادواردز،(است  مربوط ناسیش روش بحث آن چیزي است که به هر و نمونه و جامعه
 ترکیب فرا

هاي مطالعات کیفی دیگر را با موضوع  ترکیب نوعی مطالعه کیفی است که اطلاعات و یافته فرا
در نتیجه، نمونه مورد نظر براي فرا ترکیب از مطالعات کیفی . کند مرتبط و مشابه بررسی می

فرا ترکیب، مرور یکپارچه ادبیات . شود اساس ارتباط آنها با سؤال پژوهش تشکیل میمنتخب، و بر 
چنین تجزیه و تحلیل داده ثانویه و داده اصلی از مطالعات هم. کیفی موضوع مورد نظر نیست

ها است؛ به عبارتی فرا ترکیب، ترکیب تفسیر هاي این مطالعه منتخب نیز نیست، بلکه تحلیل یافته
دارد که  هاي کیفی تمرکز فرا ترکیب بر مطالعه. هاي منتخب است هاي اصلی مطالعه داده تفسیرهاي

ها، ترکیبی شود و به جاي ارائه خلاصه جامعی از یافته مبانی نظري وسیعی را شامل نمی اًلزوم
از  مند براي پژوهشگران ترکیب با فراهم کردن نگرشی نظام فرا. کند ها را ایجاد می تفسیري از یافته

هاي جدید و اساسی  طریق ترکیب پژوهشهاي کیفی مختلف به کشف موضوعها و استعاره
    دهد و دیدي جامع و گسترده نسبت به مسائل پردازد و با این روش، دانش جاري را ارتقا می می

فرا ترکیب مستلزم این است که پژوهشگر بازنگري دقیق و عمیقی انجام دهد و . آورد به وجود می
هاي اصلی هاي مقاله از طریق بررسی یافته. هاي پژوهشهاي کیفی مرتبط را ترکیب کند هیافت

کنند که نمایش جامعتري از پدیده تحت  پژوهش، پژوهشگران، تعبیرهایی را آشکار و ایجاد می
دهد که از اي به دست می مشابه نگرش نظام مند، استفاده از فرا تلفیق نتیجه. دهد بررسی را نشان می

  ).14: 1390 سهرابی و همکاران،(است  جموع بخشهایش بزرگترم
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 و هاي جامعیافته ایجاد براي مطالعه چندین سازي یکپارچه براي تحلیل فرا مشابه ترکیب فرا
 کمی ادبیات هاي داده بر که تحلیل کمی، فرا رویکرد با مقایسه در .گیرد می صورت تفسیري
 ترجمه به کیفی متمرکز است و مطالعات بر ترکیب فرا دارد، تکیه آماري رویکردهاي و موضوع
  ).181: 1391 نیرومند و همکاران،(گردد  برمی پژوهشگر عمیق فهم و یکدیگر به کیفی مطالعات

 و فرا پژوهشگران این اصول، به پایبندي و اقتدا که باورند این بر باروسو و ساندلوسکی
خاص  ویژگیهاي و بینش ماهیت، از که دهد می قرار موقعیتی در را کیفی مطالعه گران ترکیب

 پدیداري پیوستۀ ماهیت و پژوهشها این انتقادي بازاندیشی و بینش جمله از کیفی پژوهشهاي
 تجربه و پژوهش نتایج از واقعی غیر و غلط تفاسیر از ارائۀ بتوانند و کنند صیانت آن طرحهاي

  ).33: 1389 ودادهیر،(بپرهیزند  آن در کنندگانمشارکت زیستۀ
  تحلیل فرا

 نیاز، صورت در و ترکیب ارزشیابی، پیدا کردن، براي منابع مندنظام مرور با تحلیل فرا
 خاص به دربارة موضوعی این از پیش پردازد که می مقالاتی و مستندات به آماري جمعبندي

 و ماورا به کل اجزاي شکستن طریق از نخست تحلیل، روش فرا در. است درآمده  تحریر رشته
 هاي یافته که کنیم می تبدیل یا منتقل ايگونهبه را اولیه سپس تحلیل و رسیم می اولیه کل از فراتر

 نشان را اطلاعاتی شده ترکیب تحلیلهاي سرانجام و گیرد قبول قرار قابل چارچوبی در نامناسب
 است آماري روشی تحلیل فرا دقیقتر، عبارت باشد؛ به نداده را نشان آن اولیه اطلاعات که دهد

گیرد؛  می قرار استفاده مورد یکدیگر از پژوهشهاي مستقل از اي مجموعه نتایج ترکیب که براي
براي  استنباطی آمار از و پرداخته، مشترك فرضیه آزمون به آنها همه پژوهشهایی که مجموعه

یافتن  دنبال به تحلیل فرا در .است  کرده استفاده قبلی تحقیقات و مطالعات درباره گیري نتیجه
و  مقایسه براي معیاري فرضیه، هر براي آن آمدن دست به با تا هستیم اثر اندازه نام به مقداري
 زمره در و است کاربردي نوع از تحلیل فرا پژوهش. باشیم داشته دست در فرضیات این بررسی

  ).11: 1391 قربانی زاده و همکاران،(گیرد  می قرار کمی پژوهشهاي
گردآوري  ،شود کیفی دیده میپژوهشهاي در سالهاي اخیر انباشتگی از با توجه به اینکه 
تلاشهایی براي دلیل کیفی به پژوهشهاي . دست آمده از آنها وجود دارده محدودي از مفاهیم ب

که استفاده هایی شیوه .ستشده ارو روبهآن با مخاطره اجراي ترکیب مطالعات و عدم موفقیت در 
اي کیفی و کمی  هاي متقابل از انگاشتهاي کلیدي و مفاهیم و تحلیلهاي مقایسه شامل ترجمه شودمی

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com


 103 /  هاي مدیریت جهاديلفهؤچیستی و م

 

در حال حاضر  .)368: 1997 سندلوسکی،( بندیهاي نظري و توصیفی  است براي فراهم کردن طبقه
اي با انتخاب تصادفی را  هاي مشاهده یافته ترکیب ارزش، و کارورزانپژوهشگران تعداد کمی از 

 ، با توجه به این مطلب. )6: 2008 داون،( کنند ایجاد مبنایی  براي رهنمودها و عمل انکار می براي
 .در بیاورد مندا نظامگذشته رکه بتواند حاصل پژوهشهاي  است ضروريروشهاي ترکیبی انتخاب 

کند که کارهاي پراکنده متعددي  این ضرورت پیدا می دلیلکیفی به  پژوهشهاياین قضیه در مورد 
سر  پژوهشهايگیرد که پژوهشگران را در دست یافتن به الگوهاي منظم حاصل از این  صورت می
هاي گذشته روش فرا ترکیب  یکی از روشهاي ترکیبی براي تحلیل کیفی یافته. کند در گم می

  . است
 ،ه با مرور ادبیات تحقیق متناسب با موضوعاست کاین روش کار  ،مطالباین با توجه به 
هاي کیفی به صورت  و یافته ،و پس از استخراج اطلاعات آنها تجزیه و تحلیل ،مقالاتی انتخاب

از آنجا که در . رودبه شمار می داده ،گذشته پژوهشهايواقع نتایج  در .شود مند ترکیب میمنظا
بندي و اي صورت گرفته براي دسته هکارهاي پراکند ،مدیریت جهادي هايمؤلفهشناخت 

اي و الکترونیکی  با جستجوي منابع کتابخانه. این روش انتخاب شده است پژوهشهاالگوبندي این 
مقاله مرتبط با موضوع پژوهش تشخیص داده شد که حاصل دو همایش با موضوع  28مجموعا 

ز این مقالات در قالب استخراج شده ا هايمؤلفهاز آنجا که  .فرهنگ و مدیریت جهادي است
  .شداز شبکه مضامین استفاده آنها بندي  است براي دسته هانومضم

استیرلینگ آن را توسعه  ـ شبکه مضامین نیز روش مناسبی در تحلیل مضمون است که آتراید
دهنده و اي شبیه تارنما به مثابه اصل سازمان کند، نقشهآنچه شبکه مضامین عرضه می. داده است

کدها و نکات کلیدي ( شبکه مضامین بر اساس روندي مشخص، مضامین پایه. نمایش استروش 
و مضامین ) مضامین به دست آمده از ترکیب و تلخیص مضامین پایه( دهنده، مضامین سازمان)متن

کند؛ سپس این را نظام مند می) مضامین عالی در بر گیرنده اصول حاکم بر متن به مثابه کل( فراگیر
هاي شبکه تارنما، رسم و مضامین برجسته هر یک از این سه سطح همراه با به صورت نقشه مضامین

  . شودروابط میان آنها نشان داده می
شود تا تصور هرگونه سلسله  هاي مضامین به صورت گرافیکی و شبیه تارنما نشان داده می شبکه

ستگی و ارتباط متقابل میان شبکه مراتب میان آنها از بین برود؛ باعث شناوري مضامین، و بر واب
توان از آن به مثابه ابزاري تصویري براي تفسیر  اي مضمونی ساخته شد، میوقتی شبکه. تأکید شود
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متن استفاده کرد تا نتایج متن و خود متن براي محقق و خوانندگان پژوهش، روشن و فهمیدنی 
  : )388و  389: 2001استیرلینگ،  د،آترای(نمونه این شبکه به صورت ذیل قابل نمایش است . شود

  

  
  شبکه مضامین: 2نمودار

  

  هاي پژوهشیافته
ترکیب به این صورت است که کدهاي محوري بر پایه نتایج  شیوه عملیاتی روش فرا

در ستون اول عناوین کدها . گردد پژوهشهاي گذشته استخراج و در قالب جدول دو ستونی ذکر می
شود؛ اما از آنجا که ذکر کامل منابع باعث افزایش ین کدها ذکر میو در ستون دیگر منبع اصلی ا

در نهایت . در انتهاي مقاله ذکر شده است 1شود، شماره منبع مورد نظر در پیوست  حجم جداول می
مجموعه این مضامین، . شود کدهایی که به هم مرتبط است، ذیل یک مضمون اصلی جایگذاري می

فرهنگ و مدیریت  هايلفهؤمدر این مقاله، شناسایی . ان خواهد دادترکیب پژوهشهاي گذشته را نش
  :شود جهادي در قالب مثال عملیاتی به صورت ذیل تبیین می

  

 مضمون فراگیر

مضمون 
سازمان 
 دهنده

مضمون 
سازمان 
 دهنده

 مضمون پایه

 مضمون پایه

 مضمون پایه

 مضمون پایه

 مضمون پایه

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com


 105 /  هاي مدیریت جهاديلفهؤچیستی و م

 

 ریزي و هدفگذاريبرنامهـ  1

ریزي و  ی از مدیریت و فرهنگی جهادي توجه دارد که در حوزه برنامههایمؤلفهاین بعد به 
  .هدفگذاري است

  ریزي و هدفگذاريمدیریت جهادي در حوزه برنامه هايلفهؤم: 2 جدول
  تعداد  منابع  کدها

  2  4 و 1  ریزي و اقدامات از پایین به بالا برنامه
  3  19 و 26 و 12  هماهنگی در کارها و در مسیر اهداف
  1  7  سازندگی در جهاد) ره(هماهنگی با آرمانهاي امام خمینی

  1  6  داشتن آرمان مشترك
  3  5 و 14 و 10  آرمانگرایی

  1  7  ریزياولویت دادن منافع ملی و مصالح عمومی در برنامه
  1  21  عدم سوء ظن به اهداف و نیات سازمانی از طرف زیردستان

  1  1  تصور تقریبا مشترك اعضا از سازمان و اهداف آن
  1  2  استمرار در تحقق اهداف

  2  21 و 4  تأکید بر هدفگرایی و اثربخشی تا کارایی
  1  17  از مشکلات موجود در راه رسیدن به هدفنهراسیدن 

  2  23 و 20  احساس تعهد و مسئولیت شدید در رسیدن به هدف و سرعت در کار
  19  جمع

  
همان طور که در جدول ذکر شده، هماهنگی در کارها و در مسیر اهداف و آرمانگرایی 

اهمیت بیشتري نسبت به ریزي و هدفگذاري در مدیریت جهادي، مواردي است که در بعد برنامه
شود و در کارها  در واقع در مدیریت جهادي اهداف براساس آرمانها مشخص می. سایر موارد دارد

  .و در مسیر اهداف هماهنگی وجود دارد
 ارتباطاتـ  2

پردازد که در پژوهشهاي گذشته در حوزه مباحث  و کدهایی می هايفهؤلماین بعد به بررسی 
  . مرتبط با ارتباطات است
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  مدیریت جهادي در حوزه ارتباطاتهاي لفهؤم: 3 جدول
  تعداد   منابع  کدها

  4  7 و 2 و 10 و 1  )همه با هم( همکاري و همدلی
  2  3 و 6  انسجام

  6  5 و 28 و 25 و 13 و 24 و 1  اعتماد و احترام طرفینی
  1  21  کنترل شده و محرمانه حداقل ارتباطات رسمی،

  1  17  ارتباط صمیمانه مدیران ستاد و صف
  12  جمع

  
دهد که در مدیریت جهادي بین نیروها همکاري و همدلی حاکم است و  این جدول نشان می

  .نیروها نسبت به یکدیگر اعتماد دارند و بین نیروها احترام طرفینی حاکم است
 سازماندهیـ  3

  :این بعد شامل کدهاي ذیل است
  مدیریت جهادي در حوزه سازماندهیهاي لفهؤم: 4 جدول
  تعداد   منابع  کدها

  9  25 و 18 و 8 و 3 و 2 و 24 و 22 و 15 و 1  انعطاف پذیري
  5  22 و 8 و 3 و 21 و 15  پویایی

  6  23 و 18 و 13 و 11 و 21 و 16  سازماندهی غیر متمرکز
  5  10 و 1 و 13 و 17 و 6  به بورکراسی و حذف بوروکراسی زائد و پرهیز از آننگرش ابزاري 

  2  21 و 18  مقررات و سیاستهاي سازمانی غیر مدون بودن شرح وظائف،
  1  18  انطباق پذیري جهاد با نیازهاي در حال تحول روستاییان

  3  21 و 18 و 13  تنوع در کارها و وظایف و شیوه هاي اجرایی
  31  جمع

  
دهد که در مدیریت جهادي، نگرش ابزاري به بوروکراسی وجود  هاي این جدول نشان می یافته

از انعطاف  جهادي مدیریت سازماندهی در. شود از بوروکراسی زائد پرهیز شود دارد و تلاش می
  . گیرد پذیري و پویایی برخوردار است و عمدتا به صورت غیرمتمرکز سازماندهی صورت می
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 رهبريـ  4

شود که شامل مباحث مربوط به رهبري است که به این  هایی هم در این پژوهشها دیده میکد
  :شرح است

  مدیریت جهادي در حوزه رهبري هايمؤلفه: 5جدول 
  تعداد   منابع  کدها

  1  10  رهبري پویا
ارتباط نزدیک و عاطفی با جهادگران و حساسیت نسبت به 

  مشکلات آنها
  17 و 28 و 23 و 22 و 20 و 21 و 16

7  

  1  21  قدرت عمل و مانور
  2  28 و 20  گراییآزادگی و چالش پذیرش صراحت لهجه،

  8  23 و 22 و 15 و 6 و 7 و 28 و 20 و 10  برقراري ارتباط سالم با مردم و جلب مشارکت جهادگران و مردم
  1  4  حمایتی و واگذاري سبک رهبري هدایتی،

  1  17  اعتماد به آنهاایمان داشتن به توان نیروهاي بومی و 
  1  17  بر انگیختن حس وطن دوستی و احساس غرور در نزد مدیران

  1  26  تشریک مساعی و نظارت روحانیون
  1  22  توقع از نیروها در حد توان

توجه به نیروها به عنوان مهمترین منابع کاري و عدم برخورد 
  ابزاري با نیروها

22  
1  

  4  5 و 28 و 13 و 17  مردم بودن روحیه ساده زیستی مدیران و از جنس
  1  13  صلاحیت و شایستگی مسئولان

  30  جمع
  

رهبر در بعد رهبري با جهادگران ارتباط نزدیک و عاطفی دارد و نسبت به مشکلات آنها 
مدیران با مردم ارتباط . مدیران از جنس مردم هستند و روحیه ساده زیستی دارند. حساسیت دارد

  .و مشارکت جهادگران و مردم را جلب می کنندسالم و مستقیمی دارند 
  نظام ارزشی ـ  5

شود و شامل پنج  اي را شامل میگیرد، طیف گسترده کدهایی که در حوزه نظام ارزشی قرار می
  :بخش است
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گیرد که هدف اصلی آنها توجه به توحید و  در این دسته کدهایی قرار می: در ارتباط با خدا ـ 1
  :دین است که شامل کدهاي زیر است

  
  مدیریت جهادي در ارتباط با خداهاي لفهؤم: 6جدول 

  تعداد  منابع  کدها

  اسلامگرایی و دین محوري
 و 19 و 26 و 25 و 18 و 11 و 8 و 3 و 2 و 21 و 12

  5 و 9
12  

  11  5 و 9 و 19 و 25 و 18 و 11 و 8 و 3 و 24 و 22 و 14  ولایتمداري
  6  18 و 13 و 11 و 8 و 3 و 14  ارزش محوري

  2  5 و 6  تعبد
  2  5 و 27  خداترسی

  2  5 و 2  توکل و ایمان و خدا باوري
و ائمه  )ص(الهام گرفتن از کتاب خدا و سیره پیامبر

  )ع(اطهار
17  1  

  36  جمع
  

مدیریت جهادي، اسلام و دین و ارزشها نقش محوري دارد و مدیران جهادي انسانهاي در 
  .کنند ولایتمداري هستند و طبق دستورات و رهنمودهاي ولی فقیه عمل می

گیرد که به خود شخص  در این دسته از نظامهاي ارزشی کدهایی قرار می: ـ در ارتباط با خود 2
  :مربوط است که شامل این موارد است
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  مدیریت جهادي در ارتباط با خودهاي لفهؤم: 7جدول 
  تعداد  منابع  کدها
خواستن توانستن ( اعتماد به خود و خود باوري

  )است
 و 18 و 13 و 11 و 8 و 3 و 2 و 22 و 20 و 14 و 1

  28 و 5 و 25
13  

  7  27 و 5 و 9 و 19 و 26 و 14 و 12  )جهاد اکبر(خود سازي  خود شناسی و
  7  5 و 9 و 19 و 26 و 3 و 14 و 12  وحدت اندیشه و عملاخلاص و 

  6  5 و 9 و 13 و 2 و 20 و 14  جرأت و جسارت و شجاعت
  1  14  جوشش درونی
  1  27  عزت نفس

  1  19  تواضع و فروتنی
  1  14  جهاد اصغر و مقاومت هايمؤلفهجهاد برونی با 

  37  جمع
  

شجاعت بسیاري برخوردار هستند و در ت و جسارت و أدر مدیریت جهادي، مدیران از جر
مدیران جهادي براي خودشناسی و . کارها اخلاص دارند و بین اندیشه و عمل آنها تفاوتی نیست

خودسازي اهمیت زیادي قائلند و بر پایه روحیه خودباوري و اعتماد به خود معتقدند که خواستن 
  .توانستن است

  ـ در ارتباط با دیگران 3
  :شهایی است که در ارتباط با سایر افراد مطرح استاین بخش شامل ارز

  مدیریت جهادي در ارتباط با دیگرانهاي لفهؤم: 8جدول 
  تعداد  منابع  کدها
  11  5 و 7 و 9 و 19 و 28 و 26 و 17 و 8 و 23 و 20 و 12  کمک به مردم بویژه محرومان
  6  7 و 9 و 17 و 24 و 14 و 6  روحیه ایثارگري و فداکاري

  2  2 و 22  کرامت انسانیتوجه به 
تلاش و پیکار علیه فقر، تنگدستی، رذالت، ذلت، ظلم 

  )عدالت طلبی و عدالت منشی(و گرفتاري 
  14 و 9

2  

  1  9  تقویت روحیه ایمان در میان مخاطبان
  22  جمع
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کاري دارند و همین روحیه باعث با دیگران، روحیه ایثارگري و فدامدیران جهادي در ارتباط 
  .در کمک به مردم بویژه محرومان از همدیگر پیشی بگیرند شود که می

در ارتباط با سازمان، جهادگران نظام ارزشی خاصی داشتند که شامل : در ارتباط با سازمانـ  4
  :شود این موارد می

  مدیریت جهادي در ارتباط با سازمانهاي لفهؤم: 9جدول 
  تعداد  منابع  کدها

  1  21  سازمانی نزدیکی اهداف فردي و
  5  7 و 28 و 23 و 20 و 21  دفاع نیروي انسانی از هویت سازمانی خود و حمیت سازمانی و افتخار به آن

  1  21  هاي مختلف سازمانیآمادگی براي قبول مسئولیت و تلاش بیشتر در رده
  4  5 و 28 و 23 و 20  داوطلبانه بودن فعالیت و همکاري مدیران و اعضاي جهاد

  2  5 و 27  حفظ اسرار
  4  12 و 5 و 9 و 26  قانونمداري

  17  جمع
  

کنند ولی در عین حال قانونمدارند و از هویت سازمانی و  مدیران جهادي، داوطلبانه عمل می
  .کنند حمیت سازمانی خود دفاع، و نسبت به آن افتخار می

در این بعد هم جهادگران نظام ارزشی خاصی داشتند که شامل : ـ در ارتباط با نظام و انقلاب 5
  :است هامؤلفهاین 

  مدیریت جهادي در ارتباط با نظام و انقلابهاي لفهؤم: 10جدول 
  تعداد  منابع  کدها

  2  1 و 25  مناطق روستاییهاي امام و انقلاب در اعتقاد به حفظ نظام و انقلاب اسلامی و ترجمان اندیشه
شلوغ کاري و کارهاي خلاف مصلحت اسلام و  تخریب، رعایت منافع عمومی و پرهیز از انحراف،

  انقلاب
  5 و 9

2  

  2  1 و 5  بیگانه ستیزي و تبلور ارزشها و شعارهاي انقلاب در مقابل مدرنیزم در قاموس غربی شدن
  6  جمع

  
شود از اسلامی اعتقاد جدي وجود دارد و تلاش میدر مدیریت جهادي به حفظ نظام و انقلاب 

انحراف، تخریب، شلوغ کاري و کارهاي خلاف مصلحت اسلام و انقلاب پرهیز، و منافع عمومی 
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  .کنند در مدیریت جهادي، نیروها بیگانه ستیزند و در مقابل غربی شدن ایستادگی می. رعایت گردد
شامل و شود که بر کار و وظیفه ناظر،  دیده می کدهایی هم در پژوهشها: ـ در ارتباط با کار 6

  :این موارد است
  مدیریت جهادي در ارتباط با کارهاي لفهؤم: 11جدول 

  تعداد  منابع  کدها
  4  21 و 9 و 3 و 1  ایمان الهی و عبادي بودن فعالیتها

تلاش بی وقفه و  روزي، تحول، تحرك،فعالیت شبانه
  ناپذیر بدون چشمداشت مالیخستگی

 9 و 19 و 28 و 18 و 13 و 8 و 22 و 14 و 17 و 1
  5 و

11  

  7  7 و 9 و 3 و 2 و 27 و 6 و 1  عشق به خدمت و خدمتگذاري
  7  28 و 23 و 22 و 20 و 14 و 5 و 28  )انگیزه خدایی( انگیزه ها

  4  5 و 7 و 28 و 6  وجدان کاري زیاد
  6  5 و 9 و 28 و 23 و 20 و 21  کار نشاط و سرزندگی و احساس آرامش و امنیت در
  1  22  نهادینه کردن اخلاق و ارزشهاي دینی در محیط کار

  4  28 و 2 و 5 و 27  شناسی و عشق و تعهدوظیفه
  1  9  اعتقاد به اولویت کشاورزي در کشور
  4  5 و 9 و 23 و 28  اعتقاد به استقلال و لزوم خودکفایی

کوشش به منظور کارهاي بسیار خوب و عالی براي 
  مسلمیناسلام و 

9  1  

  2  5 و 18  سرعت عمل
توانایی بالفعل و توان بالقوه در وضعیتهاي موقعیتی و 

  شروط وضعیتی
1  1  

  53  جمع
  

ها خدایی است و  زند؛ انگیزه در مدیریت جهادي عشق به خدمت و خدمتگذاري موج می
روز تلاش بی وقفه و خستگی ناپذیري بدون چشمداشت مالی انجام نیروهاي جهادي، شبانه

  . شود همین امر باعث نشاط و سرزندگی و احساس آرامش و امنیت در کارها می. دهند می
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  :گیري هم کدهایی به این شرح است در حوزه تصمیم: ـ تصمیم گیري 6
  

  مدیریت جهادي در حوزه تصمیم گیريهاي لفهؤم: 12جدول 
  تعداد  منابع  کدها

  1  1  نگريجامعیت گرایی در مقابل بخشی
مشارکتی و  توان کار دسته جمعی، گیري اقناعی،سازي و تصمیمتصمیم

  شورایی و اعتقاد به عدم تمرکز در تصمیم گیریهاي کلان
 و 18 و 4 و 3 و 23 و 20 و 1

  7 و 28
8  

  1  21  گیريتصمیمهاي بازخورد و فرایند رفت و برگشتی در استفاده از سامانه
  1  18  گیري و وجود اعتماد بین اعضااختیار وسیع مدیران در تصمیم

  11  جمع
  

گیریهاي کلان وجود  گیریها بویژه تصمیمدر مدیریت جهادي اعتقاد به عدم تمرکز در تصمیم
  .گیرد گیریها به صورت مشارکتی، شورایی و اقناعی صورت میسازیها و تصمیمدارد و تصمیم

  .در این بخش کدهاي محدودي هست که به این بحث ناظر است: کنترلـ  7
  مدیریت جهادي در حوزه کنترلهاي لفهؤم: 13جدول 
  تعداد  منابع  کدها

  1  21  ايسامانه ارزشیابی دوره
اعتماد به افراد و استفاده از ساختارهاي خود کنترلی و کنترل نیروي 

  گیر جمع به جاي استفاده از پایشهاي دقیق و مچ
  19 و 21

2  

  3  جمع
  

 رلنتکو  ودکنترلیخ، نسبت به افراد اعتماد وجود دارد و عمدتا از ساختارهاي نترلیکدر بعد 
  .شود گیرانه استفاده میدقیق و مچ نترلهايکنیروي جمع به جاي استفاده از 

موارد کدهایی که به این موضوع توجه دارد، شامل این : توجه به رشد و توانمندسازيـ  8
  :است

   

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com


 113 /  هاي مدیریت جهاديلفهؤچیستی و م

 

  مدیریت جهادي در حوزه توجه به رشد و توانمندسازي هايمؤلفه: 14جدول 
  تعداد  منابع  کدها

ها و ارائه یادگیري از مردم روستایی و توانمندسازي آنها در بیان خواسته
  راهکارها

1  1  

جو به عنوان توجه خاص سازمان به پرورش نیروي انسانی با نشاط و کمال
  منبع سازمانی و کمال طلبی راهبردیترین

  2  5 و 15

مساعد بودن محیط سازمان براي رشد اعضا و قرار گرفتن نیروها در فرایند رشد 
  و ارتقاي علمی و تجربی و توجه به آموزش نیروها

  5  13 و 22 و 4 و 23 و 20

  1  22  نگهداري نیروها در جو معنوي
  2  5 و 9  و کشور علم محوري و آشنایی با علوم جدید مفید براي مردم

  11  جمع
  

شود و محیط سازمان براي رشد اعضا  در مدیریت جهادي به رشد نیروها اهمیت زیادي داده می
شود و نیروها در فرایند رشد و ارتقاي علمی و  مساعد است و به آموزش نیروها توجه جدي می

  .گیرند تجربی قرار می
 :موضوع شامل این موارد استکدها و منابع این : ـ بسیج منابع و امکانات 9

  مدیریت جهادي در حوزه بسیج منابع و امکاناتهاي لفهؤم: 15جدول 
  تعداد  منابع  کدها

  2  9 و 1  استفاده از حداقل امکانات در عین حال انجام دادن بیشترین خدمات
  1  9  پرهیز از دلسردي هنگام بروز کسري بودجه یا مشکل در کارها

  1  8  بسیج امکانات و استعدادهاي کشوراجراي سریع طرحها با 
  7  5 و 7 و 9 و 13 و 23 و 20 و 6  هانگاه صرفه جویانه در اجراي پروژه

  4  5 و 25 و 23 و 22  مدیریت قناعتی و اهمیت دادن به بیت المال و حفظ آن
  15  جمع

  
         در مدیریت جهادي در استفاده از منابع و امکانات، مدیریت قناعتی حاکم است و نگاه 

اي در  المال و حفظ آن از جایگاه ویژهچنین بیتهم. ها وجود داردجویانه در فعالیتها و پروژهصرفه
  .مدیریت جهادي برخوردار است
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 شود که به موضوع خلاقیت و دیده میکدهایی هم در این پژوهشهاي : ـ خلاقیت و نوآوري 10
  :پردازد که شامل این موارد است نوآوري می

  مدیریت جهادي در حوزه خلاقیت و نوآوريهاي لفهؤم: 16جدول 
  تعداد  منابع  کدها

  10  18 و 25 و 18 و 11 و 8 و 3 و 2 و 23 و 20 و 1  پویایی و خلاقیت، نو به نو شوندگی مستمر و نوگرایی
  1  15  هاي جدیدخلاقیت و ابتکار در رویارویی با عرصه بالندگی،
  1  3  ت فکريمایجاد سلا
  1  3  آفرینی و فرهنگ سازيتحول

و استقبال از  هافضاي باز سازمانی براي ابراز نظر و دیدگاه
  طرحهاي جدید و چالشی

  2  18 و 4

  15  جمع
  

شود به روندهاي  تلاش مییکی از ویژگیهاي مهم مدیریت جهادي، پویایی و خلاقیت است و 
  .گذشته بسنده نشود و نوگرایی و نو به نو شوندگی به صورت مستمر در جریان باشد

  

  هاي پژوهش یافته
گیري به طور خلاصه ابعاد و کدهاي غالب در هر یک از ابعاد بیان شده  براي جمعبندي و نتیجه

نظام ارزشی از اهمیت بیشتري بیان این نکته ضروري است که در میان خود ابعاد هم بعد  .است
  .سایر ابعاد برخوردار است هنسبت ب

  محوري مدیریت جهادي هاي لفهؤم: 17جدول 
  کدهاي غالب  ابعاد

  هماهنگی در کارها و در مسیر اهداف و آرمانگرایی  ریزي و هدفگذاريبرنامه
  )همه با هم( اعتماد و احترام طرفینی، همکاري و همدلی  ارتباطات

  سازماندهی
انعطاف پذیري، سازماندهی غیر متمرکز، نگرش ابزاري به بورکراسی و حذف 

  بوروکراسی زائد  و پرهیز از آن، پویایی

  رهبري
ارتباط نزدیک و عاطفی با جهادگران و حساسیت نسبت به مشکلات آنها، 

برقراري ارتباط سالم با مردم و جلب مشارکت جهادگران و مردم، روحیه ساده 
  تی مدیران و از جنس مردم بودنزیس

  اسلام گرایی و دین محوري، ولایتمداري، ارزش محوري  )در ارتباط با خدا( نظام ارزشی

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com


 115 /  هاي مدیریت جهاديلفهؤچیستی و م

 

  محوري مدیریت جهادي  هايلفهؤم: 17جدول ادامه 
  کدهاي غالب  ابعاد

  )در ارتباط با خود( نظام ارزشی
وحدت اندیشه  ، اخلاص و)خواستن توانستن است( اعتماد به خود و خودباوري

  ، جرأت و جسارت و شجاعت)جهاد اکبر(خودسازي  و عمل، خودشناسی و
  کمک به مردم بویژه محرومان، روحیه ایثارگري و فداکاري،  )در ارتباط با دیگران(نظام ارزشی 

  )در ارتباط با سازمان(نظام ارزشی 
به آن، دفاع نیروي انسانی از هویت سازمانی خود و حمیت سازمانی و افتخار 
  داوطلبانه بودن فعالیت و همکاري مدیران و اعضاي جهاد، قانونمداري

  )در ارتباط با نظام(نظام ارزشی 

هاي امام و انقلاب در اعتقاد به حفظ نظام و انقلاب اسلامی و ترجمان اندیشه
شلوغ کاري و  تخریب، مناطق روستایی، رعایت منافع عمومی و پرهیز از انحراف،

ستیزي و تبلور ارزشها و مصلحت اسلام و انقلاب، بیگانه کارهاي خلاف
  شعارهاي انقلاب در مقابل مدرنیزم در قاموس غربی شدن

  )در ارتباط با کار(نظام ارزشی 
تلاش بی وقفه و خستگی ناپذیر بدون  فعالیت شبانه روزي، تحول، تحرك،

احساس آرامش ، نشاط و سرزندگی و )انگیزه خدایی(ها چشمداشت مالی، انگیزه
  کار، عشق به خدمت و خدمتگذاري و امنیت در

  تصمیم گیري
مشارکتی و شورایی و  توان کار دسته جمعی، گیري اقناعی،سازي و تصمیمتصمیم

  اعتقاد به عدم تمرکز در تصمیم گیریهاي کلان

  کنترل
اي اعتماد به افراد و استفاده ار ساختارهاي خود کنترلی و کنترل نیروي جمع به ج

  استفاده از واپایشهاي دقیق و مچ گیر

  رشد وتوانمند سازي
مساعد بودن محیط سازمان براي رشد اعضا و قرار گرفتن نیروها در فرایند رشد 

  و ارتقاي علمی و تجربی و توجه به آموزش نیروها

  بسیج منابع و امکانات
المال دادن به بیتها، مدیریت قناعتی و اهمیت نگاه صرفه جویانه در اجراي پروژه

  و حفظ آن
  پویایی و خلاقیت، نو به نو شوندگی مستمر و نوگرایی  خلاقیت و نوآوري

  
بندي مضامین استخراج شده از روش شبکه  همان طور که بیان شد در این پژوهش براي دسته

در نظر در واقع مضامین استخراج شده از مقالات به عنوان مضامین پایه . مضامین استفاده شده است
شبکه مضامین این پژوهش به . بندي شده است دهنده، دسته گرفته شده که ذیل مضامین سازمان

  .صورت ذیل تدوین شده است
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  محوري مدیریت جهاديهاي لفهؤم: 3نمودار 

  

هاي مؤلفه
 مدیریت جهادي

 خلاقیت

رشد و 
 توانمندسازي

برنامه ریزي 
 نظام ارزشی و هدفگذاري

بسیج منابع و 
 امکانات

 سازماندهی
 رهبري

 ارتباطات

 تصمیم گیري کنترل

 در ارتباط با دیگران

 در ارتباط با خود

 در ارتباط با سازمان

 در ارتباط با خدا

 در ارتباط با نظام

 در ارتباط با کار

 آرمانگرایی
هماهنگی در کارها 

 مسیر اهدافو در 

توجه به آموزش 
 نیروها

مساعد بودن محیط 
 سازمان براي رشد

قرار گرفتن نیروها در 
فرایند رشد و ارتقاي 
 علمی و تجربی

تصمیم سازي و 
 تصمیم گیري اقناعی

توان کار دسته جمعی، 
 مشارکتی و شورایی

تمرکز  اعتقاد به عدم
در تصمیم 

 کلانگیریهاي

 پویایی

سازماندهی غیر 
 متمرکز

 انتعطاف پذیري

روحیه ساده زیستی 
 مدیران

ارتباط سالم با مردم 
و جلب مشارکت 
 جهدگران و مردم

نگرش ابزاري به 
بورکراسی و حذف و 

 پرهیز از آن
  

 مردمی بودن مدیر

 پویایی و خلاقیت

نو به نو شدگی 
  مستمر و نوگرایی

همکاري و همدلی 
 )همه با هم(

اعتماد و احترام 
  طرفینی

اهمیت دادن به بیت 
  المال و حفظ آن

  مدیریت قناعتی

نگاه صرفه جویانه 
  هادر اجراي پروژه

کنترل نیروي جمع به 
جاي استفاده از 

واپایشهاي دقیق و مچ 
 گیرانه

استفاده از ساختارهاي 
 کنترلی

 اعتماد به افراد

ارتباط نزدیک و عاطفی 
حساسیت  با جهادگران و

 نسبت به مشکلات آنها
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با توجه به نتایج این پژوهش براي تبیین چیستی و ماهیت مدیریت جهادي تعریفی از مدیریت 
مدیریت جهادي، رفع و جبران جسورانه و خلاقانه چالشها و ": شودجهادي به این صورت  ارائه می

حداقلی از طریق ایثار و تلاش مضاعف و کمبودها و ایجاد ظرفیتهاي جدید با منابع و تشریفات 
  ".است برادرانه در جهت تقرب الی االله

دارد بویژه چالشهایی که از سوي دشمنان و  به مسائل و مشکلات و بحرانها اشاره» چالشها«
هاي مختلف مثل نیروي انسانی،  به کمبود در زمینه» کمبودها«شود و مخالفان یا رقیبان تحمیل می

چالشها و کمبودها نشاندهنده این است که . دارد اشاره... ختی، منابع مالی و امکانات زیرسا
مدیریت جهادي در چنین مواقعی تبلور بیشتري دارد و هرچقدر چالشها جدیتر و کمبودها بیشتر 

به این اشاره دارد که علاوه بر رفع چالشها » جبران«. باشد، نیاز به مدیریت جهادي بیشتر خواهد بود
که دارد  به این اشاره» ایجاد ظرفیتهاي جدید«. شود ه بعد این چالشها به فرصت تبدیل میدر مرحل

به این » جسورانه و خلاقانه«. شودمیو ایجاد و ظرفیتهاي جدیدي شناسایی  کمبودها نیز جبران،
خلاقیت و ابتکار در رفع و جبران چالشها و  دارد که در مدیریت جهادي، شجاعت، جسارت، اشاره
منابع و تشریفات «. شود به این اهداف دست یافت بودها اهمیت زیادي دارد و بدون آنها نمیکم

دارد که رفع چالشها و جبران کمبودها بدون صرف منابع زیاد و به دور از  به این اشاره» حداقلی
 به» ایثار و تلاش مضاعف«. گیرد تشریفات زائد اداري و بوروکراتیک و سایر تشریفات انجام می

فداکاري، تلاش و  شود که مدیران و نیروها ایثار، دارد که چالشها و کمبودها باعث می این اشاره
 به این اشاره» برادرانه«. همتی بالاتر از حد متعارف از خود نشان دهند تا بتوانند به اهداف برسند

سیار نزدیک و دارد که در مدیریت جهادي، فضاي برادرانه وجود دارند و ارتباطات بین نیروها ب
به این » در جهت تقرب الی االله«. صمیمی است که همین امر، تأثیرات و فواید مثبت بسیاري دارد

اشاره دارد که مقصد نهایی مدیریت جهادي نزدیک شدن به خدا و جلب رضایت او و رسیدن به 
نزدیکتر خواهد از طریق خدمتگزاري مخلصانه به خداوند  مدیریت جهادي می. تعالی معنوي است

  .  گردد
  
  گیري  نتیجه

هاي پژوهشهاي پیشین با استفاده از  مدیریت جهادي بر اساس یافته هايمؤلفهدر این پژوهش 
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دهد که بعد نظام ارزشی در مقایسه با  نتایج این پژوهش نشان می. روش فراترکیب انجام گرفت
-اسلامگرایی و دین. ر استاي برخوردا مدیریت جهادي از اهمیت ویژه هايمؤلفهسایر ابعاد و 

اعتماد به اعتماد به خود و خود باوري . نقش اساسی دارد محوري، ولایتمداري و ارزش محوري
 ، اخلاص و وحدت اندیشه و عمل، خودشناسی و)خواستن توانستن است( خود و خودباوري

از ویژگیهاي مدیران و نیروهاي جهادي  ت و جسارت و شجاعتأ، جر)جهاد اکبر(خودسازي 
این مدیران روحیه ایثارگري و فداکاري دارند و به مردم بویژه محرومان خدمت و کمک . است
مدیران و . کنند نیروهاي جهادي از هویت سازمانی خود دفاع، و به سازمان خود افتخار می. کنند می

روزي وقفه و شبانه آنها تلاش بی. ستندکنند و قانونمدار ه اعضاي جهاد در کارها همکاري می
آنها عاشق خدمت و . دهند آنها انگیزه خدایی دارند و بدون چشمداشت مالی کار انجام می .دارند

در مدیریت جهادي  .خدمتگزاري هستند و در کار نشاط و سرزندگی و آرامش و امنیت دارند
. گذاریها اهمیت دارد ریزیها و هدف مههماهنگی در کارها و در مسیر اهداف و آرمانگرایی در برنا

و اعتماد و احترام طرفینی ) همه با هم بودن( در فرهنگ و مدیریت جهادي، همکاري و همدلی
شود و  سازمانهاي مبتنی بر مدیریت جهادي به صورت غیر متمرکز سازماندهی می. حاکم است

اسی زائد پرهیز شود و شود از بوروکر نگرش ابزاري به بوروکراسی وجود دارد و تلاش می
 و نزدیک ارتباطبا جهادگران رهبران و مدیران جهادي . پذیري و پویایی بر آن حاکم است انعطاف
با مردم و جهادگران ارتباط سالمی دارند و  ؛حساسیت دارند دارند و نسبت به مشکلات آنها عاطفی

زیستی  ند و روحیه سادهاین مدیران از جنس مردم. کنند مشارکت آنها را جلب کنند تلاش می
در  شود و تلاش می ،گیریها به صورت دسته جمعی، مشارکتی و اقناعی گرفته تصمیم. دارند

 در چنین مدیریتی به افراد اعتماد وجود. گیریهاي کلان به صورت غیر متمرکز عمل شود تصمیم
 گیریشهاي دقیق و مچساختارهاي خودکنترلی و کنترل نیروي جمع به جاي استفاده از واپادارد و از 

محیط سازمان براي رشد اعضا  مساعد است و نیروها در فرایند رشد و ارتقاي . شود استفاده می
ت جهادي در اجراي یدر مدیر. شود توجه می گیرند و به آموزش نیروها علمی و تجربی قرار می

شود و مدیریت  اي می هجویانه وجود دارد و به بیت المال و حفظ آن توجه ویژ ها نگاه صرفهپروژه
پویایی و خلاقیت، نو به نو در مدیریت جهادي . قناعتی در استفاده از منابع و امکانات حاکم است

  .مستمر است یجریان ،شوندگی مستمر و نوگرایی
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  شماره و مأخذ منابع فرهنگ و مدیریت جهادي: 1پیوست 
  مأخذ منبع  شماره منبع

1  
مجموعه  .هنجاري به جهاد سازندگیـ  نگرشی نهادي ).1386( جعفر ،خلقانی محسن؛ ابراهیم پور،

  .نشر آموزش کشاورزي: تهران .مقالات اولین همایش فرهنگ و مدیریت جهادي

2  
مجموعه مقالات اولین همایش فرهنگ و  .مدیریت و فرهنگ جهادي ).1386(اسماعیلی ماهانی، زهرا 

  .نشر آموزش کشاورزي: تهران .مدیریت جهادي

3  
 .شناخت و تبیین مبانی و رویکردهاي فرهنگ و مدیریت جهادي ).1386(امیري فر، محمد حسین 

  .نشر آموزش کشاورزي: تهران .مجموعه مقالات اولین همایش فرهنگ و مدیریت جهادي

4  
مجموعه  .فرهنگ و مدیریت جهادي و خدمات آنان به کوچ نشینان کشور ).1386(بیدخوري، علیرضا 

  .نشر آموزش کشاورزي: تهران .اولین همایش فرهنگ و مدیریت جهاديمقالات 

5  
مجموعه مقالات  .)در فرهنگ و مدیریت جهادي(مهندسی فرهنگ سازمانی  ).1387(پیروزمند، علیرضا 

نشر آموزش : تهران .برگزیده همایش فرهنگ و مدیریت جهادي با تاکید بر نوآوري و شکوفایی
  .کشاورزي

6  
 در عطف نقطه شناخت). 1386(منصوري، حمزه  محسن؛ خورسند رحیم زاده، مجید؛ جاجرمی زاده،

 .)1358-1368( دوره آن در جهادي فرهنگ و مدیریت هاي ویژگی و جهادسازندگی سازمانی عمر
  .نشر آموزش کشاورزي: تهران .مجموعه مقالات اولین همایش فرهنگ و مدیریت جهادي

7  
تبیین الگوي مدیریت جهادي با  ).1387(منصوري، حمزه  مجید؛خورسند،  جاجرمی زاده، محسن؛

مجموعه مقالات برگزیده همایش فرهنگ و مدیریت جهادي با  .ايرفتاري و زمینه ـرویکرد ساختاري 
  .نشر آموزش کشاورزي: تهران .تاکید بر نوآوري و شکوفایی

8  
مقالات اولین همایش فرهنگ و مجموعه  .ویژگیهاي فرهنگ جهادي ).1386(جهانبخش، محمد تقی 

  .نشر آموزش کشاورزي :تهران .مدیریت جهادي

9  
مجموعه مقالات اولین  ).ره(فرهنگ جهادي در اندیشه امام خمینی ).1386(خارکوهی، غلامرضا 

  .نشر آموزش کشاورزي: تهران .همایش فرهنگ و مدیریت جهادي

10  
بررسی چگونگی سازگاري نهاد جهاد سازندگی با ). 1386(احمدي، قبانکندي  رجب بیگی، مجتبی؛

نشر : تهران .مجموعه مقالات اولین همایش فرهنگ و مدیریت جهادي .رویکرد سازمانهاي یادگیرنده
  .آموزش کشاورزي

11  
 به توجه با جهادي فرهنگ تعمیق و تعمیم راهکارهاي ارائه و شناخت). 1386(سلیمی،  فهیمه 

: تهران .مجموعه مقالات اولین همایش فرهنگ و مدیریت جهادي .هاديج مدیریت توسط آن ویژگیهاي
  .نشر آموزش کشاورزي
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  شماره و مأخذ منابع فرهنگ و مدیریت جهادي: 1پیوست ادامه 
  مأخذ منبع  شماره منبع

12  
دیدگاه امام  محورها و ویژگیهاي فرهنگ جهادي از ).1386( تاج آبادي، رضا شعبانی، سمیه؛

  .نشر آموزش کشاورزي: تهران .مجموعه مقالات اولین همایش فرهنگ و مدیریت جهادي .)ره(خمینی

13  
مجموعه مقالات  .مدیریت جهادي در خودکفایی کشاورزي نقش فرهنگ و ).1386(شیر محمدي، رضا 

  .نشر آموزش کشاورزي: تهران .اولین همایش فرهنگ و مدیریت جهادي

14  
مجموعه مقالات اولین همایش  .شناسی فرهنگ جهادي درآمدي بر آسیب ).1386(شیخی، عبدالمجید 

  .نشر آموزش کشاورزي: تهران .فرهنگ و مدیریت جهادي

15  
 براي انکارناپذیر، و دوباره ضرورتی جهادي رهبري شیوه بازآفرینی). 1386(صدر االسادات، علی 

نشر آموزش : تهران .و مدیریت جهاديمجموعه مقالات اولین همایش فرهنگ  .ایران اداري نظام اصلاح
  .کشاورزي

16  
نقش فرهنگ و مدیریت جهادي در تقویت و توسعۀ سرمایۀ اجتماعی و مشارکت  ).1386(عباسی، اکرم 

  .نشر آموزش کشاورزي: تهران .مجموعه مقالات اولین همایش فرهنگ و مدیریت جهادي .مردمی

17  
مجموعه  .جهادي مدیریت و فرهنگ تعمیم و تعمیق راهکارهاي بررسی). 1386(عباسی، محمدرضا 

  .نشر آموزش کشاورزي: تهران .مقالات اولین همایش فرهنگ و مدیریت جهادي

18  
 و توسعه ساختاري ارگانیک راهکار سازمانهاي طراحی). 1386(فتحعلی  ،نوري فرهادي محمدرضا؛

نشر آموزش : تهران. مدیریت جهاديمجموعه مقالات اولین همایش فرهنگ و  .جهادي فرهنگ تداوم
  .کشاورزي

19  
در اثر بخشی ) فردي مدیران و فرهنگ سازمانی(فرهنگی  هايمؤلفهبررسی تأثیر  ).1386(کرم نیا، اکبر 

: تهران .مجموعه مقالات اولین همایش فرهنگ و مدیریت جهادي .مدیران جهاد سازندگی استان فارس
  .نشر آموزش کشاورزي

20  
مجموعه  .مدیریت و روحیه جهادي الگوي شناخت فرهنگ، ).1386(معین، محمد حسن محقق 

  .نشر آموزش کشاورزي: تهران .مقالات اولین همایش فرهنگ و مدیریت جهادي

21  
مجموعه مقالات اولین همایش فرهنگ و مدیریت  .مدیریت فرهنگ جهادي ).1386(مرتضوي، مهدي 

  .نشر آموزش کشاورزي: تهران .جهادي

22  
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