
 

 

  223- 253: 1392، پاییز و زمستان 2شماره  ،21، سال پژوهشی مدیریت اسلامی  دو فصلنامه علمی ـ
  

  البلاغه از نهجبرگرفته منشور فرماندهی کارامد 
  *اسماعیل خان احمدي
  **سید مصطفی مدنی

  27/8/92: پذیرش نهایی        1/4/92 :دریافت مقاله

  
  چکیده

تحت » منشور فرماندهی کارامد در نیروي انتظامی از دیدگاه نهج البلاغه« این تحقیق با عنوان
تأثیر اهداف متعالی نظام اسلامی در حوزه امنیت همه جانبه، نقش فرماندهی انتظامی در تحقق این 

آن بتوان با حداقل تلفات، زمان و امکانات موفق به اهداف، خلأ سبک و الگویی که با پیروي از 
کسب حداکثر نتایج شد، و از سوي دیگر تحت تأثیر از فرصتها و تهدیدات در محیط خارجی و 

با ر فرماندهی کارامد را در ناجا ها در محیط داخلی است، مقاله بر آن است تا منشو قوتها و ضعف
این نوشتار، که نتیجه یک طرح  .بلاغه مشخص کندال مطالعه اکتشافی از منبع گرانبهاي نهج

ـ  کاربردي و  از حیث سطح تحلیل بر خوردار از ماهیتی توصیفی پژوهشی است از حیث هدف،
هاي مورد داده. اي متکی استبندي روش به روش کتابخانه استنباطی و از حیث رویکرد و طبقه

ماهاي اینترنتی با استفاده از ابزار فیش، گردآوري اي و مراجعه به تارننیاز از راه مطالعات کتابخانه
البلاغه، منشور فرماندهی  از دیدگاه نهج«: این نوشتار با طرح پرسش اصلی تحقیق. شده است

پاسخی  ،»کارامد در نیروي انتظامی در راستاي اجراي ماموریتها از چه اصولی برخوردار است؟
اي  گانه اصول دوازده ،گیري از نظر خبرگان و بهرهو با مطالعات اکتشافی  ،منطقی و مستدل عرضه

پنجگانه  تهاي، ظرفیمنشورکه با نهادینه شدن  ندبر این باور ینمحقق .براي منشور تدوین شده است
براي ) مقابله با تهدیدات سخت، نیمه سخت، نرم، عمق بخشی داخلی و عمق بخشی خارجی(

نهادینه شدن آن در پایان نوشتار،  شکل خواهدگرفت که در راستاينظام سیاسی اسلام 
  .هایی در سه سطح عرضه شده استپیشنهاد
البلاغه و نیروهاي نظامی، اهداف متعالی در منشور فرماندهی، نیروي انتظامی  نهج :ها واژه کلید
  .کارامد

  
  

   e.khanahmadi@chmail.ir                 )ع(عضو هئیت علمی دانشگاه امام حسین :نویسنده مسئول *
  madani 20007@yahoo.com                                           )ع(دانشگاه امام حسین استادیار **
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  مقدمه
با نگرش اجمالی به تاریخ حیات بشر ـ از آغاز آفرینش تاکنون ـ جمعی زیستن را می توان به 

انسان این موجودي، که بر حسب فطرتش . جزء جدایی ناپذیر زندگی انسان مشاهده کردعنوان 
گاه همان فطرت وادارش جمعی و تعاونی است در اولین اجتماعی که تشکیل داد یک امت بود؛ آن

از اینجا نیاز به وضع قوانین و . کرد تا براي اختصاص دادن منافع به خود با یکدیگر اختلاف کنند
ها، گرایشها،  وجود انگیزه. متعهد پدیدار شد که اختلاف پدید آمده را بر طرف سازندمجریان 

ها و  چنین جاذبهشوند، هم اهداف گوناگون افراد مختلف، که در یک مجموعه گردهم جمع می
منافع شخصی و اجتماعی، مادي و معنوي، میلی یا منطقی، دنیوي یا اخروي، انسان را به تکاپو، 

کند که ضرورتاً همسو و هماهنگ با یکدیگر نیست و حرکت  در اموري وادار می تلاش و تحرك
از این رو جمعی زیستن، مسائلی از . کند و به مقصود مشترکی رهنمون نیست واحدي را ایجاب نمی

به سامان . قبیل تزاحمات، تقابل اختیارات، برخورد تصمیمات و امیال را به دنبال خواهد داشت
گیري مناسب از فرصتها و نیروها، کاستن از تزاحم اختیارات، تقابل افعال،  نیها، بهرهرساندن نابساما

سازماندهی فعالیتهاي مختلف در جهت واحد و در نهایت، هدایت جامعه در مسیر رسیدن به یک 
هدف، همه و همه درگیر حاکمیت نظمی برگرفته از قوانین و ضوابط پذیرفته شده در جامعه است 

ترین و ضروریترین عامل تداوم موفقیت هر نظام اجتماعی است؛ لذا یکی از اهداف  و این اصلی
. مقام قرب الهی استدستیابی انسان به  نظام سیاسی اسلام برقراري نظم و امنیت  همه جانبه به منظور

نظم و امنیت اجتماعی هر چند دو مقوله جدا از یکدیگر است در سنخیت به هم نزدیک است و از 
بر همین اساس . رودهاي ضروري آرامش و هنجارهاي اجتماعی هر جامعه به شمار می وسیله

عنصر نظم، جامعه را به صورت یک سامانه با اجزایی به «: کارشناسان این حوزه بر این باورند که
در  .)162: 1387نصرتی، ( »کنددهد و حیطه وظایف هر عضو را معین می هم مرتبط سامان می

امنیت جلوي اخلال در نظم و تجاوز به حقوق فردي و اجتماعی را «: یت معتقدند کهخصوص امن
امنیت مفهومی وسیع، « در مکتب حیات بخش اسلام و در فرهنگ قرآنی). همان(»کند سد می

هاي سیاسی، اقتصادي، اجتماعی، فرهنگی  متوازن و عمیق دارد و شامل تمامی ابعاد زندگی و حوزه
شود که با اقتدار، انسجام،  شود و بر الگویی از امنیت تأکید میارجی میو امنیت داخلی و خ

: 1380آبادي،  دري نجف( »وحدت و ارتباط جامعه اسلامی و استحکام درونی جامعه پیوند دارد
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گریها و اقداماتی  براین اساس حفظ امنیت در چار چوب نظام سیاسی اسلام و بر خورد با فتنه). 281
نماید، مورد توجه فراوانی  زند و امنیت سیاسی، اجتماعی را سلب می را به هم میکه آرامش جامعه 

الارض را که به تجاوز و  با لحن شدیدي کیفر محارب و مفسد فی کریمقرآن . است قرار گرفته 
ا«: کندگونه بیان میاندازد این کند و امنیت جامعه را به خطر میشرارت و جنایت اقدام می نَّما جزَ ء إِ

و ه ونَ اللّ ب ذینَ یحارِ هم  الَّ دیهمِ وأرَجلُ َأی ع قطََّ و تُ واْ أَ ب واْ أوَ یصلَّ تَّلُ قَ ا أنَ ی ادس نَ فی الأرَضِ فَ وعس یو َوله سر
اْ منَ الأرَضِ و نفَ ی و لاف أَ نْ خ خدا و پیامبرش و ) احکام(که جنگ مى کنند با  فقط کیفر آنان: م

این است که کشته ) کنند اخلال به امنیت همگانى مى(کوشند در زمین در حالى که تبهکارند  ىم
یا از شهرى به شهر  شود بریدهشان بر خلاف دیگر یدار آویخته شوند یا دستها و پاهابه شوند یا 

 بر همین اساس فرماندهی کل قوا در حکم انتصاب سردار احمدي).  33/مائده(» دیگر تبعید شوند
از اهم وظایف آن ... « :دهند مقدم به فرماندهی نیروي انتظامی نامبرده را چنین مورد خطاب قرار می

نیرو ایجاد امنیتی شایسته جمهوري اسلامی در سراسر کشور و فضاي برخوردار و اطمینان براي 
و در در بخشی دیگر از این حکم، موفقیت آن نیر). 18/4/1384: اي امام خامنه(»...همگان است

همه توانمندیها و ...« :کنند چنین بیان می دانسته و  گیري از نیروهاي لایق اجراي وظایف را، بهره
امکانات و ابتکار عمل را براي ارتقاي کیفیت و مأموریتهاي قانونی آن سازمان با استفاده از عناصر 

رماندهان ناجا شاخصهاي در جمع ف 1383چنین در سال ؛ هم)همان( »...مؤمن و کارامد به کار گیرید
آنچه مردم از نیروي ...« :فرمایند نیروي انتظامی براي موفقیت در وظایف واگذاري را چنین تبیین می

این است که قوي، مقتدر، هوشمند، پیچیده، سالم، امین سریع و بهنگام، . انتظامی توقع دارند
فرماندهی لایق، متعهد، جسور، . )10: 1387احمدوند، (» مؤدب، اهل بیان و تفاهم با مردم باشند

  . کند شایسته، شجاع و با استعداد در تحقق این اهداف متعالی نقش اساسی ایفا می
  

  بیان مسئله
ویژگی زندگی اجتماعی انسان، که در مقدمه به آن اشاره شد از یک سو و حرکت استکبار 
جهانی از آغاز آفرینش انسان در ایجاد بحرانهاي اجتماعی از سوي دیگر و نگاهی که مکتب حیات 
بخش اسلام به سعادت و کمال انسان دارد، بیانگر این واقعیت است که نظام سیاسی اسلام در 

گیري از فرصتها به منظور تحقق اهداف متعالی خود نیازمند سازمانی مقتدر و توانا  رهراستاي به
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است تا با ایجاد نظم و انسجام اجتماعی زمینه حرکت انسان را به سمت کمال و رستگاري فراهم 
 27در خطبه ) ع(این اقدام در مکتب اسلام چنان حائز اهمیت است که حضرت علی. کند
نی  و...«: فرمایند می د بلغََ قَ دخلُُ علىَ المْرْألَ انَ ی هم کَ نْ لَ مالْ ةِأنَّ الرَّج ۀِ وملس ْاُالم تزَِع نْ ی دةِ فَ اهعْخرَْى الم

ها ُقُلب ا وه ترجْاعِ و حجلَ سإِلا باِلا ْنه م ع ن تَ َا تما مه ها و رعثَ دَلائ ترحْامِ ثمُ انْ و قَ سا ناَلَ الارِینَ ماف وا و صرفَُ
م هم کَلْ نْ لاً م جلاَ  ر اُو و م فَلَ د مه دأَریِقَ لَ عنْ ب م اتما ملس رَأً ما  نَّ ام ذَ أَه ه وما بلْ کَانَ بِ ه ملُ سفا ما کَانَ بِ
دیرا ي ج د نْ ه وام که یکى از آنها بر زن مسلمانى داخل شده و دیگرى بر  شنیده :ع زنى از اهل ذم 

گوید و از او ترحم ...الله که اناّایناست و آن زن جز   اش را ربوده گوشواره ،گردنبند ،دستبند ،خلخال
اى از خونشان  که زخمى بردارند یا قطرهاین آنها پیروزمندانه با غنایم بى. است اى نداشته چاره ،جوید

این رسوایى از اندوه بمیرد، نه تنها نباید ملامتش پس از  اگر مرد مسلمانى. اند ریخته شود، بازگشته
با توجه به جایگاه فرماندهی ). 165: الف1391خان احمدي،( »...است کرد بلکه مرگ را سزاوارتر

مالک را به عنوان الگوي ) ع(در تحقق اهداف متعالی اسلام و ایجاد امنیت همه جانبه، حضرت علی
د ... « :فرمایند گونه معرفی میایت و کنترل سازمان اینفرماندهی جامع و کامل در طرحریزي، هد قَ

نَ الحْارثِأَ ب ککمُا مال زِ ی ی حنْ ف لى مع کمُا وی ه و االْ مرْت علَ ترََ فاَسمعا لَ لاه درعا و أَشْ عاج یعا، و ط
ناّ، جم لاب و ،ه تُ قطَْ لاس و ُنه ه و خافنْ لای مم نَّه لیَه  طْؤهُ عمافَإِ طءْ أَالْإسِراع إِ ب لى ما الْ م، و لا إسِراعه إِ حزَ
ْنه ثلَُأَ ع؛سپاهیانى که در فرمان شماست امیر کردم من، مالک بن الحارث الاشتر را بر شما و همه: م 

است که زیرا مالک کسى  ؛و سپر خود قرار دهید او را زره ؛به سخنش گوش دهید و فرمانش برید
ورزد و نه آنجا که باید  آنجا که باید درنگ کند، شتاب مى کند و نه خطا و نه نه در کار سستى مى

؛ در جاي دیگر مالک را به عنوان الگوي )13نامه : 1383دشتی، (»... کند شتاب ورزد، درنگ مى
قَأَ... «: نمایند فرماندهی قاطع، بصیر و مقتدر چنین معرفی می د، فَ عا بم ادب نْ ع دا م ب ع ُکمی لَ ت إِ د بعثْ

ه، لا نِ الْأَناَم یاللَّ نکْلُُ ع َلای و ف و اء ساعاتأَیام الخَْ دعِ،  عو نْ حریِقِ النَّارِ و هو أَالرَّ ارِ مفُج شدَ علىَ الْ
نُ ب کالم  ارِثأَالْح و ه وا لَ عمجٍ، فاَسْذح و م یعأَخُ اأَوا ط یم ف َرهقَّ م ْقَ الح اى از بندگان  اما بعد، بنده: طاَب

خواب نرود و در ساعات خوف از به  مردى که در روزگار وحشت .خدا را به سوى شما فرستادم
او مالک بن الحارث از قبیله مذحج . تر است  بر دشمنان از لهیب آتش سوزنده ؛دشمن رخ برنتابد

دشتی، ( »...بسپارید و فرمانش را اطاعت کنید بود به سخنش گوشدر هر چه موافق حق  است
با توجه به این ویژگی مالک اشتر، فرماندهی کل قوا حضرت امام ). بخش چهارم: 38نامه  : 1383
هاى افسرى ارتش در دانشگاه امام  دانشجویان دانشگاه در مراسم مشترك تحلیف)  مدظله( اي خامنه
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ما الگوي ...« :فرمایند کنند و می پاه اسلام را مالک اشتر معرفی میي فرماندهان سالگو) ع(على
شجاعترین مرد  ؛)ع(رماجراى امیرالمؤمنینجنگهاى پۀ است؛ برترین سردار بلندپای» اشتر مالک«

نظر به جایگاه فرماندهی در تحقق اهداف سازمان، حضرت ). 4/10/1382: اي امام خامنه(» ...عرب
شد به عنوان فرماندار نظامی  با تقواترین و با وفاترین یارانشان محسوب می کمیل را که از) ع(علی

دار مسئولیت آن ولایت بود و به دلیل سوء تدبیر نامبرده، مرزهاي بلاد و  ، که عهده)1(شهر هیت
ءأَ« :کنند آن ولایت شکسته شد، چنین سرزنش میحرمت مسلمین  یع المْرْ یِ نَّ تضَْ د، فَإِ عا بم  و ،لِّی ا وم

ه ما فَ فی، لعَجزٌ حاضرٌ و ر تکََلُّ یک الغْاَرةَأْکُ اطَنَّ تع برٌ و إِ تَ م لىَ  يأَع ک حالس م َیلک طَتع ا وی یس ْرقلِ قه
،ناَك لَّی ی وت ها، لرََ الَّ نْ ع شی الْج ُردلاَ ی ا وه َنع منْ یا مه یس لَ سرا لمنْ  يأْلَ قدَ صرتْ جِ اد أَشعَاع، فَ ر

نْ  ةَ ملَىأَالغْاَرع کائ د لاَأَ ع بِ، و انیبِ الْج هِ لاَ م بِ، و ْنک ْالم یدد یرَ شَ یائک غَ ل رٍ  و لاَ کاَس ثغُرْةًَ، و ادس
نْ  نٍ ع وکَۀً، و لاَ مغْ و شَ د علِأَله ملاَ م و ،ِرهنْ ص زٍ عأَجلام الس و ،ِیره سستی انسان در کاري  .اما بعد: م

که از مسئولیت او خارج است، نشانه ناتوانی آشکار و کارى در  که بر عهده اوست و پافشاري
در مقابل رها کردن پاسداري از مرزهایی  )2(ایاقدام تو به تاراج مردم قرقیس. اندیشه ویرانگر است

بودم و کسی در آنجا نیست تا آنجا را حفظ کند و سپاه دشمن را از مرزها  که تو را بر آن گمارده
اي که دشمنان تو از آن بگذرند و بر دوستانت  تو در آنجا پلی شده. دور سازد، اندیشه باطل است

تهاجم آورند نه قدرتی داري که با تو نبرد کنند، نه هیبتی داري که از تو بترسند و بگریزند و نه 
توانی حفظ کنی و نه شوکت دشمن را می توانی در هم شکنی، نه نیازهاي مردم  یمرزي را م

با توجه ). 61نامه: 1383دشتی،(» والسلامداري  دیارت را کفایت کنی، نه امام خود را راضی نگه می
اختیاري است به یک فرد در خدمت به سبب شغل، «به این مطالب و نظر به تعریف فرماندهی که 

،  فرماندهی مدبر، مقتدر و )26: 1386عزیززاده و همکار، (» یت در راستاي مأموریتدرجه و مسئول
تنها عاملی است که باید از این اختیار در راستاي طرحریزي، هدایت و کنترل یگان در زمان ... توانا 

مندي در سه سطح مدیریت و فرماندهی  این بهره. مند گردد اجراي مأموریت به بهترین شکل بهره
از سخنان حضرت . یابد نی مدیریت زمان، مدیریت نیروي انسانی و مدیریت امکانات تجلی مییع

گیري  شود که بهره در تبیین سه الگوي مدیران و فرماندهی کارامد این واقعیت استنباط می) ع(علی
بهینه از اختیارت واگذاري در راستاي طرحریزي و هدایت مطلوب تأثیرپذیر از عوامل متعددي که 

ایمان، انضباط، انگیزه، تدبیر، شجاعت، شایستگی، شهامت، سعه صدر، سختگیري، :  از جمله
شناسی  کاري، موقعیت عالی، قاطعیت، هیبت، همت، ولایتمداري، وجدان ضربت بموقع، روحیۀ
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چنین نظر به اینکه صاحبنظران حوزة مدیریت نظامی و انتظامی براین باورند که تنها است، هم
زیه و تحلیل کلی تحت تأثیر جگردد، بلکه در ت هاي نظامی به پیروزي منجر نمی شیوه اجراي صحیح

توان گفت که موفقیت در هدایت سازمان با میل به پیروزي محقق  هاي تاریخ نظامی، میتجربه
دانشگاه امام . (گیري است خواهد شد؛ این میل به پیروزي منبع عظیم قدرت در فرایند تصمیم

. ... میل به پیروزي یعنی شجاعت، شهامت، مهارت، شایستگی، جسارت و). 14: 1376، )ع(حسین
یکی در رزمنده که : این میل به پیروزي در دو سطح باید تجلی یابد تا اهداف سازمان محقق شود

باید انگیزه براي برداشتن یک قدم به جلو را داشته باشد و دیگري فرمانده که باید برخودار از دو 
گیري قاطع و انعطاف فکري کامل در هدایت سازمان ر به فرد یعنی قدرت تصمیمویژگی منحص

کریم کاملترین کتابی است که شاخصها، معیارها و  البلاغه بعد از قرآن نظر به اینکه نهج. باشد
موضوع این نوشتار   ویژگیهاي مدیران و فرماندهان نظامی را به بهترین شکل در خود جاي داده

پژوهشگران برآنند با . است» هی کارامد در نیروي انتظامی از دیدگاه  نهج البلاغهمنشور فرماند«
مطالعه اکتشافی در این منبع بی بدیل، این ویژگیها را تحت عنوان منشور فرماندهی کارامد مشخص 

  .کنند و بنویسد
  

  پژوهشروش 
استنباطی و از حیث  ـ کاربردي و از حیث سطح تحلیل، توصیفیاین پژوهش از حیث هدف، 

برداري و مراجعه به تار نماهاي  اي با استفاده از ابزار فیش بندي و روش متکی به روش کتابخانه طبقه
  .اینترنتی است

  

  پژوهش پیشینه
منشور فرماندهی کارامد در تاکنون موضوعی تحت عنوان مطالعات اکتشافی مشخص شد  طی

فعالیت  اثراین  ؛ لذاژوهشی صورت نگرفته  عنوان کار پبه نیروي انتظامی از دیدگاه نهج البلاغه 
  .است بدیعیوهشی  پژ

  

  سؤالات پژوهش
  :در راستاي جمع آوري اطلاعات در مورد موضوع، سؤالات زیر طرح شد
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نهج البلاغه، منشور فرماندهی کارامد در نیروي انتظامی در  گاهاز دید :سؤال اصلی) الف
  است؟  برخوردارراستاي اجراي مأموریتها از چه اصولی 

به منظور عرضه پاسخی منطقی و مستدل به سؤال اصلی،  سؤالات فرعی  :سؤالات فرعی) ب
  :زیر طرح شد

  است؟  ی اسلام ترسیم شدهانداز نهج البلاغه براي نظام سیاس چه رسالتهایی در چشم) 1
چه ) نیروي انتظامی(نهج البلاغه در راستاي تحقق رسالت چشم انداز براي نیروهاي مسلح ) 2

  مأموریتی را متصور است؟
برداري بهینه از اختیارات  از دید نهج البلاغه فرماندهی ناجا در سطوح مختلف به منظور بهره) 3

  دار است؟ هدهدر راستاي مأموریت خود  چه وظایفی را ع
  

  چارچوب نظري تحقیق
نهج البلاغه، تعریف و توصیف هریک از  گاهقبل از تدوین اصول منشور فرماندهی از دید

  :هاي عنوان، اجتناب ناپذیر است واژه
حداقل داراي چهار کاربرد نظامی در زبان انگلیسی است؛ به عنوان  1واژة فرماندهی :فرماندهی

اي که تحت  ـ  سازمان یا منطقه 3. کند دستوري که فرمانده صادر میـ  2ـ اقتدار فرد  ـ  1«:  اسم، بر
دلالت بر تسلط از طریق تسلیحات یا نظارت از یک  ـ 4فرماندهی فردي قرار دارد و به عنوان رفتار 

کوتاهترین  3سازمان پیمان آتلانتیک شمالی). 55: 1983، 2المعارفدائره(» موضع برتر  دلالت دارد
قدرتی که به یکی از افراد عضو نیروهاي مسلح «: کندبیان را در مورد معناي فرماندهی عرضه می

حضرت ). 45: 1376اردستانی، (» شود  براي هدایت، هماهنگی و کنترل نیروهاي نظامی واگذار می
ا ا« :جایگاه فرماندهی در سازمان را چنین تبیین می فرمایند)ع(علی نَّا إِذَ ولِ کُ َناَ برِس ی قَ بأسْ اتَّ حمرَّ الْ
کنُْ)ص(اللَّهی َنَّا أَ ، فَلم م دهأَح و منْ دْلىَ الع شد ما به  ور می نگامی که آتش جنگ شعلهه: قرْبَ إِ

 ،کلمات قصار :1383دشتی،( »از همه به دشمن نزدیکتر بود بردیم و او پناه می )ص(پیامبراکرم
ن مطالب، فرمانده در سازمان زمانی قادر به اجراي وظایف خطیر خود خواهد بر اساس ای. )9شماره 

 
1 - Command 
2 - Encyclopedia 
3 - The North Atlantic Treaty Organization/ NATO . 
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پذیري، تخیل، تجربه،  پذیري، بلندپروازي، تطبیق انعطاف«بود که برخوردار از ویژگیهایی چون 
تیزبینی، تناسب اندام و جاذبۀ فیزیکی، ثبات قدم، دانش، خلاقیت، شهامت جسمی و روحی، 

داقت، قوة فکر، قضاوت، مهارتهاي روابط انسانی، مهارتهاي فنی، شجاعت، سماجت، سلامت، ص
  . بینی باشد مهارتهاي ارتباطی، منش، نیروي اراده و واقع

نیروي انتظامی نیرویی به منظور استقرار نظم و امنیت و تأمین آسایش عمومی و  :نیروي انتظامی
فردي و نگهبانی از دستاوردهاي انقلاب اسلامی در چارچوب قانون و قلمرو کشور جمهوري 

: بر این اساس براي این نیرو سه وظیفه زیر متصور است). 98: 1390،يدوستدار(اسلامی ایران است 
تأمین آسایش فردي و اجتماعی و حراست از دستاوردهاي انقلاب  ،یت همگانیامن استقرار نظم و

ي امنیت عمومی جامعه ردر برقرا مسئولینحضرت در خصوص جایگاه . اسلامی در محیط ملی
نْأَ... « : چنین می فرمایند قِ مقاَئ نزُوُلِ الْح ْند رُ عالغْاَئ ارِ، ولذِّمل عانْنَ المفَأ ی لِ الْحه ُکماء رو ارْ؟ العاظ

الْجنَّۀُ  أََوُکمامکجاست آن مدافع صاحب غیرت که هنگام نزول حوادث، نگهبان مردم خویش : م
   ).5بخش:  171، خطبه 1383دشتی، (» ... ن رویتاپیش پشت سر شماست و بهشت  ننگ. باشد
و در جاي ) 1675 :1372، انزوایی نژاد(در لغت به معناي بخشنامه و تألیف  1منشور: منشور 

صادر، و ) ولی(فرمان سرباز و بی مهر و نشان که از جانب پادشاه « :دیگر چنین تعریف شده است
فرمان و را در جاي دیگر آن ). 2866: 1380مصاحب،(» شوددر ملأ عام براي مردمان خوانده می

یاي الهی است و در راستاي نظر به اینکه انقلاب اسلامی تداوم حکومت انب ؛اند دستور معنی کرده
رو تحقق اهداف متعالی جهان اسلام شکل گرفته و در فرایند تحقق اهداف خود با تهدیدات روبه

منحصر به فرد است و از سوي دیگر نظر به اینکه نهج البلاغه  یکارکناناست، نیازمند سازمان با 
نین سازمان و افرادي را ترسیم سخنان انسانی کامل را در خود جاي داده که به بهتر شکل الگوي چ

منشور فرماندهی کارامد در نیروي انتظامی را «و تدوین نموده است، پژوهشگران را بر آن داشت تا 
منشور در راستاي تعیین، توصیف و تبیین .  به رشته تحریر در آورند» از دیدگاه نهج البلاغه

از دیدگاه نهج البلاغه که سؤال اصلی فرماندهی کارامد در نیروي انتظامی در نظام سیاسی اسلام 
  :است، سه سؤال فرعی طرح شدکه به شرح زیر به آنها پاسخ داده می شودپژوهش 

انداز نهج البلاغه براي نظام سیاسی اسلام ترسیم شده است؟  چه رسالتهایی در چشم: سؤال یکم
براي چشم انداز نظام سیاسی مشخص به این شرح با مطالعات اکتشافی در نهج البلاغه، رسالتهایی 

 
1 - Charter 
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  :شد
هان مدیران و فرماند) منظم و نامنظم(در بیشتر جنگها : نجات انسان ازگمراهی و ظلمت) الف 

در سطوح مختلف در زمان طرحریزي و هدایت صحنه به موضوعی جز شکست دشمن و پیروزي 
اندیشند و حتی تنها پیامبران خدا و فرماندهان و مدیران الهی به نجات انسان می. قاطع توجه ندارند

 54در بخشی از خطبه ) ع(حضرت علی. در هنگام نبرد هم مصمم به نجات انسان از ظلمت هستند
وما... «: کنندگام شروع جنگ صفین این رسالت را چنین بیان میهن ی رْبالْح تَفعا دم ه اللَّ و إِلا و  فَ

بىِ و ىَتده تَ فۀٌَ فَ قَ بىِ طاَئ ْنْ تَلح ع أََ ْطم ناَ أَ ها علىَ أََ تُلَ نْ أنَْ أقََْ م َلی ب إِ ًَأح کل وئى و ذَ لىَ ضَ و إِ شُ َتع 
ها بآثاَم وء َتب َإنِْ کاَنت ا وه َلال به خدا سوگند، هیچ گاه جنگ را حتى یک روز به تأخیر نینداختم : ضَ

 و با چشمان. پیوندند و به وسیله من هدایت شوندبآن امید که گروهى از مخالفان به من  مگر به
کشتن  یشتر دوست دارم ازسوى خود پرتوى از راه مرا بنگرند و به راه آیند؛ چنین حالى را بکم

  ).54خطبه: 1365 فیض الاسلام،( »ایشان در عین ضلالت، هر چند، خود گناه خود گردن گیرند
اي در شهر کوفه در عملیات  این رسالت در خطبه: هاي دین خداوندزنده کردن نشانه) ب

نَّک تعَلمَ ... « :کنترل جمعیت چنین تبیین شده است هم إِ ه لَأاللَّ سۀًنَّ نافَ ناّ م ي کانَ مذ نِ الَّ ی  م یکُ ف
نرَُد نْ للک طامِ، ونْ فُضوُلِ الْح م ءَشی ماست ی سلطْانٍ، ولا الْ نْ دینک، فَ م معالْنَأالم نْ  مونَ م وم المْظْلُ

ك ود دنْ ح طَّلَۀُ معْالم تُقام و ،ك باد کارها که از ما سر زد نه براى دانى که آن  بار خدایا، تو مى: ع
رقابت در قدرت و نه خواستیم از این دنیاى ناچیز چیزى افزون به چنگ  چشمى بود و نه هم

الاسلام، فیض(» هاى دین تو را که دگرگون شده بود بازگردانیم خواستیم نشانه یبلکه م ؛آوریم
  .  )131، خطبه 1365
این رسالت را چنین ترسیم  ،از همان خطبه در بخشی دیگر) ع(حضرت علی: اصلاح شهرها )ج
هرَِ الْ... « :اندنموده كأو نظُْ لاد لاح فی بِ 1365الاسلام، فیض( »...تو را اصلاح کنیمشهرهاي و : ص ،
   .)131 خطبه
مان خطبه چنین تبیین این رسالت در بخش دیگري از ه: امان ستمدیدگان و اجراي حدود )د
ی... «: است  شده ك نَمأفَ ود دنْ ح طَّلَۀُ معْالم تُقام و ،ك باد نْ ع ونَ م وم ات  تا بندگان ستمدیده :المْظْلُ

  ).131خطبه  :1365 الاسلام،ضیف( »جارى گردد ،شوداجرا نمیدر امان مانند و آن حدود که 
در نامه به فرماندار بصره، عثمان بن حنیف این رسالت ) ع(حضرت علی :دفع فساد از زمین) ه 

د... « : کنند را چنین خطاب می هرَ الْ جه طَ نْ اء ی اءمِأَفس الجِْ وسِ، و ذاَ الشَّخْصِ المْعکُ نْ ه م ضر 
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ید صالْح بنِ ح ی نْ ب ةُ مرد ْالم تَّى تَخرُْج وسِ، ح این شخص تبهکار  تا زمین را از کوشمو مى: المْرکُْ
» نداز آن بیرون انداز هاى کلوخ را چنانکه گندم را پاك کنند و دانه ؛کج اندیش پاکیزه سازم

  ).131خطبه  :1365 الاسلام،ضیف(
از دیگر رسالتهاي نظام سیاسی اسلامی رویارویی با عصیان و طغیان در : مقابله با عصیانگران) و 

تَّى لاَ ... « :قرآن کریم این رسالت را چنین بیان می کند. تعال استبرابر اوامر خداوند م ح موه وقاَتلُ
ه ونَ الدینُ للّ نَۀٌ ویکُ تْ ونَ ف ین خداوند یین همه آیبا آنها بجنگید تا فتنه و شرکی باقی نماند وآ: تکَُ

این رسالت را چنین هجري در نامه به یکی از فرماندهان  36 حضرت در سال. )193/بقره(» باشد
افتَ... « :بیان می فرمایند و نْ تَ ب، وإِ ي نُح ذ اك الَّ ذَ وا إلِىَ ظلِّ الطَّاعۀِ فَ ادنْ ع لىَ أُالْ فَإِ ومِ إِ قَ ور باِلْ م

د بمِنْ ْانِ فاَنه ی صْالع قاَقِ و نْ عصاك الشِّ لىَ م طاَعک إِ این اگر در سایه فرمانبردارى باز آیند: اء ،
پیشامدها، آنان را به جدایى و نافرمانى کشانید،  چیزى است که ما خواستارآنیم و اگر حوادث و

 دشتی،(» نکه فرمانت نمى برند، برخیزىایبرند، به خلاف مى باید به یارى کسانى که از تو فرمان
یاد شده ترین سخنرانیهاي حضرت است، رسالت  در خطبه قاصعه، که از طولانی .)4، نامه1383

ه أَالا و قدَ ... «: چنین مورد خطاب قرار گرفته است نی اللَّ تالِ مرَ ق بغیِْ و النَّکثْ وأَبِ ساد فی  هلِ الْ فَ الْ
ت، و امارضِ فاََأَالْ د قاتلَْ قَ ونَ فَ ت ما الناّکثُ وخْ د د قَ دت، و امَا المْارقَِۀُ فَ جاه د قَ ونَ فَ ! آگاه باشید: الْقاسطُ

، پیمان شکنان و فساد کنندگان در زمین فرمان داد؛ با انخداوند مرا به جنگ با سرکشان، تجاوزکار
ناکثان پیمان شکن جنگیدم و با قاسطین تجاوزکار جهادکردم و مارقین خارج شده از دین را خوار 

  ). 192خطبه : 1383دشتی، (» ساختم و زبون
نْ  و... «: ه این رسالت چنین بیان شده استی از همان خطبدر بخش: برپایی حکومت حق) ز لَئ

نَ اللَّه لَ اَذ ِهم ی هم إِلا ماأُفی الکْرََّةِ علَ نَّ منْ ذُّرا دیلَ طرْاف الاْرَضِ تشََ ذَّر فی اَ شَ تَ که اگر خداوند مرا : ی
راسر کشور اسلامی باقی گذارد با حمله دیگري نابودشان خواهم کرد و حکومت حق را در س

  ).192خطبه : 1383 ،یدشت( »پایدار خواهم کرد جز مناطق پراکنده و دور دست
هجري هنگام شروع  37این رسالت مهم را در سال ) ع(حضرت علی: پذیرش فرمان الهی) ح 

ا الْو ...«: نبرد صفین چنین تبیین فرمودند ذَ ه تب د قَلَّ هرهَ أَقَ نهَ و ظَ یمرَ بطْ ن َنع تَّى م ی  حن دتُ جا وَفم مو النَّ
ود بمِا حاوَِ الْج مه تاَلُ ی إِلا قن عس ی  د محم ِبه اءنْ )ص(جم َلینَ عو َتاَلِ اه ق معالَجۀِ  فکَاَنتَ معالَجۀُ الْ

تاَت و نْ م م َلینَ ع و ه یا اَ نْ الد تاَت و م قاَبِ و ْرةَِالْ العتمامی جوانب و زوایاي امور را بررسی کردم : آخ
آورده ) ص( قوم بجنگم یا آنچه را محمد دیدم یا باید با این.) اى که خواب از چشمم بریدگونهبه(
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پذیرتر  آنان را از عذاب خدا آسانتر یافتم که رنجهاى این جهانى، تحمل پس، جنگ با. انکار کنم
  ). 54خطبه : 1383تی، دش(» جهانى است از عذابهاى آن

یکی از رسالتهاي مهم نظام اسلامی انهدام افکار شیطانی است؛ زیرا : انهدام افکار شیطانی) ط
نظر . این افکار علاوه بر تزلزل در ایمان مسلمین در شکستن وحدت نظام اسلامی نقش اساسی دارد

) ع(نبرد صفین حضرت علیبه این نقش زیانبار، رسالت یاد شده را در جمع لشکریان مهیا براي 
نْ ... « :چنین تبیین فرمودند وا ع یبط أََوحا وجیا س شْ م تو ْلىَ الم وا إِ شُ ام سا و فْ سکمُ نَ فُ ذاَ علَ نْ ِبه ُکمی

اد الْ و نَّبِأَالس اقِ المْطَ و نٌ فی  عظمَِ و الرِّ طاَنَ کاَمی نَّ الشَّ بجه فَإِ وا ثَ ب اضرِْ دمفَ د قَ سرهِ و قَ ک  دا و ۀِ یب وثْ للْ
تَّىأَ دا ح مدا ص ملاً فَص ِوصِ رج قِّ خَّرَ للنُّکُ الْح ود مع ُلکَم یلنْج از جانبازیهاى خود شادمان باشید و  :ی

- یعنى، سپاه شامیان بتازید و بر آن سراپرده اهى انبوه،پبه آن س ؛سبک و آسان به سوى مرگ روید

حمله برید و شمشیرهاى خود بر یال و کتفشان فرود آرید  که طنابهایش به اطراف کشیده شده، اى
دستى پیش داشته که بجهد و بتازد و پایى واپس نهاده که . کرده است که شیطان در درون آن لانه

 بهخط :1383دشتی، (» آهنگ او و یارانش کنید تا پرتو حقیقت بر شما تجلى کند. بگریزد به هنگام
66 .(  

نظر به اینکه از مهمترین موانع مقام قرب الهی مدعیان دروغین : مبارزه با مدعیان دروغین )ي
نِّی ... «: دهند یهستند، حضرت این رسالت را در جمع مردم مدینه چنین مورد خطاب قرار م ألاَ و إِ

نِأُ ی ه، و آخرََ: قاتلُ رجلَ یس لَ لاً ادعى ما لَ جر ع نَ م ه ی ي علَ آگاه باشید که من با دو کس پیکار : الَّذ
و دیگر کسى که از اداى حقى که به  یکى کسى که چیزى را ادعا کند که حق او نباشد: کنم

  ).173خطبه  :1383دشتی، (» گردن اوست سر برتابد

بکر چنین خطاب  ابن ابی خطاب به محمد 180این رسالت در بخشی از خطبه: احقاق حق) ك
وت أوََِ... «: است شده ْ؟ المُقِّکم لىَ حع اده نَصرکِمُ و الْجِ ونَ بِ تظَرُ نْ منتظر چه چیزي : الذُّلَّ لکَمُ ما تَ

دشتی، (» کنید؟ آیا در انتظار مرگ یا ذلت هستید هستید؟ چرا براي گرفتن حق خود جهاد نمی
  ). 180خطبه : 1383

نیروي (انداز براي نیروهاي مسلح  ق رسالت چشمنهج البلاغه در راستاي تحق: سؤال دوم
انداز نظام سیاسی اسلام، حضرت  چه مأموریتی را متصور است؟ نظر به رسالتهاي چشم) انتظامی

در نظام سیاسی اسلام مأموریتهاي پنجگانه زیر را ) انتظامی و نظامی(براي نیروهاي مسلح ) ع(علی
یۀِحص: امنیت انتظامی) الف: اندبیان فرموده امنیت سیاسی) ب. دژهاى استوار رعیتند: ونُ الرَّع:  و
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ولاةَِ نُ الْ یینِ: امنیت اعتقادي) جزینت والیان : ززُّالدع امنیت ) د .یابد دین خدا به آنها عزّت: و
بلُ الْ: اقتصادي س نِ أو امنیت اجتماعی) ه. شودها به آنها امن راه: م: ِهم یۀُ إلاِ بِ الرَّع وم قُ و : و لیَس تَ

   .)181 :الف 1391خان احمدي،(» کار رعیت جز به آنها استقامت نپذیرد 

  
  الگوي مفهومی مأموریتهاي پنجگانه از دیدگاه نهج البلاغهـ  1 شکل

  
راستاي از دیدگاه نهج البلاغه، منشور فرماندهی کارامد در نیروي انتظامی در : سؤال سوم

اجراي ماموریتها از چه اصولی برخوردار است؟ با توجه به رسالت چشم انداز، تهدیدات و 
مأموریتی که براي نیروي انتظامی در تحقق رسالت متصور است و نظر به نقشی که فرماندهان در 

دار هستند از فرمانهاي حضرت خطاب به فرماندهان و مدیران خود در دوران  تحقق رسالت عهده
مامداري حکومت اسلامی با نظر خبرگان ویژگیهایی تحت عنوان اصول منشور فرماندهی کارامد ز

  :شوددر الگوي مفهومی زیر ترسیم، و در ادامه تشریح و توصیف می

مأموریت نیروي  
انتظامی

امنیت 
سیاسی

امنیت 
انتظامی

امنیت 
اجتماعی

امنیت 
اقتصادي

امنیت 
اعنقادي
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  الگوي مفهومی منشور فرماندهی از دیدگاه نهج البلاغهـ  2 شکل

  
ایمان به خداي یکتا که در  نظام سیاسی اسلام، نظامی است بر مبناي: استقامتاصل  )الف

تحقق این اهداف متعالی نیازمند  گرفته، چون احقاق حق شکل 1راستاي تحقق اهداف متعالی
: چنین تبیین شده است 11فرماندهان ومدیرانی با آستانه استقامت قوي است؛ این اصل در خطبه 

ل« بالُ و لاَ تزَُ ول الجِْ : 1383دشتی،( »...ر و استوار باشها متزلزل شوند، تو پایداگر کوها: تزَُ
همه مأمور هستیم که استقامت ... «: فرماینددر خصوص این اصل می) ره(امام خمینی .)11خطبه

، ج 1369امام خمینی، (» ... استقامت کنید، پا برجا باشید متزلزل نشوید ... کنیم و پایداري بکنید
قق پیروزي نهایی را استقامت می دانند و ؛ در جاي دیگر رمز و عامل مؤثر در تح)240و  239: 13
شما تا حالا پیروزید، استقامت کنید تا پیروزي نهایی به دستتان بیاید، خودتان را ... «: فرمایند می

      به عنوان الگوي استقامت چنین ) ص(و پیامبر اکرم) 25: 17 ج ،1369امام خمینی، (» بسازید
مکتبی را پایه گذاري کرد که نجات بخش همه  رسول گرامی در اثر استقامت،... « :فرمایندمی

ما باید آن را الگوي خودمان قرار بدهیم؛ مایی که خودمان را امت پیغمبر اکرم ... انسانهاست 
باید ببینیم که آنها در مدت زندگیشان براي اسلام چه  ،دانیم دانیم، و شیعه ائمه معصومین می می

 
1 - Overarching goals 

اصول منشور  
فرماندهی

استقامت
قاطعیت

اطلاعات

رازداري 

اطاعت 
پذیري 

مردم 
بصیرتداري

تدبیر

توکل

شجاعت

صبر

خطر 
پذیري
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جایگاه این اصل را ). 200: 14 ج، 1369 امام خمینی،( »!اند نارواییها، چه گرفتاریها تحمل کرده
در عین حال خداي تبارك و ... «: فرماینددر منشور فرماندهی چنین تبیین می) ره(حضرت امام

قم کمَا أمُرْت« تعالی می فرماید که  تَ نلرزاند تو را چیزي، آنجا که ! کند که پایدار باش امر می »فاَس
براي » من به واسطه این آیه پیر شدم« فرماید پیغمبر می. و امت پایدار باشید می رسد به اینکه تو

در ) ع(این اصل را حضرت علی). 240: 13، ج1369امام خمینی، (» اینکه استقامت مشکل است
ضع، ... «: چنین خطاب فرمودند 182هجري در بخشی از خطبه  40جمع مردم کوفه در سال َوا الاْر م

وا ع برُِ اص ولاء ْ182خطبه :1383دشتی، (» پاى بر زمین محکم کنید و بر بلاها شکیبا باشید: لىَ الب، 
مالک و  «: کنند این اصل چنین معرفی می يحضرت مالک اشتر را به عنوان الگو). 32تا  28بخش  

َلو دا، و نْ لاً لکَاَنَ فب کاَنَ ج َلو اللَّه ؟ وکالا مرا لَ مجانَ ح یهکَ وفی علَ لاَ ی رُ وافالْح یه ق تَ دا؛ لاَ یرْ انَ صلْ  کَ

اگر  مالک، مالک چه بود به خدا سوگند، اگر کوه مى بود، کوهى بى همتا و سرافراز بود و: الطَّائرُ
اوجش  اى به هاى سخت بود که سم هیچ ستورى آن را نمى سود و هیچ پرند صخره ؟اى بود صخره

  ).443حکمت : 1383تی، دش(» دنتوانست پری
نظام سیاسی اسلام، نظامی است بر مبناي ایمان به خداي یکتا که در راستاي : اصل شجاعت) ب

شکل گرفته و بر محوریت توجه به حفظ ... تحقق اهداف متعالی چون مبارزه با مدعیان دروغین و 
تحقق  کند؛ ش میکرامت انسانی و محترم شمردن حقوق و آزادیهاي مشروع انسان مجاهدت و تلا

این اصل را در نامه به ) ع(حضرت علی. این اهداف متعالی نیازمند فرماندهان و مدیران شجاع است
لاعَ ... « : کنند هجري چنین بیان می 38مردم بصره در سال  ط مه دا و اح و مه یتُ ق و لَ ه لَ اللَّ نِّی و إِ

ها یت و لاَ اس الْاءرضِ کُلِّ تما بالَ وحشْ رو شوم، من تنها باشم و ه ب به خدا سوگند، اگر با ایشان رو: تَ
حضرت  ).بخش هفتم، 62نامه : 1383دشتی،(» نه باك دارم و نه هراس آنها روى زمین را پر کنند،

ی ... «: نمایند هجري این اصل را چنین گوشزد می 39 خطاب به برادرشان عقیل در سال ن زیِدَلای
شَۀ النَّاسِکَثرْةَُ  حنِّی و ع مه فرَُّقُ لی عزَّةً و لاَ تَ و تم نیفزاید و پراکنده: ح  افزونى پیرامونیان بر عزّ

  ).6بخش  ،36نامه: 1383دشتی، (» شدنشان به وحشتم نیفکند
نظام سیاسی اسلام، نظامی است بر مبناي ایمان به خداي یکتا که در راستاي  :رصباصل  )ج

تحقق این اهداف متعالی  .گرفته است شکل... لی چون اجابت فرمان الهی وتحقق اهداف متعا
حضرت این اصل را خطاب به محمد ابن . نیازمند هدایت گرانی با آستانه صبر بسیار قوي است

ك... «: دهند هجري چنین مورد تأکید قرار می 36حنفیه در سال ذ دندانها را به هم : عض على ناَجِ
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؛ در جاي دیگر این اصل را چنین مورد خطاب قرار )بخش سوم ،11خطبه  :1383 ،یدشت(» ...رابفش
برِ...«: دهندمی الص دعرَ بلُ النَّص نزِْ نَّما ی َپیروزي همواره بعد از صبر به دست خواهد آمد: فا« 

 نظر به نقش بسیار مهم این اصل در تحقق اهداف، این اصل چنین). 152: ق.ه 1391 حرعاملی،(
 ایزدي،(» صبر در ناگواریها راه دستیابی انسان به کمال است«: مورد تأکید حضرت قرار گرفته است

: فرمایند چنین در خصوص نقش اصل یاد شده در شناخت فرمانده میحضرت هم). 71: 1389
  ).همان(» صبر کلید درك است«

است بر مبناي ایمان به خداي یکتا که در نظام سیاسی اسلام، نظامی : پذیري  اصل اطاعت)د
تحقق چنین اهدافی . گرفته است شکل... راستاي تحقق اهداف متعالی چون انهدام افکار شیطانی و 

نظر به جایگاه این اصل در . نیازمند فرماندهان و مدیران مطیع به فرمان امام در تمام سطوح است
ذینَ ... «: را چنین مورد خطاب قرار می دهدکریم مؤمنان  تحقق اهداف متعالی اسلام، قرآن ها الَّ َا أیی

ُنکم ِرمَی الأمل و ولَ وأُ واْ الرَّس یع ط ه وأَ واْ اللّ یع ط واْ أَ نُ رسول و خدا و ایدي کسانی که ایمان آوردها: آم 
به  هنگام انتصاب مالک) ع(؛ هم چنین حضرت علی)59 / نساء(» ا اطاعت کنیدجانشینان آنها ر

بن نضر و شریح بن هانی این  فرماندهی سپاه در ابلاغ دستورالعمل به فرماندهان لشگر خود زیاد
د ... «: را چنین مورد خطاب قرارمی دهنداصل  نَ أََّقَ ب کزکِمُا مالی ی حنْ ف لى مع کمُا وی رت علَ
أَالْ الحْارِث و ه ترََ فاَسمعا لَ لاهأَشْ عاجیعا، و ناّ، ط جم عا ورد  ُطْؤهلاب و ،ه تُ قطَْ لاس و ه نُ هو خافنْ لای مم نَّه فَإِ

 ه َلی هأَعماالْإسِراع إِ ء عنْ بطْ لى ما الْ م، و لا إسِراعه إِ من، مالک بن الحارث الاشتر را بر شما و : مثلَُأَحزَ
و  او را زره ؛به سخنش گوش دهید و فرمانش برید ؛سپاهیانى که در فرمان شماست امیر کردم همه

آنجا که باید  کند و نه خطا و نه زیرا مالک کسى است که نه در کار سستى مى ؛سپر خود قرار دهید
نامه : 1382دشتی، (» کندورزد و نه آنجا که باید شتاب ورزد، درنگ مىدرنگ کند، شتاب مى

13.(  
اسلام، نظامی است بر مبناي ایمان به خداي یکتا که در نظام سیاسی : اصل اشرافیت اطلاعات) د

تحقق این هدف متعالی . گرفته است شکل... راستاي تحقق اهداف متعالی چون دفع فساد از زمین و 
نیازمند فرماندهان و مدیرانی فهیم، مطلع و با درك عمیق نسبت به حوادث و وضعیتهاي متفاوت، 

نظر به نقشی که این . اي و جهانی است یانات داخلی منطقهآگاه به معادلات سیاسی حاکم بر جر
اصل در تصمیمات راهبردي، عملیاتی و تاکتیکی دارد، عرضه تعریفی از اطلاعات به منظور تبیین 

هایی  مجموعه دانستنی«: شود این مهم، ضرورتی اجتناب ناپذیر است؛ لذا به چند تعریف اشاره می
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یاسی، اقتصادي، اجتماعی، علمی و فناوري، ترابري، ارتباطات است مربوط به وضعیت جغرافیایی س
و وضعیت نظامی یک یا چند کشور که بر پایه آنها خط مشی و طرحهاي نظامی لازم براي تنظیم 

: در تعریف دیگر آمده است). 3: 1385مرادیان، (» روابط خود با این کشورها تهیه می گردد
آسیب پذیریهاي مناطق جغرافیایی کشورهاي خارجی که  ی است در مورد مقدورات ویها دانستنی«

مینی أن طرحریزي اقدامات تمورد استفاده تعیین کنندگان خط مشی کلی یک مملکت و یا مسئولا
دانشگاه (» استو اساس طرحریزي و هدایت عملیات نظامی در زمان جنگ  ،زمان صلح کشور در

گیري راهبردي و تاکتیکی  لاعات در تصمیمهر دو تعریف بر نقش اط. )5: 1378، )ع(امام حسین
گیري از توان جنگ اطلاعاتی در نبردها و منازعات به عنوان ابزاري  بهره. تأکید مضاعف دارد
به نظر می رسد حتی با تاریخ جنگ و منازعات تطبیق دارد؛ اما همانند  ؛کارامد، جدید نیست

نیز در طول زمان سیر تطور وتحول را طی ها و ابزار اطلاعاتی  هاي دیگر علوم بشري، شیوه حوزه
نموده است به طوري که امروز نه تنها در جنگها و منازعات نقش اساسی دارد، بلکه در همه شئون 
و سطوح زندگی فردي و اجتماعی و در ابعاد سیاسی، اقتصادي، فرهنگی، علمی و فناوري انسان 

ي، دستاوردهایی را به دست آورد و آنها را در به هر میزان که بشر در فناور. کند  نقش مهی ایفا می
شود به صورتی که امروزه برتري گیرد، نقش این مهم در منازعات آشکارتر می این حوزه به کار

سرعت و دقت فرماندهان . رود اطلاعاتی عامل اساسی برتري دهنده به طرفهاي منازعات به شمار می
تحمیل اراده و کسب موفقیت است که این مهم  و مدیران در حوزه جنگ اطلاعات عامل مؤثر در

قبل از  500الی  320(سان تزو . در اشرافیت اطلاعاتی طرفین متخاصم بروز و ظهور پیدا می کند
اگر دشمن خود را بشناسید نیاز به ترس از نتیجه یکصد « : در خصوص این اصل می گوید) میلاد

را نشناسید باید در هر پیروزي به دست آمده  اگر خودتان را بشناسید اما دشمن. جنگ هم ندارید
اگر نه دشمن را بشناسید و نه خود را شما در هر جنگی از پا در خواهید . منتظر یک شکست باشید

هایی را در حوزه سرعت، دقت و قدرت  مبانی ارزشی، نمونه). 54: 1390خان احمدي،(» آمد
براي فرماندهان و مدیران نظام اسلامی  ن الگور تحقق اهداف الهی به عنوااشرافیت اطلاعاتی مؤثر د

 11حضرت در بخشی از خطبه . تبیین نموده است که به چند مورد به صورت مختصر اشاره می شود
مِ... «: خطاب به محمد ابن حنفیه این اصل را چنین تبیین می نمایند و ك أقَْصى القَْ بصرِ مِ بِ تا : ار

 .)مبخش شش ،11خطبه  :1383دشتی، ( »...بگیر نظر زیر هاى میدان نبرد را دورترین کرانه
یرَ ...« :دهد کریم در داستان حضرت سلیمان این اصل را چنین مورد خطاب قرار می قرآن فمَکَثَ غَ
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ینٍ ق إٍ یب نَ بإٍ بِ ن س م ُتک قاَلَ أحَطت بمِا لمَ تُحطْ بهِ وجِئْ ید فَ عب * َرَأةًَ تمام دت جنِّی و وتیت من إِ هم وأُ لکُ
یم ظع ْرشا عه لَ و ء َو ) که هدهد آمد(زمانى نه دور ) یا هدهد(پس درنگ کرد سلیمان : کلُِّ شی

خبري ام براى تو از شهر سبا  احاطه نکردى به آن و آوردهکه چیزى ه گفت احاطه کردم از دانش ب
مردم سبا و داده شده به آن زن هر بر کند  ى مىکه پادشاه) نام بلقیسه ب(البته من یافتم زنى  *موثق 

آیات دیگر این ) 23و  22/نمل(» و او را تختى بزرگ است) کار آیده که پادشاهان را ب(چیزى 
نظرُُ ...« :فرماید مصحف شریف دقت و قدرت را به عنوان فرایندي از این اصل چنین تبیین می نَ قاَلَ س

نَ الکْاَذ م نت دقتْ أمَ کُ ص در نگرم آیا راست گفتى یا از ) در این سخن(سلیمان گفت بزودى : بیِنَأَ
آیاتی از سوره قصص نقش این اصل را درخصوص خنثی کردن هدف ). 27/نمل(» دروغگویانى

دینۀَِ ...«: کند چنین خطاب می ه منظور ترور رهبران نظام الهیدشمنان ب ْى المنْ أقَْصلٌ مجاء رجو
سعى قاَلَ ینَ ی حنَ النَّاص م َنِّی لک تُلوُك فاَخرُْج إِ قْ ی ل ِروُنَ بکَتم نَّ المْلَأَ یأْ وسى إِ ا مو آمد مردى از : ی

گفت اى موسى البته بزرگان ) تا به موسى رسید(د کرمیکه شتاب  دورترین نقطه شهر در حالی
 »...که من از نیک خواهانمقوم فرعون مشورت مى کنند درباره تو تا بکشندت پس بیرون شو 

قار نقش این اصل را  اي در سرزمین ذي در خطبه) ع(هجري حضرت علی 36در سال ). 20/قصص(
ه، و ...« :دهند در افشاي اهداف استکبار چنین مورد تأکید قرار  می ب د ذمَرَ حزْ یطاَنَ قَ أَلا و إنَّ الشَّ

،ه ب ب جلَ تَجلَ اس رو ْالج ود عی ل ه لىَ نصابِ باطلُ إِ ع الْ ه، و یرجِْ طَانو آگاه باشید که شیطان حزب خود : إلى أَ
ستم در جاى خود مستقر گردد و باطل به  را بر انگیخته و سپاه خویش بسیج کرده تا بار دیگر،

حضرت نقش اصل یاد شده را در ). 5بخش ، 22خطبه : 1383،دشتی(» جایگاه خود بازگردد
هاي نظامی، سیاسی، اجتماعی،  ز غافلگیري فرماندهان و مدیران در میدان نبرد در حوزهجلوگیري ا

ه و ...« :دهند را چنین مورد خطاب قرار می... اقتصادي، فرهنگی،  ب ع حزْ مج د یطَانَ قَ نَّ الشَّ أَلا و إِ
و ه یلَ ب خَ تَجلَ اس س ب تی لمَعى ما لَ یرَ صإنَّ ب و ه سیرجِلَ فْ آگاه باشید که شیطان حزب خود را : ت على نَ

 »...یرت دیرین هنوز هم با من استهمان بص .گرد آورده و سواران و پیادگانش را بسیج کرده است
در ) ع(نظر به جایگاه این اصل در منشور، حضرت علی). 1بخش  ،10خطبه: 1365فیض الاسلام، (

ت راهبردي در جلوگیري از غافلگیري را چنین  تبیین در شهر مدینه نقش اطلاعا 6بخشی از خطبه 
تَّى یصلَ...« :فرمایند می مِ ح د ولِ اللَّ نام علىَ طُ عِ تَ ب ونُ کاَلضَّ ه لاَ أکَُ ها و اللَّ دها راص تلَ ها و یخْ بها طاَل ی لَ : إِ

ناگهان مرا شوم که دشمنان  از آگاهی لازم برخوردارم و هرگز غافلگیر نمی! به خدا سوگند
حضرت با هشدار به قثم ). 1بخش  ، 6خطبه : 1383دشتی، (» محاصره کنند و با نیرنگ اسیرم کنند

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com


  

 1392 زمستانپاییز و ، 2، شماره 21سال   دو فصلنامه علمی ـ  پژوهشی مدیریت اسلامی/  240

ابن عباس فرماندار مکه نسبت به شورش هواداران معاویه در این شهر، این اصل را در سطح 
نی باِلمْ...«: راهبردي چنین مورد تأکید قرار می دهند ی فَإنَِّ ع دعا بَامی أنََّهن ملعی َلی تبَ إِ رِبِ کَ وجه  غْ

وبِ، قُلُ هلِ الشَّامِ، العْمیِ الْ ناَس منْ أَ وسمِ أَ ْلىَ الم ه الأَْْ إِ ُاعِ، الکْممسالاْء مونَ بالص س َتم ذینَ یلْ صارِ، الَّ
یۀِ الْحقَّ صعی موقَ ف ونَ المْخْلُ یع طی لِ واطب قِ بِالْ است به من  اما بعد، جاسوس من که در مغرب: الْخاَل

مردمى . اند خبر داده است که جمعى از مردم شام را براى روزهاى حج به مکه فرستاده نوشته و
 جویند و با فرمانبردارى از مخلوق، گوش و کوردیده که حق را از راه باطل مى کوردل، گران

نظر به نقش این اصل منشور در تحقق ). 1بخش ، 33نامه :  1383دشتی، (»... کنند  نافرمانى خالق مى
هم ...« :این اصل را چنین تبیین می فرمایند) ع(امام سجاد ،اهداف ه، و عرفّْ آل و د محلىَ ملّ عص مه اللّ

ون هلُ جا یشان خدایا بر محمد آل محمد درود فرست و رزمندگان ما را به آنچه اطلاع ندارند مطلع: م
  ). 5بخش  ،27دعاي :1381غرویان، (»... ردان گ

نظام سیاسی اسلام، نظامی است بر مبناي ایمان به خداي یکتا که در راستاي  :توکلاصل ) ه
تحقق این  .گرفته است شکل... تحقق اهداف متعالی چون نجات انسان ازگمراهی و ظلمت و 

بر خداوند است؛ این اصل در توصیه حضرت اهداف نیازمند فرماندهان و مدیرانی با روحیه توکل 
ه...« :است ابن حنفیه چنین توصیه شده به محمد بحانَ س اللَّه ْند نْ عرَ مأنَّ النَّص َلمو بدان که پیروزى: اع 

 38در سال  34در بخشی از نامه . )5بخش  ،11خطبه: 1383دشتی، (»...وعده خداوند سبحان است
همک و ...« :است رد تأکید قرار گرفتههجري این اصل، چنین مو فک ما أَ ه یکْ انَۀَ باِللَّ عت سرِ الااکَْث

ه شاَءاللَّ نْ لَ بکِ إِ نکْ علىَ ما نزََ عفراوان از خداى یارى بجوى تا در هرکار، که دل مشغولت : ی
 دشتی،(» ...ماید؛ ان شاءااللهآید یاریت نهر حادثه که بر تو فرود مى دارد، تو را کفایت کند و در مى

حنفیه اصل یاد شده به عنوان   ابن خطاب به محمد11 در جملاتی از خطبه). 5بخش  ،34 نامه: 1383
اعراللَّه  ...َ«: است مؤثرترین عامل ایجاد انگیزه در فرمانده در موقعیتهاي سخت چنین توصیه شده

َتک مجمدر ). 3بخش ، 11خطبه : 1383دشتی، (» ...پارعاریت بس کاسه سرت را به خداوند به: ج
نْ ...«: در خصوص نقش این اصل در موفقیت چنین آمده است 90هایی از خطبه جمله م بغاَل و

فَاه ه کَ َلیکَّلَ عو نْ تَ م اه ادتوکل کند و او را ) خدا(و بر دشمنان پیروز است هرکس که بر او : ع
خطاب به خلیفه دوم در جنگ  146در خطبه ). 6بخش ، 90خطبه: 1383دشتی، ( »...کند کفایت می

 :با ایران این اصل به عنوان مهمترین عامل جبران کننده برتري توان رزم چنین توصیه شده است
»...ناّ نُقات نَّما کُ یما مضىَ باِلکَْثرْةَِ، وإِ لُ فنْ نُقات ناّ لمَ نکَُ هم فَإِ دد نْ ع م ا ما ذکَرَْتونَۀِام عْالم و در : لُ باِلنَّصرِ
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جنگیدیم، به یارى و مدد باب شمار بسیارشان، ما در گذشته هرگزبه پشتگرمى انبوهى سپاه نمى
  ).8بخش ، 146خطبه: 1383دشتی، (» ...جنگیدیمخداوند بود که مى

و ستم،  نظام اسلامی نظامی است که بر پایه ایمان به خداوند، مبارزه با ظلم : تدبیراصل ) ز
گرفته است؛ تحقق این اهداف نیازمند فرماندهان  شکل... حمایت از حقوق مظلومان و مستضعفان، 

. و مدیران با طرز تفکر منطقی و مستدل، اتاق فکر فعال و پویا و نظري صائب در صحنه نبرد است
: تبیین شده است ابن عباس فرماندار مکه اصل یاد شده چنین  خطاب به قثم 33هایی از نامه جمله در
 » ...ک ید ی یا فلىَ مع مق سلطْاَنه فاََ عِ ل بیِبِ التَّابِ یبِ و النَّاصحِ اللَّ لمِ الص یام الحْازِ ق  اكِإی و ه امِإمیعِ ل طْالم

ْندنْ ع تکَُ ه و لاَ نْ م َذر تَ عا یم و ْأسب د الْ نْ َلاع را وطب اءمالنَّعم لاَ الس لاً، و ش زمام کار خویش را به : اء فَ
به دست گیر و چون ناصحان خردمند و پیروان امر حکومت و فرمانبرداران  دوراندیشى و سرسختى

اگرت . زنهار از اینکه مرتکب عملى شوى که نیازت به پوزش افتد. خویش پرداز امامت به کار
 ،دشتی(» م بلا سست رأى و دلباخته مباش والسلامچنگ افتد، سرمستى منماى و به هنگا نعمتى به

خطاب به مالک اشتر این اصل چنین توصیه  46در بخشی از نامه ). 5و  4بخش  ، 33نامه : 1383
دةَ بِضغثْ منَ...« :شده است ط الشِّ اخْل و ،کما أهلىَ مع نْ باِللَّه َتع ا کَانَ الرِّفْ فاَسفقُْ مار ینِ، و قُ اللِّ

دةِ م باِلشِّ تزَِ اع قَ، و دةُ اءرفَ نکْ إِلا الشِّ ی عن ینَ لاَ یغْ اى  از خداى یارى بخواه و درشتى را به پاره: ح
باید، نرمى و مدارا کن و در آنجا که جز درشتى تو را به  نرمى بیامیز و در آنجا که نرمى و مدارا

خطاب به  53هایی از نامه در جمله). 2و  1بخش  ،46نامه : 1383 ،دشتی(» کار نیاید، درشتى نماي
ها، ...«: مالک اشتر، اصل یاد شده چنین مورد خطاب قرار گرفته است انو بلَ اَ ورِ قَ ُلَۀَ باِلاْمجْالع و اك ی إِ

قُّطَ س وِ التَّ یها إِذاَ اَ ۀَ فاجوِ اللَّج ها، أَ کاَنِإم ْند ا عیهطَ ف ساقُ نکََّ التَّ ت، فَضعَ تَ َضح و تَ ا إِذاَ اسه نْ نَ ع هو وِ الْ رَت، اَ
رٍ َکلَُّ ام ه عقو لٍ ممکلَُّ ع ع قو ه، و أَ عض و از شتاب کردن در کارها پیش از رسیدن زمان آنها بپرهیز : م

که است و از لجاج و اصرار در کارى   کارى که زمان آن فرا رسیده و نیز از سستى در انجام دادن
و از سستى کردن در کارها، هنگامى که راه رسیدن به هدف باز و روشن  اش ناپیدا بود سر رشته

» ...جام رساناست، حذر نماى؛ پس هر چیز را به جاى خود بنه و هر کار را به هنگامش به ان
  ). 148 ،    53نامه : 1383دشتی، (

ي ایمان به خداي یکتا که در نظام سیاسی اسلام، نظامی است بر مبنا: اصل مردمداري) ح
تحقق این هدف متعالی با . گرفته است شکل... راستاي تحقق اهداف متعالی چون تکریم مردم و 

حضرت این اصل را خطاب به بزرگ فرمانده سپاه . اصل مردمداري فرماندهان و مدیران میسر است
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ابسطْ  ...«  :کنند هجري چنین خطاب می 38اسلام مالک اشتر در سال  و ،کناَح ۀِ جی لرَّع ل ضف اخْ و
مه نْ لَ ل اء و که جو مه شاَرةِ لَ النَّظرْةَِ والْإِ ظَۀِ وی اللَّحف مه ینَ آسِ ب و ،کب انۀِ جیالتَّح و بالت را  پر: و

را به گوشه فروتن و نرمخوى باش و مباد که یکى  ،گشاده روى بگستران و با مردم  رعیتبراي 
یکى را رویاروى نگاه کنى یا یکى را به اشارت پاسخ گویى و یکى را با درود و  چشم نگرى و

نظر به اهمیت این اصل در تحقق اهداف ).  3 ،   46نامه : 1383دشتی، (» با همگان یکسان باش .تتحی
 :دهند اب قرار میمتعالی اسلام هنگام انتصاب مالک اشتر به فرمانداري مصر او را چنین مورد خط

»...و مه بۀَ لَ حْالم ۀِ وی لرَّع ۀَ لمالرَّح کب شعْرْ قَلْ اء عا ضاَریِا وب س ِهم َلینَّ ع همِ و لاَ تکَوُنَ مهربانی : اللُّطفْ بِ
مبادا هرگز چونان حیوان . با مردم را پوشش دل خویش قرار ده و با همه دوست و مهربان باش

  ). 8 ،    53نامه : 1383دشتی، (»... مت دانی شی که خوردن آنان را غنیشکاري با
نظام سیاسی اسلام، نظامی است بر مبناي ایمان به خداي یکتا که در راستاي  :بصیرتاصل  )ط

این هدف جز با بصیرت . گرفته است شکل... تحقق اهداف متعالی چون نجات انسان ازگمراهی و 
توجه به  باو مدیران محقق نخواهد شد؛ لذا در نیروهاي این نهاد مقدس و دور اندیشی فرماندهان 

از این اصل  .نهادینه شود »بصیرت« باید ،دنظیفه سنگینی که بر عهده دار، رسالت و وموریتأنوع م
فرهنگ عمید، بصیرت چنین  در. تعاریف زیادي عرضه شده است که به چند تعریف اکتفا می شود

عمید، ( شاهد، بصیر یعنی بینا، دانا و خبیر  بینایی، دانایی، زیرکی، عقل،بینش، : معنی شده است
بینی، بینش، بینایی، روشن: در فرهنگ فارسی معین از بصیرت، این معانی آمده است). 360: 1377

قوه قلبی «دانایی، زیرکی، هوشیاري، یقین، حجت روشن، برهان قاطع؛ هم چنین از نظر اصطلاحی 
طور که  قدس روشن باشد و با آن قوه شخص حقایق و بواطن اشیا را ببیند هماناست که به نور 

بصیرت به معناي روشن بینی ). 546: 1371معین، (» نفس به وسیله چشم صور و ظاهر اشیا را می بیند
چشم دل است و این چشم دل است که به » بصیرت«چشم ظاهري و » بصر«. و فهم عمیق است
از صفات بصیرت ). 83: 1387 معتمد،. (کوري است» بصیرت«بی » بصر«و . بخشد زندگی جهت می
اي است که هر مسلمان در زندگی فردي و اجتماعی خود باید از آن بر خوردار شایسته و ستوده

. شودتر میدر مبارزات و فعالیتهاي سیاسی و اجتماعی و موضعگیریها، جایگاه بصیرت روشن. باشد
انتخاب . گیردگ انسان هم کورکورانه و گاهی در مسیر باطل قرار میبدون آن، حتی مبارزه و جن

با ). 255: 1381 محدثی،(صحیح و بصیرت بستگی دارد  نیز به بینش) فرماندهان و مدیران(درست 
در خطبه ) ع(توجه به نقش این اصل در تحقق اهداف توسط فرماندهان و مدیران، حضرت علی
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هم علىَ ...«: دهند قرار میاین اصل را چنین مورد خطاب  150 وا بصائرَ همِأَحملُ افی شمشیرها را در : س
 ،150، خطبه1383دشتی،( »...راه خدا کشیدند و بصیرتهاي خویش را بر شمشیرهایشان سوار کردند

را به عنوان کاملترین الگوي فرماندهان بصیر چنین معرفی ) ص(اکرمپیامبرکریم  قرآن ).بخش هفتم
یلی أَد« :ندکمی بِ س هذ یرَقلُْ هـ صلىَ بع ّلىَ الله ناَْ و هعو إِ نی أَ عب  کنم من به سوي خدا دعوت می: منِ اتَّ

بیانات در » ...کنند هم خودم بصیرت دارم؛ هم کسانی که با من هستند و از من پیروي می
ما در ...«: فرمایند ه میدر خصوص این اصل وجود دارد؛ از جمل تعبیرات عجیبی )ع(امیرمؤمنان

بینش و بصیرت به نبرد با دشمنان بر  عصر پیامبر با بسیاري سپاهیان نمی جنگیدیم بلکه تنها با
 :فرمایند میدیگر در خصوص این اصل چنین در جایی ؛ )77 :3 جق، .ه1406 ،امین( »...خاستیم می
دشتی، ( »...نه حق بر من پوشیده مانداما من بصیرت لازم به امور دارم، نه حق را پوشیده دارم و «

 تالّقلْاَ نْا...« :فرمایند میدر خصوص این اصل و اهمیت آن  در جاي دیگرحضرت  ).6خطبه : 1382
: 1403مجلسی، ( »...بینش کامل است نبرد با فزونی نیست بلکه با بصیرت و: هرُصیِبلْاَ و هرَثْکلْ ابِ سیلَ

سیاسی، اهداف  بصیرت و بینش ژرف نسبت به مسائل دینی،که اصل  اي برجستهنظر به نقش . )255
نگري در  آینده :شود اشاره میبه چند شاخص آن موقعیت دشمن در پیروزیها ایفا می کند  جنگ،
ور أبَصرَ...«: اندفرموده، این شاخص را چنین تبیین حضرت :مسائل ُلَ الْأمب قْ تَ نِ اس هر که از قبل : م
 :1366تمیمی، (» ...بینا گردد) نسبت به امور دور اندیشی کند(کند و به پیشواز کارها برود  بینی پیش

بصرْ...« :فرمایند در خصوص این شاخص می) ع(حضرت علی: تفکر در کارها .)57 تَ س فکر . أفَکْرْ تَ
ه. کن تا بصیرت یابی نْ لاَ فکرَْ لَ میرةََ ل صى که نباشد فکرى از براى نیست بصیرتى از براى کس: لاَ ب

- چنین می 103حضرت از این شاخص در بخشی از خطبه : عبرتگیري .)57: 1366تمیمی، ( »...او

بصرَ...«: فرمایند رَ فاَءب تَ اع رَ وب تَ فکََّرَ فاَع ه امرَأً تَ حم اللَّ خدا بیامرزد کسی را که بدرستی فکر کند و : ر
این : دشمن شناسی ).103خطبه : 1382دشتی،  (» ...شود) بصیر( پند گیرد و آگاهی یابد و بینا

ه و...«: شودچنین بیان می 10شاخص در خطبه  یلَ ب خَ تَجلَ اس و ه ب ع حزْ مج د انَ قَ یطَ نَّ الشَّ ه اَلا و إِ  ,رجِلَ
عىإنَّ م تی و یرَ صب بس :لَ سی و لا لُ فْ ت على نَ س َا لبم َلیجمع  آگاه باشید که شیطان حزب خود را  :ع

اما من آگاهی لازم به امور را دارم، نه حق را . است ر خود را فرا خواندهکه لشو پیاد هو سوار کرده
در دعا براي ) ع(امام سجاد. )10: 1383دشتی، (» ...پوشیده داشتم و نه حق بر من پوشیده ماند
عامل مؤثر در موفقیت چنین از خداوند درخواست رزمندگان، بصیرت را به عنوان مهمترین 

ونَ...« :کنند می بصرُ ا لاَ یم مه بصیرت عطا کن خدایا رزمندگان ما را به آنچه بصیرت ندارند : و بصرْ
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  ).27دعاي : 1381غرویان، (» ...
استاي نظام سیاسی اسلام، نظامی است بر مبناي ایمان به خداي یکتا که در ر: اصل راز داري) ط

تحقق این هدف متعالی با . گرفته است شکل... تحقق اهداف متعالی چون، دفع فساد از زمین و 
نظر به اینکه این . شود حفظ اسرار و غافلگیر نمودن دشمنان توسط فرماندهان و مدیران محقق می

تأمین، . مهم با رعایت اصل تأمین جامه عمل می پوشد، عرضه تعریفی از تأمین اجتناب ناپذیر است
دانشگاه (» بانی است حفاظت در مقابل عملیات غافلگیري، جاسوسی، خرابکاري، ایذایی و دیده«

خطاب به فرماندهان سپاه خود این اصل  50براین اساس حضرت در نامه ). 6: 1376 ،)ع(امام حسین
ي اءلا ا... «  :دهند را چنین مورد تأکید قرار می د ا إِلا فیاءلاَ و إنَِّ لکَمُ عنْ ونکَمُ سرّ تَجزَِ دحرْبٍ ءح :

اسرار  جز ؛دانید، حقى که شما بر عهده من دارید، این است که چیزى را از شما مخفى ندارمب
؛ هم چنین حضرت نقش این اصل را در پیروزي بر )بخش سوم ،50 نامه :1383 دشتی،( »... جنگ

يِ، و الرَّأيالظَّ...« :کنند چنین توصیه می 48دشمنان در حکمت  م بِإجِالَۀِ الرّأَْ مِ، والْحزْ  فرَُ باِلْحزْ

ارِ أسرَ ینِ الْ صتَح دوراندیشى به جولان اندیشه و جولان اندیشه به  پیروزى به دوراندیشى است و: بِ
  ).48حکمت : 1383دشتی، (»...نگاه داشتن اسرار است

اي ایمان به خداي یکتا که در راستاي نظام سیاسی اسلام، نظامی است بر مبن: اصل قاطعیت) ي
تحقق این مهم جز با قاطعیت . گرفته است شکل... گران وتحقق اهداف متعالی چون مقابله با عصیان

هجري پس از بازگشت  36فرمانده و مدیر صحنه نبرد امکانپذیر نیست؛ لذا حضرت در سال
 :فرمایندي این اصل را چنین تبیین میا فرستادگان از جانب زبیر و طلحه در منطقه ذي قار در خطبه

یا منَفَإنْ اَ...« شاَف ه فىَ بِ یف و کَ الس د ح مه یتُ ا اءعطَ و قِّ ب لْحرا لناَص لِ واطب باز زنند با  اما اگر سر: الْ
: 1383دشتی، (» ...خواهم داد که براي درمان باطل و یاري حق کافی است شمشیر تیز پاسخ آنها را

- اي در جمع مردم کوفه چنین مورد می حضرت درباره این اصل در خطبه). 5بخش، 22خطبه 

طَ الغْیَ...«: فرمایند خاَب قَّ و الْح َنْ خاَلف الِ م تَ نْ ق م َلیي ما ع هانٍ و لا إیِهانٍ و لعَمرِ نْ إ د به جان  :م
مى کنم و نه  ق کند و طریق گمراهى سپرد، نه مداهنهخودم سوگند در نبرد با کسى که مخالفت ح

در سرزمین ذي قار بر امام : از ابن عباس نقل است).  1بخش  ،24خطبه : 1383دشتی، ( »...سستى
وارد شدم هنگامی که حضرت قصد نبرد با ناکثین را داشتند در جمع سپاه در خطبه اي درباره این 

ت، ا و اللَّماَ...«: اصل چنین فرمودند نْ ب لا ج و زْتجا عها،م یرِ اف ذَ ِبح ت لَّ و تَّى تَ ا، حه ت فی ساقَ ت لَ نْ ه إنْ کُ
ها ْثلما ل ذَ ي ه یرِ س إنَّ م أ َلَفَ ،وه نبِْ نْ ج قُّ م ْالح خرُْجتَّى ی لَ حاطب بنَّ الْ قُ به خدا سوگند که من از : نْ
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من نه ناتوانى نمودم  هرگز . تار و مار شد صفوف کفر و شرك تا آنجا که بودمسلام سپاه ا پیشتازان
 )ص(االله رسولروم همانند راهى است که با مى اکنون در این راه هم که. دادم و نه بیم به دل راه

: 1383دشتی، ( »...مى درم تا چهره حق از پهلوى آن آشکار شود بر امروز هم، باطل را. مرفته بود
هجري حضرت در نخیله در جمع  38از شکست شورشیان خوارج در سال پس  ).4بخش، 33خطبه 

نا ...«: فرمایندسپاهی که در حال آمادگی براي نبرد با شامیان بودند درباره این اصل چنین می امَا اَ فَ
ونَ اَ د اللَّه و لک ضرَْبنْ اُفَ هامِ و  عطی ذَ اش الْ نهْ فرََ یرُ م َۀِ تطی َشرْف ْلُ باِلمْفع ی و دام اعد والاْقَْ و الس یح َتط

شاء مای کل د ذَ عب ه که به دشمن فرصتى دهم با شمشیر مشرفىّ اینولى من به خدا سوگند، پیش از : اللّ
 »...د چنانش مى زنم که استخوانهاى کاسه سرش در هوا پراکنده و دستها و پاهایش جداگرد خود،

جنگ  هجري در آستانه 37 در خصوص این اصل در سال ).4ش بخ، 34خطبه : 1383دشتی، (
نی...«: فرمایند صفین چنین می َنع تَّى م ح َرهه ه و ظَ نَ ا الاْمَرَ بطْ ت هذَ ب د قَلَّ نی  و قَ عس ی ین تُ د جا وَفم م و النَّ

ود بمِا حوِ الْج هم اَ تاَلُ ص فکَاَنَ إِلا ق د محم ِبه اءتاَلِ ج ق نَ علیَ منْأّت معالَجۀُ الْ و ه  قاَبِ و ْۀِ العالَجعم
تاَت و نْ م م َلینَ ع و ه یا اَ نْ الد تاَت و رةَِ ماى که  گونهبه(را بر رسیدم  جنگ با معاویهزیر و روى : الْآخ

. آورده انکار کنم) ص(قوم بجنگم یا آنچه را محمد دیدم یا باید با این.) خواب از چشمم برید
پذیرتر از عذابهاى  آنان را از عذاب خدا آسانتر یافتم که رنجهاى این جهانى، تحمل پس، جنگ با

هجري هنگام حرکت به سوي  36در سال ). 2بخش، 54خطبه : 1383دشتی، (» ... جهانى است آن
م ...« :دشهر بصره در جمع حجاج در صحراي ربذه در خصوص اصل قاطعیت چنین می فرماین ای و

ها، یرِ اف ت بِحذَ ولَّ تَّى تَ ا حه ت نْ ساقَ م ْنت د کُ قَ ه لَ ت، و  اللَّ نْ ب َلاج و ،ت فْ َا ضعا، مه ادی ی قف ت قَ سو تَ اس و
ت نْ ت ،لاخَُ هنْ لاَ و و تَّى اخُرِْج لَ حاطب نَّ الْ قرَُ ب ه لاََ نْ خاَ و ایم اللَّ قَّ م الْحه ت خدا سوگند که من به : صرَ

دیرین خود بازگشتند و  پیشرو لشکر اسلام بودم و لشکر کفر را مى راندم تا همگى از کیش
و از مرگ نهراسیدم و به خیانت  من در همه این احوال، سستى به خرج ندادم. فرمانبردار شدند

ا مى گشایم تا حق را از درون آن سوگند، باطل ر به خدا. آلوده نشدم و در کارم ناتوانى پدید نیامد
ه برادرش حضرت درباره این اصل در نامه ب  ).4بخش  ،104خطبه : 1383دشتی، (»... بیرون کشم

لتْ ... « : هجري چنین فرمود 39ر به سوي دشمن در سال عقیل هنگام کوچ دادن لشک و امَا ما ساَ
نَّ  تاَلِ، فَإِ ق ایْیِ فی الْ نْ ر م ه نْ ایْیِع ر ه قىَ اللَّ لْ تَّى اَ ینَ ح تاَلُ المْحلِّ پرسیده بودى که در پیکار با این قوم : ق

دشتی، (» ...شکن مى جنگم تا خدا را دیدارکنم به خدا سوگند با این مردم پیمان .چه راهى دارم
  ).5بخش ،36 نامه:  1383
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ان به خداي یکتا که در نظام سیاسی اسلام، نظامی است بر مبناي ایم: پذیري اصل خطر) ي
این . گرفته است  شکل... ها و دفاع از اسلام و راستاي تحقق اهداف متعالی چون مقابله با توطئه

      هدف و سایر اهداف متصور جز با خطر پذیري فرماندهان و مدیران سطوح مختلف محقق 
د در شهر کوفه هجري اواخر عمر با برکت خو 40 حضرت در خصوص این اصل در سال. شودنمی

وا أَ...« :بر روي سنگی که جعده مخزونی آماده کرد ایستادند و فرمودند ب کینَ رذ وانی الَّ نَ إخِْ ی
ا علىَ الحْقِّ و نَ عماأَ الطَّریِقَ، و مضَ ی و ،أَر هانِ، و نُ التَّی نَ اب نِ،أَی ی تَ هاد و الشَّ نَ ذُ ی  نْ أَوم مه نَ نظُرَاؤُ ی
وا علىَ د ذینَ تعَاقَ همِ الَّ وان یۀِ، و  إخِْ ن ْبرُِأُالم رِدرةَِ؟أُبفَج لىَ الْ همِ إِ کجایند برادران من که قدم در راه  :وس

هان کجاست؟ ذوالشهادتین  نهادند و همراه حق درگذشتند؟ عمار بن یاسر کجاست؟ ابن تی
مرگ پیمان بستند و سرهایشان به سوى  کجاست؟ کجایند همانندان ایشان، برادرانمان که با

ن خطاب به محمد اب 11 در خطبه). 29بخش  ،182خطبه : 1383دشتی، ( »...بزهکاران فرستاده شد
ك... « :فرمایند حنفیه در خصوص این اصل چنین می هاى وحشت خیز را نادیده  صحنه :غُض بصرَ

  ).6بخش  ،11خطبه : 1382دشتی، ( »...بگیر
برداري بهینه  از دید نهج البلاغه، فرماندهی ناجا در سطوح مختلف به منظور بهره: چهارمسؤال 

-؟ مأموریتهاي پنجگانه از دید نهجدار است از اختیارات در راستاي مأموریتها چه وظایفی را عهده

. ودالبلاغه با اختیارات فرماندهی در سه حوزه مدیریت زمان، امکانات و نیروي انسانی محقق می ش
  :   شوداز دیدگاه نهج البلاغه تحقق این مهم با اجراي وظایف فرمانده در موارد زیر میسر می

خصوصیت روحیه اشخاصی « ،1روحیه نظامی: حفظ و ارتقاي روحیه کارکنان وظیفه یکم ـ
است که آ مادگی خدمت و اشتغال در تشکیلات نظامی را دارند و کارهاي نظامی را به عنوان شغل 

سال پیش این وظیفه را  1400با توجه به این تعریف حضرت ). 379: 1385نوروزي، (دهند  می قرار
نْ  مَّث...« اند به  مالک اشتر چنین توصیه نموده م قَّد فَ انِ منْأُتَ د ال و د الْ فقََّ تَ ا یم مه ورِ ا ممه َلد پس در : و

: 1383دشتی، (» ...اندیشد رزندش میباره فاي بیندیش که پدري مهربان در کارهاي آنان به گونه
فکَ ... «: در بخشی دیگر از این نامه در این خصوص چنین آمده است). 54بخش  ،53نامه  نَّ عطْ فَإِ

مه وب همِ یعطف قُلُ ی یک علَ دشتی، ( »...کشاند همانا مهربانی تو نسبت سربازان دلهایشان را به تو می: علَ
  ).54بخش : 53نامه : 1383

نظر به نقشی که این وظیفه در همراهی نیروها با سازمان : اعطاي حقوق کارکنان وظیفه دوم ـ 
 

1 - Military morale    
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اساهم فی ...« :کنند دارد، حضرت مالک را چنین خطاب می نْ و م كد ك عنْ د وسِ جنْ آثرَُ رؤُ
ت ونَ عیدشت( »...سربازان کمک کندترین فرماندهان تو کسی است که از همه بیشتر به برگزیده: هم، 

؛ در بخش دیگر از همین نامه در این خصوص به مالک اشتر چنین )54بخش : 53نامه : 1383
نْأَو « :کنند توصیه می م عس ی و مه عس ا یِبم ،ه تد نْ جِ م ِهم َلیفْضلََ ع روأَو تَّى أَف هم منْ خُلُ ح ،ِیهم له

ه مه مونَ ه دایکُ اح ا وم و د ْالع اده از امکانات مالی خود بیشتر در اختیارشان بگذارد به ...: فی جِ
شان در پشت جبهه در آرامش کامل باشند، تا در نبرد با دشمن، سربازان اسلام  قدري که خانواده

  ). 54بخش : 53نامه : 1383 ،یدشت(» تنها به یک چیز بیندیشند
رمز موفقیت فرمانده در سازمان، رعایت حقوق سازمان : مانحفظ حقوق ساز یفه سوم ـوظ

خطاب به مالک اشتر این وظیفه خطیر را چنین  53است؛ به همین دلیل حضرت در بخشی از نامه 
قُّطَ...« اند ابلاغ نموده وِ التَّس ها، اَ انو بلَ اَ ورِ قَ ُلۀََ باِلاْمجْالع و اكِإی  ْندا عیه ساقطَُ ف ها، أوَِ اللَّجاجۀَ التَّ کاَنِإم

یها إِذاَ رٍ فَکلَُّ ام ع ت، فَضَ ضَح و تَ ا إِذاَ اسه نْ نَ ع هو وِ الْ نکََّرَت، اَ ه تَ عقو لٍ ممکلَُّ ع عقو ه، و أَ عض و از : م
که کارى  شتاب کردن در کارها پیش از رسیدن زمان آنها بپرهیز و نیز از سستى در انجام دادن

و از سستى کردن  زمان آن فرا رسیده است و از لجاج و اصرار در کارى که سررشته اش ناپیدا بود
پس هر چیز را به جاى  در کارها، هنگامى که راه رسیدن به هدف باز و روشن است، حذر نماى؛

  ).201:  1366فاضل لنکرانی، ( »...خود بنه و هر کار را به هنگامش به انجام رسان
وري  نظر به نقشی که آموزش در ارتقاي بهره: آموزش و ارتقاي کارایی نیروها چهارم ـوظیفه 

زمان، نیروي انسانی و تجهیزات دارد، حضرت در دستور العمل ابلاغی به فرماندهان جنگ  از
وف ... «: صفین که در حال آمادگی براي نبرد بودند درباره این وظیفه چنین فرمودند یوا الس اعَطُ و

ها وقَ قُ این وظیفه خطیر ). 1بخش  ،16 نامه :1383دشتی، (» ...حقّ شمشیرهایتان را خوب  ادا کنید: ح
د و ...«: در قالب دعاي براي رزمندگان چنین ابلاغ می فرمایند) ع( را امام سجاد محلىَ ملّ عص مه اللّ

ون هلُ جا یم مه ه، و عرفّْ درود فرست به رزمندگان ما آنچه نمی دانند خدایا بر محمد آل محمد : آل
  ).5، بخش 27دعاي : 1381غرویان، (» ...بیاموز 

که  37 در سال 66حضرت در بخشی از خطبه  :آماده به کار نگهداشتن امکانات وظیفه پنجم ـ
 :ر در حال آمادگی براي نبرد بود در جمع رزمندگان سپاه درباره این وظیفه چنین فرمودندلشک

بلَاَ...« ها قَ ادْی اغَمف وف ی لوُا السق وا اللاَّمْۀَ و قَلْ ها کمْلُ جنگ افزارهاى خویش مهیا و کامل کنید و : سلِّ
 ،یدشت(» ...ان بیرون آیندنیامهایشان بیازمایید که آس شمشیرها را پیش از اینکه آخته دارید در
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  ).بخش اول ،66خطبه  : 1383
خطاب به زیاد بن نضر  11حضرت در دستور العملی کلی در نامه: نیاقدامات تأمی وظیفه ششم ـ
یکمُ اللیلُ  و...« :ر اعزامی به شام این وظیفه حیاتی را چنین ابلاغ نمودندکحارثی فرمانده لش ش إذِا غَ

فَّۀً ک وا الرِّماح مروید به خواب . ها را گرداگرد خود قرار دهید که شب در رسید، نیزه هنگامى: فاَجعلُ
  ).4بخش ،11نامه : 1383دشتی،( »...بخوابید یا اندك اندك

  
  بحث و جمعبندي

به طور کلی تدوین گزارش تحقیق آخرین مرحله فرایند پژوهشی به شمار نمی رود؛ زیرا اغلب 
. هاي مختلف انجام می شود پژوهشهاي علوم رفتاري به منظور هدفهاي بنیادي و کاربردي در زمینه

و قابل فهم بیان کند به کار علمی  ننتواند نظر و نتایج تحقیق خود را به صورت روشاگر پژوهشگر 
؛ هرچند ضرورت دارد به این نکته اشاره شود )1377 ،سرمد و همکاران(وي لطمه خواهد خورد 

ها تمرکز یافته است  که به عقیده کرلینکر عمده اختلاف نظر دانشمندان بر تعبیر و تفسیر داده
این اساس پژوهشگران بر این باورند با توجه به تعریف منشور و اصول متصور بر  بر). 1368 من،هو(

      کریم که ن این آیه شریفه قرآنآن با نهادینه شدن اصول منشور علاوه بر جامه عمل پوشاند
ه معکَ...« :فرمایدمی اللّ و ّیرةًَ بِإِذنِْ الله ئَۀً کَثف ت َیلۀٍَ غَلب ئَۀٍ قَلن ف ابرِِینَ م مچه بسا گروهى بس  :الص

 »...تبفرمان خداى و خدا با شکیبایان اس) از اهل کفر(اند بر گروهى بسیار  اندك که پیروز شده
  : گیرداي به شرح زیر براي نظام سیاسی اسلام شکل می هاي پنجگانه، ظرفیت)249 /بقره(

توجه به بند یکم مأموریت با : 2به منظور مقابله با تهدیدات سخت 1سازي ظرفیتـ  1
یۀِ...« :پنجگانه نیروهاي مسلح که حضرت می فرمایند ونُ الرَّع صفاضل (» دندژهاى استوار رعیت: ح

ل«: فرمایند و نظر به اصل استقامت که حضرت می) 135: 1366لنکرانی،  بالُ و لاَ تزَُ ول الْجِ اگر : تزَُ
چنین و هم )یکمبخش  11خطبه : 1383 دشتی،( »...اشها متزلزل شوند، تو پایدار و استوار بکوه

ذینَ  «:می فرمایند 182آن حضرت در خطبه  نظر به اصل خطرپذیري که دربارة وانی الَّ نَ إخِْ یاء
ا علىَ الْحقِّ َضوم وا الطَّریِقَ، و ب که ر هانِ، و اءینَ ذوُ الشَّ نُ التَّی نَ ابیاء و ،ارمنَ ع ینِ،اء ی تَ نَ  ادیاء و

وا علىَ د ذینَ تعَاقَ همِ الَّ نْ إخِوْان م مه فَجرةَِ؟ نظُرَاؤُ لىَ الْ همِ إِ وس ُبرِء رِدب اء ۀِ، وی ن ْکجایند برادران من  :الم
 

1 - Capabilities Building  
2 - Head Threats                
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هان کجاست؟  که قدم در راه نهادند و همراه حق درگذشتند؟ عمار بن یاسر کجاست؟ ابن تی
مرگ پیمان بستند و سرهایشان به  ؟ کجایند همانندان ایشان، برادرانمان که باذوالشهادتین کجاست

، بهترین ظرفیت به منظور )29بخش  ،182خطبه :1383دشتی، (» ...سوى بزهکاران فرستاده شد
  .مقابله با تهدیدات سخت دشمن براي نظام سیاسی اسلام شکل خواهد گرفت

با توجه به بند پنجم مأموریت : سازي براي مقابله با تهدیدات نیمه سخت ظرفیتـ  2
همِ...«: فرمایند پنجگانه نیروهاي مسلح که حضرت می یۀُ إِلا بِ الرَّع وم قُ یس تَ و کار رعیت جز به : و لَ

: ندو نظر به اصل تدبیر که حضرت در مورد آن می فرمای) 61: 1368رهبر، ( »آنها استقامت نپذیرد
»...ك ذ لى ناَجِ ع ضچنین و هم) بخش سوم ،11خطبه : 1383،دشتی(» ...رادندانها را به هم بفش :ع

يِ، و الرَّأي...«: فرمایند نظر به این سخن حضرت که می الْحزمْ بإِجِالَۀِ الرّأَْ مِ، و فرَُ باِلْحزْ ینِ  الظَّ صتَح بِ
ارِ أسرَ دوراندیشى به جولان اندیشه و جولان اندیشه به نگاه داشتن  پیروزى به دوراندیشى است و: الْ

و نظر به این بخش از بیانات حضرت درباره  اصل صبر ) 48حکمت  :1383 ،دشتی( »...اسرار است
برِ... « :که می فرمایند الص د عرَ بلُ النَّص نزِْ نَّما ی َپیروزي همواره بعد از صبر به دست خواهد آمد: فا... «

، بهترین ظرفیت براي مقابله با تهدیدات نیمه سخت دشمن براي نظام )152: ق.ه1391عاملی،  حر(
  .سیاسی اسلام شکل خواهد گرفت

با توجه به بند سوم مأموریت پنجگانه  :1سازي به منظور مقابله با تهدیدات نرم ظرفیت ـ 3
الدینِ...«: فرمایندنیروهاي مسلح که حضرت می : 1383دشتی،( »... یابد به آنها عزّتدین خدا : و عزُّ

 :درباره آن می فرمایند 150در خطبه ) ع(و نظر به اصل بصیرت که حضرت علی) 11خطبه
هم علىَ ...« ائرَ صوا ب همِأَحملُ افی شمشیرها را در راه خدا کشیدند و بصیرتهاي خویش را بر : س

چنین نظر به بخشی از و هم) بخش هفتم ،150خطبه: 1383،یدشت(» ...شمشیرهایشان سوار کردند
بصرَ...«: فرمایدکه می 103خطبه  رَ فاَءب تَ اع رَ، وب تَ فکََّرَ فاَع ه امرَأً تَ خدا بیامرزد کسی را که به : رحم اللَّ

، بهترین )103خطبه  :1383،یدشت( »...شود) بصیر(درستی فکر کند و پند گیرد و آگاهی یابد و بینا 
  . به منظور مقابله با تهدیدات نرم دشمن براي نظام سیاسی اسلام شکل خواهد گرفت ظرفیت
با توجه به بند چهارم مأموریت پنجگانه : داخلی یسازي براي عمق بخش ظرفیت ـ 4

نِ«: فرمایند نیروهاي مسلح که حضرت می م لُ الاْءب س 1368رهبر، ( »...ها به آنها امن گردداهر: و :

 
1 - Soft Threats 
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ناَحک، ...« :فرمایند به اصل مردمداري که حضرت در مورد آن می و نظر) 61 ۀِ جی لرَّع ل ضف اخْ و
مه نْ لَ ل اء و که جو مه طْ لَ ساب و کبانةِ جشاَر الْإِ النَّظرْةَِ و ظَۀِ وی اللَّحف مه ینَ آسِ ب ۀِ وی التَّح و با رعیت  :و

یکى را رویاروى  باش و مباد که یکى را به گوشه چشم نگرى وروى و نرمخوى  گشاده ،فروتن
» ...با همگان یکسان باش .تنگاه کنى یا یکى را به اشارت پاسخ گویى و یکى را با درود و تحی

بهترین ظرفیت به منظور عمق بخشی داخلی براي نظام سیاسی اسلام  ،) 3،    46نامه : 1383 ،یدشت(
  .شکل خواهد گرفت

با توجه به بند دوم مأموریت پنجگانه نیروهاي : سازي براي عمق بخشی خارجی ظرفیت ـ 5
ولاةَِ«: مسلح که حضرت می فرمایند نُ الْ یز و نظر به ) 135: 1391خان احمدي،( »...زینت والیان: و

مِ...« :فرمایند اصل اشراف اطلاعاتی که حضرت درباره آن می َقو ك أقَْصى الْ بصرِ مِ بِ ورترین تا د: ار
و نظر به اصل ) مبخش شش 11خطبه  :1383دشتی، ( »...بگیر نظر هاى میدان نبرد را زیر کرانه

ا إلاِ به ...« :رازداري که حضرت درباره آن می فرمایند ونکَمُ سرّ تَجزَِ د حلا اءي اء ْند ع ُإنَِّ لکَم لاَ واء
ی رْبٍ فین است که چیزى را از شما مخفى ندارم، جزدانید، حقى که شما بر عهده من دارید، اب: ح 

اعلمَ ...« :که آمده است 48و نظر به حکمت  )بخش سوم ،50 نامه:  1383 ،یدشت( »...اسرار جنگ
هأ بحانَ س ه د اللَّ نْ نْ ع رَ م1383دشتی، ( »... وعده خداوند سبحان است و بدان که پیروزى :نَّ النَّص :

، بهترین ظرفیت به منظور مقابله با تهدیدات سخت دشمن براي نظام سیاسی )7بخش  ،11خطبه 
  .اسلام شکل خواهد گرفت

  
  پیشنهادها

مهمترین زیر ساخت در هر «: با توجه به این بخش از بیانات فرماندهی کل قوا که می فرمایند
قدر این جوانها را بدانید  .، نیروي انسانی ماست...کاري و در هر سازمانی در ارتش، نیروي دریایی

مطلب مهم در هر «و نظر به اینکه ) 14/7/1388اي،  امام خامنه(» ... قدر این استعدادها را بدانید 
پژوهش علمی این است که کار تحقیقی باید همیشه با اجتهاد و اظهار نظر همراه  باشد و محقق در 

خود را درباره موضوع اعلام دارد تا به  پایان کار براساس مطالعات انجام شده به طور قاطع نظر
هاي موجود کمک کند و در غیر این صورت، تحقیق از ارزش  گسترش دامنه معرفتی علم و یافته

آفرینی  همین فرایند از طریق تازه... علمی برخوردار نیست و اعتبار علمی زیادي نخواهد داشت
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در حرکت جمعی و  شودمی تحقیقات علمی باعث غنی شدن و تقویت ادبیات یک حوزه علمی 
علم و فناوري را دائماً تکامل و  دهد ومیهماهنگ، قلمرو معرفتی انسان را افزایش و توسعه 

پیشنهادهایی در سه سطح به این  ،، در خصوص عنوان مقاله)221: 1389نیا،   حافظ(دهد  گسترش می
  :شود ه میشرح عرض
  سطح پژوهشی :الف

هاي علمیه و دانشگاه علوم انتظامی در راستاي  کارگروهی متشکل از حوزهدر قالب یک .  1
  . شودنهادینه نمودن اصول منشور تلاش 

همایش ملی با همکاري مراکز علمی و تحقیقاتی در راستاي تشریح و تبیین اصول یاد شده .  2
 .برگزار شود

  .متخصص در این خصوص به تألیف آثار علمی اقدام کنند مؤلفان متعهد و.  3
مر هاي علمیه بخشی از منابع درسی را به این ا مراکزآموزشی ناجا و حوزه: سطح آموزشی :ب

  .اختصاص دهند
  :سطح اجرایی: ج
نهادینه کردن اصول یاد شده در سطوح مختلف سازمان با در نظر گرفتن ویژگیهاي هر .  1
  سطح
تار جذب و آموزش و تربیت نیروي انسانی سازمان بر مبناي فرهنگ عاشورایی اصلاح ساخ.  2

  و علوي
  نوسازي معنوي در مفاهیم فرهنگ سازمانی بر مبناي اصول منشور.  3
  هاي مختلف سازمان بر مبناي اصول منشور گزینش و انتصاب مدیران رده.  4
  ازماناصلاح ساختار ارزشیابی عملکرد مدیران و فرماندهان س.  5
 البته ما در برنامه نداریم که...«: توسعه کیفی نیروي انسانی ناجا با توجه به این فرمان.  6 

در حد  از لحاظ کمی بحمداالله. از لحاظ کمی توسعه دهیم ـ فعلاً تا مدتی ـ نیروهاي مسلّح را
نیروهاي مسلّح،  به. اما توسعه از لحاظ کیفی، حد و سقف ندارد. نصاب است و توسعه لازم ندارد

ت بدهید، کارِ ب امام (»...  براي آینده لازم است اینها. اید جایی انجام دادهههرچه بیشتر ارتقاي کیفی
  ). 1374/01/30اي،  خامنه
باید سطح دانش و انضباط و تقوا و ... «: با توجه به این فرمان: ي سازمانتوجه به روزآمد . 7
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 اي، امام خامنه(»...روز بهتر کنید بالا ببرید و آنها را روزبهنظم را تا آخرین تلاشهاى خودتان 

1378/02/29(  
  

  یادداشتها
ـ یکی از شهرهاي مرزي بین عراق و شام و در کنار فرات امروز جزء ایالت رمادي است که کاروانها از آنجا به  1

 .حلب می روند

  .فرات سر راه بازرگانی عراق و شام است سیا شهري در منطقه بین النهرین در انتهاي نهر خابور ویـ قرق 2
  
   منابع

  . انتشارات لقاء :قم .اي الهی قمشهمحمد مهدي ترجمه  .قرآن کریم
 ـ فصلنامه علمی .الگوي توسعه منابع انسانی در پلیس جمهوري اسلامی .)1387(احمدوند، علی محمد و همکار
    .ش اول .پژوهشی دانش انتظامی

  .انتشارات دافوس سپاه: تهران .مدیریت و فرماندهی نظامی .)1376(اردستانی، حسین 
  .انتشارات دارالتعارف: بیروت .اعیان الشیعه .)ق1406(امین، سید محمدحسین 

  .انتشارت آستان قدس :مشهد .فرهنگ لغت عربی .)1373( انزوایی نژاد، رضا
  .یغاتدفتر تبل: قم .غررالحکم ودررالکم .)1366( تمیمی، عبدالواحد

  .انتشارات سمت: تهران .پنجمچ  .اي برروش تحقیق در علوم انسانی مقدمه. )1381(حافظ نیا، محمدرضا 
  .انتشارات سمت :تهران. چ هفدهم .یدر علوم انسان قیبرروش تحق يا مقدمه). 1389(محمدرضا  ا،یحافظ ن

  .الحیاءالعربیانتشارات : بیروت .وسایل الشیعه .)ق1391(حرعاملی، محمدحسین 
  http:// www.leader.ir :                                        دسترسی به نسخه الکترونیکی. خامنه اي، سید علی

ـ  یفصلنامه علم. اسلام از منظر نهج البلاغه یاسیدر نظام س داریپا تیامن). الف1391(خان احمدي، اسماعیل
  .15ش  .تیآفاق امن یژوهشپ

فصلنامه علمی ـ ترویجی  .بررسی ابعاد جنگ اطلاعات در عصر اطلاعات .)ب1391(خان احمدي، اسماعیل
  .67 ش .مدیریت پژوهشهاي دفاعی

فصلنامه مطالعات  .از منظر نهج البلاغه دکترین نبرد ناهمگون .)1390(؛ خودسیانی، مصطفیخان احمدي، اسماعیل
  .63ش  .امنیتیدفاعی و 

  ).ره(امام خمینی  آثار مؤسسه تنظیم و نشر: تهران .صحیفه نور .)1369( ، روح االله)ره(خمینی
گاه دانشانتشارت معاونت آموزش : تهران .اصول و قواعداساسی رزم ).1376( علیه السلام دانشگاه امام حسین

  .)ع(امام حسین
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انتشارات معاونت آموزش دانشگاه امام  :تهران .عملیاتاطلاعات  .)1378(علیه السلام حسین امام دانشگاه
  .)ع(حسین
 فصلنامه علمی ـ پژوهشی .)ع(علی  امیرالمؤمنان نگاهی به امنیت از منظر .)1380(آبادي، قربانعلی دري نجف

  .18ش  .حکومت اسلامی
  .معاصر :قم .ترجمه نهج البلاغه .)1383( دشتی، محمد

 .1404یت ملی پایدار در چشم انداز نقش و کارکرد نیروهاي مسلح در تحقق امن ).1390( دوستداري، رضا
  .3ش .فصلنامه علمی ـ پژوهشی نظم و امنیت انتظامی

  .انتشارات سازمان تبلیغات اسلامی: تهران ).ع(سیاست و مدیریت از دیدگاه امام علی. )1368(رهبر، محمد تقی 
  .انتشارات سمت :تهران .علوم انسانی بر روش تحقیق دراي  مقدمه .)1385(زهره و همکاران  ،سرمد

  .امه ریزي و تألیف کتب درسی سپاهمرکز برن: تهران .اصول و روش فرماندهی و ستاد .)1386(عزیززاده، میر نبی 
  .چاپخانه سپهر: تهران. چ یازدهم .فرهنگ فارسی). 1377(عمید، حسن 

  .الهادي :قم .صحیفه سجادیه .)1381( غرویان، محسن و همکاران
  . دفتر نشر فرهنگ اسلامی :تهران ).ع(دیدگاه امام علی آیین کشور داري از .)1366( فاضل لنکرانی، محمد

  .انتشارات فقیه :تهران .شرح نهج البلاغه  .)1365( سید علی نقی  ،فیض الاسلام
  .قدسانتشارات آستان : مشهد. اي ترجمه کمره .مفاتیح الجنان .)1384(قمی، عباس 

  .انتشارات دار الحیاء: بیروت .بحار الانوار .)1403(مجلسی، محمد باقر 
  .اسی نمایندگی ولی فقیه در سپاهاداره عقیدتی سی :تهران .هاي عاشوراپیام .)1381( محدثی، جواد

زش شهید صیاد وانتشارات مرکز آم: تهران .راهنمائی جمع آوري اطلاعات راهبردي .)1385( محسن ،مرادیان
  .شیرازي

  ).ره(مؤسسه تنظیم و نشر آثار امام خمینی : تهران ).ره(بسیج در اندیشه امام خمینی ). 1380(مرندي، مهدي 
  . انتشارات امیر کبیر :تهران .فرهنگ لغت .)1380( مصاحب، غلامحسین

  .اداره ارشاد اسلامی: گیلان .باورها و رفتارهاي متعالی .)1387(معتمد، عزت االله 
  .امیرکبیر: تهران .فرهنگ سیاسی). 1371(معین، محمد 

  .علیه السلام مدرسه الامام علی ابن ابیطالب: قم .مدیریت و فرماندهی در اسلام). 1374(مکارم شیرازي، ناصر 
  .حوزه علمیه خواهران مرکز مدیریت: قم .چ پنجم .نظام سیاسی اسلام) 1387(نصرتی، علی اصغر 

  .سنا: تهران .اعی ـ امنیتیدف فرهنگ). 1385(نوروزي، محمد تقی 
  .شارت دانشگاه علوم انتظامیانت :تهران .اطلاعات جمعیت .)1384( هومن، حیدر علی

International military and defense encyclopedia (august 1983) 
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